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RESUMEN
La presente investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion que existe
entre el monitoreo directivo y el desempefio docente en el nivel primario de la zona
urbana del distrito de Independencia, Huaraz, 2019. La investigacion fue de tipo
bésico, de nivel descriptivo-correlacional, de disefio no experimental y de corte
transversal. La poblacion estuvo conformada por 172 docentes del nivel primario
de la zona urbana del distrito de Independencia; para ello, se utilizd el muestreo
aleatorio simple, con un nivel de confianza del 95%, y un margen de error del 5%;
igualmente, la muestra estuvo constituida de 143 docentes del nivel primaria. Para
la recoleccidn de datos, se aplicé la técnica de la encuesta y un cuestionario como
instrumento para cada una de las variables mediante escalas valorativas de tipo
Likert. El andlisis de la data recopilada se efectué mediante la estadistica descriptiva
e inferencial. Con un coeficiente de correlacion del 5% (p<0,05), los resultados de
la investigacion confirman que existe relacion directa significativa entre el
monitoreo directivo y el desempefio docente en el nivel primaria de la zona urbana

del distrito de Independencia, Huaraz, 2019.

Palabras clave: Monitoreo directivo, desempefio docente, nivel primario.
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ABSTRACT
The main objective of this research was to identify the relations between
Management Monitoring and Teaching Performance in the primary school in the
urban area of Independencia district - Huaraz - 2019. The type of was basic, the
level research was descriptive-correlational and the design was non-experimental
cross-sectional, which allowed establishing the relationship between both variables.
The population was conformed by 172 teachers from the primary school of the
urban area of Independencia district, for which simple random sampling was used,
with a confidence level of 95%, a proportion of 70% and a margin of error of 5%,
obtaining a total sample of 143 teachers. For data collection, the survey technique
was applied and its instrument was a questionnaire using Likert-type assessment
scales, structured for the two study variables. The analysis of the collected data was
carried out using descriptive statistics, obtaining the following results: It was
confirmed that there is a significant direct relationship between managerial
monitoring and teaching performance, with a correlation coefficient of 5%
(p<0.05). Finally, it was concluded that there is a significant relation between
managerial monitoring and teaching performance in the primary school in the urban

area of Independencia district - Huaraz - 2019.

Keywords: Management monitoring, teacher performance, primary level.
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INTRODUCCION

La educacion peruana requiere de docentes que ejerzan funciones de ensefianza en
el aula y actividades curriculares en instituciones educativas de calidad. En ese
sentido, el Ministerio de Educacion exhorta a los docentes a que se desempefien con
eficiencia en el aula, tanto en el cumplimiento de sus funciones pedagogicas y de
gestion dentro de su labor educativa como agente de cambio y transformacion de la
calidad educativa. Por ello, segin la normativa vigente, la actividad pedagogica
realizada por el docente en el aula debe ser supervisada y acompafiada por el
director a través del monitoreo pedagdgico. De esta manera, el director es
considerado, hoy en dia, un lider pedagdgico que recoge informacion acerca de las
acciones realizadas por el docente en su labor pedagdgica, para asesorar y brindar
una retroalimentacion a través de la reflexion y analisis del desempefio docente. La
finalidad de esta accion es mejorar la calidad educativa y elevar el nivel de logro de
los aprendizajes en los estudiantes de la Educacion Bésica Regular, teniendo en
cuenta su perfil de egreso.

En ese contexto, el monitoreo directivo constituye una accion necesaria que
debe realizar el lider pedagdgico. Ello implica que el director de una institucién
educativa debe observar la actuacion del docente en el proceso de ensefianza y
aprendizaje; el docente, por su parte, debe mostrar el cumplimiento de las
secuencias y pasos de la labor pedagdgica en el aula. Todo ello conlleva que la tarea
docente debe ser descrita y valorada, lo que permite al docente fortalecer su
desarrollo profesional. De esta forma, el desempefio docente lo constituyen las

acciones observables que ejecuta el docente en el aula, en el marco de su labor
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pedagdgica, las cuales pueden ser verificadas a través de la rabrica de observacion
de aula.

Asi mismo, cuando el directivo planifica y programa el monitoreo, el
docente de aula por su parte percibe que el directivo lo acompafia en su accion
pedagdgica, que realiza el seguimiento y sugiere acciones de mejora continua. De
esta manera, las instituciones educativas puedan contribuir a optimizar sus
servicios, enmarcados en los dominios del marco del buen desempefio docente.

En ese marco, en la presente investigacion se toma como muestra a cuatro
instituciones educativas del distrito de Independencia que albergan a la mayor
cantidad de estudiantes y docentes del nivel primario. Asimismo, en la ciudad de
Huaraz se encuentra la mayor cantidad de estudiantes y docentes de la zona sierra
de Ancash, ello compromete a los directivos realizar procesos de monitoreo a los
docentes a fin de generar mejora continua en la tarea docente.

La investigacion se inici6 con el planteamiento del problema: ;De qué
manera el monitoreo directivo se relaciona con el desempefio docente en el nivel
primaria de la zona urbana del distrito de Independencia, Huaraz, 2019? La
respuesta a esta interrogante es primordial y exige que las instituciones educativas
otorguen un servicio educativo de calidad acorde con los tiempos actuales, teniendo
en cuenta la era del conocimiento cientifico y tecnoldgico, que conduzca al ascenso
y a la eficacia del desempefio docente.

Ademas, se debe considerar el hecho de que, en los ultimos dos afios, los
sistemas educativos a nivel mundial, como consecuencia de la coyuntura de la
pandemia, han cambiado de panorama a través del trabajo remoto. En ese escenario,

la funcion del director como lider pedagdgico fue seguir fomentando la ansiada
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calidad educativa, ayudando y motivando a los docentes a través de un dialogo
asertivo, reflexivo y proactivo. Ante esta coyuntura, el Ministerio de Educacion ha
establecido un conjunto de orientaciones y normativas para dar continuidad al
servicio educativo a través de la modalidad semi presencial y presencial.

Para una mejor comprension, esta investigacion se divide en 4 capitulos. El
capitulo I presenta la problemaética de investigacion, la descripcion de objetivos, la
justificacion de la investigacion, asi como la delimitacion tedrica, metodoldgica y
practica.

El capitulo 1l expone el marco tedrico, los antecedentes regionales,
nacionales e internacionales que dan soporte y la validez a la investigacion, las
bases teodricas que presenta la literatura de la investigacion, la definicion de
términos necesarios en el estudio, asi como las hipoétesis y las variables del estudio.

El capitulo 111 describe la metodologia empleada en la investigacion, la cual
comprende el tipo y disefio de investigacion, la poblacion y la muestra tomada para
la aplicacion de la estrategia, la técnica e instrumentos de recoleccion de datos y el
plan de procesamiento e interpretacion de la informacion.

El capitulo IV presenta el andlisis e interpretacion de los resultados, los
cuales son fundamentales para la verificacion de la hip6tesis mediante el uso de la
aplicacion estadistica Coeficiente de correlacion de Spearman (Rho de Spearman),
y para el procesamiento de la informacion se usa el programa estadistico SPSS
version 26. Ademas, contiene la discusion de los resultados obtenidos en relacion
con los resultados alcanzados por otros investigadores relacionados con el

monitoreo directivo y el desempefio docente.
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CAPITULO |

PROBLEMA DE INVESTIGACION
1.1. Planteamiento y formulacion del problema
1.1.1. Planteamiento del problema
El sistema educativo de hoy no es ajeno a los cambios cientificos y tecnoldgicos
que enfrenta la sociedad, producto de la globalizacion y de la era del conocimiento
que vive el mundo. Esta realidad exige a las organizaciones educativas adaptarse a
los procesos de cambio e innovacion a fin de no quedarse relegados en los tiempos
de la posmodernidad.

Si bien las instituciones educativas requieren modernizarse acorde con las
exigencias y necesidades actuales, estas no se dan al ritmo deseado sino de manera
pausada y lenta. EI Ministerio de Educacion deberia a través de sus instancias
educativas en cada region regular el cumplimiento de las normas tanto a nivel del
directivo como del docente de aula en el Marco de buen desempefio docente y
directivo.

El Marco del buen desempefio, tanto directivo como docente, no tiene
aceptacion mayoritaria por parte de los involucrados. Por un lado, los directivos
siguen cumpliendo mas acciones administrativas, relegando su funcion de
acompafante en el trabajo pedagdgico del docente en el aula. Por otro lado, los
docentes se sienten abrumados por las exigencias de la normativa actual, que exige
al docente un compromiso pedagdgico y moral en el cumplimiento de sus
funciones, especialmente frente a los estudiantes de educacion primaria. Las
exigencias normativas presionan el trabajo compartido de directivos y docentes,

generando el cumplimiento parcial de las funciones.
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Una de las exigencias del desempefio directivo es la realizacion del
monitoreo permanente a los docentes de aula. En ese sentido, el directivo de hoy no
solo debe gestionar el aspecto administrativo sino principalmente la funcién
pedagogica, de ahi que hoy se le denomina el lider pedagdgico. El directivo recibe
capacitacion permanente a fin de dirigir una institucion con eficacia y responder a
los cambios que la coyuntura educativa exige. Ello implica que debe monitorear al
menos tres veces al afio a los docentes con el propdsito de recoger informacion
relevante sobre las fortalezas y dificultades que se llevan a cabo durante los
procesos de ensefianza y aprendizaje. Cabe indicar que esta accion le permite
brindar una retroalimentacion oportuna y de acompafiamiento para optimizar los
procesos de ensefianza, la misma que repercute en el aprendizaje.

El monitoreo pedagodgico es una labor realizada por el director de la
institucion educativa, con la finalidad de recoger informacion objetiva y fiable que
le permite optimizar el desempefio de los docentes dentro de su labor pedagdgica.
Por consiguiente, es imprescindible y una estrategia importante que permite
conocer el avance de los procesos didacticos y pedagdgicos llevados a cabo en el
aula con el fin de proponer acciones de mejora tanto a nivel docente como en el
proceso de aprendizaje de los estudiantes.

El desempefio docente se convierte en una actividad fundamental en estos
tiempos, y se expresa en su compromiso y su calidad que muestra en su labor de
aula. Asi lo confirma Torres (2008) cuando afirma que el desempefio es la ejecucion
de las actividades pedagogicas que se realizan en el aula y constituyen logros que
se ven reflejados en las competencias que alcanzaran los estudiantes y el

reconocimiento de la institucion educativa en la sociedad. Asimismo, Blanco y Di
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Vora (2002) refieren que el monitoreo directivo constituye un proceso integral,
sistematico, que tiene como proposito encaminar las tareas pedagogicas del docente
con el fin de mejorar la préctica educativa y el desempefio profesional del docente
en los procesos de ensefianza y aprendizaje.

El monitoreo directivo admite examinar los logros y dificultades de la
actividad pedagdgica realizada por el docente frente a sus estudiantes y brindar de
manera oportuna una retroalimentacion para poder mejorar los procesos
pedagogicos y didacticos. A su vez, el acompafiamiento en la labor pedagdgica es
una estrategia que realiza el directivo a fin de brindar asesoria permanente,
contextualizada y respetuosa a los docentes, con el objeto de apoyar y perfeccionar
tanto el desempefio pedagdgico como la gestion de los docentes. Esta accion
contribuye a lograr la calidad de los aprendizajes en los estudiantes y permite el
crecimiento y desarrollo profesional de los docentes en el aula, porque se
fundamenta en la interaccién de experiencias exitosas entre el acompafiante y el
acompafado sin tener en cuenta el grado de jerarquia y superioridad. Esta accion se
basa en proveer a los docentes del nivel primario un soporte pedagogico, en la que
se les brinde reforzamiento y busca que los docentes realicen un proceso de auto
reflexion acerca de su labor pedagdgica, lo que le permitira incorporar nuevas
estrategias y procedimientos que debe aplicar en el proceso educativo.

El Ministerio de Educacién (2017) realiz6 un proceso de evaluacion de
desempefio docente a los profesores de educacion inicial en el aula, comprendido
en dos tramos 2017-2018, en el marco de la Ley de la Carrera Publica Magisterial.
Los resultados obtenidos fueron que, de los 5472 docentes convocados, el 99,3%

rindié la evaluacion y de este grupo 5398 profesores aprobaron, es decir, el 99,7%.
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Sin embargo, esta evaluacion no garantiza estar cerca de alcanzar la calidad
educativa, dado que los docentes se encontraban en un nivel de proceso, es decir,
en un nivel de desempefio 3, siendo lo 6ptimo el nivel de desempefio 4. Si bien,
solo 38 profesores no aprobaron la evaluacion, los resultados han obligado al
Minedu implementar diversos programas que brinden soporte pedagdgico para que
puedan guiar y acompafiar a los docentes de aula. El anuncio ministerial referia que
después del nivel inicial, seguia el nivel primario. Cabe indicar que en estos ultimos
cuatro afios se viene postergando la evaluacion de desempefio a los docentes en el
nivel primario por varias razones, entre ellas por los reclamos realizados por los
docentes a nivel nacional, por considerar que la evaluacion del desempefio docente
tiene un caracter punitivo; ademas, porque el instrumento de evaluacion era muy
rigido en relacién con el cumplimiento de los cinco desempefios precisados en la
rabrica.

En nuestro pais, el Ministerio de Educacion tiene como objetivo optimizar
la calidad pedagogica del sistema educativo. Para ello, viene realizando una serie
de talleres, capacitaciones, programas de formacion docente para la mejora
continua del desempefio profesional. Todo este proceso contribuye a tener lideres
pedagodgicos comprometidos, docentes calificados que cuenten con grupos de
interaprendizaje denominados (GIA) y acompariantes pedagdgicos con la finalidad
de hacer més eficiente la labor pedagdgica en el aula.

En la Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL) de Huaraz, se viene
realizando talleres y programas de fortalecimiento a los directores y profesores, con
el proposito de optimizar los aprendizajes y desarrollar una buena calidad educativa

en la localidad. Pero las capacitaciones y talleres no cambian las practicas asentadas
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en los agentes educativos con rapidez, pues salir de la zona de confort no es tarea
facil.

La problemética observada en las instituciones mas grandes en poblacion
estudiantil del distrito de independencia de Huaraz, como la Gran Unidad Escolar
Mariscal Toribio de Luzuriaga, la Institucion Educativa Simén Bolivar Palacios, la
Institucion Sabio Antonio Raimondi y Jorge Basadre Grohmann, esté relacionada
con que los directivos dedican su mayor esfuerzo a la gestion institucional, dado
que la mayoria de sus acciones estan dedicadas a la parte administrativa y no se
involucraban con facilidad en el trabajo pedagogico. Es frecuente observar que
algunos directivos no se empoderan en el rol de lider pedagogico, es decir, no
realizan el monitoreo a los docentes, a pesar de que se encuentra establecido en el
plan de trabajo anual de su institucion.

Los docentes, por su parte, presentan una serie de dificultades debido a los
constantes cambios en el curriculo escolar, asi como en las normas técnicas y
directivas adoptadas por el Ministerio de Educacién, lo que genera la falta de
organizacion, realizacion y evaluaciéon del trabajo pedagdgico. Este hecho se
visibiliza en la elaboracion del Proyecto Curricular Institucional y el Plan Anual de
Trabajo, unidades didacticas, experiencias de aprendizaje, sesiones de aprendizajes
y el desconocimiento del enfoque de cada una de las areas curriculares como los
procesos pedagogicos y didacticos. Todo ello origina que el desempefio docente no
sea lo esperado, pues el docente se ve abrumado por diversas tareas que exigen el
cumplimiento de su rol. Asi, por ejemplo, las obligaciones del docente del nivel
primario sobrepasan las 40 horas exigidas en la institucion, por lo que algunos

docentes esperan ser monitoreados y acompafiados por el lider pedagdgico.
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Asi mismo, se puede observar que los directivos no promueven actividades
gue den soporte de acompafiamiento, asesoramiento y evaluacion a los docentes en
el aula, lo que impide dilucidar los logros y debilidades dentro de la labor
pedagogica y asi superar las dificultades dentro de un proceso de retroalimentacion
formativa, critica y reflexiva. Lo més preocupante es que a pesar de contar con un
plan de monitoreo en las instituciones educativas, este no se logra ejecutar; los
docentes no registran monitoreos por parte de los directivos a veces ni una vez al
afio, por lo que algunos docentes descuidan su trabajo en aula, improvisan sus
sesiones, dejan de planificar el desarrollo de habilidades de los estudiantes. Ello
conlleva que no se logre las competencias en las diversas reas en los estudiantes,
no se visibilice innovacion en el marco de un enfoque por competencias. Esta
realidad es comun en las instituciones que albergan muchos docentes y cuentan con
una gran poblacion estudiantil, teniendo un promedio de 5 a mas secciones por
grado en el nivel primario. Asimismo, dificulta el recojo de informacion sobre el
trabajo pedagogico del docente realizado en el aula, lo que se ve reflejada en los
bajos niveles de preparacién de los estudiantes.

En las Gltimas evaluaciones, si bien los estudiantes del segundo y cuarto
grado las instituciones de la provincia Huaraz han subido de puesto en el ranking
regional, la mayoria de ellos se encuentra en un nivel de proceso (ECE, 2019). Los
resultados de dicha evaluacion evidencian que los estudiantes de educacion
primaria no comprenden ni analizan lo que leen; asi mismo, no pueden resolver
problemas relacionados con la vida cotidiana, situandose la mayor parte de los

estudiantes en el nivel de proceso. Es asi, que los docentes no se sienten
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comprometidos ni preparados y se oponen a los cambios continuos del sector,
manteniendo la metodologia tradicional.

Los cambios en el curriculo escolar requieren acompafiamiento; los nuevos
enfoques requieren capacitacion permanente; la planificacion requiere contraste
con las evaluaciones; todo ello constituye una causa determinante para elevar el
nivel de aprendizajes de los estudiantes en el nivel primario. La coyuntura
pandémica del Covid-19 ha mostrado las falencias y debilidades del monitoreo
directivo y la falta de capacitacion en herramientas tecnoldgicas y una metodologia
hibrida por parte de los docentes del nivel primario de la zona urbana del distrito de
Independencia. Cabe indicar que los docentes, asi como los directivos, estaban
preparados para enfrentar una educacion virtual, lo que obligé tanto a docentes
como a directivos a reinventarse y renovar sus estrategias y metodologias de
trabajo, para llevar a cabo las clases remotas y reformular nuevas alternativas de
trabajo. Este proceso, segln versiones de especialistas, ha generado serios
problemas en el logro de aprendizajes; incluso sostienen que se ha retrocedido en
el nivel de logro de contenidos y aprendizajes propios del grado. Es asi que los
estudiantes en dos afios de educacion virtual e hibrida estdn mas distantes de
alcanzar los estandares de aprendizaje de cada grado y nivel educativo de la
educacion basica.

Frente a esta realidad el lider pedagdgico se ha alejado y permanecido
distante del trabajo pedag6gico que realizan los decentes de aula. Por tanto, surge
la iniciativa de generar una cultura de monitoreo directivo en las instituciones

educativas del distrito de Independencia, que los docentes exijan esta practica a fin
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de evaluar su desempefio profesional y revalorar el rol que desempefian como un
agente de cambio para la sociedad.
De todo lo expuesto, se pudo establecer el siguiente problema de

investigacion:

1.1.2. Formulacién del problema
1.1.2.1. Problema general
¢De qué manera el monitoreo directivo se relaciona con el desempefio docente en

el nivel primaria de la zona urbana del distrito de Independencia, Huaraz, 2019?

1.1.2.2. Problemas especificos

— ¢ Qué relacion existe entre el monitoreo directivo y la dimension personal del
desempefio docente en el nivel primaria de la zona urbana del distrito de
Independencia, Huaraz, 2019?

— ¢Qué relacion existe entre el monitoreo directivo y la dimensién pedagdgica del
desempefio docente en el nivel primaria de la zona urbana del distrito de
Independencia, Huaraz, 2019?

— ¢ Que relacion existe entre el monitoreo directivo y la dimension institucional
del desempefio docente en el nivel primaria de la zona urbana del distrito de
Independencia, Huaraz, 2019?

— ¢ Que relacion existe entre el monitoreo directivo y la dimension comunitaria
del desempefio docente en el nivel primaria de la zona urbana del distrito de

Independencia, Huaraz, 2019?
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1.2. Objetivos

1.2.1. Objetivo general

Determinar la relacién que existe entre el monitoreo directivo y el desempefio
docente en el nivel primaria de la zona urbana del distrito de Independencia,

Huaraz, 2019.

1.2.2. Objetivos especificos

— Establecer la relacion entre monitoreo directivo y la dimension personal del
desempefio docente en el nivel primaria de la zona urbana del distrito de
Independencia, Huaraz, 2019.

— Describir la relacion entre Monitoreo directivo y la dimensién pedagdgica del
desempefio docente en el nivel primaria de la zona urbana del distrito de
Independencia, Huaraz, 2019.

— Identificar la relacion entre monitoreo directivo y la dimension institucional del
desempefio docente en el nivel primaria de la zona urbana del distrito de
Independencia, Huaraz, 2019.

— Establecer la relacion entre monitoreo directivo y la dimension comunitaria del
desempefio docente en el nivel primaria de la zona urbana del distrito de

Independencia, Huaraz, 2019.

1.3. Justificacion
La investigacion es trascendente porque permitié determinar la relacion entre dos
variables que tienen un rol importante a partir de la relacion entre el monitoreo

directivo y el desempefio docente. Ademas, permitié medir la relacion establecida
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entre las variables para visibilizar y mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje,
asi como los procesos pedagdgicos, didacticos y disciplinares de cada una de las
areas curriculares, enfocados en el logro de competencias, que permita alcanzar
altos niveles de aprendizaje en los estudiantes y lograr calidad a las instituciones
educativas en el corto plazo.

El desafio primordial de los docentes en tiempos de cambio es salir del statu
quo en que se encuentran, salir de su zona de confort, como lo refieren los
especialistas, y buscar mejorar sus practicas pedagogicas para lograr la calidad del
sistema educativo y, de esta forma, revalorar la profesion docente a través de un
Optimo desempefio profesional en la escuela y la sociedad.

En esa direccion, el ente ejecutor del Ministerio de Educacion viene
aplicando una serie orientaciones pedagdgicas y normas legales, expresadas en
documentos como el Marco del Buen Desempefio Docente y las disposiciones para
llevar a cabo el plan de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico de la practica
docente en la Educacion Bésica.

Hoy en dia, se necesita de directores responsables y comprometidos en la
labor de la gestioén pedagdgica y administrativa, verdaderos lideres pedagogicos.
Para ello, debe promover en los profesores la eficiencia y la eficacia a través de los
talleres de capacitacion y fortalecimiento que contribuyan al empleo de nuevas
estrategias metodoldgicas y didacticas a fin de lograr las competencias previstas y,
asi, fortalecer el aprendizaje de los estudiantes.

Justificacion tedrica. La investigacion es relevante porque busca fortalecer
los aspectos conceptuales sobre el monitoreo directivo y desempefio docente como

herramienta de apoyo en el progreso de los aprendizajes de los estudiantes. Ademas,
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los resultados obtenidos del trabajo de investigacion fueron compartidos con los
directores de las instituciones educativas para su andlisis y reflexion con el
proposito de fortalecer estrategias de mejora continua en el aspecto educativo. Al
mismo tiempo, aporta a la educacion porque conlleva al andlisis, reflexion y debate
con otras investigaciones centrada en el estudio de la problemética

Justificacion préctica. El estudio se justifica dado que, si se sensibiliza a
los directivos a realizar el monitoreo a los docentes, estos mejoraran su desempefio
en su labor pedagogica en las instituciones educativas. Ademas, es relevante por el
aporte de los instrumentos para ambas variables, siendo validos y confiables para
la aplicacion a docentes de instituciones educativas del nivel primario, los
resultados ofrecen un nuevo paradigma de cambio, que conlleva una reflexion
critica constructiva en relacion con el monitoreo pedagogico realizado a los
docentes.

Justificacion metodoldgica. El valor metodolégico se muestra en los
procedimientos seguidos y en la validacion de instrumentos confiables y aplicados,
que pueden resultar Utiles para los directores de las instituciones educativas, asi
como para futuros investigadores que busquen ampliar o perfeccionar el
conocimiento para aplicarlos en su propio contexto. Ademas, porque los
instrumentos seran replicados en entornos similares, y que van en beneficio de la

comunidad educativa.

1.4. Delimitacién

La investigacion se desarroll6 en la ciudad de Huaraz, region Ancash, en el periodo

correspondiente al afio 2019.
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CAPITULO I
MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de investigacion

2.1.1. Antecedentes internacionales

Bastidas (2019), en su tesis de maestria Clima organizacional y desempefio docente
en la Escuela Profesor Segundo Jiménez Riera — Guayaquil — 2018, tuvo como
objetivo determinar la forma en que se relaciona el clima organizacional y el
desempefio que tienen los docentes. El tipo de investigacion fue bésica, disefio no
experimental, transversal, correlacional. La muestra estaba conformada por 14
docentes. En el recojo de informacion se utilizo la encuesta mediante la aplicacion
de dos cuestionarios. Los resultados mostraron que en la institucion se percibia un
nivel regular en cuanto al clima institucional (85%) y que de la misma manera el
71% de los docentes tenian el mismo nivel en cuanto a cumplimiento del
desempefio docente. La conclusién indica que existe una correlacion fuerte y
positiva entre ambas variables con un coeficiente de correlacion de Pearson de
0,914 obtenido a un nivel de significancia de 0,01.

Bejarano (2017), en su tesis de maestria Analisis de la efectividad del
acompafiamiento pedagogico en el desempefio docente de los Formadores de
Formadores de la Escuela Normal Central de Managua Alesio Blandén Juéarez
durante el Segundo Semestre del afio 2016, presentada a la Universidad Nacional
Autonoma de Nicaragua, se plante6 como objetivo analizar la efectividad del
acompafamiento pedagodgico en el desempefio docente del Formador de
Formadores de la Escuela Normal de Managua “Alesio Blandon Juarez”, durante

el afio lectivo 2016. Se concluye que el propdésito del acompafiamiento es fortalecer
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al docente, pero en la escuela el acompafiamiento no tuvo la efectividad esperada,
como tampoco planes de desarrollo y estrategias de mejora en la difusion de las
practicas en los docentes; otro aspecto es que el director o coordinador no realiza la
retroalimentacion y modelaje para una nueva practica pedagdgica; asi mismo, los
principales factores que influyen en el desempefio docente son la motivacion, el
compromiso, la salud y la preparacion academica, percibiéndose que hay
contradiccion entre la valoracion del desempefio de los docentes que realiza el
coordinador y los responsables de area.

Martinez et al. (2016), en su tesis de maestria El desempefio docente y la
calidad educativa, por la Universidad Auténoma Indigena de México, se plante6
como objetivo determinar la relacion entre el desempefio docente y la calidad
educativa. El estudio se llevé a cabo durante los ciclos escolares 2013-2014, 2014-
2015,2015-2016 en la region centro sur del estado de Chihuahua, en el Sector
Educativo 25, integrado por cinco zonas escolares que proporcionan sus Servicios
a los municipios de Meoqui, Julimes y Delicias. La investigacion tuvo un corte
mixto, de procedimiento secuencial comprensivo-correlacional. Con respecto a las
conclusiones, los autores sefialan que los profesores consideran que la calidad
educativa no solo depende de su desempefio docente, sino que existen cuatro
factores (escuela, contexto, docente, gobierno) que necesitan trabajar de forma
colaborativa. Ademas, los resultados demuestran que existe una correlacion entre
los afios de servicio del docente y el puntaje de sus estudiantes en pruebas
estandarizadas que repercuten en el maestro, pero no existe relacién entre el

desempefio docente y la calidad educativa.
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Medina (2017), en su tesis de maestria Incidencia del clima organizacional
en el desempefio docente de la Unidad Educativa Particular Santo Domingo de
Guzman — Quito, presentada a la Universidad Andina Simén Bolivar, tuvo como
objetivo determinar la manera en que el clima institucional tiene incidencia sobre
el desempefio docente. La investigacion tuvo un enfoque cuantitativo, el tipo fue
correlacional, disefio transversal. La poblacion estuvo conformada por 50 docentes
de una Unidad Educativa, seleccionados mediante muestreo no probabilistico
intencional. Se aplicd la técnica de la encuesta a traves de dos cuestionarios de
investigacion. Los resultados mostraron que, dentro del clima institucional, las
dimensiones como flexibilidad, trabajo en equipo y los estandares propuestos tienen
una correlacion positiva muy baja (rho igual a 0,70; 0,094; 0,095 respectivamente)
con el desempefio docente; situacion diferente se presenta con las dimensiones
responsabilidad, recompensas y claridad tiene una correlacion negativa (rho igual a
-0,050; -0,025; -0,148 respectivamente). La autora concluye que no existe
correlacion entre las variables clima organizacional y desempefio docente en la
poblacion estudiada.

Narea y Paez (2014), en su tesis de maestria El clima organizacional incide
en el desempefio directivo y docente de la escuela vespertina Obando Pacheco, en
el afo lectivo 2014 — 2015, presentada a la Universidad Laica Vicente Rocafuerte
de Guayaquil, Ecuador, tuvo como objetivo determinar la relacién entre el
desempefio docente-directivo y el clima organizacional, con la finalidad de conocer
el nivel de desempefio de los mismos. La metodologia fue de tipo descriptivo
correlacional, y tuvo como muestra a 1 directivo y 8 docentes. La investigacion

concluye que el clima organizacional tiene incidencia positiva en el desempefio
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directivo y docente; asi mismo, el 71% de los docentes respondio que el clima
laboral tiene incidencia en el desempefio directivo y docente dado que al momento
de realizar una accion administrativa se plantean ideas diversas para ejecutar una
actividad.

Ruiz (2015), en la su tesis de maestria Incidencia del acompafiamiento
pedagogico en el desempefio de los docentes de Educacion Secundaria del Colegio
“Liceo Franciscano”, ubicado en el distrito n° 1 de la ciudad de Managua,
departamento de Managua, durante el Primer Semestre del afio 2015, presentada a
la Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua, planteé como objetivo valorar el
impacto de la primera variable sobre el desempefio del docente en el nivel
secundaria de la unidad escolar. El estudio fue de nivel bésico, el disefio
correlacional descriptivo, el enfoque mixto, y el tipo de investigaciéon, no
experimental, de corte transversal. El universo estuvo conformado por el docente
coordinador del nivel secundario, ademéas de cinco docentes del area y veintidos
mas que dictan clase en la modalidad en mencion. La técnica empleada fueron las
observaciones de las clases, las encuestas, entrevistas y revisiones documentarias;
los instrumentos utilizados fueron la guia de observacion, la guia de revision
documental y un FODA. Las conclusiones indican que el acompafiamiento
pedagdgico en el desempefio de los docentes en la institucion fue minimo, debido
al no cumplirse cada etapa de la misma. Ademas, hay contradicciones entre la
valoracién del desempefio docente que realizan los coordinadores y los
coordinadores de cada area. Los primeros manifiestan que el acompafiamiento se

encuentra entre el nivel regular y bueno, en comparacion con los segundos, que no
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opinan lo contrario, ya que le dan una valoracion como muy buena en un 60% y
40% excelentes.

Velasquez (2017), en su tesis de maestria Monitoreo pedagégico del
director y su incidencia en la metodologia del docente, presentada a la universidad
Rafael Landivar de Guatemala, se plante6 como objetivo establecer el efecto del
monitoreo pedagogico de los directores ante la forma de trabajo de los profesores.
Trabajo con una muestra de 41 profesionales conformado por 5 directores y 36
docentes, a quienes aplicd un cuestionario estructurado, y empled boletas de
encuestas para los docentes y directores referente al monitoreo pedagdgico y la
influencia en el maestro de aula. Ademas, afirma que el resultado del monitoreo
que realiza el director en la observacion de las estrategias metodoldgicas del
docente depende de como es aplicado y de la predisposicion del docente a cambiar
y/o adecuarse. Los resultados de la investigacién muestran que el 78% de los
profesionales del estudio admiten la incidencia del monitoreo, mientras que el 22%
duda que interfiera de manera directa por la manera en que es practicado. Entonces,
se sintetiza que la incidencia del monitoreo en la mejora de la metodologia docente
en aula depende de cdémo el director aplica sus estrategias en el monitoreo,

especificamente, en la retroalimentacion.

2.1.2. Antecedentes nacionales

Carbajal (2018), en su tesis de maestria Acompafiamiento pedagégico y el
desempefio docente en una Institucion Educativa, Hudnuco-2018, presentada a la
Universidad César Vallejo, tuvo como objetivo determinar la relacion entre el

acompafamiento pedagogico y el desempefio docente en la Institucion Educativa
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Esteban Pavletich, Llicua-Huanuco 2018. El tipo de estudio fue no experimental,
disefio la correlacional transversal, y la poblacién, igual a la muestra, conformada
por 18 docentes. Utiliz6 la encuesta y dos cuestionarios, elaborados por cada
variable. Para medir la confiabilidad utiliz6 de los instrumentos, se aplico la
estadistica de Alfa de Cronbach, siendo 0.977 y 0.812, respectivamente. Asimismo,
empleo la estadistica descriptiva e inferencial mediante el programa SPSS, que
fueron presentados en tablas y graficos. La investigacion concluyd que si existe
relacion entre el acompafiamiento pedagogico y el desempefio docente, siendo la
relacion moderada y significativa de 0.591, segun la prueba estadistica de
Spearman. Asimismo, en la prueba de hipoétesis realizada, los resultados indicaron
que el signo bilateral p = 0,000 < a = 0,01, que permiti6 rechazar la hipotesis nula
Ho y aceptar la hipotesis alterna (H1), con nivel de significancia del 1%.

Ibafiez (2019), en su tesis de maestria Monitoreo directivo y desempefio
docente en una institucién educativa publica, Chuquizongo-Otuzco, 2019,
presentada a la Universidad César Vallejo, se planteé como objetivo identificar la
relacion que existe entre el monitoreo directivo y el desempefio docente en una
institucion educativa publica, Chuquizongo-Otuzco, 2019. El disefio fue no
experimental-transversal de tipo descriptivo correlacional. Participaron 25 docentes
del nivel primario y secundario de la institucion educativa en la que aplicaron los
instrumentos. La validez fue obtenida a través del estadistico de correlacion de
Pearson, y la confiabilidad se determiné por el estadistico Alfa de Cronbach, que
para el monitoreo directivo fue 0.809 y para el desempefio docente 0.816. Se

determing, a través de la prueba estadistica de Pearson, una correlacion alta entre
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monitoreo directivo y desempefio docente, lo que muestra que existe una relacion
significativa entre ambas variables de estudio.

Iparraguirre (2019), en su tesis de maestria La gestion directiva y el
desempefio docente en la Institucion educativa N° 30009 — Virgen de Guadalupe
de la provincia de Huancayo en Junin-2019, presentada a la Universidad Nacional
de Educacion Enrique Guzman y Valle, tuvo como objetivo determinar la relacion
que existe entre la gestion directiva y el desempefio docente en la Institucion
Educativa N°30009 — Virgen de Guadalupe de la provincia de Huancayo en Junin,
2019. La investigacion se realizd desde el enfoque cuantitativo, con disefio
descriptivo correlacional. La muestra fue de 24 docentes de la institucion. Se utilizo
la encuesta y los cuestionarios de gestion y desempefio docente. El analisis
estadistico inferencial se realizo teniendo en cuenta la estadistica Rho de Spearman.
Los resultados sefialan que existe una relacion significativa entre la gestion y el
desempefio docente en las dimensiones: preparacion para el aprendizaje del alumno,
ensefianza para el aprendizaje del alumno, participacion en la gestion escolar
articulada para la comunidad y desarrollo de la profesionalizacion y la ensefianza
identidad, en la Institucion Educativa en mencion.

Jara Esteban (2018), en su tesis de maestria Correlacion del monitoreo y
acompariamiento a la practica pedagogica y el desempefio docente, presentada a la
Universidad Nacional Emilio Valdizan, tuvo como objetivo determinar la
correlacion entre la aceptacion al monitoreo y acompafiamiento y el desempefio
docente. La investigacion fue no experimental, la muestra fue de 12 participantes,
y se utiliz6 como instrumentos una ficha de monitoreo y una ficha de verificacion

de documentos pedagdgicos, con apoyo de entrevistas y observaciones no
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estructuradas e informales para completar o confirmar las respuestas dadas en las
encuestas. Las conclusiones indican que el grado relacion de las dos variables es
positiva, directa y fuerte, teniendo asi una correlacion positiva y significativa; es
decir, un profesor mejorara en su desempefio docente conociendo que mejord en las
oportunidades de monitoreo a su sesion de aprendizaje. Los participantes en su
totalidad vieron al monitoreo como una oportunidad de ayuda o apoyo para mejorar
su préctica pedagogica en aula.

Ledn Medina, (2021), en su tesis de maestria Monitoreo pedagdgico y
desempefio docente en una Institucion Educativa de San Borja, 2021, presentada a
la Universidad César Vallejo, tuvo el objetivo de demostrar si existe relacion entre
el monitoreo pedagdgico y el desempefio docente en una institucion educativa de
San Borja, 2021. El enfoque fue cuantitativo, método analitico-sintético, tipo
basico, nivel correlacional, disefio no experimental de corte transversal. La
poblacion estuvo representada por 70 docentes. La técnica de recoleccion fue la
encuesta y el instrumento, el cuestionario que midié la correlacién entre el
monitoreo pedagdgico y el desempefio docente. Para la prueba de hipétesis se
utiliz6 la correlacion de Spearman, cuya conclusion demostré que hay una
aceptacion de la hipdtesis alterna y un rechazo de la hipétesis nula. Por lo tanto, se
observa que hay una relacion considerable entre ambas variables (Rho de Spearman
de 0.687, asi como un p=0.000 <0.05). En otras palabras, a mayor y mejor
monitoreo pedagdgico, mayor y mas alto desempefio docente.

Mamani Vilca (2022), en su tesis de maestria Monitoreo directivo y la
practica reflexiva del docente en las instituciones educativas de la UGEL 06, Lima

2021, presentada a la Universidad César Vallejo, tuvo como objetivo determinar la
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relacion que existe entre el monitoreo directivo y la préctica reflexiva del docente
en las instituciones educativas de la UGEL 06. La muestra estuvo constituida por
56 docentes. El tipo de investigacion fue basico, el nivel, descriptivo-correlacional,
el disefio, no experimental transversal y el enfoque, cuantitativo; se emple6 como
técnica la encuesta y como instrumento, el cuestionario. Los hallazgos afirman que
existe relacion entre el monitoreo directivo y la practica reflexiva; es méas: una
relacion directa y significativa entre el primero y la segunda.

Pefia (2018), en su tesis de maestria Monitoreo y acompafiamiento en
relacion al desempefio docente en una institucion educativa, Ayacucho, 2018,
presentada a la Universidad César Vallejo, tuvo como propoésito determinar en qué
medida el monitoreo y acompafiamiento se relaciona con el desempefio docente de
la Institucion Educativa “El Maestro”, Ayacucho, 2018. El disefio fue de tipo
descriptivo-correlacional. La muestra fue de 38 docentes. Para la recoleccién de
datos, utilizd como instrumentos el cuestionario y la ficha de monitoreo y
acompafiamiento, los cuales fueron previamente sometidos a la prueba
confiabilidad de Alfa Cronbach, y validados a través del juicio de expertos. Los
datos fueron analizados y procesados mediante el uso de la estadistica descriptiva
e inferencial. Se concluy6 que hay relacion entre el monitoreo y acompafiamiento
y el desempefio docente en la Institucion Educativa “El Maestro”, Ayacucho, 2018.
La correlacion es de nivel medio y significativo al 99%. Rho es igual a 0,531 y el
“p” valor es igual a 0,001, que resulta menor a 0,050.

Sebastiani (2022), en su tesis de maestria Monitoreo y acompafiamiento
pedagogico y desempefio docente en una Institucién Educativa de Chepén - 2021,

presentada a la Universidad César Vallejo, tuvo como propdésito determinar la
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relacion existente entre el monitoreo y acompafiamiento pedagogico y el
desempefio docente en una institucion educativa de Chepén, 2021. El estudio fue
de enfoque cuantitativo, con disefio no experimental y de nivel correlacional; con
una muestra censal de 50 docentes, y us6 como instrumentos dos cuestionarios. Los
resultados se procesaron con la estadistica descriptiva e inferencial, y se empleo el
programa Excel 2019 y el paquete estadistico SPSS v. 26 para identificar la
correlacion existente entre las variables objeto de estudio. Los resultados
manifiestan que el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico se relacionan
significativamente con el desempefio docente en una institucion educativa de
Chepén, es decir que, si el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico se implementa
de manera objetiva, el desempefio docente también serd objetivo y oportuno. En

consecuencia, se rechazo la hipétesis nula.

2.1.3. Antecedentes regionales y locales

Crespin (2018), en su tesis de maestria Monitoreo directivo y desempefio
docente en primaria y secundaria de la I.E. N° 88186- Mongon — Pampas,
presentada a la Universidad San Pedro, tuvo como objetivo determinar la relacion
entre el monitoreo directivo y el desempefio docente de primaria y secundaria en la
I. E. N° 88186, Mongdn, Pampas”. Utilizo el tipo de investigacion correlacional,
disefio transversal. La muestra estuvo conformada por 12 docentes entre primaria y
secundaria. La técnica fue la encuestay el instrumento, el cuestionario, previamente
validado. Se concluy6 que la relacion entre las variables monitoreo directivo y
desempefio docente fue negativa y débil, con un Rho de Spearman de r =-0.232; de

esta manera, se acepto la hipdtesis nula y se rechazo la hipdtesis alterna.
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Bernabé y Saucedo (2021), en su tesis de maestria Relaciéon entre
acompafiamiento pedagdgico y desempefio docente en Instituciones Educativas
Apostol Santiago y Santo Domingo De Guzman - Pallasca- Ancash, 2019,
presentada a la Universidad Catolica de Trujillo Benedicto XVI, se planteé como
objetivo determinar la relacion entre el acompafiamiento pedagdgico y el
desempefio docente en las Instituciones Educativas Apodstol Santiago y Santo
Domingo de Guzman, Pallasca, Ancash, 2019. Se aplic6 un enfoque cuantitativo,
descriptivo correlacional y de disefio no experimental. La muestra fue de 30
docentes. Se utilizé una encuesta, basada en pautas y estrategias para la supervision
educativa MINEDU (2018) y un documento sobre el desempefio docente adaptado
para el monitoreo en el aula (Minedu, 2017). Los resultados demuestran que existe
un alto nivel de relacion entre el acompafiamiento pedagdgico y el desempefio
docente (r= 0,7-0,9, p valor= 0.000, alfa=0.05). Con respecto al nivel de
acompafamiento pedagdgico, se encontrd un nivel bajo del 13 %, seguido de un
40 % de acompaiiamiento regular y un 47% de alto acompariamiento. Con respecto
al desemperfio docente, se encontrd un nivel de 10% de rendimiento insatisfactorio,
seguido de un 20% del desempefio en el proceso, 23% de desempefio satisfactorio
y un 47% de excelente desempefio.

Paredes (2018), en su tesis de maestria Acompafiamiento pedagdgico y
monitoreo docente en la Instituciéon Educativa Privada Antonio Raimondi,
Chimbote, presentada a la Universidad San Pedro, tuvo como proposito determinar
la relacion entre el acompafiamiento pedagdgico y monitoreo docente en una
institucion educativa privada. El enfoque fue cuantitativo, el tipo de investigacion

descriptivo correlacional, y el disefio de investigacién no experimental de corte
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transversal. La muestra estuvo constituida por 30 docentes entre el nivel primaria 'y
secundaria. Utiliz6 un instrumento tipo cuestionarios para cada una de las variables.
Los resultados indican que el 50 % de los docentes alcanzan un nivel medio, en las
variables de acompafiamiento pedagdgico y monitoreo docente. Se concluye que
existe relacion moderada entre ambas variables; por lo tanto, se acepta la hipotesis
alterna.

Reétegui (2017), en su tesis de maestria Acompafiamiento pedagodgico y su
relacion con el desempefio docente de las instituciones educativas de Huari-
Ancash, presentada a la Universidad Nacional Enrique Guzman y Valle, tuvo como
objetivo determinar de qué manera el acompafiamiento pedagdgico se relaciona con
el desemperio docente en el aula de la Institucion Educativa San Pedro de Chané-
Huari en el departamento de Ancash, en el afio 2016. El trabajo tuvo un enfoque
cuantitativo y el tipo de investigacion fue descriptivo correlacional. La muestra
estuvo conformada por 4 directores y 46 docentes. Aplico los cuestionarios a la
muestra, y el tratamiento de los datos fue procesado con el paquete estadistico SPSS
V- 22. Los resultados muestran que el acompafiamiento pedagogico se relaciona
con desempefio docente en el aula de la Institucion Educativa San Pedro de Chana-
Huari. Existen razones para inferir que el nivel del acompafiamiento pedagdgico en

las aulas de la institucion es alto.

2.2. Bases tedricas
2.2.1. Monitoreo directivo
El término monitoreo proviene del latin monere que significa ‘advertir’. En

el Diccionario de la lengua espariola, la Real Academia Espafiola (2019) define
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UNASANY

monitoreo como ‘observacion, seguimiento, consejo’. Entonces, monitorear
consiste en brindar un consejo o advertencia segun la accion o actividad que viene

realizando en un &mbito determinado.

Figura 1

El proceso de monitoreo pedagdgico

Implica el
recojoy
analisis de

informacion.

Proceso
sistematico
y
planificado.

Centrado en
los procesos
pedagogicos de
aprendizaje.

Arribarala
toma de
decisiones.

Nota: Ministerio de Educacion (2013)

Segun el Minedu (2013), “el monitoreo pedagogico es el proceso
sistematico de recojo y andlisis de informacion que demuestran la calidad de los
procesos pedagogicos observados en el aula” (p. 11). De la misma manera, “el
monitoreo se puede precisar, como un proceso planificado para identificar
fortalezas y dificultades de la tarea pedagdgica con el propdésito de mejorar y, tomar
de decisiones de manera acertada” (Minedu, 2014, p. 26). Asi mismo, el monitoreo
se puntualiza como un “proceso Sistematico de recojo y analisis de informacion
donde se demuestren los procesos y evidencias pedagogicas y el cumplimiento del
avance de metas durante el afio lectivo escolar, para una pertinente toma de

decisiones” (Minedu, 2017, p .11), Por lo tanto, el monitoreo pedagdgico permite
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recoger y analizar informacion relevante de los procesos pedagdgicos que se
presenta en las aulas.

El monitoreo directivo es una estrategia de acompafiamiento y seguimiento
que realiza el director en las instituciones educativas a través de la observacion
directa in situ a los docentes sobre su practica pedagdgica, con la finalidad de
recoger informacién acerca de las fortalezas y debilidades, a la vez brindar un
soporte técnico pedagogico que conlleve a un analisis de la auto reflexion
pedagdgica y a asumir compromisos de mejora continua de la labor pedagogica.
Desde luego, una cultura de monitoreo es necesaria e importante para elevar la
calidad educativa de las instituciones de la Educacion Basica Regular.

Asi mismo, Guach y Pefia (1995) refieren:

El monitoreo es un proceso continuo que acomparia, asesora y guia la labor

profesional del docente mediante la observacion, la retroalimentacion

formativa y, el analisis critico reflexivo sobre las acciones realizadas por el
docente en el aula y el resultado en el aprendizaje de los estudiantes; por lo
tanto, el docente debe contar con competencias profesionales para que sea

eficiente su labor pedagogica. (p. 17)

Por lo tanto, el monitoreo es trascendente porque permite recoger
informacion relevante del desempefio docente en el aula, para identificar fortalezas
y debilidades que deben ser atendidos a través de la retroalimentacion formativa de
parte del director, de los circulos de interaprendizaje y talleres pedagogicos, para
fortalecer las dificultades presentadas con la finalidad de mejorar los resultados

encaminados a lograr aprendizajes significativos en los estudiantes.
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Los instrumentos pedagogicos que pueden ser empleados para el recojo y
analisis de informacion de la labor pedagdgica y que facilita comprobar los logros
y debilidades en el proceso de ensefianza de los docentes en el aula, son:

— Ficha de observacion: Segun Hernandez et al. (2010), “esta herramienta
facilita el registro de informacion cuantitativa y cualitativa de las actividades
pedagogicas observadas durante la visita al aula” (p. 223). Este instrumento se
orienta al registro de las actividades pedagdgicas observados en el transcurso la
visita en el aula, con la finalidad de brindar una asesoria personalizada al
docente en funcién a su trabajo realizado en el aula.

La ficha de observacion, presenta los siguientes aspectos: Datos
generales de la institucion educativa, datos del docente monitoreado,
programacion curricular de aula, unidad de aprendizaje, sesion de aprendizaje:
el uso efectivo del tiempo, uso de estrategias metodoldgicas y didacticas en
relacion con el logro de la competencia, uso de los recursos educativos para el
desarrollo y el logro de la competencia prevista, también se registra aspectos de
generar un clima propicio para el aprendizaje y convivencia escolar en el aula.

— Cuaderno de campo: En el Curriculo Nacional de Educacion Basica, el
Minedu (2017) afirma:

Es un instrumento que permite registrar acciones y circunstancias relevantes

de la practica pedagdgica de los docentes visitados y de su practica como

especialista / gestor curricular. Ademas, permite el registro de la reflexion
sobre la propia préactica, es decir develar los supuestos que estan detras de
estas préacticas, someterlas a procesos de reflexion critica en cada contexto

particular, construir nuevos significados, discernir y concretar nuevos
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saberes. Por tanto, es una herramienta que apoya la construccion de saber
pedagogico y la implementacion adecuada del CNEB en aula y a nivel

de I. E. (pp. 33-34)
En otras palabras, es una herramienta donde se registra detalladamente,
a través de la observacion directa, informacion relevante sobre la tarea
pedagdgica de los docentes visitados en el aula, permitiendo registrar aspectos
relacionados al aprendizaje de los estudiantes, evaluacion formativa, las
relaciones interpersonales estudiantes-docente; del mismo modo, permite
registrar la reflexion sistematica de la labor pedagdgica para un analisis critico
constructivo, a fin de mejorar continuamente en el proceso de aprendizajes de

los estudiantes.

2.2.1.1. Importancia de monitoreo pedagogico
El monitoreo directivo es primordial porque contribuye a mejorar la labor

del docente en el aula, posibilita elevar el nivel de compromiso con la ensefianza a

fin de lograr las competencias previstas en el perfil de egreso de los estudiantes de

la educacion basica y lograr la ansiada calidad educativa que merece la educacién
en el Peru. Lo referido ampliaremos en las siguientes lineas.

— Para mejorar el desempefio docente: En la actualidad, el paradigma de
ensefianza que demanda la implementacion del Curriculo Nacional Educacion
Basica es mas riguroso que en décadas pasadas debido al avance de los
conocimientos cientificos y tecnoldgicos que la sociedad vive. A pesar de ello,
a muchos profesores les resulta dificil cambiar sus costumbres y esquemas,

basadas en la ensefianza tradicional. En algunos casos, se realizan pequefias
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modificaciones en su practica pedagdgica, relacionada con el enfoque
tradicional, consecuencia de que aun tienen dificultades y no logran entender su
relevancia social y el trabajo con el enfoque por competencias. Por ello, el
monitoreo es esencial porque brinda a los profesores un espejo en el cual puedan
mirarse y tener conocimiento si estdn verdaderamente avanzando o no en la
medida esperada en relacidn con su desempefio pedagdgico en el aula. Es decir,
cuéntos mas espejos tenga un profesor que le retorne informacién acerca de sus
avances Y dificultades acerca de su practica pedagdgica, va a tener mayores
oportunidades para mejorar y progresar o para ver qué dificultades presentadas
durante el proceso pedagégico se debe corregir. Si el docente no fuera
monitoreado, tendria una opinién muy subjetiva sobre sus logros y dificultades
en relacion con su desemperio en el aula.

— Para mejorar la motivacién y compromiso de los docentes: En relacion con
la motivacion y compromiso Leithwood y Beatty (2008) concluyen que “el
directivo como lider pedag6gico debe estimular el trabajo del docente a través
de la motivacion, la participacion y el compromiso activo en la escuela” (p. 18).

El director debe demostrar interés, consideracion y afecto hacia los
docentes, que oriente y guie el trabajo pedagdgico de los docentes en el aula,
con palabras de &nimo, a través de reconocimientos ya sea de manera publica o
privada por su esfuerzo, dedicacion y compromiso en la mejora de la calidad
educativa y, con ello, revalorar su buen desempefio profesional; por ello, el
monitoreo es importante para alentar esta motivacion.

— EI perfil de egreso como derecho de los estudiantes: ElI Ministerio de

Educacion (2017) sostiene que “el perfil de egreso contiene un conjunto de
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aprendizajes esperados que deben lograr los estudiantes al terminar la educacion
basica” (p. 23). En este perfil el estudiante debe desarrollar durante toda su
trayectoria escolar un conjunto de capacidades como conocimientos,
habilidades y destrezas; asi mismo, ser considerado un estudiante empoderado,
competente y proactivo dentro del contexto actual. Ademas, es un derecho
establecido en la Carta Magna de nuestro pais, sin discriminacion de cultura,
idioma, religion, situacion economica y social; ellos, tienen la misma
oportunidad de aprender y, asi, contribuir al progreso de nuestra sociedad, y al
desarrolla de sus propios proyectos de vida. Por tanto, el monitoreo es una
estrategia de ayuda inmediata a los docentes con la finalidad de mejorar su

préctica profesional a favor de los aprendizajes de los estudiantes.

2.2.1.2. Dimensiones del monitoreo directivo
2.2.1.2.1. Dimension de acompafiamiento pedagdgico

Por su parte, Sovero Hinostrosa (2012) manifiesta que el acompafiamiento
“es la accion de dar asesoria sucesiva, por medio de estrategias y acciones de
soporte técnico; es decir, una persona o asesores especializados visitan, apoyan y
ofrecen asesoria continua al docente en temas que presenta deficiencia en su
practica” (p. 217).

El acompafiamiento pedagdgico es una serie de procedimientos que realiza
el director con el fin de brindar soporte técnico y afectivo tanto a nivel emocional
y ético, ya que juega una funcion importante en el desarrollo de competencias y
conocimientos que contribuyen a la formacion profesional y al fortalecimiento de

la comunidad docente. Ademas, esta accion hace que el docente se sienta fortalecido
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en algunos cambios producto de las sugerencias recibidas y adaptada a su préctica

en el aula, y lo mas relevante se siente acompariado por el lider pedagdgico de la

institucion.

Segun el Minedu (2017), manifiesta que “el acompafiamiento esta enfocado
en perfeccionar las competencias y capacidades de los docentes, partiendo del
apoyo técnico, el didlogo horizontal y la reflexion del maestro sobre el quehacer
pedagogico y de gestion centrado en la escuela” (p. 35).

El acompafiamiento pedagdgico, como dimensién del monitoreo,
desempefia un rol protagénico, pues concede al docente validar su préctica
pedagdgica en el aula; en tal sentido, contribuird al logro de las metas
institucionales. Es asi como el monitoreo directivo tiene como eje fundamental
mejorar la excelencia de la Educacion Basica con eficacia, eficiencia y equidad.
Cabe resaltar que este proceso de interaccion se da a traves:

e Visitas a aula: Segun el Minedu (2017), las visitas de aula constituyen “una
forma de acompafiamiento profesional basado en la observacion de clases, en
las que un miembro del equipo directivo, técnico pedagdgico, o un docente,
presencia una clase completa o una parte de ella, para luego retroalimentar al
profesor/a observado/a” (p. 38).

El director de la I.E. realiza las visitas de aula con la finalidad de observar
de manera directa la préctica pedagogica y las interacciones realizadas por el
docente, dentro de un ambiente favorable para el aprendizaje de los estudiantes
en su sesion de clase, para posteriormente recibir una asistencia técnica con base
en los logros y dificultades encontradas durante la observacion de la clase. En

cada visita, se debe tomar en cuenta los informes de las visitas anteriores, con

33

@ ®D0 Repositorio Institucional - UNASAM - Peru



el objetivo de evidenciar cambios de actitud. Ademas, esta constancia de las
visitas dependera de las dificultades que presenta el docente, como una
oportunidad de mejora segun los objetivos trazados en la I.E.

e Grupos de Inter Aprendizaje (GIA): Es el encuentro de un grupo de docentes
para intercambiar experiencias pedagogicas, asi como también estrategias
didacticas y de ese modo optimizar su desempefio (Minedu, 2017).

Vienen a ser espacios de intercambio y reflexion del trabajo pedagdgico
acerca de las experiencias de aprendizaje realizadas en el aula, con los directivos
y docentes. Por consiguiente, permitira fortalecer las estrategias pedagdgicas y
didacticas a través de la socializacion y reconocimiento de las practicas de
experiencias exitosas mediante el debate y reflexion para mejorar los
inconvenientes encontrados en la tarea pedagdgica.

e Pasantias: “Es un acto que consiste en observar directamente diversos aspectos
de la accion pedagogica visitada para reflexionar, conocer nuevas experiencias
y mejorar la praxis de los profesores participantes” (Minedu, 2014, p. 14).

Por tanto, prioriza la observacion del desempefio exitoso de un docente
que cuenta con experiencia en su labor pedagogica por otro docente que tiene
inconvenientes en el proceso de ensefianza para aprender de ello; asi, aplicara
nuevas estrategias metodologias de trabajo para el logro de las competencias
previstas en el aprendizaje de los estudiantes.

e Talleres de seguimiento: Se caracterizan por centrarse en un listado de
demandas y necesidades del docente tanto en la practica educativa o
institucional que requieren mejora continua, bajo el liderazgo de un especialista

que dirija el taller. Los talleres de seguimiento requieren planificacion y la
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participacion activa de los docentes, y cuenta con un apoyo logistico que facilite

la reflexién pedagogica (Minedu, 2017).

2.2.1.2.2. Dimension del asesoramiento pedagogico
El asesoramiento pedagdgico, en palabras de Sovero Hinostrosa (2012),
consiste en:
un conjunto de acciones de orientacion, asistencia, apoyo, ayuda al docente
para mejorar de la calidad en la ensefianza. Es decir, el director se convierte
en guia para ofrecer asesoria personalizada, permanente, asertiva, reciproca

y respetuosa a los docentes. (p. 230)

El director de una institucion educativa cumple la funcion de mediador en
los procesos de ensefianza, por lo que el directivo debe tener la capacidad de
escuchar; asi mismo, observar los quehaceres pedagdgicos y didacticos de cada una
de las areas curriculares que desarrolla el docente en el aula. Esta accion le permite
al directivo realizar una retroalimentacion formativa y reflexiva al docente de aula,
ademas de asesorar y valorar los logros del docente, asi como aclarar las dificultades

presentadas durante el proceso pedagogico.

2.2.1.2.3. Dimension de la evaluacion

La evaluacion, segin Scriven (1991), “es hacer uso de la informacion
recopilada, para la toma adecuada de acciones inmediatas en el caso lo necesiten
con el proposito de iniciar de nuevo, o continuar con el seguimiento” (p. 141).

La evaluacion que realiza el director es uno de los procesos globales que

ejecuta, pues le permite realizar un proceso sistematico de recojo de informacion
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relevante de inicio a fin, sobre la actuacion pedagdgica del docente en el aula, es
decir, supone valorar el rol que desempefian los docentes en la misma préactica para
tomar acciones pertinentes y, asi, lograr mejores aprendizajes en los estudiantes.
Por lo tanto, todo el proceso evaluativo se realiza con fines de mejora y elevar la

calidad educativa.

2.2.2. Desempefio docente

El desempefio docente se relaciona con un docente de calidad, y es el
conjunto de tareas o actuaciones que deben cumplir el docente en la I.E., con la
finalidad de brindar todas las oportunidades de aprendizaje a los estudiantes, a
través de sus conocimientos y formacion profesional y, asi, construir una sociedad
que deseamos para nuestro pais.

De la misma forma, en el fasciculo de Gestion de Recursos Humanos se
menciona que “el desempefio es el cumplimiento de la ejecucion de las tareas,
objetivos y responsabilidades, asi como el desarrollo profesional alcanzado”
(Minedu, 2007).

Asi mismo, en el Marco del Buen Desempefio Docente (Minedu, 2012), se
manifiesta que “el desempefio es la actuacion observable del docente que puede ser
descritas y valoradas permitiendo fortalecer el desarrollo profesional del docente”
(p- 29). Por lo tanto, el desempefio docente es un conjunto de acciones observables
que ejecuta el docente en el aula, dentro de su labor pedagdgica y que pueden
verificadas a traves de las rubricas de observacion de aula.

Diaz Barriga y Hernandez (2006) manifiestan que el desempefio docente

tiene que ver con lo que el maestro debe demostrar en los espacios donde interactua
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con sus estudiantes, esto incluye el dominio en la organizacion curricular, el uso de
estrategias pedagdgicas y didacticas, los recursos didacticos que utiliza y los

instrumentos de evaluacién en el proceso ensefianza aprendizaje.

En otras palabras, el desempefio docente son todas las actuaciones que
efectia el docente en el aula con el fin de demostrar todo un conjunto de
conocimientos aprendidos durante su formacion profesional, relacionado en el
aspecto técnico pedagogico, como el trabajo de la planificacion curricular, el uso
las estrategias didacticas, los medios y materiales didacticos y la evaluacion
formativa que lleva a cabo con sus estudiantes, donde se medira cuan eficiente
fueron los logros alcanzados en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

En igual forma, Chiroque Chunga (2006) refiere que el desempefio docente
es la puesta en marcha de todas las capacidades adquiridas dentro de la formacion
profesional. Es decir, el docente debe demostrar todos los conocimientos teoricos y
practicos adquiridos en su etapa formativa, teniendo dominio de la materia a
desarrollar, la aplicacion de diversas estrategias metodoldgicas y didacticas que
faciliten el proceso de aprendizaje de los estudiantes. Por lo tanto, el desempefio
docente es el ejercicio practico que un docente debe demostrar en el aula teniendo
en cuenta el compromiso y las obligaciones de su profesion, ello implica que en el
aula debe mostrar las capacidades adquiridas en su formacion profesional y
desarrollar aprendizajes relevantes en sus estudiantes.

Por su parte, Fernandez Arata (2002) manifiesta que el desempefio docente
“es el conjunto de acciones que el docente realiza en su quehacer diario como la
planificacion de clase, mediacion en los estudiantes, ejecucion de la labor

pedagodgica, evaluacion formativa, coordinacion entre pares y directivos del
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plantel” (p. 22). Es decir, el docente de aula tiene que realizar todo un proceso en
su practica educativa que va desde la planificacién, la ejecucién y la evaluacion
para llevar con éxito el proceso de ensefianza aprendizaje en el aula de esta forma
cumplir con el perfil de la educacion bésica regular (EBR).
Desde el enfoque social, Avolio de Cois (2008) manifiesta que:
El desempefio docente no solo se da a través de la interaccion con los
estudiantes, sino que comprende un conjunto de actividades previas para la
realizacion de la labor pedagdgica, como es la planificacion de la ensefianza,
andlisis de la practica pedagdgica y proponer acciones de mejora para un
trabajo continuo. De la misma manera, debe participar en circulos de
interaprendizaje donde se promuevan espacios de reflexion para organizar

y gestionar acciones formativas. (p. 24)

En esta nueva perspectiva el docente de aula no solo se dedica al encuentro
interpersonal con los estudiantes en los quehaceres de ensefianza y aprendizaje en
el aula, sino también tiene que realizar actividades pedagdgicas extracurriculares
dentro y fuera de la institucion educativa para el fortalecimiento de las

competencias u objetivos planificados durante el afio lectivo escolar.

2.2.2.1. Dimensiones del desempefio
2.2.2.1.1. Dimension personal

Montenegro Aldana (2007) manifiesta en relacion con esta dimension lo
siguiente:

El docente en relacion a su salud, es vital que tenga un buen bienestar fisico

y mental, de este modo contara un éptimo desempefio dentro de su labor
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pedagodgica. Ademas, en relacion a la preparacion profesional el docente
debe poseer conocimientos y habilidades pedagdgicas para ser agentes
efectivos del proceso de ensefianza-aprendizaje desarrollando una tarea de
calidad. Pero a pesar de tener un buen estado de salud tanto fisico y mental
el docente y contar con una buena preparacion profesional no aseguran
buenos resultados en su desempefio, si no existe la motivacion suficiente
que conlleve a un grado de responsabilidad con su labor educativa y que es
necesario e importante para el desarrollo personal, profesional y social. Es
vital que el docente asuma actitudes de compromiso con su tarea
pedagogica, como es la puntualidad, las buenas relaciones interpersonales
con sus colegas y los estudiantes, cumpliendo con su horario de trabajo,
teniendo una adecuada presentacion personal y trabajar con entusiasmo,

dedicacién y entrega en las actividades pedagogicas encomendadas. (p. 86)

2.2.2.1.2. Dimension pedag6gica

La dimension pedagogica, segin Aldape (2008), se manifiesta en que:

El docente debe contar con conocimientos, aptitudes y habilidades
estratégicas acerca de su especialidad, como la metodologia de trabajo, la
formacion de equipos de trabajo y el uso de los recursos tecnoldgicos para
el proceso de aprendizaje. Por lo tanto, el docente debe ser proactivo ante
cualquier dificultad que obstaculice su labor pedagdgica y tomar acciones
de mejora inmediata y necesaria para corregir dicha dificultad o gestionar
ante otras instancias superiores para encontrar la solucion. Ademas, el

docente debe estar preparado para tomar decisiones inmediatas y con
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responsabilidad dentro de las funciones que cumpla en la institucion.

(pp. 15-16)

En la actualidad el docente debe responder a las demandas del siglo XXI,
manejar los contenidos curriculares y disciplinarias de su materia, a la vez poseer
habilidades, estrategias metodoldgicas y evaluacion, respetar las opiniones de los
estudiantes y crear un clima favorable al aprendizaje, ser flexible en su planificacion
reconociendo los ritmos y estilos de aprendizaje en los estudiantes, despertar el
interés y la motivacion en todo el proceso de la clase, a través de un trabajo
cooperativo y dinamico donde se busca la participacion dindmica de los estudiantes
en el logro de las competencias previstas. Asimismo, los docentes son agentes de
cambio socioculturales porque facilitan el desarrollo intelectual, personal y social
de los estudiantes. Todos estos lineamientos estan establecidos en el Marco de Buen
Desempefio Docente, propuesto por el Minedu para el monitoreo vy

acompafiamiento docente.

2.2.2.1.3. Dimension institucional
Montenegro Aldana (2007) refieren que en cuanto a la dimension
institucional lo siguiente:
El docente realiza diversas tareas institucionales, como la planificacion,
organizacion, ejecucion y evaluacion de las mismas. Por lo tanto, efectla la
planificacion necesaria para el proceso de ensefianza, siendo esta la méas
imprescindible porque se encuentra vinculada con el proceso de aprendizaje
de los estudiantes, como la programacion anual, unidades didéacticas,

experiencias de aprendizaje, proyectos, sesiones de clases entre otros; por
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lo tanto, es la labor més dificil y compleja en la funcién del trabajo
educativo. Asi mismo, la actividad pedagogica en el aula se da en tres
momentos: inicio, desarrollo y cierre; la diferencia radica en que en la
ejecucion entre cada uno de estos momentos se resalta la actividad
pedagogica y didactica realizada por el docente en el proceso de ensefianza,
a través de un clima y una convivencia armoénica en el aprendizaje de los

estudiantes. (pp. 89-90)

En el aspecto sociocultural los profesores somos la clave del éxito de la
calidad educativa, porque somos mediadores del desarrollo intelectual, personal y
social, formando a través de valores y asi los estudiantes puedan desenvolverse

dentro del ambito de la sociedad.

2.2.2.1.4. Dimension comunitaria

La dimension comunitaria, de acuerdo con Aldape (2008):

Involucra a los actores de la comunidad educativa en la que deben trabajar
de manera conjunta en la planificacion, ejecucion y evaluacion del Proyecto
Educativo Institucional (P.E.l), a través de un clima institucional favorable
que valore y respete a la comunidad teniendo en cuenta las costumbres, las
tradiciones y la idiosincrasia; asi mismo, el docente debe de participar de
los proyectos de innovacion pedagdgica con los directivos y los padres de
familia. Ademas, debe intercambiar experiencias de aprendizaje con sus
pares, especialistas para mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje en
los estudiantes. A su vez, el docente debe compartir los resultados de los

aprendizajes alcanzados por los estudiantes con la comunidad a través de la
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reflexion y la corresponsabilidad entre ambos actores, comprometiéndose a
participar en el logro de los aprendizajes, es decir que esto sea funcional lo
que aprendio en la escuela lo aplique en la realidad y esto conlleva cumplir
los objetivos trazados que respondan a los intereses y las necesidades de la

comunidad, padres de familia y la sociedad. (p. 17)

Es importante que el docente actué con dedicacién, compromiso y eficiencia
en las diferentes tareas encomendadas, donde debe demostrar liderazgo, autoridad
moral, trabajo cooperativo, conocimientos, respeto, habilidades sociales; asi
mismo, el docente debe proyectarse a la comunidad donde asuma la tarea de la
construccion del pais y la comunidad donde labora. Asi mismo, Torres (2008)
sostiene que un educador ademas de atender la tarea pedagdgica debe involucrarse
con la comunidad donde vive y preste sus servicios profesionales y laborales, en la
busca de soluciones y mejoras en el aspecto pedagdgico.

Por su parte, Bravo et al. (2006) sefialan que el docente en su practica

pedagogica cumple diversos roles. Esta se clasifica en:
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Figura 2
Dimension profesional de la practica pedagogica

— Planificar las actividades pedagdgicas que
responda a los intereses y necesidades de los
estudiantes.

— Propiciar un clima de respeto y confianza de
trabajo en el aula.

— Emplear diversas estrategias metodologicas
para el logro de los aprendizajes en los
estudiantes.

— Facilitar que los estudiantes aprendan a
aprender.

— Participar en la jornada de reflexion entre
docentes.

— Asumir compromisos en la toma de
decisiones de la institucion.

— Apoyar en la construccion del PEI con la
participacion activa de los actores de la
comunidad.

— Promover diversas técnicas de participacion
a través de debates y foros sobre temas de
interes.

— Valorar y estimular la creatividad y actividad
mental.

— Respetar a los estudiantes como persona.

— Asumir compromisos en la toma de
decisiones de la institucion.

— Reflexionar ~ sobre  nuestra  practica
pedagdgica en el aula.

— Apoyar en la construccion del PEI con la
participacion activa de los actores de la
comunidad.

— Respetar a los estudiantes como persona.

— Motivar el comparierismo, la solidaridad, la
tolerancia y el cooperativismo.

— Actuar como mediador de los conflictos en el
aula sin demostrar preferencia.

— Promover diversas técnicas de participacion
a través de debates y discusiones sobre temas
de interés, creando espacios para ideas y
opiniones.
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Figura 3
Dimension personal de la practica pedagdgica

— Asumir una actitud creativa, critica e
innovadora en el aula, institucion educativa y
comunidad.

— Mantener una interrelacion comunicativa con
los actores de la comunidad educativa.

Dimensién — Preocuparse por su desarrollo personal y
profesional.
personal — Cultivar una autoestima sana que le permita

superar los conflictos y frustraciones
personales, laborales y sociales.

— Compartir experiencias pedagdgicas nuestros
pares para fortalecer y mejor la labor educativa.

— Demostrar vocacion de servicio y compromiso
frente a los estudiantes y la comunidad.

— Desarrollar principios éticos y valores morales
con cada uno de los estudiantes.

Figura 4
Dimension social de la practica pedagogica

El rol del docente en la actualidad es formar
hombres y lideres emprendedores.
Involucrarse con la comunidad donde labora,
participando de los proyectos y apoyando en la
solucion de problemas que enfrenten.

Ser proactivo, perseverante, orientar, guiar,
ayudar y mediar entre los miembros de la
comunidad.

Fomentar actividades socioculturales,
deportivas y recreativas que refuercen la
identidad local, regional y nacional.

— Actuar como agente de cambio en la sociedad/
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2.2.2.2. Evaluacion del desempefio docente

La evaluacion docente consiste en valorar el quehacer pedagdgico ejecutado
por el docente en el aula, con la finalidad que reflexione acerca de su desempefio
realizado en el aula, identificando sus fortalezas y dificultades, para luego tomar
medidas correctivas a fin de mejorar la labor de las practicas pedagodgica. En
consecuencia, permite fortalecer el desempefio profesional de los docentes.
Ademaés, no puede mirarse con temor como una estrategia directiva que supervisa
las labores pedagdgicas realizadas por los docentes en el aula, sino como una
oportunidad de mejora que busca permanentemente el crecimiento profesional y
elevar la calidad de institucion educativa (Valdés Veloz, 2008, p. 25).

Existen instrumentos que permiten a los docentes reflexionar acerca de su
practica pedagogica realizada en el aula, esta evaluacion tiene caracter formativo y
se realiza en la misma institucién educativa. De acuerdo con la Ley de la Reforma
Magisterial N° 29944, articulo 13, se establece las siguientes evaluaciones en la
Carrera Pablica Magisterial:

a) Evaluacion para el ingreso a la Carrera Publica Magisterial.

b) Evaluacion del desempefio docente.

c) Evaluacion para el ascenso.

d) Evaluacion para acceder a cargos en las areas de desempefio laboral.

Asi mismo, en el articulo 24 sefiala que la evaluacidn de desempefio tiene el
grado de comprobar las competencias y desemperfios profesionales del docente en
el aula, la institucion educativa y la comunidad. Por lo tanto, la Ley de la Reforma

Magisterial, tiene como proposito garantizar la calidad de la institucion educativa,
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autoridades educativas y la responsabilidad de los docentes contando con un buen

desempefio para brindar a los estudiantes una educacién de calidad.

2.2.2.3. Marco del Buen Desempefio Docente

El Marco de Buen Desempefio Docente es una herramienta de politica
educativa. Tiene su origen en la propuesta de la Mesa interinstitucional de Buen
Desempefio Docente impulsada por el Consejo Nacional de Educacion (CNE), y
fue aprobada en enero del 2012 mediante la Resolucién Ministerial Nro. 0547-
2012-ED.

El Marco de Buen Desempefio Docente (MBDD) es una guia importante,
que permite valorar la formacién y desarrollo profesional a través de su actuacion
en el aula. Ademas, se encuentra relacionado con el cumplimiento del tercer
objetivo estratégico del Proyecto Educativo Nacional (PEN): “Maestros bien
preparados ejercen profesionalmente la docencia”. También permite guiar la
formacidn del docente a través de talleres pedagdgicos, reconociendo su empefio en

la ensefianza y fortaleciendo su desarrollo profesional (Minedu, 2012).
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Figura 5
Propositos especificos del Marco del Buen Desempefio Docente

Propdsitos especificos

Establecer un lenguaje comun, entre los docentes y los ciudadanos

para referirse a los distintos procesos de ensefianza.

Impulsar que los docentes reflexionen sobre su practica, se apropien
de los desempefios que caracteriza su profesion y construyan en

comunidades de practica, una visién compartida de la ensefianza.

Promover la revaloracion social y profesional de los docentes para
fortalecer su imagen como profesionales competentes que aprenden, se

desarrollan y se perfeccionan en la practica de la ensefianza.

Guiar y dar coherencia al disefio e implementacion de las politicas de
formacion, evaluacion, reconocimiento profesional y mejora de las

condiciones del trabajo docente.

Nota. Fuente: Marco de Buen Desempefio Docente (2012)

El Marco del buen desempefio docente tiene tres elementos fundamentales,
que son los dominios, las competencias y los desempefios, que identifican la labor
del docente y que estos son exigibles a todos docentes de Educacidn Bésica del pais,

comprende:
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Figura 6
Elementos del Marco del Buen Desempefio Docente

DOMINIO « Es ambito o campo del ejercicio
docente que agrupa un conjunto

de desempefios.

COMPETENCIA « Es la capacidad para resolver
problemas 'y lograr los

propositos.

DESEMPENO « Son las actuaciones observables de
la persona que pueden ser
descritas y evaluadas y que

expresan su competencia.

Nota. Fuente: Ministerio de Educacion del Perd (2014)

Dominios, competencias y desempefios priorizados del Marco del Buen
Desempefio Docente.

Se evidencia en la siguiente tabla.

Dominios Competencias Desempefios
Competencia 1: 1. Demuestra conocimiento y comprension de
Conoce y comprende las las caracteristicas individuales,

caracteristicas de todos sus socioculturales 'y evolutivas de sus

| estudiantes y sus contextos, estudiantes. y de sus necesidades especiales.
» los contenidos disciplinares 2. Demuestra conocimientos actualizados y
Preparacion . »
| que ensefia, los enfoques y comprension de los conceptos fundamentales
para e - Lo . ,
o procesos pedagdgicos, conel de las disciplinas comprendidas en el &rea
aprendizaje de . ) .
) propdsito de  promover curricular que ensefia.
los estudiantes. ) ) o )
capacidades de alto nivel y 3. Demuestra conocimiento actualizado y

su formacion integral. comprension de las teorias y practicas
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|
Ensefianza
parael
aprendizaje de

los estudiantes.

Competencia 2:
Planifica la ensefianza de
forma colegiada
garantizando la coherencia
entre los aprendizajes que
quiere  lograr

en SuUs

estudiantes, el  proceso
pedagégico, el uso de los
recursos disponibles y la
evaluacion, en una
programacion curricular en

permanente revision.

Competencia 3:

Crea un clima propicio para
el aprendizaje, la
convivencia democraticay la
vivencia de la diversidad en
todas sus expresiones, con
miras a formar ciudadanos

criticos e interculturales.

Competencia 4:
Conduce el proceso de
ensefianza con dominio de
los contenidos disciplinares
y el uso de estrategias y
recursos pertinentes, para
que todos los estudiantes
de

reflexiva y critica lo que

aprendan manera

concierne a la solucién de

pedagdgicas y de la didactica de las areas que
ensefia.
4. Elabora

analizando con sus compafieros el plan mas

la programacién curricular
pertinente a la realidad de su aula, articulando
de manera coherente los aprendizajes que se
de

las estrategias y medios

promueven, las caracteristicas los
estudiantes 'y
seleccionados.
5. Selecciona los contenidos de la ensefianza
en funcion de los aprendizajes fundamentales
que el curriculo nacional, la escuela y la
comunidad buscan desarrollar en los
estudiantes.

6. Contextualiza el disefio de la ensefianza
reconocimiento de los

sobre la base del

intereses, nivel de desarrollo, estilos de
aprendizaje e identidad cultural de sus
estudiantes.

7. Construye, de manera asertiva y empatica,
relaciones interpersonales con y entre todos
los estudiantes, basadas en el afecto, la
justicia, la confianza, el respeto mutuo y la
colaboracién.

8. Reflexiona permanentemente, con sus
estudiantes, sobre experiencias vividas de
discriminaciéon y exclusién, y desarrolla
actitudes y habilidades para enfrentarlas.

9. Propicia oportunidades para que los
estudiantes utilicen los conocimientos en la
solucidén de problemas reales con una actitud

reflexiva y critica.

10.- Utiliza recursos y tecnologias diversas y
accesibles, y el tiempo requerido en funcién

del propdsito de la sesién de aprendizaje.

HiiOS DEPENDEIENBHO),

w¢

$0)g3n35013005380
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w¢
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11
Participacion
en la gestion de
la escuela
articulada a la

comunidad.

v
Desarrollo de

la

problemas relacionados con
Sus experiencias, intereses y
contextos culturales.
Competencia 5:

Evalla permanentemente el
aprendizaje de acuerdo con
los objetivos institucionales
previstos, para  tomar
decisiones y retroalimentar a
sus estudiantes y a la
comunidad educativa,
teniendo en cuenta las
diferencias individuales y los
contextos culturales.
Competencia 6

Participa activamente, con
actitud democrética, criticay
colaborativa, en la gestion de
la escuela, contribuyendo a
la construccion y mejora
continua  del  Proyecto
Educativo Institucional y asi
pueda generar aprendizajes
de calidad.

Competencia 7

Establece relaciones de
respeto, colaboracion vy
corresponsabilidad con las
familias, la comunidad y
otras instituciones del Estado
y la
Aprovecha sus saberes y

sociedad  civil.

recursos en los procesos
educativos y da cuenta de los
resultados.

Competencia 8

Reflexiona sobre su préctica

y experiencia institucional y

11. Utiliza diversos métodos y técnicas que
permiten evaluar en forma diferenciada los
aprendizajes esperados, de acuerdo con el

estilo de aprendizaje de los estudiantes.

12. Comparte oportunamente los resultados
de la evaluacion con los estudiantes, sus
familias y autoridades educativas vy
comunales, para generar compromisos sobre

los logros de aprendizaje.

13. Interactla con sus pares,
colaborativamente y con iniciativa, para
intercambiar  experiencias, organizar el
trabajo pedagdgico, mejorar la ensefianza y
construir de manera sostenible un clima
democratico en la escuela.

14. Desarrolla, individual y colectivamente,
proyectos de investigacién, innovacion
pedagdgicay mejora de la calidad del servicio
educativo de la escuela.

15. Fomenta respetuosamente el trabajo
colaborativo con las familias en el aprendizaje

de los estudiantes, reconociendo sus aportes.

16.Integra criticamente, en sus practicas de
ensefianza, los saberes culturales y los
recursos de la comunidad y su entorno.

17. Reflexiona en comunidades de

profesionales sobre su practica pedagogica e

© ®9®
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profesionalidad desarrolla  procesos de institucional y el aprendizaje de todos sus
y laidentidad  aprendizaje continuo de estudiantes.
docente. modo individual y colectivo,
para construir y armar su
identidad y responsabilidad
profesional.
Competencia 9
Ejerce su profesion desde
una ética de respeto de los i o
18. Actua de acuerdo con los principios de la
derechos fundamentales de . .
ética profesional docente y resuelve dilemas
las personas, demostrando o ) )
) __ préacticos y normativos de la vida escolar con
honestidad, justicia,
. base en ellos.
responsabilidad y
compromiso con su funcién

social.

Fuente: Ministerio de Educacion del Pera (2014)

2.2.2.4. Componentes del desempefio docente

Figura 7
Componentes del desempefio docente

~

(Preparacién para la enseﬁanza:\ (Conduccién del proceso de
Comprende la planificacion de trabajo aprendizaje: Actividad pedagogica
pedagdgico para hacer efectiva la labor realizada por el docente haciendo uso

\pedagégica. ) \de diversas estrategias metodolégicasj

K3 A

2

Acto pedagogico: actividad pedagdgica realizada por la

docente centrada en el proceso de ensefianza aprendizaje.
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2.2.2.5. Competencias del desempefio docente

» Competencias personales: El docente debe ser un investigador en relacion con
su practica pedagogica, mantenerse siempre actualizado sobre su area a ensefiar,
participando en diversos talleres pedag6gicos y gestionando su propio
autoaprendizaje.

» Competencias pedagdgicas: Son los todos conocimientos logrados durante su
formacion profesional y las experiencias pedagogicas adquiridas por el docente
en su labor pedagogica, con la finalidad de emplear diversos tipos de
procedimientos estratégicos y didacticos en el proceso de ensefianza aprendizaje.
Por lo tanto, comprende habilidades centradas en los procesos didacticos, trabajo
cooperativo y evaluacion.

» Competencias conceptuales: El docente debe ser creativo, innovador y
constructor de nuevos conocimientos, asi como involucrarse con los actores
educativos en la planificacion de metas y objetivos en torno a la coyuntura

educativa.

2.2.2.6. Evaluacion del desempefio docente en educacion a través de las rabricas
de observacion de aula.

El Ministerio de Educacion (2017), manifiesta respecto de la evaluacion del
desempefio docente que las rubricas de observacién en aula tienen el objetivo de
evaluar y valorar el desempefio realizado por los docentes delante de sus
estudiantes; fue aprobado con la Resolucion de Secretaria General N° 078-2017-
Minedu y modificada por la Resolucion Ministerial N° 138-2018-Minedu, con la

finalidad de precisar en las rdbricas denominadas “Involucra activamente a los
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estudiantes en el proceso de aprendizaje” y “Regula positivamente el
comportamiento de los estudiantes™, y eliminar la Rabrica denominada “Maximiza
el tiempo dedicado al aprendizaje”; lo cual permitira mejorar la aplicacion de dicho
instrumento pedagdgico y facilitara la comprension de las nociones utilizadas en

dichas Rubricas; los cuales son los siguientes:

Figura 8

Rudbricas de observacion en el aula

11 }k Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje.

Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico.

Rubricas de
e 3
i g
observacion ~—=  EvalCa el progreso de los aprendizajes para la retroalimentacion a
de aula los estudiantes y adecuar su ensefianza.
(153
e’
RE  Propicia un ambiente de respeto y proximidad.

T TS Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes.

2.3. Definicion de términos
Monitoreo directivo
El monitoreo directivo es una estrategia de acompafiamiento y seguimiento

de las labores realizadas por el docente, con la finalidad de conocer el grado de
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desarrollo de su desempefio para brindar apoyo y asistencia técnica a través de la
retroalimentacién formativa, reflexion y analisis de su accion pedagégica y de
gestion de la escuela, con el objetivo de mejorar la practica pedagdgica del docente

(Minedu, 2017, p. 13).

Estrategias metodoldgicas
Es el modo ordenado o manera sincronizada en que cada facilitador pone en
practica su labor de ensefianza y acompafa al estudiante, facilitandole el proceso

de aprendizaje (Montoya, 2010, p. 64).

Desempefio docente

Es el conjunto de quehaceres o actuaciones que debe cumplir el profesor en
la institucion educativa; por lo tanto, debe poseer habilidades pedagogicas, estar
preparado en la materia, abierto a las opiniones de los estudiantes, capaz de disefiar
diversas actividades Gtiles para mejorar constantemente su desempefio tanto en el
contexto sociocultural, a nivel institucional, en el aula y sobre si mismo, mediante
una accion critica reflexiva que busca permanentemente el crecimiento profesional

(Montenegro Aldana, 2007, p. 51).

Técnicas e instrumentos

Las técnicas e instrumentos “implican la eleccion de estrategias que van ser
utilizadas durante el proceso pedagogico a través de un plan de supervision y
monitoreo docente; por lo tanto, es un proceso dificil, complicado y fundamental

para el recojo de evidencias de manera relevante” (Minedu, 2013, p. 65).
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2.4. Hipotesis
2.4.1. Hipdtesis general
El monitoreo directivo se relaciona significativamente con el desempefio docente

en el nivel primaria de la zona urbana del distrito de Independencia, Huaraz, 2019.

2.4.2. Hipotesis especificas

— EIl monitoreo directivo se relaciona directamente con la dimension personal del
desempefio docente en el nivel primaria de la zona urbana del distrito de
Independencia, Huaraz, 2019.

— EI monitoreo directivo se relaciona significativamente con la dimension
pedagdgica del desempefio docente en el nivel primaria de la zona urbana del
distrito de independencia, Huaraz, 2019.

— El monitoreo directivo se relaciona positivamente con la dimension
institucional del desempefio docente en el nivel primaria de la zona urbana del
distrito de Independencia, Huaraz, 2019.

— EI monitoreo directivo se relaciona significativamente con la dimension
comunitaria del desempefio docente en el nivel primaria de la zona urbana del

distrito de Independencia, Huaraz, 2019.

2.5. Variables
V1: Monitoreo directivo

V2. Desempefio docente
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2.5.1. Operacionalizacion de variables

Tabla 1
Matriz de operacionalizacion de variables
. ) ESCALA DE
VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ITEMS MEBICION
] El monitoreo directivo es el recojo de Apoyo en la planificacion .
El monitoreo se define como “un » o ) L ftems
o o ) informacion  del seguimiento de las A - Asistencia tecnica 05
= proceso sistematico de recojo y ) ) companamiento Guia las actividades
B L ) » actuaciones realizadas por el docente en el
o analisis de informacion que L Orientacién
S . ] aula, con la finalidad de conocer su ftems
o evidencia los procesos vy . . ) Capacitacion
S - desempefio teniendo en cuenta sus logros y  Asesoramiento o o7
o productos pedagbgicos y el o ) Socializacién )
= dificultades, con el propésito de brindar . . - Ordinal:
5 cumplimiento del avance de Registra las visitas de evaluacion
= metas durante el afio escolar asesoria y soporte técnico en las dificultades Realiza juicios de valor en las visitas de evaluacion i
— " presentadas dentro su labor pedagégica y de i4 Genera una cultura evaluativa Items i
) para la adecuada toma de ) ] Evaluacion 07 Siempre
> o ) esta manera elevar la calidad educativa de 03
decisiones” (Minedu, 2017) o ] Comunica resultados (03)
institucion educativa.
) Autoestima 3
El desempefio docente es el conjunto de - . [tems A veces
p | Habilidades personales e interpersonales 5
i i ersonal .
© tareas o actuaciones que debe cumplir el Vocacién docente (02)
) - . .y .
< docente en la institucion educativa y que estas Fase de inicio
[&] ~ - .
S El desempefio se refiere al deben ser valoradas; esto se da a través de un Fase de proceso ftems Nunca
2 ejercicio practico de una persona clima favorable propicio al aprendizaje, Pedagogica Fase de cierre 5 (o1)
(<% . - - . . s = 1 1A
g— que ejecuta las obligaciones contando con conocimientos pedagdgicos, Fase de retroalimentacion
3 inherentes a su profesion, cargo curriculares y disciplinares, todo ello Planificacion fterms
- . . Responsabilidad
9 u oficio (Chiroque, 2006). enmarcados en el segundo dominio del Institucional _p _ 5
~ . Asistencia
- MBDD vy las caracteristicas centrales que . .
> Relacion con la comunidad
debe cumplir el docente en el aula a partir de . i
P P Comunitaria Respeta la cultura de la comunidad Items
5

HIOSIDERENDEIELRRO

Osganaso

30/05350)

los desempefios precisados.

Es parte de las actividades locales

© @906
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CAPITULO HI
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. Tipo de investigacion

El presente estudio es de tipo descriptivo correlacional, porque permitio
determinar la relacion que existe entre las variables de estudio, monitoreo directivo
y desempefio docente, en el nivel primaria de las instituciones educativas de la zona
urbana del distrito de Independencia Huaraz. De acuerdo con Herndndez et al.
(2010), los estudios descriptivos son un tipo de investigacion no experimental usada
para establecer la relacion existente entre las variables de estudio; asi, la
investigacion correlacional tiene como fin identificar el grado de relacion que existe

entre dos variables en un determinado contexto. (p. 81)

3.2. Disefio de investigacion

El disefio de la investigacion es no experimental y de corte transversal; la
investigacion es transversal porque los datos fueron recopilados en un solo
momento.

El siguiente esquema corresponde al tipo de disefio de estudio:

X: /v Monitoreo directivo
M \(x):relacién

Y: Desempefio docente
Denotacion:
M = Muestra

X = Variable 1: Monitoreo directivo
Y = Variable 2: Desempefio docente

r = Relacién entre variables.
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3.3. Poblacion y muestra
3.3.1. La poblacion

La poblacion estuvo conformada por un total de 172 docentes del nivel
primaria de las instituciones educativas de la zona urbana del distrito de
Independencia de Huaraz.

Al respecto, Hernandez et al. (2010) manifiestan que la poblacion “es el total
de personas de un hecho a estudiar, donde la poblacion tiene caracteristicas

comunes y particulares” (p. 212).

Tabla 2

Instituciones educativas de la zona urbana del distrito de Independencia

Instituciones educativas Docentes
L.LE. “Sabio Antonio Raimondi” 34
I.LE. “Mariscal Toribio de Luzuriaga” 53
LE. “Simo6n Bolivar Palacios” 45
I.E. “Jorge Basadre Grohman” 40
TOTAL 172

3.3.2. La muestra

De acuerdo con Vara (2012), la muestra “es una parte de la poblacion,
obtenido mediante la seleccion de un método trascendente, que es sometida a una
observacion cientifica en reemplazo del conjunto, con el objetivo de obtener
resultados validos” (p. 223). Asi, para los fines de nuestra investigacion, se utilizo
el muestreo aleatorio simple, con un nivel de confianza del 99%, una proporcion
del 50% y un margen de error del 5%, obteniéndose en total una muestra de 143

docentes.
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3.4. Técnicas e instrumento(s) de recoleccion de datos

La técnica aplicada fue la encuesta. Esta, segin Naupas et al. (2010),
consiste en la recoleccion de datos con el fin de reunir informacion fidedigna y
confiable sobre las variables o materia de estudio. La encuesta es una técnica que
se basa en el recojo de informacion relevante a través de un cuestionario, con la
finalidad de conseguir informacion anénima, objetiva y confiable de las variables
en estudio monitoreo directivo y desempefio docente.

El instrumento aplicado fue el cuestionario para la recoleccion de
informacion acerca de las variables de estudio, monitoreo directivo y el desempefio
docente. Al respecto, Hernandez et al. (2010) sefialan que el instrumento “es un
material que utiliza el investigador con la finalidad de recoger informacion
relevante de la muestra seleccionada con el fin de dar solucion materia de
estudio” (p. 409). El cuestionario estuvo dirigido a los docentes del nivel primaria
del distrito de Independencia, lo que permiti6 apreciar y determinar el
comportamiento de ambas variables de estudio y las dimensiones establecidas en
cada una de ellas. Es importante indicar que los instrumentos fueron validados por
medio de juicio de expertos (Ver anexo B). Para verificar la confiabilidad de los
instrumentos, se utilizo el coeficiente Alfa de Cronbach, con el cual se obtuvo un
alfa igual a 0,932 para la variable Desempefio docente, y un alfa igual a 0,948 para

la variable Monitoreo directivo (Ver anexo D).

3.5. Plan de procesamiento y analisis estadistico de datos

Antes de la aplicacion de los cuestionarios acerca de las variables de estudio,

se solicitd el permiso correspondiente a las autoridades directivas de las
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instituciones educativas la zona urbana del distrito de Independencia, Huaraz, a
través de una solicitud, explicando el proposito de la investigacion, la técnica y las
herramientas que seran utilizadas para recoleccion informacién para el presente
trabajo de investigacion. Luego, se procedié a recopilar, organizar, ordenar la
informacion de la encuesta; los resultados se representaron en tablas estadisticas;
para ello se ingres6 al programa o software SPSS 26. Asimismo, se utiliz6 el
Coeficiente de correlacion de Spearman (Rho de Spearman) para la validacion de
las hipotesis, con un nivel de significancia del 5% (p<0,05); es decir, a través de

este estadistico se determiné el nivel de correlacion entre las variables de estudio.
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION
4.1. Presentacién de resultados

Tabla 3
Monitoreo directivo en el nivel primaria de la zona urbana del distrito de

Independencia, Huaraz, 2019

Monitoreo directivo N° %
Nunca 1 0,7
A veces 9 6,3
Siempre 133 93,0
TOTAL 143 100,0

En la tabla 3, de un total de 143 docentes, que representa el 100%, se puede
observar que son monitoreados el 93% de los docentes del nivel primaria, siendo
solo el 6.3% que refieren que a veces son monitoreados y solo un docente refiere
gue nunca es monitoreado. Ello nos hace advertir que en la actualidad los directivos
consideran importante recoger y analizar la informacion del desempefio docente a
través del monitoreo; por tanto, los directivos realizan acciones de monitoreo a los
docentes de las instituciones educativas publicas de la zona urbana del distrito de

Independencia, Huaraz.

61

@ ®D0 Repositorio Institucional - UNASAM - Peru



Tabla 4
Dimension personal del desempefio docente en el nivel primaria de la zona urbana

del distrito de Independencia, Huaraz, 2019

Dimensién personal N° %
Mala - -
Regular 9 6,3
Buena 134 93,7
TOTAL 143 100,0

En la tabla 4, se puede observar que, en la dimensién personal del
desempefio docente, el 93,7% de los docentes consideran que tienen bienestar fisico
y mental, y solo el 6.3% de los docentes refieren que su nivel de bienestar es regular,
de un total 143 docentes, que representan el 100%. Ello implica que los docentes
refieren que tienen buenas condiciones de salud, lo que les permite tener una mejor

labor educativa, buenas relaciones, dedicacién y entrega en su labor pedagdgica.

Tabla 5
Dimension pedagogica del desempefio docente en el nivel primaria de la zona
urbana del distrito de Independencia, Huaraz, 2019

Dimension pedagogica N° %
Mala 1 0,7
Regular 7 4,9
Buena 135 94,4
TOTAL 143 100,0
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En la tabla 5, se muestra que, en la dimension pedagdgica del desempefio
docente, el 94,4% de los docentes conocen y dominan los conocimientos
curriculares, pedagogicos y disciplinares de cada una de las areas curriculares; el
4.9% de los docentes refieren que es regular el dominio que tienen en relacion con
los conocimientos pedagodgicos y disciplinares de cada una de las &reas curriculares,
y solo un docente refiere que es mala porque desconoce los procesos pedagdgicos
y didacticos en cada una de las &reas curriculares, de un total 143 docentes, que
representan el 100%. Ello implica que los docentes conocen y dominan los procesos
pedagogicos y didacticos en cada una de las areas curriculares a favor de los

aprendizajes de los estudiantes.

Tabla 6
Dimensidn institucional del desempefio docente en el nivel primaria de la zona

urbana del distrito de Independencia, Huaraz, 2019

Dimension institucional N° %
Mala 3 2,1
Regular 10 7,0
Buena 130 90,9
TOTAL 143 100,0

En la tabla 6, se puede observar que, en la dimension institucional del
desempefio docente, el 90,9% de los docentes consideran que participan de manera
proactiva con actitud asertiva, democratica, colaborativa, critica, y responsable en

su labor pedagdgica; el 7% de los docentes refieren que su participacion es regular,
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puesto que no propician un trabajo colaborativo entre pares para mejorar su labor
educativa, y 3 docentes que su nivel de compromiso es malo, puesto que no se
sienten comprometidos y no muestran responsabilidad alguna en el cumplimiento
de su labor pedagdgica en el aula, de un total 143 docentes, que representan el
100%. Ello demuestra que los docentes trabajan colaborativamente donde

promueven espacios de reflexion y experiencia pedagdgica.

Tabla 7
Dimension comunitaria del desempefio docente en el nivel primaria de la zona

urbana del distrito de Independencia, Huaraz, 2019

Dimension comunitaria N° %
Mala 1 0,7
Regular 9 6,3
Buena 133 93,0
TOTAL 143 100,0

En la tabla 7, se muestra que, en la dimension comunitaria del desempefio
docente, el 93,0% de los docentes consideran que integran en su practica
pedagdgica los recursos y saberes de la comunidad, teniendo en cuenta el ambito
donde trabajan; el 6,3% de los docentes refieren que su participacion es regular
porgue no trabaja de manera colaborativa en las actividades culturales que organiza
la comunidad, y solo un docente refiere que es malo, puesto que no socializa con
las familias y autoridades institucionales los retos de su labor técnico pedagdgico,

de un total 143 docentes, que representan el 100%. Ello implica que los docentes
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valoran y respetan a la comunidad respetando su idiosincrasia y su
corresponsabilidad con las familias en los resultados de los aprendizajes, la

comunidad y otras instituciones del estado.

Tabla 8
Desempefio docente en el nivel primaria de la zona urbana del distrito de

Independencia, Huaraz, 2019

Desempefio docente N° %
Mala - -
Regular 8 5,6
Buena 135 94,4
TOTAL 143 100,0

En la tabla 8, de un total de 143 docentes, que representa el 100%, se puede
observar que el desempefio docente es bueno en el 94,4% de los docentes del nivel
primaria, siendo solo el 5,6% que refieren que su desempefio docente es regular.
Ello nos hace advertir que los docentes desarrollan un clima propicio al aprendizaje
de los estudiantes, manteniendo buenas relaciones interpersonales, dominan los
contenidos curriculares, pedagogicos Yy disciplinares, realizan una buena
motivacion permanente en los estudiantes, asi como el uso de diversas estrategias

didacticas, metodoldgicas, recursos didacticos e instrumentos de evaluacion.
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4.2. Prueba de hipdtesis
La prueba de hipdtesis se llevd a cabo teniendo en cuenta el procedimiento

estadistico para comprobar las hip6tesis planteadas en la investigacion:

Hipotesis general planteada en la tesis
El monitoreo directivo se relaciona significativamente con el desempefio docente

en el nivel primaria de la zona urbana del distrito de Independencia, Huaraz, 2019.

Paso 1. Hipdtesis estadistica

Ho: EI monitoreo directivo no se relaciona significativamente con el desempefio
docente en el nivel primaria de la zona urbana del distrito de Independencia,
Huaraz, 2019.

Hi: El monitoreo directivo si se relaciona significativamente con el desempefio
docente en el nivel primaria de la zona urbana del distrito de Independencia,

Huaraz, 2019.

Paso 2. Se determina el nivel de significacion: o = 0,05 equivalente al 5%
Paso 3. Se elige el estadigrafo de prueba:

6. D

=1-—="t
Ts nnz-1)

Se trabajé con la prueba estadistica no paramétrica de la correlacion por
rangos de Spearman, con un nivel de significacion del 5% (p < 0,05). Esta prueba

se utiliza cuando se quiere determinar si dos variables estan relacionadas o
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correlacionadas y la escala de medicion del cuestionario es una escala ordinal y las

variables son de naturaleza cualitativa, como es el caso del presente estudio.

Paso 4: Célculo realizado utilizando el programa estadistico SPSS Version 26.

Tabla 9

Coeficiente de correlacion Rho de Spearman del monitoreo directivo y el
desempefio docente en el nivel primaria de la zona urbana del distrito de
Independencia de Huaraz, 2019

Monitoreo directivo

Vs
Desempeiio docente
Coeficiente de correlacion (rs) 0,336(**)
Significancia (valor p) 0,0001
Tamafo de muestra 143

Paso 5. Regla de decision: Rechazar la hipotesis nula si el valor p es menor que

0,05 (p<0,05).

Paso 6. Interpretacion y/o conclusion: Como se muestra en el paso 4, p = 0,0001
es menor al valor de significacion tedrica a. = 0,05, por lo que se rechaza la hipotesis
nula. Ello significa que existe relacion estadisticamente significativa positiva (r =
0,336) entre el monitoreo directivo y el desempefio docente en el nivel primaria
de la zona urbana del distrito de Independencia de Huaraz, 2019. Por lo que, se
afirmay comprueba la hip6tesis general planteada, en el sentido de que el monitoreo

directivo se relaciona significativamente con el desempefio docente.
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Hipotesis especifica 1
El monitoreo directivo se relaciona directamente con la dimensién personal del
desempefio docente en el nivel primaria de la zona urbana del distrito de

Independencia, Huaraz, 2019.

Paso 1. Hipdtesis estadistica

Ho: El monitoreo directivo no se relaciona directamente con la dimension personal
del desempefio docente en el nivel primaria de la zona urbana del distrito de
Independencia, Huaraz, 2019.

Hi: El monitoreo directivo si se relaciona directamente con la dimension personal
del desempefio docente en el nivel primaria de la zona urbana del distrito de

Independencia, Huaraz, 2019.

Paso 2. Se determina el nivel de significacion: o = 0,05 equivalente al 5%
Paso 3. Se elige el estadigrafo de prueba:

6. D

Ts = a2 -1)

Se trabajé con la prueba estadistica no paramétrica de la correlacion por
rangos de Spearman, con un nivel de significacion del 5% (p < 0,05). Esta prueba
se utiliza cuando se quiere determinar si dos variables estan relacionadas o
correlacionadas y la escala de medicion del cuestionario es una escala ordinal y las

variables son de naturaleza cualitativa, como es el caso del presente estudio.

Paso 4: Célculo realizado utilizando el programa estadistico SPSS Version 26.
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Tabla 10
Coeficiente de correlacion Rho de Spearman del monitoreo directivo y la dimension
personal del desempefio docente en el nivel primaria de la zona urbana del distrito

de Independencia de Huaraz, 2019

Monitoreo directivo
Vs
Dimensidn personal

Coeficiente de correlacion (rs) 0,245(**)
Significancia (valor p) 0,003
Tamaro de muestra 143

Nota. (**) La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Paso 5. Regla de decisién: Rechazar la hipétesis nula si el valor p es menor que

0,05 (p<0,05).

Paso 6. Interpretacion y/o conclusion: Como se muestra en el paso 4, p = 0,003
es menor al valor de significacion tedrica o. = 0,05, por lo que se rechaza la hipotesis
nula. Ello significa que existe relacion estadisticamente significativa positiva (r =
0,245) entre el monitoreo directivo y la dimension personal del desempefio
docente en el nivel primaria de la zona urbana del distrito de Independencia de
Huaraz, 2019. Por lo que, se afirmay comprueba la hipotesis especifica 1 planteada,
en el sentido de que el monitoreo directivo se relaciona directamente con la

dimensién personal del desempefio docente.
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Hipotesis especifica 2
El monitoreo directivo se relaciona significativamente con la dimensién pedagogica
del desempefio docente en el nivel primaria de la zona urbana del distrito de

Independencia, Huaraz, 2019.

Paso 1. Hipdtesis estadistica

Ho: EI monitoreo directivo no se relaciona significativamente con la dimensién
pedagogica del desempefio docente en el nivel primaria de la zona urbana del
distrito de Independencia, Huaraz, 2019.

Hi: EI monitoreo directivo si se relaciona significativamente con la dimension
pedagogica del desempefio docente en el nivel primaria de la zona urbana del

distrito de Independencia, Huaraz, 2019.

Paso 2. Se determina el nivel de significacion: a = 0,05 equivalente al 5%
Paso 3. Se elige el estadigrafo de prueba:

6y D

=1-_—=7t
Ts n(nz-1)

Se trabajo con la prueba estadistica no paramétrica de la correlacion por
rangos de Spearman, con un nivel de significacion del 5% (p < 0,05). Esta prueba
se utiliza cuando se quiere determinar si dos variables estan relacionadas o
correlacionadas y la escala de medicion del cuestionario es una escala ordinal y las

variables son de naturaleza cualitativa, como es el caso del presente estudio.

Paso 4: Célculo realizado utilizando el programa estadistico SPSS Version 26.
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Tabla 11
Coeficiente de correlacion Rho de Spearman del monitoreo directivo y la dimension
pedagdgica del desempefio docente en el nivel primaria de la zona urbana del

distrito de Independencia de Huaraz, 2019

Monitoreo directivo
Vs
Dimensién pedagdgica

Coeficiente de correlacion (rs) 0,337(**)
Significancia (valor p) 0,0001
Tamario de muestra 143

Paso 5. Regla de decision: Rechazar la Hipo6tesis nula si el valor p es menor que

0,05 (p<0,05).

Paso 6. Interpretacion y/o conclusion: Como se muestra en el paso 4, p = 0,0001
es menor al valor de significacion tedrica a. = 0,05, por lo que se rechaza la hipotesis
nula. Ello significa que existe relacion estadisticamente significativa (r = 0,337)
entre el monitoreo directivo y la dimension pedagdgica del desempefio docente en
el nivel primaria de la zona urbana del distrito de Independencia de Huaraz, 2019.
Por lo que se afirma y comprueba la hipotesis especifica 2 planteada, en el sentido
de que el monitoreo directivo se relaciona significativamente con la dimension

pedagdgica del desempefio docente.

Hipotesis especifica 3
El monitoreo directivo se relaciona positivamente con la dimension institucional
del desempeiio docente en el nivel primaria de la zona urbana del distrito de

Independencia, Huaraz, 2019.
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Paso 1. Hipétesis estadistica

Ho: EI monitoreo directivo no se relaciona positivamente con la dimension
institucional del desempefio docente en el nivel primaria de la zona urbana del
distrito de Independencia, Huaraz, 2019.

Hi: EI monitoreo directivo si se relaciona positivamente con la dimension
institucional del desempefio docente en el nivel primaria de la zona urbana del

distrito de Independencia, Huaraz, 2019.

Paso 2. Se determina el nivel de significacion: o = 0,05 equivalente al 5%
Paso 3. Se elige el estadigrafo de prueba:

6. D

T T am-n

Se trabajé con la prueba estadistica no paramétrica de la correlacion por
rangos de Spearman, con un nivel de significacion del 5% (p < 0,05). Esta prueba
se utiliza cuando se quiere determinar si dos variables estan relacionadas o
correlacionadas y la escala de medicion del cuestionario es una escala ordinal y las

variables son de naturaleza cualitativa, como es el caso del presente estudio.

Paso 4. Célculo realizado utilizando el programa estadistico SPSS Versién 26.
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Tabla 12
Coeficiente de correlacion Rho de Spearman del monitoreo directivo y la dimension
institucional del desempefio docente en el nivel primaria de la zona urbana del

distrito de Independencia de Huaraz, 2019

Monitoreo directivo

Vs
Dimension institucional
Coeficiente de correlacion (rs) 0,249(**)
Significancia (valor p) 0,003
Tamafo de muestra 143

Nota. (**) La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Paso 5. Regla de decisién: Rechazar la hipotesis nula si el valor p es menor que

0,05 (p<0,05).

Paso 6. Interpretacion y/o conclusion: Como se muestra en el paso 4, p = 0,031
es menor al valor de significacion teorica o = 0,05, por lo que se rechaza la hipotesis
nula. Ello significa que existe relacion estadisticamente significativa y positiva (r
= 0,249) entre el monitoreo directivo y la dimension institucional del desempefio
docente en el nivel primaria de la zona urbana del distrito de Independencia de
Huaraz, 2019. Por lo que se afirma y comprueba la hipétesis especifica 3 planteada,
en el sentido de que el monitoreo directivo se relaciona positivamente con la

dimensidn institucional del desempefio docente.
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Hipotesis especifica 4
El monitoreo directivo se relaciona significativamente con la dimension
comunitaria del desempefio docente en el nivel primaria de la zona urbana del

distrito de Independencia, Huaraz, 2019.

Paso 1. Hipdtesis estadistica

Ho: EI monitoreo directivo no se relaciona significativamente con la dimensién
comunitaria del desempefio docente en el nivel primaria de la zona urbana del
distrito de Independencia, Huaraz, 2019.

Hi: EI monitoreo directivo si se relaciona significativamente con la dimension
comunitaria del desempefio docente en el nivel primaria de la zona urbana del

distrito de Independencia, Huaraz, 2019.

Paso 2. Se determina el nivel de significacion: o = 0,05 equivalente al 5%
Paso 3. Se elige el estadigrafo de prueba:

6. D

=1-—="t
Ts nnz-1)

Se trabajé con la prueba estadistica no paramétrica de la correlacion por
rangos de Spearman, con un nivel de significacion del 5% (p < 0,05). Esta prueba
se utiliza cuando se quiere determinar si dos variables estan relacionadas o
correlacionadas y la escala de medicion del cuestionario es una escala ordinal y las

variables son de naturaleza cualitativa, como es el caso del presente estudio.

Paso 4. Célculo realizado utilizando el programa estadistico SPSS Version 26.
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Tabla 13
Coeficiente de correlacion Rho de Spearman del monitoreo directivo y la dimension
comunitaria del desempefio docente en el nivel primaria de la zona urbana del

distrito de Independencia de Huaraz, 2019

Monitoreo directivo
Vs
Dimensién comunitaria

Coeficiente de correlacion (rs) 0,302(**)
Significancia (valor p) 0,0001
Tamario de muestra 143

Nota. (**) La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Paso 5. Regla de decisién: Rechazar la hipotesis nula si el valor p es menor que

0,05 (p<0,05).

Paso 6. Interpretacion y/o conclusion: Como se muestra en el paso 4, p = 0,0001
es menor al valor de significacion teorica o = 0,05, por lo que se rechaza la hipotesis
nula. Ello significa que existe relacion estadisticamente significativa (r = 0,302)
entre el monitoreo directivo y la dimension comunitaria del desempefio docente en
el nivel primaria de la zona urbana del distrito de Independencia de Huaraz, 2019.
Por lo que se afirma y comprueba la hipotesis especifica 4 planteada, en el sentido
de que el monitoreo directivo se relaciona significativamente con la dimension

comunitaria del desempefio docente.
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4.3. Discusion de resultados

El objetivo de la presente investigacion fue determinar la relacion que existe entre
el monitoreo directivo y el desempefio docente en el nivel primaria de la zona
urbana del distrito de Independencia, Huaraz, 2019, y la hipétesis planteada fue que
el monitoreo directivo se relaciona significativamente con el desempefio docente en
el nivel primaria de la zona urbana del distrito de Independencia.

En la tabla 3, los docentes del nivel primaria refieren que el 93% son
monitoreados al menos una vez al afio, mientras que solo el 6.3% refieren que, a
veces, son monitoreados, y solo un docente refiere que nunca es monitoreado. Ello
nos hace advertir que en la actualidad los directivos consideran importante
acompafar a sus docentes para verificar el desempefio docente en el aula a través
del monitoreo; pero segun lo normado el directivo debe realizar 3 monitoreos al
afio, accion que no se cumple. Estos resultados coinciden con lo que afirma Sovero
(2012) cuando afirma que el acto de ofrecer asesoria continua y la asistencia técnica
que efectla el directivo hace que el docente se sienta motivado, fortalecido y
acompanfado por el lider pedag6gico de su institucion.

En la tabla 4, los docentes del nivel primaria manifiestan que el 93.7%
poseen una buena dimension personal; eso quiere decir que ellos tienen un éptimo
bienestar fisico y mental, condiciones basicas para mostrar un buen desempefio
docente en el aula, y solo el 6.3% de los docentes refieren que es regular su nivel
de bienestar. Ello implica que los docentes refieren que tienen buenas condiciones
de salud, lo que les permite tener una mejor labor educativa, buenas relaciones,
dedicacién y entrega en su labor pedag6gica. Estos resultados guardan relacion con

lo sefialado por Montenegro (2007), quien sostiene que si el docente que posee un
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buen estado de salud requiere motivacién, ello conlleva un grado de compromiso
con su labor educativa.

En la tabla 5, en la dimension pedagdgica del desempefio docente, el 94,4%
de los docentes conocen y dominan los conocimientos pedagdgicos y disciplinares
de cada una de las areas del curriculo del nivel primaria, y solo el 4.9% de los
docentes refieren que es regular el dominio que tienen en relacién con los
conocimientos pedagogicos. Si bien los docentes conocen y dominan los procesos
pedagogicos y didacticos en cada una de las areas curriculares a favor de los
aprendizajes de los estudiantes, los docentes necesitan ser valorados y capacitados
permanentemente en un mundo en permanente cambio. Estos resultados guardan
relacion con los hallazgos de Veldsquez (2017), que refiere que para que el docente
mejore su metodologia en aula depende de como el director aplica sus estrategias
en el monitoreo, especificamente en la retroalimentacion.

En la tabla 8, los docentes del nivel primaria refieren que su desempefio
docente es bueno en un 94,4% siendo solo el 5,6% que refieren que su desempefio
docente es regular. Ello nos hace advertir que los docentes desarrollan un clima
propicio al aprendizaje, dominan los contenidos curriculares, pedagdgicos y
disciplinares, realizan una buena motivacion permanente en los estudiantes, asi
como el uso de diversas estrategias didacticas, metodoldgicas, recursos didacticos
y realizan una evaluacion formativa.

Estos resultados coinciden con los hallazgos de Carbajal (2017), cuando
afirma que el acompafiamiento pedagogico realizada por parte de la direccion
influye de manera positiva en el desempefio docente, siendo la relacion moderada

y significativa de 0.591 segin la prueba estadistica de Spearman. Asimismo,
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coincide con lo referido por Ledon (2021), quien afirma que a mayor
acompafiamiento de parte de la direccion mejor sera el desempefio docente.

La hipotesis general refiere que el monitoreo directivo se relaciona
significativamente con el desempefio docente en el nivel primaria de la zona urbana
del distrito de Independencia, Huaraz. Ello significa que existe relacion
estadisticamente significativa positiva (r = 0,336) entre el monitoreo directivo y el
desempefio docente en el nivel primaria de la zona urbana del distrito de
Independencia de Huaraz. Por lo que se afirma y comprueba la hipétesis general
planteada, en el sentido de que el monitoreo directivo se relaciona
significativamente con el desempefio docente. Estos resultados guardan similitud
con los hallazgos de Ibafiez (2020), que afirma que existe relacion significativa
entre monitoreo directivo y desempefio docente con un valor r = 0.756 y con un
nivel de significancia de 0.000, para p < 0.01, el monitoreo directivo cumple un rol
fundamental para la mejora del desempefio docente. Asi mismo, los resultados
guardan relacion con los hallazgos de Pefia (2018), cuando sostiene que el
monitoreo y acompafiamiento se relacionan de manera significativa con el
desempeiio docente en la Institucion Educativa “El Maestro” — Ayacucho. Es decir,
al mejorar el monitoreo y acompafamiento, se incrementa el nivel del desempefio
en los docentes.

En la hipotesis especifica 1, el monitoreo directivo se relaciona directamente
con la dimensidon personal del desempefio docente en el nivel primaria de la zona
urbana del distrito de Independencia, Huaraz. Ello significa que existe relacion
estadisticamente significativa positiva (r = 0,245) entre el monitoreo directivo y la

dimension personal del desempefio docente en el nivel primaria de la zona urbana
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del distrito de Independencia de Huaraz, 2019. Por lo que se afirmay comprueba la
hipotesis especifica 1 planteada, en el sentido de que el monitoreo directivo se
relaciona directamente con la dimension personal del desempefio docente. Estos
resultados guardan similitud con los hallazgos de Ledn (2021), quien precisa que
hay una aceptacion significativa entre ambas variables (Rho de Spearman de 0.687,
asi como un p=0.000 <0.05). Es decir, a mayor y mejor monitoreo pedagdgico va a
existir un alto desempefio docente. También coincide con lo encontrado por
Mamani (2022), quien afirma que existe relacion directa y significativa entre el
monitoreo directivo y la practica reflexiva. Lo que se demuestra con el estadistico
de Spearman (sig. bilateral = .000 < 0. 000; significativa y un Rho = 0.664*%*)
moderada en las Instituciones Educativas de la UGEL 06, Lima, 2021.

En la hipétesis especifica 2, el monitoreo directivo se relaciona
significativamente con la dimensién pedagdgica del desempefio docente en el nivel
primaria de la zona urbana del distrito de Independencia, Huaraz. Ello significa que
existe relacion estadisticamente significativa (r = 0,337) entre el monitoreo
directivo y la dimensién pedagogica del desempefio docente en el nivel primaria de
la zona urbana del distrito de Independencia de Huaraz, 2019. Por lo que se afirma
y comprueba la hipotesis especifica 2 planteada, en el sentido de que el monitoreo
directivo se relaciona significativamente con la dimension pedagdgica del
desempefio docente. Los resultados hallados concuerdan con los de Sebastiani
(2022), que afirma que el monitoreo directivo esta fuertemente relacionado con el
desempefio docente (p-valor=0.000< 0,05), lo que se visualiza en que el coeficiente

de correlacion es 0.919, significativo; es decir, los resultados muestran que cuanto
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mayor es el nivel de observacion de parte del monitor mayor es la reflexion en la
dimensién pedagogica de los docentes.

En la hipétesis especifica 3, el monitoreo directivo se relaciona
positivamente con la dimension institucional del desempefio docente en el nivel
primaria de la zona urbana del distrito de Independencia, Huaraz. Ello significa que
existe relacion estadisticamente significativa y positiva (r = 0,249) entre el
monitoreo directivo y la dimension institucional del desempefio docente en el nivel
primaria de la zona urbana del distrito de Independencia de Huaraz. Por lo que se
afirma y comprueba la hipétesis especifica 3 planteada, en el sentido de que el
monitoreo directivo se relaciona positivamente con la dimension institucional del
desempefio docente. Los resultados y los planteamientos que emergen guardan
similitud con los hallazgos de Reategui (2018), Bernabé y Saucedo (2019), cuando
refieren que existe un alto nivel de relacion entre el acompafiamiento pedagogico y
el desempefio docente, asi como entre las dimensiones del acompafiamiento
pedagogico y el desempefio docente y entre las dimensiones del desempefio docente
y el acompafiamiento pedagdgico en las instituciones educativas de Pallasca,
Ancash.

En la hipétesis especifica 4, el monitoreo directivo se relaciona
significativamente con la dimension comunitaria del desempefio docente en el nivel
primaria de la zona urbana del distrito de Independencia de Huaraz. Ello significa
que existe relacion estadisticamente significativa (r = 0,302) entre el monitoreo
directivo y la dimension comunitaria del desempefio docente en el nivel primaria
de la zona urbana del distrito de Independencia de Huaraz, 2019. Por lo que se

afirma y comprueba la hipdtesis especifica 4 planteada, en el sentido de que el
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monitoreo directivo se relaciona significativamente con la dimensién comunitaria
del desempefio docente. Los resultados tienen analogia con los obtenidos por
Iparraguirre (2020) cuando afirma que existe una relacién significativa entre la
gestion y el desempefio docente tanto a nivel total como a nivel de las dimensiones:
preparacion para el aprendizaje del estudiante, ensefianza para el aprendizaje del
educando, participacion en la gestion escolar articulada para la comunidad y
desarrollo de la profesionalizacion y la ensefianza, en la Institucion educativa N°

30009 de la provincia de Huancayo en Junin-2019.
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CONCLUSIONES
Existe una relacion significativa entre el monitoreo directivo y el desempefio
docente en el nivel primario de la zona urbana del distrito de Independencia,
Huaraz, dado que, si los directivos acompafian y motivan a los docentes, estos
mejoran sus practicas pedagogicas en el aula.

Se evidencia una relacion directa entre el monitoreo directivo y la dimension
personal del desempefio docente en el nivel primario. Si los directivos sensibilizan
a los docentes, considerando al monitoreo como un espejo, donde pueden mirarse
y saber si estan realizando un trabajo acorde a su preparacion profesional y
considerando su bienestar personal, se logran altos niveles de desempefio en los
docentes.

Existe una relacion significativa entre monitoreo directivo y la dimension
pedagogica del desempefio docente en el nivel primaria, dado que, si los directivos
realizan un seguimiento y acompafiamiento a los docentes, brindan orientaciones
en el uso de estrategias metodoldgicas y recursos didacticos, se obtiene un mayor
compromiso institucional y mejores resultados en los aprendizajes de los
estudiantes.

Existe relacion positiva entre monitoreo directivo y la dimension
institucional del desempefio docente en el nivel primaria; es decir, si los directivos
de las instituciones educativas acompafian y motivan a los docentes en las
actividades institucionales de planificacion, organizacion, ejecucion y evaluacion,
se logran altos desempefios y las metas institucionales.

Se evidencia relacion significativa entre el monitoreo directivo y la

dimension comunitaria del desempefio docente en el nivel primario, dado que, si
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los directivos motivan y asesoran a los docentes, estos responden a las demandas
de la comunidad, padres de familia y las demandas sociales de manera competente,

actuando de manera eficiente en las diferentes tareas que les son encomendadas.
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RECOMENDACIONES
A la Unidad de Gestion Educativa (UGEL) Huaraz, se le sugiere capacitar de
manera permanente a los directivos de las instituciones educativas de la ciudad de
Huaraz, a fin de afianzar la préctica del monitoreo, el acompafiamiento a los
docentes de aula de la Educacion Primaria con un enfoque critico, reflexivo y
constructivo de mejora continua.

Se recomienda a la UGEL Huaraz, actualizar a los docentes del nivel
primario a través de la realizacién de talleres pedago6gicos sobre la importancia del
monitoreo directivo para mejorar su practica pedagdgica, sensibilizando acerca de
sus debilidades y fortalezas a fin de motivarlos a mejorar su practica pedagdgica y
lograr altos niveles de desempefio profesional.

Se recomienda a los docentes del nivel primaria de la zona urbana del
distrito de Independencia de Huaraz participar de las jornadas de reflexion
pedagdgica y GIA, e intercambiar experiencias exitosas entre docentes, para
mejorar el aprendizaje de los estudiantes y elevar la calidad educativa.

Se recomienda a los directivos de las instituciones educativas de la zona
urbana del distrito de Independencia de Huaraz, elaborar un portafolio pedagdgico
individual para los docentes, donde se registren sus respectivas evidencias de
desempefio en el aula, para tomar en cuenta el progreso de la labor pedagégica
realizada y la correcta toma de decisiones.

Se recomienda a los estudiantes de las maestrias de Gestion Educativa seguir
investigando la temética desde una perspectiva aplicada, para que se evalle el

impacto del monitoreo docente en el desempefio docente.
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ANEXOS
Anexo A: Matriz de consistencia
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TITU PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS m2  DIMENSIONES INDICADORES ITEM DE METODO
LO o S
% MEDICION
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2 ¢De qué manera el Determinar la relacion que . I o Guia las actividades Disefio
= . . - . El monitoreo directivo se T Orientaci6n i
2 monitoreo  directivo se existe entre el monitoreo . P o ) o Correlacional
S relaciona con el desempefio  directivo y el desempefio relaciona  significativamente 3 Asesoramiento  Capacitacion 7
= docente en el nivel primaria  docente en el nivel primaria 0" el desempefio docente en 9 Socializacion
o P P el nivel primaria de la zona § Registra las visitas de evaluacion 0
5 de la zona urbana del de la zona urbana del S N
=3 distrito de Ind denci distrito de Ind denci urbana del distrito de = Realiza juicios de valor en las / |
5 istrito de Independencia, distrito de Independencia, Ind dencia. H 2019 - Evaluacion visitas de evaluacion 7
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< Huaraz, 2019? Huaraz, 2019. ; Genera una cultura evaluativa
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[<H) Donde:
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g P ' P " distrito de Independencia, Huaraz, 4, Pedagdgica Fase de cierre 5 A veces Monitoreo
c .82  Huaraz, 2019? Huaraz, 2019. = : .
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¢Qué relacion existe entre el
Monitoreo directivo y la
dimension Comunitaria del
desempefio docente en el nivel
primaria de la zona urbana del
distrito de Independencia,
Huaraz, 2019?

Establecer la relaciéon entre
Monitoreo directivo y la
dimension Comunitaria del
desempefio docente en el nivel
primaria de la zona urbana del
distrito de Independencia,
Huaraz, 2019.

El  monitoreo  directivo  se
relaciona significativamente con
la dimension Comunitaria del
desempefio docente en el nivel
primaria de la zona urbana del
distrito de Independencia, Huaraz,
2019.
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MATRIZ DE VALIDACION
VALIDEZ POR CRITERIO DE JUECES O EXPERTOS
HOJAN°1
MATRIZ DE VALIDACION
Opcién de CRITERIOS DE EVALUACION
respuesta
- RELACION | RELACION RELACION RELACION | Obser
= ENTRELA | ENTRE LAS ENTRE EL ENTRE LOS | vacion
- 9 IRpIcADOR ITEMS VARIABLE Y | DIMENSION INDICADOR ITEMSY LA esy/o
wn 84|« LA Y EL Y EL ITEMS OPCIONDE | racom
2 & | & | O | DIMENSIONE | INDICADOR RESPUESTA | endaci
< E E E E S ones
> a % 1 2 3 a
sl NO sl NO sl NO S| NO
Apoyoenla | 1. Los directivos brindan apoyo pedagogico en la P i
planificacion | prevision curricular acorde al Curriculo Nacional. 4 v
2. Los directivos brindan apoyo en la planificacion de las
A G / /
) sesiones de aprendizaje teniendo en cuenta el PCI. #
E o Asiste'ncia 3. Los directivos brindan asistencia técnica, actualizacion
&) EZ técnica con especialistas para mejorar la practica pedagogica en / P / P
g = aula.
= 5 4. Los directivos brindan asesoria oportuna sobre las
oz estrategias de evaluacion formativa en el proceso de v 7 4 7
§ éﬂ aprendizaje - ensefianza.
E o Guia las 5. Los directivos fomentan grupos de inter aprendizajes / : 4
% actividades | entre docentes para superar dificultades encontrados en el j v 4
g acompaiiamiento.
6. Los directivos actualizan a los docentes en el uso de :
medios y materiales educativos entregados por el MED. /" / 4 /




Autoestima | 1. Considera que tienes un nivel de autoestima que te '
permite superar los conflictos y frustraciones personales. ' X X X X
3 Habilidades | 2. Se capacita de manera permanente (1 6 2) veces al afio
< | personalese | para una mejora continua en lo profesional. X X X X
% interpersonales | 3 ~Asume una actitud innovadora-creativa en el proceso ‘
‘é’ de aprendizaje- ensefianza en el aula. X A X
E 4. Mantiene una conducta ético- moral en su practica
pedagdgica. X X X X
Vocacion 5. Muestra vocacion de servicio frente a sus estudiantes
docente y la comunidad educativa. X X % X
Fase deinicio | 6. Considera usted las caracteristicas individuales,
. socioculturales de los estudiantes en la planificacion
E curricular. X X X X
5 7. Mantiene una motivacion constante desde el inicio
8 hasta el final en las sesiones de aprendizaje dentro del
2 8 proceso pedagdgico realizado en el aula. X X X X
ol 3 Fase de 8. Involucra a los estudiantes en el desarrollo de la sesion
4 8 proceso de clase. X A X X
= = 9. Propicia la participacion activa de los estudiantes el
E a desarrollo de las sesiones de aprendizaje. X X X X
= & | Fasedecierre | 10. Realiza la evaluacion formativa durante el desarrollo
22 de la sesion de clase. X X X X
_ Fase de 11. Brinda retroalimentacion oportuna a los estudiantes
retroalimen - | que presentan algunas dificultades de aprendizaje.
tacion
X A X X
Planificacion | 12. Recupera el tiempo (horas efectivas) cuando por
j alguna razon hay suspension de clases o no asiste ala LE. A >4 X X
% 13. Propicia un trabajo colaborativo entre pares para
o mejorar su labor educativa. X X X X
E Responsabili- | 14. Muestra responsabilidad en el cumplimiento de su
=) dad labor pedagégica en el aula. X X X X
% Asistencia 15. Asiste puntualmente a la 1.E. y cumple con las horas
£ educativas. X X X X
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Orientacion | 7. Los directivos orientan a los docentes en la aplicacion ’
de las herramientas didacticas. : X X X X
8. Los directivos brindan orientacion oportuna después
del monitoreo realizado en el aula. X X X X
=) Actualizacion | 9. Los directivos brindan asesoria sobre los enfoques
E didacticos de cada una de las areas curriculares. X X X X
10. Los directivos gestionan la actualizaciéon sobre la
precision curricular en el PCIL. X X X X
Socializacion | 11. Los directivos fomentan reuniones entre docentes por
8 ciclos en la que se comparten experiencias de trabajo que
o &= contribuye a la mejora de la ensefianza. X X X X
E < 12. Los directivos promueven socializacion de
= experiencias exitosas a fin de motivar a los docentes a
o fortalecer sus compromisos educativos. X X, X X
E 13. Los directivos difunden los documentos normativos
) del Ministerio de Educacién. X X X X
(=) Registralas | 14. Los directivos registran las visitas de monitoreo
§ visitasde | realizada en el aula a través de fichas de verificacién. X X X X
=) evaluacion |15 o5 directivos realizan visitas sisteméticas y
E programadas a las aulas de clase. X X X X
16. Los directivos realizan visitas inopinadas a las aulas
g z para la mejora del proceso de enseiianza aprendizaje. % X X X
‘© | Realizajuicios | 17. Los directivos sensibilizan a los docentes a asumir la
O | devalorenlas | cultura de evaluacion como parte de su labor docente. X % X X
5 visitas de 18. Los directivos establecen la evaluacion por
j evaluacion | 1 hetencias como parte de la labor docente en la LE. X X X X
E} Generauna | 19. Los directivos brindan capacitacion en el
cultura mejoramiento de las habilidades personales y sociales por
evaluativa | ciclos. X X X X
Comunica | 20. Los directivos informan oportunamente sobre los
resultados logros y dificultades registrados durante el monitoreo en
el aula a los docentes.
A X X X

© @90

Repositorio Institucional - UNASAM - Peru




= Relacion con | 16. Involucra a los padres de familia en el aprendizaje de i

E la comunidad | ]os estudiantes. ) X X X X
= E Respeta la 17. Muestra disposicion para aportar soluciones a los

o = culturadela | problemas de la comunidad. X X X X
g = comunidad 718 "Respeta las tradiciones socioculturales, lingiiisticas e '

% ;z‘;, idiosincrasia de los padres de familia y la comunidad X ¥ X X
E g Es parte de las | 19. Participa en las actividades culturales que organiza la

=1 s actividades | comunidad. X X % X
4 locales 20. Fomenta actividades socio-culturales que refuercen la

_ identidad local y regional. ® X X X

o om e,
o M"’c

X f/\\;’t

.

Huaraz, Marzo del 2021.
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MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

) o
:. NSt

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: (Cuestionario)

OBJETIVO: Determinar la relacion que existe entre el monitoreo directivo y el
desempeiio docente en el nivel primaria de la zona urbana del distrito de

Independencia - Huaraz- 2019.

DIRIGIDO A: Docentes del nivel primario de las I.LE. “Sabio Antonio Raimondi",
Gran Mariscal "Toribio de Luzuriaga", "Simon Bolivar Palacios” y “Jorge Basadre

Grohmann”- Independencia - Huaraz

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: MENDOZA CADILLO
José.

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: MAGISTER EN EDUCACION.

Huaraz, Marzo del 2021.

FIRMA DEL EVALUADOR
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,&,i“ MATRIZ DE VALIDACION

VALIDEZ POR CRITERIO DE JUECES O EXPERTOS
HOJA N° 1
MATRIZ DE VALIDACION

Opcién de CRITERIOS DE EVALUACION .
respuesta |
i RELACION RELACION RELACION RELACION | Obser |
[ INDICADOR TMS ENTRE LA ENTRE LAS ENTRE EL ENTRE LOS | vacion |
- S ADO ITEMS VARIABLE Y | DIMENSION = INDICADOR ITEMSY LA | esy/o |
Eg 2 AP LA Y EL YELITEMS | OPCIONDE | recom |
3| &5 2B S | DIMENSIONE | INDICADOR | RESPUESTA | ondadi |
| <| 2 51z|2 > | | ones |
>l a o [ 1 2 1 3 = Eol
AT e BT ] [T NO | sl NO | SI NO | ‘
SR A v L i ]| | | |
Apoyoenla | 1. Los directivos brindan apoyo pedagdgico en la ) . 25 ¢ ‘
planificacion | prevision curricular acorde al Curriculo Nacional. & Rt IR (G (el | SRR i BT e 208 S S |
2. Los directivos brindan apoyo en la planificacion de las \ \¢ \
o sesiones de aprendizaje teniendo en cuenta el PCIL. L] S [l KX
Z o Asistencia 3. Los directivos brindan asistencia técnica, actualizacion ;
S i;' tecnica con especialistas para mejorar la practica pedagogica en X M [l N pd .
g = aula. | s STEEI SR PR P ;
= = ' 4. Los directivos brindan asesoria oportuna sobre las ‘
) é i cstratcgia§ de evaluacion formativa en el proceso de ' ¢ \ "%
§ g | aprendizaje - ensefianza.
E 8 Guia las 5. Los directivos fomentan grupos de inter aprendizajes :
- actividades | entre docentes para superar dificultades encontrados en el b o oMEra) X X p
g | acompafiamiento. f | e S ! TR (AN IR R
6. Los directivos actualizan a los docentes en el uso de ; : : 2
medios y materiales educativos entregados por el MED. | \( ' X Xoinl X
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MONITOREO DIRECTIVO

| Orientazion | 7. Los d rectivos orientan a los docentes n la ap aplmcuon T _T | N \ X
de las herramientas didacticas. i 1 £ A | _l Ty |
8. Los cirectivos brindan orientacion oportuna después | ] | \ a !
del montoreo realizadoen el aula. A 1] | LA P T A BNy W ] IRl 1 V& 4 I vl L]
o Actualizacion | 9. Los directivos brindan asesoria sobre los enfoques , i i
z didacticos de cada una de las areas curriculares. | f e | X | |
— 10. Los directivos gestionan la actualizacién sobre la ' , 7 | |
- | precisién curricular en el PCL = | X | | |
- — i P a1 T i — Bl B e | ) r7 e} e L e e e
= Socializacion | 11. Los directivos fomentan reuniones entre docentes por { | 3 | |
8 ciclos en la que se comparten experniencizs de trabajo que E o \ !
— | contribuye a la mejora de la ensefianza. Ao (] s | |
< | 12, Los directivos promucven socializacion  de "= | '
i experiencias exitosas a fin de motivar ¢ los docentes a f < X N X 3
| fortalecer sus compromisos educativos. | | ‘
13. Los directivos difunien los documentos normativos | N S O | ; ‘
del Ministerio de Educacién. i Jesky TFO | | | _ 4
Registra las 14. Los directivos registran las visitas de momtorco | \ v | ¢
visitasde | realizada en el aula a través de fichas de verificacion. 3
evaluacion 15. Los directivos realizan visitas sistematicas y | \ | \
programadas a las aulas de clase. 4 0] i Bt 9o DSV [TV o Wasts] B0/t | VAL
16. Los directivos realizan visitas mopmadas a las aulas | [ < ~ B |
> L para la mejora del proceso de ensefianza aprendizaje. | i 119 & 2 |
S | Realizajuicios | 17. Los directivos sensibilizan a los docentes a asumir la | < \“ |
O | devalorenlas | cultura Ce evaluacion como parte de su labor docente. | | ) i | |
5 visitasde 18 Los directivos establecen la evaluacion por | : N 9 | |
= _N’“‘f'g‘ | competencias como partcdelalabordocenteenlalE. | | | | -~ | | ° { } -7~ | |~ | | 4
Z Generauna | 19. Los directivos brindan capacitacion en el | ' j
culwa mejoramiento de las habilidades personal s y sociales por | S 552 | X '
evaluativa | ciclos. Wl IR SN G IR N B | | | |
‘Comurica | 20. Los directivos info-man oportunamente sobre los | | |
resultados | Jogros y dificultades reg strados durante ¢l monitoreo en | . , \
; | el aula a los docentes. | </ X 3
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Autoestima 1. Considera que tienes un nivel de autoestima que te ' o \ N N |
4 permite superar los conflictos y frustraciones personales. i TR | TR ey St 5 | |
Habilidades 2. Se capacita de manera permanente (1 6 2) veces al afio N\ \ \ Sanl i
? _personales e | para una mejora continua en lo profesional. s ; |
6 interpersonales | 3~ Asuyme una actitud in1ovadora-creativa en el proceso ; \ ‘ ¢ 9
= de aprendizaje- ensefian:za en el aula. Bl el Y e | HEE : \ oot | b A el |5 LT
E 4. Mantiene una conducta ético- moral en su prﬁchca % \¢ )% v
__pedagégica. e raferal
Vocacion 5. Muestra vocaciéon de servicio frente z sus estudiantes \ \ \¢ R
| docente |y lacomunidad educativa. B 1= 2 ol s i
Fase de inicio | 6. Considera usted las caracteristicas individuales. ;
. sgc o P \ X \¢
. socioculturales de los estudiantes en la planificacion
E | curriculer. } R [ RN e | 2 Loy |
E 7. Mantiene una motivaciéon constante desde el inicio K 2
hasta el final en las sesiones de aprend zaje dentro del oo X Y O DS
§ 8 | proceso pedagogico realizado en el aula. | ! J | RN
- = Fase de 8. Involucra a los estudiantes en el desarrollo de la sesion LA =] N
o, proceso de clase. : YED AT PARSY| T [IRAny W00 N | PO eyl VAR R NI B SO (5 <Grodniiel I e o) 1oty
= 3.'2: 9. Propicia la partxcnpaCIon activa de los estudiantes el f \~ { , \ S
;_ i R e T desarrollo de las sesiones de aprendizaje. R |y i _}__*u 5K ol _.d_.ﬂ}_,._, ) e |
(Ig . Fase de cierre | 10. Realiza la evaluacior: formativa durante el desarrollo SRR N o]
= | de la sesioén de clase. 5] I cadiat W Al WY erhh :}__ e ‘.
a Fase de | 11. Brinda retroalimentacién oportuna a los estudiantes l ' i ;
retroalimen - | que presentan algunas dificultades de aprendizaje. | \ el \¢ | e
tacion | ‘ X : : .
1 ‘ : + ’ T |
‘ & Planificacion 12. Recupera el tiempo (horas efectivas) cuando por | \ I Ve } > X
= alguna razén hay suspension declasesoro asistealalLE. | AT Il AN R T % |
é 13. Propicia un trabajo colaborativo entre pares para \ I - ' & f N
O | | mejorar su labor educativa. | | ' ; s
E Responsabili- | 14. Muestra responsabilidad en el cumplimiento de su | >¢ 1 1 e X
= dad labor pedagdgica en el anla. kB | . P _ SR o
.‘”,f Asistencia 15. Asiste puntualmente a la 1.LE. y cumyple con las horas I Az 1 J | N \
. ™ educativas. AL TR 1 RN b [T RN el \( | :
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o Relacion con 16. lnvolpcra a los padres de familia en el aprendizaje de ' X DTl Nz \/

= ~la comunidad | ]os estudiantes. | AR A TR Y T L | Wdiiins5) TR SO KRt
= Respeta la 17. Muestra disposicion para aportar soluciones a los e N X \ |

g L~ culuradela | problemas de la comunidad. = e MuirS s Sl e AL IGOAR RS el LA gl e X e Sy

= = comunidad 18. Respeta las tradiciones socioculturales, lingiiisticas e 1 — . - N ]

AE % S idiosincrasia de los padres de familia y la comunidad < < X |

E g Es parte de las | 19. Participa en las actividades culturales que organiza la il N\ N N

= O actividades comunidad. O R e A R R == :

a locales 20. Fomenta actividades socio-culturales que refuercen la = N X \ I

= identidad local y regional. St £ =l e B

Huaraz, Marzo del 2021.

134, Cieneias de lacdve .
FIRMA DEL EVALUADOR
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HOJA 2

MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: (Cuestionario)

OBJETIVO: Determinar la relacion que existe entre el monitoreo directivo y el
desempefio docente en el nivel primaria de la zona urbana del distrito de

Independencia - Huaraz- 2019.
DIRIGIDO A: Docentes del nivel primario de las .LE. “Sabio Antonio Raimondi",
Gran Mariscal "Toribio de Luzuriaga”, "Simon Bolivar Palacios™ y “Jorge Basadre

Grohmann™- Independencia - Huaraz

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: SANCHEZ ESPINOZA

Ricdardo Robinson.

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: MAGISTER EN EDUCACION.

Huaraz, marzo del 2021. w,

DERECHO
Maj Ciencias de 13 Ecluc.

FIRMA DEL EVALUADOR
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Anexo C: Encuestas

e/ {,:_’V_‘_,:u

cal
LUZURIAGA

HUARAT

ENCUESTA: MONITOREO DIRECTIVO

Estimado docente:

El presente instrumento tiene la finalidad el recojo de informacion sobre el Monitoreo

Directivo de la Institucion Educativa donde labora.

En las siguientes lineas encontrards preguntas las cuales debes marcar con objetividad y

sinceridad. Esta encuesta es anonima y la informacion que se obtenga es confidencial.

Instruccion: Marque con (X) la opcion que considera correcta en relacion con la pregunta

formulada y de acuerdo al valor que se le asigne.

Siempre A veces Nunca

Opciones de Respuesta

Dimensiones | o ITEMS Siempre A Nunca
veces

01 | Los directivos brindan apoyo pedagdgico en la
prevision curricular acorde al Curriculo

Nacional.

02 | Los directivos brindan apoyo en la
Acompafia- planificacion de las sesiones de aprendizaje

miento teniendo en cuenta el PCI.

03 | Los directivos brindan asistencia técnica,
actualizacién con especialistas para mejorar la

practica pedagdgica en aula.
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04 | Los directivos brindan asesoria oportuna sobre
las estrategias de evaluacion formativa en el

proceso de aprendizaje - ensefianza.

05 | Los directivos fomentan grupos de inter
aprendizajes entre docentes para superar

dificultades encontrados en el acompafiamiento.

06 | Los directivos actualizan a los docentes en el
uso de medios y materiales educativos

entregados por el MED.

07 | Los directivos orientan a los docentes en la

aplicacion de las herramientas didacticas.

08 | Los directivos brindan orientacion oportuna

después del monitoreo realizado en el aula.

09 | Los directivos brindan asesoria sobre los
enfoques didacticos de cada una de las areas

curriculares.
Asesoramien-

to 10 | Los directivos gestionan la actualizacién sobre

la precision curricular en el PCI.

11 | Los directivos fomentan reuniones entre
docentes por ciclos en la que se comparten
experiencias de trabajo que contribuye a la

mejora de la ensefianza.

12 | Los directivos promueven socializacion de
experiencias exitosas a fin de motivar a los
docentes a fortalecer sus compromisos

educativos.

13 | Los directivos difunden los documentos

normativos del Ministerio de Educacion.

14 | Los directivos registran las visitas de monitoreo

realizada en el aula a través de fichas de

Evaluacion verificacion.
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15 | Los directivos realizan visitas sistematicas y
programadas a las aulas de clase.

16 | Los directivos realizan visitas inopinadas a las
aulas para la mejora del proceso de ensefianza

aprendizaje.

17 | Los directivos sensibilizan a los docentes a

asumir la cultura de evaluacion como parte de su

Evaluacion
labor docente.

18 | Los directivos establecen la evaluacion por
competencias como parte de la labor docente en
lal.E.

19 | Los directivos brindan capacitaciéon en el
mejoramiento de las habilidades personales y
sociales por ciclos.

20 | Los directivos informan oportunamente sobre

los logros y dificultades registrados durante el

monitoreo en el aula a los docentes.

iSe le agradece su apoyo!
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ENCUESTA: DESEMPENO DOCENTE
Estimado docente:

El presente Instrumento tiene la finalidad el recojo de informacion sobre el Desempefio

docente de la Institucién Educativa donde labora.

En las siguientes lineas encontrards preguntas las cuales debes marcar con objetividad y

sinceridad. Esta encuesta es anonima y la informacion que se obtenga es confidencial.

Instruccion: Marque con (X) la opcion que considera correcta en relacion con la pregunta

formulada y de acuerdo al valor que se le asigne.

Siempre A veces Nunca

Opciones de Respuesta

Dimensiones | N° items Siempre | A Nunca

veces

01 | Considera que tienes un nivel de autoestima que te
permite superar los conflictos y frustraciones

personales.

02 | Se capacita de manera permanente (1 ¢ 2) veces al

afo para una mejora continua en lo profesional.

Personal 03 | Asume una actitud innovadora-creativa en el

proceso de aprendizaje- ensefianza en el aula.

04 | Mantiene una conducta ético- moral en su practica

pedagdgica.
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05 | Muestra vocacion de servicio frente a sus

estudiantes y la comunidad educativa.

06 | Considera usted las caracteristicas individuales,
socioculturales de los estudiantes en la

planificacion curricular.

07 | Mantiene una motivacion constante desde el inicio
hasta el final en las sesiones de aprendizaje dentro

del proceso pedagogico realizado en el aula.

Pedagogico  na™nvolucra a los estudiantes en el desarrollo de la

sesion de clase.

09 | Propicia la participacion activa de los estudiantes

el desarrollo de las sesiones de aprendizaje.

10 Realiza la evaluacién formativa durante el

desarrollo de la sesion de clase.

11 | Brinda retroalimentacion oportuna a los estudiantes
que presentan algunas dificultades de aprendizaje.

12 | Recupera el tiempo (horas efectivas) cuando por
alguna razon hay suspension de clases o no asiste a
lal.E.

13 | Propicia un trabajo colaborativo entre pares para

mejorar su labor educativa.

Institucional | 14 | Muestra responsabilidad en el cumplimiento de su

labor pedagdgica en el aula.

15 | Asiste puntualmente a la LLE. y cumple con las

horas educativas.

16 | Involucra a los padres de familia en el aprendizaje

de los estudiantes.

17 | Muestra disposicion para aportar soluciones a los

problemas de la comunidad.
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Comunitaria

18 | Respeta las  tradiciones  socioculturales,
linguisticas e idiosincrasia de los padres de familia
y la comunidad.

19 | Participa en las actividades culturales que organiza
la comunidad.

20 | Fomenta actividades socio-culturales que refuercen

la identidad local y regional.

jGracias por su apoyo!
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Anexo D: Confiabilidad

CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE

DATOS
ANALISIS DE FIABILIDAD PARA CUESTIONARIO DE DESEMPENO
DOCENTE
Resumen del procesamiento de los casos
N %
Casos Validos 143 100.0
Excluidos® 0 0.0
Total 143 100.0

(a). Eliminacién por lista basada en todas las variables del procedimiento.
Estadisticos de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
0.932 20
Como el valor del alfa de crombach es 0.932, esto nos indica que el cuestionario es
confiable
ANALISIS DE FIABILIDAD PARA CUESTIONARIO DEL MONITOREO
DIRECTIVO
Resumen del procesamiento de los casos
N %
Casos Validos 143 100.0
Excluidos® 0 0.0
Total 143 100.0

(a). Eliminacidn por lista basada en todas las variables del procedimiento.
Estadisticos de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
0.948 20

Como el valor del alfa de crombach es 0.948, esto nos indica que el cuestionario es

confiable
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Anexo E: Resultados ECE 2019

. ANEXO E: RESULTADOS ECE 2019

Lectura

2.° grado de primaria

Resultados nacionales - EM 2019

Medida
M En inicio M Enproceso  MSatisfactorio promedio
(MP)
2019 3,8% 58,6 % 37,6 % 566
2018 58 % 56,4 % 37.8% 561
2016* 6,3 % 47,3 % 46,4 % 581

Por sexo del estudiante

1
mMujeres "' Hombres

3.4 % 4.3 %

‘ 40,3 % ‘ 34,9 %
MP MP
570 561

56,3 % 60,8 %

Por gestion de la institucion educativa

Py Py
ﬁ No estatal ﬁ Estatal urbana"™

1,8% 3,3 %

MP 47,0 %
51,2 % 582
60,4 %

** 8e ha considerado este estrato para la comparacion debido a
que la proporcion de instituciones educativas no estatales rurales
s muy pequefia o inexistente.

36,3 %
P

565

Por area geografica de lainstitucién educativa

»
ﬁﬁumana I“% Rural

2,8 % 13,5% 16,7 %

MP 398 % MP
571 524
57,4 Y

69,8 %

Resultados regionales - EM 2019

Amazonas

Ancash

Apurimac

Arequipa

Ayacucho

Cajamarca

Callao

Cusco

Huancavelica

Huanuco

lca

Junin

La Libertad

Lambayeque

Lima
Metropolitana

Lima
Provincias

Loreto

Madre
de Dios

Moguegua

Pasco

Piura

Puno

San Martin

Tacna

Tumbes

Ucayali

M Eninicio M En proceso M Satisfactorio

4,6 % 64,6 % 30,8%
28% 62,5 % 34,7%
2,2% 58,2 % 39,6 %

1.3%] 46.7 % 52,0 %
2,4%]] [FK] 37,9 %
45% 64, 9 31,4%
19%] 53,0 % 451 %
1,9%] 55,6° 42,4%
2,5%[] 6. 9% 33,6 %)

4,5% 68,8 % 26,7 %
24% 55,19 42.5%
2,2 %) 56,0 % 41,9 %

o3+ T

31 I T

1,8 %) 53,4% 44,9 %

22 T Y
T

+5+ I TV

1,5 % 46,4 % 52,1 %

7.3% 61,9 % 30,8%

o5 I XX
1o I T
107+ I X

* Los resultados de Lectura de 2.° grado de primaria de la ECE 2016, la EM 2018 y la EM 2019 son comparables porque las medidas de ambas
evaluaciones se encuentran en una misma escala. Ademas, las caracteristicas de las tres pruebas son similares. IMPORTANTE: En este documento,
los porecentajes han sido redondeados a un decimal; por ello, en algunos casos, la suma total no es exactamente 100 %.

B ® ©9®

MP

555

564

549

574

574

565

579

571

549

591

553

559

567

547

601

551

527
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.
Ty it
Gp Matematica

Resultados nacionales - EM 2019 Resultados regionales - EM 2019
Medida M Eninicio M Enproceso M Satisfactorio MP
M Eninicio MEnproceso M Satisfactorio promedio P
(MP)

m 51,1% 31.9% 17.0% . Amazonas 49,1 % 329% 18,0% 529
2018 55,0 % 30,3% 14,7 % 515 Ancash 50,1% 34,2%15,7 % 528
201¢6* 28,6 % 37,3 % 34,1 % 592

° ’ ° Apurimac 40,7% 377% 21,7% 553
Arequipa 40,6 % M7%  247% 558
Por sexo del estudiante
Ayacucho 47.5% 353% 17,2% 535
- 00
1’ Mujeres "’ Hombres Cajamarca 47,6 % 332% 192% 535

Callao 48,3 % 33,4% 18,3% 536
15,2 % 18,8 %
‘ ‘ Cusco 42,3 % 365% 21,3% 549

MP MP
53,3 % 521 48,0 %) 532 Huancavelica 48,3% 34,0% 17,7% 537
0y
% 322% Husinuco XA 2.7 % 510
Ica 41,8% 354% 228% 555
Por gestion de la institucion educativa
Junin 42,7 % 353% 220% 551
Py Py "
ﬁ No estatal ﬁ Estatal urbana: La Libertad 55,9 % 30,9% 13,3 % 512
Lambayeque 53,8% 31,6% 14,6 % 519
17,0 % 18,0 %
Lima 50,4% 31,6% 18,0% 532
Metropolitana ) 02 7 Ul
MP MP ,
54,2% 525 41.5% 534 Proviama 47,6% 354% 17,0% 535
28,7% 34,5% Loreto 80,8 % 15,4% EEEE]]
Madre 0, () L
de Dics 64,3% 27,4% 8,3% 492
** Se ha considerado este estrato para la comparacion debido a
que la proporcion de instituciones educativas no estalales rurales
es muy pequefia o inexistente. Moquegua 353% 38,5% 26,2 % 573
Por areageograficade lainstitucion educativa Pasco 50.9 % 31,8% 17,3% 521
ﬁEUrbana .“% Rural Piura 51,2% 32,6%16,2% 524
Puno 44,5 % 356% 199% 544

11,1 %

17,7 %
‘ . San Martin 56,9% 30,0% 13,1% 510
mMpP MP 24,9%
’ T 28,5% 34,9% 36,6 % 601
49,7 % 531 483 acna (] (] o
32,6 % 64,1% Tintes 58,8 % EYCE S 10.1 % 506

Ucayali 68,3%  24,9% 6,8 % 472

* Los resultados de Matematica de 2.° grado de primaria de la ECE 2016, la EM 2018 y la EM 2019 son comparables porque las
medidas de ambas evaluaciones se encuentran en una misma escala. Ademas, las caracteristicas de las tres pruebas son similares.
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Lectura

4.° grado de primaria

Resultados nacionales - EM 2019

Medida

Resultados regionales - EM 2019

M Previoalinicio EMEninicio M Enproceso M Satisfactorio promedio M Previoalinicio MlEninicio M Enproceso M Satisfactorio MP
(MP)
M 49%  250%  355%  345% 489 amazonas 5,6 % [ IIIEEEED 387% 269% 475
2018 10,1 % 24,2 % 30,9 % 34,8 % 482 Ancash 54 % . 28,3% 36,2% 30,2% 480
201¢6* 9,1% 26,2 % 33,2% 31,4% 481
Apurimac 5,1 % 27.8% 357% 31.3% 483
PUSTRREN 17,1% 34,8% 46,4% 515
Por sexo del estudiante = = =
Ayacucho 3,5° 26,4 % 38,5 % 31,7 % 486
o9 29y
“ Mujeres 1§ Hombres cajamarca 8,1 % [ IIERED 352% 239% 465
(A 191% 35,3 % 43,5 % 510
44 % 53 % Callao 2,0 %) 1% 0] b
5 ‘ ‘ 32,4 % 0 22,8% 36,7% 37,3 496
23,3% 36,8 % 26,7 % Cusco 3,1
MP MP
494 485 Huancavelica 4,2 % I 291% 38,5% 282% 479
‘ 0 Huanuco 5,5 % [ IIEERE 36,7%  26,7% QLY
35,5% 35,5%
lca 34 21,4% 36,5% 39,1 500
Por gestion de lainstitucién educativa
Junin 4,0 % 25,4 % 36,6 % 341% 489
A A "
ﬁ No estatal ﬁ Estatal urbana La Libertad 7,1 % . 28,5% 357 % 28,7 % 477
229 41% Lambayeque 4,2 % || IIELEE 37,3% 31,1% 484
16,9 % ‘ ‘ U
25.9% 33,1% veopottane. 2 % IR 35,7 % 44,4% 512
MP 45,5 % MP i
L
51 4 488 ProvinlcT;: 2’5 o 24,5 % 40,5 % 32,4% 491
354 % v Loreto 22,9% 452% 228% [ERRAWLT
36,9 Mad
wome 59%[H 33,5% 37,2%  234% 467
**Seha cuns@emdu este estrato para la comparacion debido a
et oqewe 1,374 [T 520 B
Por area geogriaficade lainstitucion educativa Pasco 7,6 % . 27,3% 359 % 29,3 477
Piura 5,4 % . 27.4% 37,2% 30,1% 480
ﬁﬁ Urbana Rural
Puno 3,1 24,4 % 36,5% 36,0 493
3,5% 11,4 %
17,6 % ' SanMartin - 7.1 % . 338% 350% 242% 467
2,0% 371%
MP MP . Tacna 1,4 % RS 33.4% 53,7 % 529
496 427 4%
Tumbes 7,0 % . 36,7 % 36,9% 194% 460
43,6 %
L7
36,:4% Ucayali 10,3 % 40,1 % 322% 17,3% 449

* Los resultados de Lectura de 4.° grado de primaria de la ECE 2016, la ECE 2018 y la EM 2019 son comparables porque las medidas de ambas

evaluaciones se encuentran en una misma escala. Ademas, las caracteristicas de las tres pruebas son similares.
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Resultados nacionales - EM 2019

4.° grado de primaria

M Previoalinicio M Eninicio Medida

M Enproceso M Satisfactorio promedio
(MP)
m 8,1 % 159 % 42,0 % 34,0% 489
2018 9,3% 19,3 % 40,7 % 30,7 % 480
2016* 10,7 % 22,5% 41,6 % 252 % 467
Por sexo del estudiante
o8 20y
1' Mujeres " Hombres
8,3% 8,0%
MP MP
487 491
42,5% 41,5 %
Por gestion de la institucion educativa
Py Py
ﬁ No estatal ﬁ Estatal urbana™
4,0 % 74%
13,0% ‘ ‘
38,1 % 156 "’n‘ 35,0 %
MP MP
504 492
44.9%
42,0%
** Se ha considerado este estrato para la comparacion debido a
quela ién de instituci lucatt tatales rurales
es muy pequefia o inexistente.
Por area geografica de lainstitucion educativa
Aﬂ.
Urbana [ Rural
6,3 %
15,5 %
14,8 % ‘ 252 %
36,0 %
mp MP
496 424
26,0 % 383%
42,9 %

Matematica

Resultados regionales - EM 2019

M Previoalinicio MlEninicio M Enproceso [l Satisfactorio MP

aAmazonas 8,5 % [JIECTED 43,4% 31,4% 482
Ancash 8,3 % [ IEEEED 42,3% 30,5% 481
Apurimac 7,4 % SEEX: LA 41.2% 356% 493
Arequipa 2,7 IRAIIELS 42,1% 44,2% 518
ayacucho 6,4 % [ IEXEA 434% 34,5% 492
cajamarca 10,7 % |IEENED 422% 28,7 % 474

cusco 4,4 % I 40,6% 4“,7% 508
Huancavelica 5,7 % SRR 42,4 % 36,9 % 500
huznueo 9,1 % [IEEEED 428%  296% 478

ea 4,8 IR 42,8% 40,5% 50¢

Junin 6,7 % [IIEEER 40,7% 38,1% 498
LaLivertad 10,2 % [ IEEREE 40,7% 30,8% 479
Lambayeque 7,0 % . 18,6 45,5% 289% 480
Metropoliiana 4,0 % [JEERRA 451% 39.1% 507
A 15,7 % 455% 34,1% 494
Loreto 30,7%.  266% [NAOELS
avadre 11,3% [NIIEZED 4,2% 20,1% 454
moauegua 2,1 % [EEEINNNNE A . 539
pasco 11,5 % | IINEAD 39.3% 34,5% 485

pra 8,7 % [EEEER 41,9% 31,3% 482

puno 4,5 % [JIEEZ 38,6% 45,6% 519

San Martin 14,5 % 218% 396% 241% 458

Tacna 1,5 % G/ NVLNA) 63,5% 559

Tumbes 13,7 % [ IR 44,7% 16,7 % 447
Ucayall 219%  288% EET 13.0 % 423

* Los resultados de Matematica de 4.° grado de primaria de la ECE 2016, la ECE 2018 y la EM 2019 son comparables perque las medidas de ambas
evaluaciones se encuentran en una misma escala. Ademas, las caracteristicas de las tres pruebas son similares.
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Anexo F: Constancias

: Institucion Educativa ﬁ E
ot G.U.E. “MARISCAL TORIBIO DE LUZURIAGA" U

LUZURIAGA

“ANO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL"

EL QUE SUSCRIBE JOHN ROBERT LOI?EZ ACERO SUB DIRECTOR DE
EDUCACION PRIMARIA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA G.U.E. “MARISCAL
TORIBIO DE LUZURIAGA”, EXPIDE LA PRESENTE.
CONSTANCIA

Que, la bachiller RAMOS HUAYANEY IRIS LESLY con DNI 31666386, egresada de
la escuela de Postgrado, mencion: Planificacion y Gestion Educativa, de la Universidad
Nacional Santiago Antinez de Mayolo, ha aplicado la encuesta referente a la
investigacion “MONITOREO DIRECTIVO Y EL DESEMPENO DOCENTE EN EL
NIVEL PRIMARIA DE LA ZONA URBANA DEL DISTRITO DE INDEPENDENCIA
- HUARAZ - 2019”. Dicha aplicacion se realiz6 a los docentes de educacion primaria en
el mes de diciembre del 2021.

Se expide la presente constancia a solicitud de la interesada para fines que

estime conveniente.

Huaraz, 04 de marzo del 2022.
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Institucion Educativa N° 86017
“SABIO ANTONIO RAIMONDI"

“ANO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL”

EL QUE SUSCRIBE CESAR ANDRES DEL RiO ROLDAN SUB DIRECTOR DE
EDUCACION PRIMARIA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA “SABIO ANTONIO
RAIMONDI", EXPIDE LA PRESENTE.
CONSTANCIA

Que, la bachiller RAMOS HUAYANEY IRIS LESLY con DNI 31666386, egresada de
la escuela de Postgrado, mencion: Planificacién y Gestion Educativa, de la Universidad
Nacional Santiago Antinez de Mayolo, ha aplicado la encuesta referente a la
investigacion “MONITOREO DIRECTIVO Y EL DESEMPENO DOCENTE EN EL
NIVEL PRIMARIA DE LA ZONA URBANA DEL DISTRITO DE INDEPENDENCIA
- HUARAZ‘ - 2019”. Dicha aplicacion se realizé a los docentes de educacion primaria en
el mes de diciembre del 2021.

Se expide la presente constancia a solicitud de la interesada para fines que

estime conveniente.

Huaraz, 04 de marzo del 2022.
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Institucion Educativa N° 86021
"SIMON ANTONIO BOLiVAR PALACIOS"

¥ “ANO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL”

EL QUE SUSCRIBE CARLOS MOISES TORRES DEXTRE SUB DIRECTOR DE
EDUCACION PRIMARIA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA "SIMON ANTONIO
BOLIVAR PALACIOS", EXPIDE LA PRESENTE.
CONSTANCIA
Que, la bachiller RAMOS HUAYANEY IRIS LESLY con DNI 31666386, egresada de
la escuela de Postgrado, mencion: Planificacién y Gestion Educativa, de la Universidad
Nacional Santiago Antinez de Mayolo, ha aplicado la encuesta referente a la
investigacion “MONITOREO DIRECTIVO Y EL DESEMPENO DOCENTE EN EL
NIVEL PRIMARIA DE LA ZONA URBANA DEL DISTRITO DE INDEPENDENCIA
- HUAR,;\Z‘ -2019™. Dicha aplicacion se realizo a los docentes los docentes de educacion
primaria en el mes de diciembre del 2021.
Se expide la presente constancia a solicitud de la interesada para fines que

estime conveniente.

Huaraz, 04 de marzo del 2022.

TN NSTITUCION EDUCATIVA
. OLIVAR P - WUIARAZ
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o . Institucion Educativa
2 PERU | Ministerio seee Basadve Grohmar
% ... § de Educacién eado ol 04 ¢

Institucion Educativa N° 86002
"JORGE BASADRE GROHMANN"

“ANO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL”

LA Q SUSCRIBE DRA. CARMEN PEREZ ATUSPARIA SUB DIRECTORA DE EDUCACION
PRIMARIA LA INSTITUCION EDUCATIVA "JORGE BASADRE GROHMANN", EXPIDE LA
PRESENTE.
CONSTANCIA

Que, la bachiller RAMOS HUAYANEY IRIS LESLY con DNI 31666386, egresada de la Escuela de
Postgrado, mencion: Planificacion y Gestion Educativa, de la Universidad Nacional Santiago Antinez de
Mayolo, ha aplicado la encuesta referente a la investigacion “MONITOREO DIRECTIVO Y EL
DESEMPENO DOCENTE EN EL NIVEL PRIMARIA DE LA ZONA URBANA DEL DISTRITO DE
INDEPENDENCIA - HUARAZ - 2019”. Dicha aplicaci6n se realizé con docentes de educacion primaria,

en el de diciembre del 2021.

Se expide la presente constancia a solicitud de la interesada para fines que estime conveniente.

Huaraz, 04 de marzo del 2022.

l.LE. “JORGE BASADRE GROHMAN”
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Anexo G: Fotografias
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En la Gran Unidad
Escolar Mariscal
Toribio de Luzuriaga
sabemos que el
esfuerzo i

G.U.E MARISCAL
TORIBIO DE LUZURIAGA
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