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RESUMEN

La investigacion tuvo como objetivo esencial determinar la relacion de la gestion
pedagogica con la calidad educativa en las instituciones educativas del nivel inicial
en la UGEL Yungay, 2019. El tipo de investigacion fue descriptiva (por su
orientacion) y por la técnica de contrastacion fue correlacional. Asimismo, el disefio
de investigacion fue no experimental con enfoque transversal, con una muestra de
55 unidades de andlisis. La técnica empleada fue la encuesta y se aplico el
cuestionario como instrumento. A partir de la investigacion, los resultados
demostraron que existe una correlacion directa y significativa entre la gestion
pedagogica y la calidad educativa en las instituciones de nivel inicial en la UGEL

Yungay, 2019.

Palabras Claves: gestion pedagogica, calidad educativa.
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ABSTRACT

The essential objective of the research was to determine the relationship of
pedagogical management with educational quality in educational institutions of the
initial level in the UGEL Yungay, 2019. The type of research was descriptive (due
to its orientation) and the contrasting technique was correlational. Likewise, the
research design was non-experimental with a cross-sectional approach, with a
sample of 55 analysis units. The technique used was the survey and the
questionnaire was applied as an instrument. From the research, the results showed
that there is a direct and significant correlation between pedagogical management

and educational quality in initial level institutions in the UGEL Yungay, 2019.

Keywords: pedagogical management, educational quality
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INTRODUCCION

La presente tesis investiga la relacion entre la gestion pedagdgica y la calidad
educativa en las instituciones del nivel inicial de la UGEL Yungay, 2019. Para la
variable gestion pedagdgica se consideraron las siguientes dimensiones: gestion
curricular, ensefianza y aprendizaje en el aula y apoyo al desarrollo de los
estudiantes. La variable calidad educativa implicd las siguientes dimensiones:
equidad, relevancia, pertinencia, eficacia y eficiencia. El fin de este trabajo
academico fue determinar la relacion de la gestion pedagogica con la calidad
educativa en las instituciones educativas del nivel inicial en la UGEL Yungay,
2019. Para efectos de organizacion, el desarrollo de la investigacion se constituye
en cuatro apartados. En el capitulo 1 se presenta el PROBLEMA DE
INVESTIGACION en el que se expone el planteamiento y formulacién del problema,
los objetivos, la justificacion, la delimitacion de la investigacion y la ética investigadora.
En el capitulo 1l esta considerado el MARCO TEORICO, el cual contiene los
antecedentes, las bases tedricas, la definicion de términos, la hipotesis y las
variables con sus respectivos indicadores. En el apartado Il se presenta la
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION, en la que se incluye: el método de
investigacion, el disefio de la investigacion, la poblacion y la muestra, las técnicas
e instrumento(s) de recoleccion de datos y el plan de procesamiento y el anélisis
estadistico de datos. En el capitulo 1V se presentan los RESULTADOS y se
contrastan las hipdtesis de investigacion, asi también se realiza la respectiva
DISCUSION. Finalmente se presentan las conclusiones, las recomendaciones,

referencias bibliogréficas y los anexos de la investigacion.
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CAPITULO |

PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. Planteamiento y formulacion del problema

La formacion de individuos y de sociedades organizadas esta ligada a una buena
educacion. Para el caso de las personas, esta aumenta la autoestima y fomenta las
oportunidades de empleo e ingresos. Con relacién a los paises, ayuda a fortalecer
las instituciones dentro de las sociedades, impulsa el crecimiento econémico a largo
plazo, reduce la pobreza y estimula la innovacion. Pese a sus contribuciones, en la
actualidad se vislumbra un panorama desalentador en el ambito educativo. Segun
el informe sobre Crisis del Aprendizaje, publicado el 22 de enero de 2019 por el
Banco Mundial, estar en la escuela no es lo mismo que aprender, ya que una de las
principales razones por las que persiste la crisis del aprendizaje es que muchos
sistemas educativos del mundo en desarrollo tienen poca informacion sobre quién

esta aprendiendo y quién no.

En este sentido, cada vez queda mas demostrado que la crisis del aprendizaje es en
esencia, una crisis de la ensefianza. Esta afirmacion se respalda con lo siguiente:

para que los alumnos aprendan es necesario contar con profesores capaces.

Ahora bien, en el contexto peruano, si consideramos la Evaluacién Censal de
Estudiantes (ECE )- 2018 del Ministerio de Educacion, se evaluo en el 4.° grado
de primaria las areas de Comunicacion — Lectura (lee diversos tipos de textos
escritos en su lengua materna) y Matematica (resuelve problemas de cantidad;
resuelve problemas de regularidad, equivalencia y cambio; resuelve problemas de

forma, movimiento y localizacion; resuelve problemas de gestion de datos e
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incertidumbre), los niveles de logro evidenciaron que solo el 34.8% de los
estudiantes alcanzaron aprendizajes esperados para su grado, correspondiente al
area de Comunicacion — Lectura y tan solo el 10.1% no iniciaron dicho proceso.
En el caso del area de Matematica solo el 30.7% alcanzaron aprendizajes esperados

para su grado y el 9.1% no iniciaron dicho proceso.

Respecto de la Evaluacion Muestral (EM) — 2018 del Ministerio de Educacién, se
evalud en el 2.° grado de primaria las areas de Comunicacion — Lectura (lee diversos
tipos de textos escritos en lengua materna) y Matematica (resuelve problemas de
cantidad), prueba en la que los rangos de suficiencia evidenciaron que solo el 37.8%
de los estudiantes alcanzaron aprendizajes esperados para su grado, correspondiente
al é&rea de Comunicacion — Lectura, mientras que el 5.8% no iniciaron dicho
proceso; y en el caso del area de Matematica, solo el 14.7% alcanzaron aprendizajes

esperados para su grado y el 55.01% no iniciaron dicho proceso.

Asi pues, el docente es responsable de la gestion y de mantener la ligazén entre el
proyecto educativo institucional y el marco curricular: ver los requerimientos de
infraestructura, equipamientos y recursos humanos, planificar la dindmica de
ensefianza-aprendizaje, evaluar el desempefio de las practicas de acompafiamiento
docente y el plan de formacion profesional permanente, hacer el seguimiento sobre
las cifras que arrojan las evaluaciones internas para adoptar decisiones
consecuentes, coordinar el trabajo con los lineamientos generales de la I.E, realizar
reuniones de reflexion pedagbgica y transferencia de buenas précticas entre
docentes, asimismo optimizar estrategias de ensefianza-aprendizaje, implementar el

trabajo colaborativo para las mejoras de las préacticas pedagdgicas y estrategias para
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el apoyo a los estudiantes que presentan dificultades de aprendizajes cognitivas,
sociales y afectivas, gestionar espacios de participaciéon en las IE para que sus
estudiantes expresen sus individualidades y, finalmente, potenciar el aprendizaje de

estudiantes mas destacados.

Sin embargo, pese a las funciones antes mencionadas, en la actualidad se observa
que, en los centros educacionales del nivel inicial de la UGEL Yungay, 2019 la
gestion pedagogia del docente se concentra fundamentalmente en el acto de
ensefianza en el aula; advirtiéndose que el trabajo docente carece de una gestion
curricular eficiente, y sin soporte al progreso de los escolares para garantizar: la
equidad de género en los espacios pedagogicos, adecuadas infraestructuras,
equipamiento y recursos didacticos, capacidad de recursos humanos (docentes,
auxiliares de educacion, personal de servicio), logro de competencias cognitivas,
afectivas, sociales y conductuales de los estudiantes, adecuacion al contexto y a los
requerimientos estudiantiles, concrecién de aprendizajes significativos de los
alumnos, la continuidad de logros de los estudiantes, manejo adecuado de la
desercion, tiempo de aprendizaje, inversion de tiempo y esfuerzo por cada
estudiante. Por todo ello, es necesario establecer algunas alternativas de solucion
para la mejora gestion pedagdgica del docente, que resulta ser un elemento esencial

para aspirar a una eficiente calidad educativa.

En ese sentido, se busca determinar la relacion que existe entre la gestion
pedagogica y la calidad educativa en las instituciones del nivel inicial de la UGEL
Yungay, 2019, implicando el correcto uso de las dimensiones de gestion: gestion

curricular, ensefianza y aprendizaje en el aula, apoyo al desarrollo de los
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estudiantes; y en las dimensiones de calidad educativa: equidad, relevancia,
pertinencia, eficacia y eficiencia educativa. Por las consideraciones antes sefialadas,

se plantea la siguiente interrogante:

Formulaciéon del Problema.

Problema general:
¢Queé relacion existe entre gestion pedagdgica y calidad educativa de las

instituciones educativas del nivel inicial de la UGEL Yungay, 2019?

Problemas especificos:

1. ¢Qué relacidon existe entre gestion pedagogica en su dimension gestion
curricular y calidad educativa de las instituciones educativas del nivel inicial

de la UGEL Yungay, 2019?

2. ¢Qué relacion existe entre gestion pedagdgica en su dimension ensefianza y
aprendizaje en el aula y calidad educativa de las instituciones educativas del

nivel inicial de la UGEL Yungay, 2019?

3. ¢Queé relacion existe entre gestion pedagdgica en su dimension apoyo al
desarrollo de los estudiantes y calidad educativa de las instituciones educativas

del nivel inicial de la UGEL Yungay, 2019?

4. ¢Qué relacion existe entre gestion pedagdgica en su dimension gestion
curricular y calidad educativa en su dimension relevancia de las instituciones

educativas del nivel inicial de la UGEL Yungay, 2019?
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5. ¢Qué relacion existe entre gestion pedagdgica en su dimension ensefianza y
aprendizaje en el aula y calidad educativa en su dimension equidad de las

instituciones educativas del nivel inicial de la UGEL Yungay, 2019?
6. ¢Qué relacion existe entre gestion pedagdgica en su dimensién apoyo al
desarrollo de los estudiantes y calidad educativa en su dimension eficacia de

las instituciones educativas del nivel inicial de la UGEL Yungay, 2019?

1.2. Objetivos
Objetivo General

Determinar la relacion que existe entre gestion pedagdgica y calidad educativa de

las instituciones educativas del nivel inicial de la UGEL Yungay, 2019.

Obijetivos Especificos

1. Identificar la relacion que existe entre gestion pedagdgica en su dimension
gestion curricular y calidad educativa de las instituciones educativas del nivel

inicial de la UGEL Yungay, 2019.

2. Conocer la relacion que existe entre gestion pedagdgica en su dimension
ensefianza y aprendizaje en el aula y calidad educativa de las instituciones

educativas del nivel inicial de la UGEL Yungay, 20109.

3. Evaluar la relacion que existe entre gestion pedagdgica en su dimension apoyo
al desarrollo de los estudiantes y calidad educativa de las instituciones

educativas del nivel inicial de la UGEL Yungay, 2019.
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4. Determinar la relacion que existe entre gestion pedagdgica en su dimensién
gestién curricular y la calidad educativa en su dimension relevancia de las

instituciones educativas del nivel inicial en la UGEL Yungay, 2019.

5. ldentificar la relacion que existe entre gestion pedagdgica en su dimension
ensefianza y aprendizaje en el aula y calidad educativa en su dimension equidad

de las instituciones educativas del nivel inicial de la UGEL Yungay, 2019.

6. Evaluar la relacidn que existe entre gestion pedagogica en su dimensién apoyo
al desarrollo de los estudiantes y calidad educativa en su dimension eficacia de

las instituciones educativas del nivel inicial de la UGEL Yungay, 2019.

1.3. Justificacién

Justificacion tedrica

La investigacion tuvo como proposito aportar al conocimiento respecto de la
relacion entre la gestion pedagégica y la calidad educativa desde dos perspectivas.
En primer lugar, segin los Estdndares Educativos de Desempefio para los
Establecimientos Educacionales (2014), se enfatiza la importancia de la gestion
pedagbgica y sus practicas de organizacion, preparacion y evaluacion de los
procesos educativos para materializar los aprendizajes. En segundo lugar,
OREALC/UNESCO (2007), menciona que el desarrollo pleno del ser humano est4
relacionado con la calidad de educacion que recibe y de acuerdo con ello podra
contribuir en el desarrollo de la sociedad. La educacion es, por tanto, un proceso
permanente de aprendizaje y de desarrollo de competencias en sus diversos aspectos
garantizando la formacién integral del estudiante contribuyendo al crecimiento

economico y desarrollo social.
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Justificacion metodoldgica

La investigacion tuvo una justificacion metodoldgica porque en el desarrollo del
trabajo se ha hecho uso riguroso del método cientifico, situacion que permite ser
investigada por la ciencia, los datos han demostrado su validez y confiabilidad

permitiendo que sean usados en otros trabajos referentes al tema investigado.

Justificacion practica

La investigacion se justifica en su practicidad porque a partir de los resultados nos
permite identificar la necesidad de mejorar las expectativas de los docentes de las
instituciones educativas del nivel inicial de la UGEL Yungay, determinando el
grado de relacion que existe entre la gestion pedagdgica y calidad educativa de los
centros escolares, permitiendo que las autoridades de la UGEL Yungay conozcan
los resultados de la investigacion y asi adopten medidas précticas para beneficiar a

los docentes de los espacios educacionales.

Viabilidad de la investigacion.
La investigacion fue viable porque se dispuso de recursos humanos, bibliogréaficos
y materiales, lo que ha permitido que la investigacion se ejecute en el tiempo

previsto.

1.4. Delimitacion
Delimitacion espacial
La investigacion se desarroll6 en las Instituciones Educativas del nivel inicial de la

UGEL Yungay, ubicada en la provincia de Yungay, region Ancash.
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Delimitacion temporal

La investigacion se realiz6 por el espacio de 12 meses:

Inicio: setiembre de 2018 — Final: setiembre de 2019.

Delimitacién social

En la investigacion participaron la autora, la asesora de tesis, el personal docente y
directores de los colegios del nivel Inicial de la Unidad de Gestién Educativa Local

de la Provincia de Yungay.

nnnnnnnnnnnnnnnnnn
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CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de Investigacion

Martinez et al. (2016) realizo la investigacion denominada: EIl desempefio docente
y la calidad educativa. Dicho trabajo académico tuvo entre sus objetivos determinar
la relacion entre desempefio docente y la calidad educativa. Para ello emple6 un
enfoque mixto, de procedimiento secuencial comprensivo-correlacional. La
muestra se constituyo por 42 profesores, siendo el instrumento evaluador una lista
de cotejo para evaluar su desempefio en el espacio educativo (clases grabadas) y un
test con preguntas estandarizadas y calificaciones asignadas por los educandos. Las
conclusiones indicaron que existe una correlacion media (r=0.578; p<0.05) entre
los afios de servicio del docente y el puntaje académico de sus alumnos, lo que

supone que la experiencia del docente se relaciona con la calidad educativa.

Guerrero (2013-2014) realizo la investigacion titulada: Gestion pedagodgica del
docente para un proceso educativo de calidad en la escuela de educacion béasica
“Carlos Julio Arosemenatola” de la ciudad de Quevedo, [Tesis de Maestria con
Mencion en Educacion Basica, Universidad Regional Autonoma de Los Andes,
Quevedo—Ecuador], con el objetivo de indagar sobre la gestion pedagogica del
docente para un proceso educativo de calidad. La investigacion fue de enfoque
mixto con disefio interpretativo y descriptivo. La muestra se conformé por 20
docentes, 250 estudiantes y 240 padres de familia. El instrumento se elaboro en
base a una escala Likert con 10 items. Entre las conclusiones de tipo descriptivo se

encuentra que la mayoria de docentes no recibe capacitacion (90%), solo dedican

10
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entre una a dos horas a preparar su clase (80%), un insuficiente nimero participa
en la planificacion (29%), y la mayoria cree que las principales dificultades a lidiar
fueron el exceso de alumnos y el estilo de liderazgo autoritario (80%). Las
conclusiones de la parte interpretativa arrojaron una positiva relacion del docente
con la integracion de la comunidad-docente-institucion educativa. Del mismo
modo, se comprendié la necesidad de que el directivo genere cambios e
innovaciones curriculares administrativas y organizacionales urgentes para
consolidar una idénea gestion pedagogica, proyectando una vision clara de los
principios, valores y normas que se sustentan en la institucion para que estos sean

identificados con la participacion de sus agentes educativos.

Ventocilla (2014) realizé la investigacion titulada Gestion pedagogica y calidad
educativa de las instituciones educativas publicas del distrito de Hualmay — UGEL
09, [Tesis para optar el grado académico de magister en Administracion de la
Educacion, Universidad Ceésar Vallejo-Pert] concluyendo que existe de una
relacion significativa entre la gestion pedagdgica y la calidad educativa de las
Instituciones Educativas Publicas del Distrito de Hualmay — UGEL 09 — 2014,
debido a la correlacion de Spearman p=0,000 (p < 0,005), que arrojo un valor de
0.871, representando una asociacion relevante. La metodologia empleada en dicho
trabajo intelectual fue el método hipotético deductivo, se realizé la medicién de
variables, donde, los valores numéricos, expresaron resultados interesantes, con el
objetivo de responder a los problemas planteados y asi determinar la relacién entre
la gestion pedagdgica y la calidad educativa de los colegios publicos del distrito de

Hualmay. Asimismo, se considerd, como herramienta primaria, a la encuesta de

11
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disefio no experimental de corte transversal y correlacional. El instrumento aplicado

durante la recopilacion de datos fue el cuestionario con la técnica de la encuesta.

Tafur (2014) realizo la investigacion titulada: Gestion pedagdgica y calidad del
servicio educativo en la institucion educativa 3056 Gran Bretafia del Distrito de
Independencia, [ Tesis para optar al Grado de Magister en Ciencias de la Educacion,
Universidad Enrique Guzmén y Valle, Lima], demostrando que existe relacion
significativa entre la gestion pedagdgica y la calidad del servicio en la Institucion
Educativa 3056 Gran Bretaiia del Distrito de Independencia, con un nivel de
significancia o = 0.05. Asi también se concluyo la evidencia de una relacion
significativa entre la planificacion curricular y la calidad del servicio pedagdgico y
también se percibe una relacién significativa entre los recursos didacticos y la
calidad de servicio y, finalmente, se evidencia una relacion significativa entre las
capacidades didacticas y la calidad de servicio educativo en la Instituciéon Educativa
3056 Gran Bretafia del distrito de Independencia. La metodologia utilizada en esta
investigacion fue la aplicada-cuantitativa, descriptivo-correlacional de corte
transversal y no experimental. El objetivo de la investigacion fue determinar la
relacion entre la gestion pedagdgica y la calidad de servicio educativo en la
institucion educativa 3056 Gran Bretafia del distrito de Independencia; en cuanto al
instrumento utilizado, para este trabajo académico, fue el cuestionario con la técnica

de la encuesta.

Salinas (2014) realiz6 su investigacion titulada: La calidad de la gestion
pedagbgica y su relacion con la practica docente en el nivel secundaria de la

institucion educativa Policia Nacional Del Peru “Juan Linares Rojas”, Oquendo,

12
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Callao-2013, [Tesis para optar el Grado Académico de Magister en Educacion con
Mencion en Gestidn de la Educacién Universidad Nacional Mayor de San Marcos-
Perd], con el objetivo general de determinar la relacion que existe entre la calidad
de la gestion pedagogica y la préctica docente. El estudio se realizé bajo un enfoque
cuantitativo y tipo basico con disefio correlacional. La muestra se conformé por 15
docentes, 3 directivos y 110 estudiantes a quienes se les aplico un cuestionario para
cada variable sefialada. Los resultados determinaron una correlacion significativa
entre ambas variables (rho=1.00; p<0.01), por lo que se establecié una relacion

significativa entre gestion pedagogica y el quehacer docente.

Yataco (2015) realiz6 la investigacion titulada: Gestion pedagdgica y desempefio
docente en la Institucion Educativa N° 7057 Soberana Orden Militar de Malta Villa
Maria del Triunfo 2013, [Tesis para optar el grado académico de magister en
educacién con mencion en docencia y gestion educativa, Universidad César
Vallejo-Perd] con el objetivo general de determinar la relacion entre la gestion
pedagdgica y desempefio docente en una institucion educativa publica. El trabajo
intelectual fue realizado bajo un enfoque cuantitativo, tipo basico y disefio
correlacional, siendo la muestra constituida por 100 docentes de la Institucion
Educativa N° 7057 Soberana Orden Militar de Malta Villa Maria del Triunfo. Se
emplearon cuestionarios para la medicion de las dos variables de estudio. El estudio
concluy6 que existe relacion positiva, moderada significativa (r= 0.561 y p<0.05)
entre la gestion pedagogica y el desempefio docente. En conclusion, el director
ejerce liderazgo pedagdgico para mejorar la calidad educativa y cualificar la

profesion docente.
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Chipana (2015) realizo la investigacion titulada: Gestion Pedagdgica y la calidad
Educativa en las unidades de Gestion Educativa local de san Roméan y Azangaro —
2015, [Tesis para optar el grado académico de doctor en educacién, Universidad
Andina Néstor Caceres Veldsquez-Juliaca- Perd] y tuvo como objetivo general
determinar la relacion que existe entre la gestion pedagogica y la calidad educativa
en las unidades de gestion educativa local de San Roman y Azéangaro — 2013. La
investigacion se realizé bajo un enfoque cuantitativo, de disefio correlacional; la
muestra fue de 381 docentes, directivos y jefes de area de gestion pedagogica a
quienes se les aplico un cuestionario de 12 preguntas. Las conclusiones apuntaron
a que existe una relacion directa y positiva, asi como alta y significativa (X2 =

48.879; p<0,05), entre la gestion pedagogica y la calidad educativa.

Quispe (2018) realizd la investigacion titulada: Gestion pedagogica y calidad
educativa en instituciones educativas del nivel inicial de la Red 10-UGEL 01, [Tesis
para optar el grado académico de Maestra en Educacion con mencion en Docencia
y Gestion Educativa, Universidad César Vallejo-Lima], para concluir que existe
relacion significativa (rho=,789; p < 0.005) entre gestién pedagdgica y calidad
educativa en instituciones educativas del nivel inicial de la Red 10-UGEL 01. Ello

significa que a mejor gestion pedagogia le corresponde mayor calidad educativa.

Quillama (2018), en la investigacion titulada: La gestion pedagdgicay el logro de
los aprendizajes en los estudiantes del nivel inicial de la Institucién Educativa Nro.
2046 Virgen de las Mercedes de Comas — Lima, [Tesis para optar al Grado
Académico de Maestro en Ciencias de la Educacion con Mencién en Gestidn

Educacional, Universidad Enrique Guzméan y Valle-Lima], determinando que las
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acciones pedagdgicas de directivos y docentes se relacionan significativamente con
el logro del aprendizaje de los estudiantes del nivel inicial, también se determind la
relacion de la gestion pedagdgica y la concrecién de los aprendizajes. Dicha
investigacion se caracterizé por ser descriptiva correlacional y tuvo como objetivo
determinar la relacion entre la gestion pedagdgica y la adquisicion de los
aprendizajes en los estudiantes del nivel inicial de la Institucion Educativa Nro.
2046 Virgen De Las Mercedes de Comas - Lima. Los instrumentos fueron
elaborados para los indicadores de gestion pedagdgica y logro de aprendizajes. La
fiabilidad del contenido de dichos instrumentos se obtuvo por juicio de expertos y
la confiabilidad fue estimada por consistencia interna de correlacion entre items con
el coeficiente alfa de Cronbach. Las cifras obtenidas de la aplicacion de los
instrumentos fueron procesadas con el software estadistico SPSS Versién 15,0
mediante el coeficiente r de Pearson para determinar la correlacién y la prueba de

significacion estadistica.

2.2. Bases tedricas

Gestion pedagogica

Es el conglomerado de actividades para orientar y dirigir las diversas fases de la
organizacion educativa para lograr los objetivos organizacionales planteados en el
plan educativo central; es decir, es una serie de pasos organizados hacia la mejora
del proceso de ensefianza-aprendizaje de educadores y educandos (MINEDU,

2014).

Los objetivos de la gestion son: desarrollar una formacion que confiera una

educacion de alta calidad, fortalecer la prudente toma de decisiones de los centros
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escolares para que se desempefien de manera autosuficiente para ensefiar con
eficacia y eficiencia, fomentando la evaluacion permanente que certifique el logro
de las metas y objetivos de las instituciones educativas. De manera equivalente, el
sistema ideal se dinamiza en diferentes momentos: evaluacion, planificacion,
implementacidn, evaluacion y analisis que conducen a la excelencia en la educacion
(Educacién: calidad y Equidad, 2003, Reglamento de ley General de Educacion,

Ley N° 28044).

En este sentido, la gestién educativa es un programa que incluye informacion,
acciones, cultura, politica y gestiones encaminadas a la mejora continua de los
métodos educativos; partiendo de un entorno escolar, donde se efectda lo
administrativo, como: orientar, administrar, planificar, dirigir y monitorear (junto
con los miembros comunitarios) los recursos de la organizacion, mejorandolos y
orientdndolos a metas educativas especificas (Mendoza y Bolivar, 2016, como se

citd en Quispe, 2018).

Entonces, esta idea realmente habla del trabajo que hace el maestro, pues depende
del nivel de los estudiantes, asi como de las ideas que todos tienen sobre la

educacion de alta calidad y la planificacion previa.

La gestion de la educacion se incluye en la implementacion de diversas acciones
que contribuirdn a materializar los objetivos de aprendizaje, para ello se deberan
ajustar las condiciones del ambiente educativo y conferir oportunidades exitosas

(Day, 2005).

Las condiciones se deben generar desde un plan eficaz, para favorecer espacios

saludables con la participacion de los agentes educativos, a fin de que los educandos
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(en cualquier nivel) accedan a los procesos educativos en condiciones justas y

Optimas.

En consecuencia, las instituciones educativas del nivel inicial deben brindar un
servicio coherente dentro de los enfoques educativos contemporaneos, revalidando
la educacion inclusiva, la interculturalidad y el contexto real, en pro de un
aprendizaje significativo que requiere de la competencia de los educandos. De la
misma manera, se debe desarrollar una gestion educativa decidida a satisfacer las
expectativas citadinas. Para efectos mas productivos, el director del centro
pedagdgico se convierte en el conductor garante de promover la eficiencia
educativa, incitando a que la labor sea cumplida por los docentes, para aplicar la
evaluacion diagndstica en tiempos precisos, la evaluacion formativa y la
retroalimentacion adecuadas, asi como los procesos que viabilizan la adquisicion
de aprendizajes significativos en los nifios de 3 a 5 afios de edad, por lo que se hace

imperativo hurgar en conceptos pilares de la investigacion.

Dimensiones de la gestion pedagdgica

En los tiempos contemporéneos, propios de nuestra época, en el campo educativo,
la tecnologia de la informacion, la educacion y la competitividad, llamada Tic’s
propias de la sociedad del conocimiento, nos impelen a desarrollar procesos
pedagodgicos consecuentes con las exigencias que obligan estas tendencias y, por
ello, solo una gestion pedagogica idonea y oportuna, creard condiciones Optimas

para un proceso de ensefianza-aprendizaje de calidad.

Como se sabe, la gestiobn pedagbgica consiste en asimilar las politicas,

procedimientos y practicas de la organizacién, preparacion, implementacion y
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evaluacién del sistema pedagdgico, satisfaciendo los requerimientos de la
poblacion estudiantil, con el fin esencial de que se materialicen los aprendizajes y
se desarrollen en concordancia con sus potencialidades particulares. La gestion
educativa pues, constituye el eje del quehacer de cada IIEE, ya que este tiene por
mision primordial concretizar el aprendizaje y desarrollar estudiantes, en verdad,
competentes. Para ello, es imperioso cumplir las labores (de parte de los educadores
y del director) de forma coordinada y en equipo. La enjundiosa labor de estos
altimos es garantizar la implementacion curricular mediante una serie de tareas de
programadas, con tutoria y seguimiento del proceso de aprendizaje. Por su parte, la
responsabilidad primordial de los profesores es llevar a cabo los procesos
pedagogicos en el aula, lo cual implica el manejo eficiente de estrategias y métodos
adecuados para el monitoreo de la situacién de sus estudiantes con Estandares
Indicativos de Desempefio para los Establecimientos Educacionales (MINEDU

Chile, 2014).

A esto se agrega un elemento clave del trabajo educativo: la consideracién de los
rasgos particulares de los educandos, como son: la cultura, las creencias en el
entorno social, el ritmo de aprendizaje, entre otros. En este sentido, la IIEE debe
asumir con responsabilidad la gama de necesidades de sus estudiantes, con la meta
de superar las dificultades entorpecedoras de su crecimiento, asi como favorecer la
expansion de sus potencialidades. Considerando lo anterior, la Gestion pedagogica

comprende las siguientes dimensiones:

a) Gestion Curricular, que detalla las politicas, procedimientos y précticas

realizadas por el director, el equipo técnico pedagdgico y los profesores del
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establecimiento para coordinar, planificar, monitorear y evaluar el proceso

pedagdgico (MINEDUC).

A partir de ello, en la gestion curricular se resalta lo siguiente: la coherencia
entre el Proyecto Educativo Institucional y el Marco Curricular, una atinada
planificacion docente sobre el proceso de ensefianza-aprendizaje, el desempefio
eficiente de las tutorias y el plan de formacion profesional constante, asi como
el eficiente empleo de los resultados de pruebas internas para la adopcion de

decisiones que viabilicen el aprendizaje.

b) Ensefianza y aprendizaje en el espacio educativo, que precisa los
procedimientos y précticas propias de los maestros en sus sesiones pedagdgicas
para garantizar el logro de los objetivos de aprendizaje delimitados en las bases

curriculares (MINEDUC).

Asi vemos que el docente es quien organiza el trabajo que va en conjuncién con los
lineamientos generales de la I.E, respetando las asambleas de reflexion pedagdgica
y transferencia de buenas précticas entre docentes, optimizando las estrategias mas
efectivas de ensefianza-aprendizaje de manejo de la clase, instaurando el trabajo en

equipo para mejorar las précticas educativas.

c) Apoyo al desarrollo de los estudiantes, que detalla las politicas, procedimientos
y estrategias que lleva a cabo el establecimiento para resguardar el dptimo
desarrollo académico y socioafectivo de todos los educandos, considerando sus

diversas necesidades, habilidades e intereses (MINEDUC).
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Asimismo, se tiene que comprender las peculiaridades de los estudiantes, aplicar

estrategias para llegar mejor a los educandos con lagunas cognitivas, sociales,

afectivas y/o conductuales, gestionando ambitos de participacion en las I.E. para

que los estudiantes manifiesten sus individualidades, potenciando el aprendizaje de

quienes tienen mayor ventaja sobre los otros. Asi, vemos lo siguiente:

Tabla 1l

Dimensiones de la gestion pedagdgica.

DIMENSI SIGNIFICADO ASPECTOS
ON
Politicas, procedimientos y Coémo califica la coherencia entre el PEI y el Marco
practicas para  coordinar, Curricular.
Lagestion planificar, ~ monitorear vy La planificacion docente sobre el proceso de ensefianza-
curricular evaluar el proceso de aprendizaje.
ensefianza-aprendizaje, Las practicas de acompafiamiento docente y el plan de
asegurando  la  cobertura formacion profesional permanente.
curricular 'y aumentar la La utilizacion de los resultados de la evaluaciones
efectividad de la labor internasy externas para la toma de decisiones.
educativa.
La atencion por trabajar coordinadamente con los
Procedimientos y practicas lineamientos generales de tu I.E.
implementadas en clases para  Las reuniones de reflexion pedagdgica y transferencia
Ensefianz  asegurar el logro de los de buenas précticas entre docentes.
ay objetivos de aprendizaje Las estrategias de ensefianza-aprendizaje.
aprendiza  estipulados en las bases El trabajo colaborativo para las mejoras de las practicas
jeenel curriculares. pedagdgicas.
aula
Politicos, procedimientos y EIl emprendimiento para considerar las particularidades
estrategias para velar por un de los estudiantes.
Apoyo al adecuado desarrollo Las estrategias implementadas para el apoyo a los
desarrollo  académico, afectivo y social de  estudiantes que presentan dificultades de aprendizaje,
de los todos los estudiantes, sociales, afectivas y/o conductuales.
estudiante tomando en cuenta sus Los espacios de participacion en las IE para que sus
s diversas necesidades, estudiantes expresen sus individualidades.

habilidades e intereses.

La potenciacion del aprendizaje de estudiantes mas
aventajados.

UNASANY
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Nota: La tabla muestra las dimensiones pedagodgicas. Fuente: Rangos Indicativos de

Desempefio para los Establecimientos Educacionales y sus Sostenedores (2014).

Calidad educativa

Definicion de calidad educativa

Es la concrecion de los aprendizajes basicos, pues se requiere que la institucion
educativa asuma la responsabilidad social de tales asuntos pedagdgicos, ostentando
una gestion democratica y comandando la calidad cognoscitiva. En otras palabras,
para materializar los aprendizajes previstos se debe seguir un conjunto de procesos
fomentando el pensamiento critico y creativo de los educandos, considerando la
diversidad en todas sus expresiones y respetando la convivencia inclusiva y

auténtica (MINEDU, 2014).

Esta Gltima se regirad por el concepto de educacion que los docentes y directivos
posean, asi como de cuales son las metas pretendidas, los cuales deberan reflejarse
en la calidad de vida de los estudiantes; es decir, la educacion de calidad debe estar
enfocada a la formacidon y desarrollo de las competencias, a la capacidad intelectual,
moral y socioafectiva del educando valorando su cultura y las normas de

convivencia de su espacio social al que pertenece (Alvarez y Topete, 2004).

La calidad pedagdgica solo se concretizara cuando se aplique una auténtica gestion
en la que exista la comunicacion horizontal y de respeto a las opiniones con
intervencion en la adopcion de decisiones, asimismo cuando se logren los objetivos
pedagodgicos de la institucion educativa. Esta idea invita a reflexionar, pues la
interaccion entre docentes y alumnos debe transitar de forma horizontal y el

educador es quien conducird y mediara el aprendizaje y los alumnos (sujetos de
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accion), seran quienes edifiquen su propio aprendizaje con el fin de que “resulte

significativo y asi se preste de ser una educacion de calidad” (Castelan, 2003, p.

32).

Asimismo, se indica que la calidad de la educacidn es el “nivel 6ptimo de formacion
que debieran adquirir los estudiantes para enfrentar a los retos del desarrollo
humano, ejercer su ciudadania y asi aprender a lo largo de toda su existencia” (Ley

general de educacion del Per(, Ley N° 28044, articulo 13, p.11).

En este sentido, para hablar con propiedad de una educacién de calidad, existen

factores que interactGan entre si:

a) Lineamientos primordiales del proceso pedagdgico en conjuncidon con los
principios y objetivos de la educacion nacional, determinados en la presente
ley.

b) Curriculos elementales, afines a todo el pais, articulados entre los diferentes
rangos y modos pedagdgicos diversificados en ambitos regionales, locales y en
los centros educativos, para atender a las peculiaridades de cada espacio.

c) Inversion minima por educando que comprenda la atencion sanitaria, la
alimentacion y la provision de materiales pedagdgicos eficaces.

d) Formacion incipiente y constante que garantiza la idoneidad de los maestros y
autoridades educativas pertinentes.

e) Carrera publica docente y administrativa en todos los niveles del sistema
educativo, incentivando el crecimiento profesional y el eficiente desempefio

laboral.
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f) Infraestructura, equipamiento, servicios y materiales educativos idéneos segin
las exigencias técnico-pedagdgicas de cada region y las que plantea el mundo
globalizado.

g) Indagacion e innovacién pedagdgicas.

h) Organizacidn institucional e interacciones humanas saludables que fomentan
el proceso pedagdgico. Es responsabilidad del Estado promover la calidad en

las instituciones publicas.

A partir de lo anterior, el término calidad educativa involucra: Propositos y metas
que persigue, asi como las metodologias y enfoques de accion para garantizar su
cumplimiento son medidas de alineacion de politicas que “se alinean de arriba hacia

abajo en la normatividad respecto de la accion docente” (Acuia, 2016, p. 172).

La calidad educativa comprende los términos: eficacia, que subraya los resultados
de aprendizaje alcanzados por los educandos de acuerdo con las metas y objetivos
planteados en la institucion educativa; relevancia, que puntualiza la coherencia
entre lo que requiere el estudiante y lo que ofrece el sistema educativo, por lo que
su concepcion estd ligada a las metas de la accion pedagdgica, asi como el
desarrollo de las competencias, arrostrar desafios de la sociedad, acceder a un
trabajo digno, desarrollar un proyecto valioso en su existencia; y procesos, que esta
referida a los medios utilizados en la accion pedag6gica como recursos, estrategias

y metodologia para la canalizacién de los aprendizajes (Toranzos, 2000).

Agregando a lo anterior, calidad es cumplir Optimamente con el trabajo
encomendado, tener mayor productividad, mejorar continuamente, ser excelentes

en lo posible, sentir satisfaccion durante el proceso de ensefianza-aprendizaje y ser
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competentes. La calidad educativa es pues, mas que el resultado académico de los
educandos frente a pruebas memoristicas o similares, o tener una infraestructura,
tecnologia e instalaciones que aseguren comodidad a los estudiantes. Se refiere,
sobre todo, a los efectos positivamente tasados por la comunidad respecto del
proceso de formacion que lleva a cabo la poblacion en su cultura. Vale decir, es “la
aplicacion de estrategias medibles que permitan evaluar los alcances de las metas y

objetivos trazados con antelaciéon” (UNESCO, 2005, p. 57).

Asi pues, la educacion de calidad proporciona diversas habilidades para: “aprender
a conocer, aprender a convivir, aprender a realizar acciones y aprender a

desenvolverse” (UNESCO, 2007, p. 49).

En suma, calidad educativa es un canal para que la persona se desenvuelva a
plenitud como tal, ya que gracias a ella crece y se fortalece como ente social y como
especie que contribuye al desarrollo de la comunidad global, transmitiendo y
compartiendo sus valores y su cosmovision. Asimismo, la aspiracion hacia la
calidad es una constante en los sistemas pedagogicos latinoamericanos porque se
comparte con el conglomerado social; asi, la educacion se considera un bien en si
mismo, pues la personalidad humana debe ser formada integralmente. La educacion
es, por tanto, un sistema dindmico y complejo que agiliza y materializa el
aprendizaje, el desarrollo de competencias, la experiencia y la incorporacién plena
de los valores, afectos y de sus potencialidades, tanto particulares como sociales.
Por eso tiene un valor en si misma y no Gnicamente como un simple instrumento
para el crecer de manera econdmica y social. La mision de la educacién es el

desarrollo integral de ciudadanos para que también sean capaces de “transformar el
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entorno actual, haciéndolo mas justo, inclusivo y democratico, mas que la

formacion de sujetos capaces de integrarse y ‘funcionar adecuadamente’ en ella”

(OREALC/UNESCO, 2007, p. 36).

Sobre esta base, la OREALC/UNESCO (2007) plantea un concepto de calidad de
la educacion conformado por cinco dimensiones esenciales y estrechamente

imbricadas:

1) Equidad Educativa, prioriza la equidad de género en las IE, la adecuada
infraestructura, el equipamiento y los recursos didacticos, asi como la
capacidad de trabajar con recursos humanos: directivos y docentes iddneos,

auxiliares de educacion, personal de servicio (UNESCO, 2007).

2) Relevancia Educativa, con adquisicioén de competencias cognitivas, afectivas,

sociales y conductuales de los estudiantes (UNESCO, 2007).

En este sentido, la relevancia alude al involucramiento de los estudiantes en la
sociedad global, para arrostrar desafios y materializar un proyecto de vida con
los demas; asi como aprender a conocer, aprender a efectuar, aprender a ser y
aprender a convivir.

3) Pertinencia Educativa, con adecuacion al contexto y a los requerimientos de

los estudiantes (UNESCO, 2007).

La planificacion de actividades debe ser significativa para comprender a
cabalidad la interculturalidad en los estudiantes, asimismo, considerar las
capacidades e intereses particulares de los estudiantes, priorizando la

flexibilidad durante el proceso.

25

@ ®O0 Repositorio Institucional - UNASAM - Pert



4) Eficacia Educativa, como la concrecion de objetivos y canalizacion de
aprendizajes significativos, contribuyendo a la materializacion de los logros

educativos (UNESCO, 2007).

También puede definirse como “el nivel de cumplimiento de las metas
propuestas por los estudiantes y egresados, pues, si sus estudiantes logran
aprender lo necesario, entonces esto permite conjuncionar los propositos y
objetivos propuestos con los alcanzados” (Gardufio, 1999, p. 52).

5) Eficiencia Educativa, son resultados de aprobacion de los educandos
evaluados, en el uso eficiente de desercion escolar, tiempo de aprendizaje y la
inversion de tiempo y esfuerzo por estudiante, al punto que la ausencia de
alguna implicaria una concepcidn errada de la calidad de la educacion dentro

de un enfoque de derechos humanos (UNESCO, 2007).

Esta dimension se refiere a la oportunidad con la que se cuenta para acceder a los
recursos, la posibilidad de uso y los logros que comparten los actores pedagdgicos
(Piscoya, 2012). Asi, vemos lo siguiente:

Tabla 2

Dimensiones de calidad educativa definidas por la OREALC.

DIMENSION SIGNIFICADO ASPECTOS
La equidad de género de la IE.

De acceso, de recursos y La infraestructura escolar de la IE.

Equidad procesos educativos y en Los recursos didacticos de su

los resultados. institucion educativa.

Los recursos humanos de su IE.

Aprendizaje de EI logro  de  competencias

competencias para académicas de los estudiantes.
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Relevancia

participar en la sociedad,
afrontar desafios de la
sociedad del conocimiento,
acceder a un empleo digno,
desarrollar un proyecto de
vida personal con los otros
(aprender a  conocer,
aprender a hacer, aprender
a ser, aprender a vivir

juntos (Informe Delors)).

El logro de las competencias

afectivas de los educandos.

El logro de las competencias sociales

de los estudiantes.

La vinculacion con la economia de

los estudiantes.

Pertinencia

Significativa para la
diversidad de culturas,
capacidades e intereses de
las personas (flexibilidad,

adaptabilidad).

La adecuacion al contexto de los

estudiantes.

La adecuacion a las necesidades de

los estudiantes.

Eficacia

En qué medida se alcanzan
los objetivos educativos:
equidad, relevancia vy

pertinencia.

El logro de objetivos de los

estudiantes.

El logro de aprendizaje de los

estudiantes.

La continuidad del logro de los

estudiantes.

Eficiencia

Cual es el coste de la
obtencion de los
resultados, asumiendo la
responsabilidad de

rentabilizar los recursos.

La aprobacion de los estudiantes

evaluados.

El manejo de la desercion de los

estudiantes.

El tiempo de aprendizaje de los

estudiantes.

La inversién de tiempo y esfuerzo

por estudiante.

Nota: La tabla muestra la dimension, el significado y los aspectos de la calidad
educativa. Fuente: Oficina Regional para Latina y el Caribe/UNESCO.
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Educacion inicial

Es el primer nivel de la educacion basica regular, en el cual se considera dos ciclos:
I ciclo de la educacion inicial (atiende a nifios de 0 a 2 afios) y 1l ciclo (atiende a
nifios de 3 a 5 afios). Es el nivel donde el nifio debe recibir una educacion holistica.
La educacion inicial se desarrolla dentro de los enfoques pedagdgicos, todos ellos
empefiados en mejorar el aprendizaje del nifio y en bisqueda de una educacion de
calidad.

Por su parte, Molina (2018) indica que los enfoques educativos dirigen la accion
educativa, dando un marco referencial con el cual tienen coherencia todas las
actividades trabajadas por los docentes, coordinadoras, promotoras, padres y
madres de familia, con los nifios, tanto en las aulas como fuera de ellas. El enfoque
que plantea la educacion inicial tiene como sustento el desarrollo y aprendizaje
infantil, que, al articularse con las experiencias educativas significativas, oportunas,
intencionadas y pertinentes que brinda el nivel, permiten al nifio adquirir los
aprendizajes necesarios para desarrollarse holisticamente, desenvolverse de manera
adecuada y acceder a nuevas oportunidades de desarrollo. Para lograr el desarrollo
infantil es vital el involucramiento de la familia, la comunidad y las instituciones
de una sociedad determinada; solo asi podremos asegurar un desarrollo gradual,
integral y oportuno. Con esto nos referimos a un desarrollo holistico, ya que
trabajamos para que el nifio sea atendido en sus diferentes aspectos: fisico, afectivo,

social y cognitivo.

En la Educacion Inicial se debe asegurar y fortalecer la ligazon entre aprendizaje y
desarrollo, factores que son enjundiosos para acceder a una educacion de calidad:;

esta relacion se aprecia en la siguiente figura:
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Figura 1
Desarrollo infantil para el desarrollo humano.

Desarrolio Infantil para
el Desarrollo Humano

Cultura

>/ : €
¥ / Niho - Nifna \ ‘rf;f
S/ ; (’c‘-
<&/ DESARROLLO 9%
INFANTIL
/ Integral Gradual Oportuno
o Familia e
gl Fisico | Afectivo | Social | Cognitivo

Educacin

Nota: El grafico presenta el desarrollo infantil para el desarrollo humano.
Fuente: Propuesta pedagogia de la educacion inicial. Ministerio de Educacién
(2008).

En el Peru, la Educacion Inicial atiende a nifios de 0 a 5 afios. Uno de sus medulares
metas es fomentar précticas benéficas de crianza que favorezcan el desarrollo global
de los nifios; esto es: su crecimiento fisico, su desarrollo socioafectivo y cognitivo,
su expresion oral y artistica, y su psicomotricidad, siempre respetando sus derechos
fundamentales. La familia y la comunidad realizan esta denodada labor,
cimentandose como los bases vitales de los pequefios educandos. Asimismo, la
educacion inicial se articula “con otros sectores gubernamentales e instituciones de
la sociedad civil para fortalecer la salud y la nutricion de los nifios” (Molina, 2018,

p.54).

Organizacion de la Educacion Basica Regular (EBR)
El MINEDU articula la EBR en tres estratos: Educacion Inicial, Educacion Primaria

y Educacion Secundaria; en siete ciclos. Los niveles educativos son periodos
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graduales y articulados que responden a los requerimientos e intereses de

aprendizaje de los alumnos, como se evidencia en la siguiente tabla:

Tabla 3

Niveles, ciclos y grados de la EBR.

0-2 3-5

Nota: La tabla presenta los niveles, ciclos y grados, con sus respectivas
numeraciones. Fuente: Programa Curricular de educacion béasica regular
(MINEDU - 2017).

Plan de estudios de la EBR — Educacion inicial.
Las areas curriculares en el nivel de Educacion Inicial son mas integradoras acordes

con las etapas del desarrollo estudiantil, como se manifiesta en la tabla:

Tabla 4

Plan de estudios de la EBR - nivel inicial.

NIVELES EDUCACION INICIAL
CICLOS | 1
GRADOS/EDADES 0-2 3-5

Comunicacion Comunicacion™

Castellano como

segunda
AREAS Iengua**
CURRIIECS:ULAR Personal social Personal social

Psicomotriz Psicomotriz

. Cienciay

Descubrimiento tecnologia

del mundo -
Matematica

Nota: La tabla muestra las areas curriculares, segun las asignaturas. Fuente:
Programa Curricular de educacion basica regular (MINEDU, 2016).

El area de Comunicacion se desarrolla en todas las instituciones educativas

(Il.EE.), con estudiantes, castellano - hablantes maternos. Este es el punto inicial
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para el desarrollo del area en los casos de lenguas originarias como lenguas

maternas.

El &rea de Castellano como segunda lengua se desarrolla en aquellas 11.EE. que son
bilinglies y cuyos estudiantes tienen como lengua materna a una de las 47 lenguas
originarias o lengua de sefias, y que aprenden el castellano como segunda lengua.
En el ciclo Il del nivel de Educacién Inicial se desarrolla en la edad de 5 afios y solo

la comprension oral.

La escala de calificacion EBR, segin el MINEDU, es comun a todos los estratos de

la Educacion Bésica, como se aprecia a continuacion:

Tabla s

Rangos de calificacion.

LOGRO DESTACADO
AD Cuando el estudiante evidencia un nivel superior a lo esperado respecto a la competencia.
Esto quiere decir que demuestra aprendizajes que van mas alla del nivel esperado.

LOGRO ESPERADO
A Cuando el estudiante evidencia el nivel esperado respecto a la competencia, demostrando
manejo satisfactorio en todas las tareas propuestas y en el tiempo programado.

EN PROCESO
B Cuando el estudiante esta préximo o cerca al nivel esperado respecto a la competencia,
para lo cual requiere acompafiamiento durante un tiempo razonable para lograrlo.

EN INICIO

Cuando el estudiante muestra un progreso minimo en una competencia de acuerdo al
nivel esperado. Evidencia con frecuencia dificultades en el desarrollo de las tareas, por
lo gue necesita mayor tiempo de acompafiamiento e intervencién del docente.

Nota: La tabla muestra los tipos de logro esperados, de mayor a menor importancia.
Fuente: Programa Curricular de educacion basica regular (MINEDU, 2016).

Asi, la calificacion con fines de promocion se puede realizar por periodos de

aprendizaje (bimestres, trimestres o anual).
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2.3. Definicion de términos

El Curriculo Nacional: es un documento esencial que precisa los aprendizajes a
concretar por los estudiantes a partir de su formacion, enfatizando los valores y la
educacion ciudadana, para ejercer con responsabilidad sus derechos y deberes, asi
como el desarrollo de competencias, para satisfacer con efectividad a las demandas
contemporaneas, ademas contiene el perfil de egreso de los estudiantes de la
Educacion Baésica, los enfoques transversales, los conceptos clave y la progresion
de los aprendizajes desde el inicio hasta el fin de la etapa escolar (MINEDU, 2016,
p. 21).

Aprendizaje: proceso que realiza el nifio al arrostrar, indagar, conocer su espacio
e interrelacionarse en él. Asi, el infante modifica su estructura cognitiva, afectiva y
social por la eliminacion, la incorporacion o la transformacion del auténtico sentido
de los conceptos (Sarmiento, 2007, p. 36).

Calidad educativa: son las secuelas positivamente valoradas por la comunidad
global respecto del proceso formativo (Vidal, 2010, p. 25).

Competencias: son el grupo de acciones, habilidades cognitivas, psicoldgicas y
motoras que el educando posee para dar solucion efectiva y pronta a situaciones
problematicas a las que se enfrenta; también es la facultad que tiene un sujeto para
combinar una serie de capacidades a fin de lograr una meta particular en una
situacion especifica, mostrando actitudes pertinentes y con sentido critico (Minedu,
2016, p. 36).

Docente: es aquel sujeto educativo dedicado a ensefiar o que realiza acciones

referentes a la ensefianza (Pérez y Merino, 2012, p. 40).
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Eficacia: se refiere a la medida en que se cristalizan las metas educativas: equidad,
relevancia y pertinencia (Cardoso y Cerecedo, 2011, p. 70).

Eficiencia: se refiere a cuél es el coste de la tangibilidad de los resultados,
asumiendo la responsabilidad de rentabilizar los recursos (Cardoso y Cerecedo,
2011, p.72).

Ensefianza y aprendizaje en el aula: son procedimientos y practicas aplicadas en
sesiones educativas para asegurar la concrecion de los objetivos pedagégicos,
estipulados en las bases curriculares (Minedu, 2016, p. 40).

Equidad: se refiere a la accion de conferir a todos los estudiantes lo que necesitan:
necesidad de acceso, de recursos y procesos pedagdgicos y en los resultados
(Sarmiento, 2007, p. 40).

Estrategias: es el conjunto de procedimientos utilizados por los docentes y
directivos para viabilizar cambios, innovaciones o aprendizajes significativos, tanto
en el espacio pedagdgico como en la IE (Farfan y Reyes, p. 47).

Gestion Curricular: son politicas, procedimientos y practicas para coordinar,
planificar, monitorear y evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje; certificando
la cobertura curricular y la efectividad del trabajo pedag6gico (MINEDU, 2016, p.
50).

Relevancia: se refiere a la aprehensién de competencias para incluirse en la
sociedad, enfrentando desafios de la comunidad del conocimiento, accediendo a un
trabajo digno, para viabilizar un proyecto de vida particular con los otros (aprender
a conocer, aprender a hacer, aprender a ser, aprender a vivir juntos (MINEDU,

2016, p. 20).
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2.4. Hipdtesis
General
Existe relacion significativa entre gestion pedagodgica y calidad educativa de

instituciones educativas del nivel inicial de la UGEL Yungay, 2019.

Especificas
e Existe relacion significativa entre gestion pedagogica en su dimension gestion
curricular y calidad educativa de las instituciones educativas del nivel inicial

de la UGEL Yungay, 2019.

e Existe relacion significativa entre gestion pedagdgica en su dimension
ensefianza y aprendizaje en el aula y calidad educativa de las instituciones

educativas del nivel inicial de la UGEL Yungay, 2019.

e Existe relacion significativa entre gestion pedagdgica en su dimension apoyo
al desarrollo de los estudiantes y calidad educativa de las instituciones

educativas del nivel inicial de la UGEL Yungay, 20109.

e Existe relacion significativa entre gestion pedagdgica en su dimension gestion
curricular y la calidad educativa en su dimension relevancia, en las

instituciones educativas del nivel inicial en la UGEL Yungay, 2019.

e Existe relacion significativa entre gestion pedagdgica en su dimension
ensefianza y aprendizaje en el aula y la calidad educativa en su dimension
equidad, en las instituciones educativas del nivel inicial en la UGEL Yungay,

20109.
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e Existe relacion significativa entre gestion pedagdgica en su dimension apoyo
al desarrollo de los estudiantes y la calidad educativa en su dimension eficacia,

en las instituciones educativas del nivel inicial en la UGEL Yungay, 2019.

2.5. Operacionalizacion de Variables

Variable 1: Gestion pedagdgica
MINEDU (2013) es el nivel de desempefio para coordinar acciones, organizar
recursos y afianzar procesos didacticos que aseguren alcanzar los objetivos

institucionales en cuanto a logro de aprendizajes.

Variable 2: Calidad educativa
Piscoya (2012) se orienta hacia los resultados siendo para ello necesario ciertas
competencias de los docentes, sobre todo aquellas relacionadas a los conocimientos

disciplinares y la practica pedagdgica misma.
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Tabla 6

Operacionalizacion de variables.

VARIABL | DEFINICION CONCEPTUAL DIMENSIONES INDICADORES CATEGORIAS ESCALA DE
ES MEDICION
Es el nivel de desempefio para Plan de estudios 1. deficiente
coordinar  acciones,  organizar | Gestién curricular Programacion Académica | 2. media Ordinal
Variable 1: | recursos y afianzar procesos 3. eficiente
Gestion didécticos que aseguren alcanzar los
pedagégica | objetivos institucionales en cuanto a Planeacion de clases 1. deficiente
logro de aprendizajes MINEDU Ensefianza'y aprendizaje en el | Evaluacion en el aula 2. media
(2013). aula 3. eficiente Ordinal
Planificacion Seguimiento a la | 1. deficiente
Institucional Apoyo al desarrollo de los | asistencia 2. media
- Clima escolar estudiantes. Acompafiamiento en el | 3. eficiente Ordinal
_ Gestion de los recursos desarrollo del aprendizaje
- Evaluacion
Es el nivel dptimo de formacién que | Equidad Recursos humanos 1. mala
Variable 2: | deben alcanzar las personas para | (de acceso, de recursos Yy Infraestructura escolar 2. regular Ordinal
Calidad enfrentar los retos del desarrollo | procesos educativos y en los 3. buena
educativa | humano, ejercer su ciudadania y | resultados) Recursos didacticos

HIIGSIDEPENDEIENERO,
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continuar aprendiendo durante toda
la vida. (Articulo 13° de la ley
General de educacion; Ley N°
28044)

Relevancia Vinculacion con la| 1mala

(aprendizaje de competencias | economia 2 regular

para participar en la sociedad, | Formacién académica | 3 buena Ordinal
afrontar desafios de la sociedad | Formacion afectiva,

del conocimiento, acceder a un | Formacion social

empleo digno, desarrollar un | Formacién ciudadana

proyecto de vida personal con los

otros (aprender a conocer,

aprender a hacer, aprender a ser,

aprender a vivir juntos. Informe

Delors)

Pertinencia 1 mala

((Significativa para la diversidad | Adecuacidn al contexto 2 regular

de culturas, capacidades e | Adecuacion a los | 3 buena Ordinal
intereses de las personas. | estudiantes

(flexibilidad, adaptabilidad)

Eficacia Logro de objetivos 1 mala

(En qué medida se alcanzan los | Logro de aprendizaje 2 regular

objetivos educativos: equidad, | Continuidad del logro 3 buena Ordinal
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relevancia y pertinencia)

Eficiencia Aprobacién 1 mala

(Cudl es el costo de la obtencién | Repitencia 2 regular

de los resultados, asumiendo la | Desercion 3 buena Ordinal
responsabilidad de rentabilizar | Tiempo de aprendizaje

los recursos) Inversion por

alumno/niveles de

aprendizaje

Nota: La tabla muestra los componentes de las variables del trabajo de investigacion. Fuente: elaboracion propia.

HIIGSIDEPENDEIENERO,
@
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CAPITULO Il

METODOLOGIA

3.1. Disefio de Investigacion.

El tipo de estudio que se ha usado para el presente trabajo es el descriptivo
correlacional, porque permite al investigador “analizar y estudiar la relacion de
hechos y fendmenos de la realidad (variables), para conocer su nivel de influencia
0 ausencia entre ellas, busca determinar el grado de relacion entre las variables que

se estudia” (Carrasco, 2009, p. 73).

En la presente investigacion se ha utilizado el método hipotético-deductivo en la
que se busco establecer la verdad o falsedad de las hipoétesis, a partir de la verdad o
falsedad de las consecuencias observacionales, unos enunciados que se refieren a
“objetos y propiedades observables, que se obtienen deduciéndolos de las hipotesis
y, cuya verdad o falsedad estamos en condiciones de establecer directamente”

(Behar, 2008, p. 40).

El disefio de estudio fue no experimental, porque “se realizan sin la manipulacion
deliberada de variables y en los que solo se describen los fenGmenos en su ambiente

natural para analizarlos” (Hernandez et al.,2014, p.152).

Asimismo, el disefio es transversal, ya que se recolectaron datos de la investigacion

en un solo momento o en un tiempo unico (Liu, 2008 y Tucker, 2004).
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La que se encuentra graficada el siguiente esquema:
A |
M\ |
w2

Donde:

M: Muestra de estudio

V1: Variable gestion pedagdgica
V2: Variable calidad educativa

R: Correlacién

3.2. Poblacion y muestra
Poblacion

La investigacion se realizo en los centros escolares del nivel inicial pertenecientes

a la UGEL Yungay, 2019, distribuidas como se muestra en la tabla 7.
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Tabla 7
Distribucion de la poblacion segun el numero de Instituciones

Educativas del nivel inicial de la UGEL Yungay. 2019.

Modalidad N°de LE. N°de Docentes Poblacion
Unidocente 48 48 48
Multigrado 07 14 14
Polidocente 12 51 51
Integrado 58 76 76
Total poblacion 125 189 189

Nota: La tabla muestra la distribucion de las modalidades escolares.
Fuente: Direccion de administracion UGEL — Yungay.

Muestra

La muestra que se usO en la investigacion fue calculada tomando en cuenta el
namero de total de poblacion de pedagogos de las Instituciones Educativas del nivel
inicial de la UGEL Yungay, usando la siguiente formula:

Zz*p*q*N
_(N—l)*EZ-i—ZZ*p*q

n

Donde:

N = Tamafio de la poblacion
N =189

Zas2 = 1,96 paraa = 5%
p=0.50

q=0.50

E =0.08

_ 1.962%0.5% 05189
™ T 188 % (0.08)% + 1.96% * 0.5 * 0.5

= 54,69
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n = 55 unidades de andlisis correspondiente a los docentes

Muestreo

La seleccion de las unidades muéstrales serd mediante el muestreo aleatorio simple.

3.3. Técnicas e Instrumento(s) de recoleccion de datos

Técnicas para la recoleccién de datos

La técnica que se uso para la recoleccién de datos fue: la encuesta

Instrumento de recoleccion de datos

El instrumento en la cual se consigné los datos fue el cuestionario, con escalamiento

tipo Likert.

Tabla 8

Ficha técnica del trabajo de investigacion.

Nombre Cuestionario

Descripcion El cuestionario estara conformado por 3 secciones.
- Datos Generales 06 items
- Gestion Pedagogico 12 items
- Calidad Educativa 17 items

Respuestas con 03 alternativas de escala tipo Likert
Dimensiones Variable 01: Gestion Pedagogica

e Gestion curricular

e Ensefianzay aprendizaje en el aula

e Apoyo al desarrollo de los estudiantes
Variable 02: Calidad educativa

e Equidad
e Relevancia

e Pertinencia
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e FEficacia

e Eficiencia

Valoracion Para Gestién Pedagoqgica

Cada item se califico de acuerdo con la siguiente
valoracion:

1 deficiente

2 media

3 eficiente

Para Calidad educativa

Cada item se califico de acuerdo con la siguiente

valoracion:

1 mala

2 regular

3 buena
Tiempo El tiempo de aplicacion del cuestionario fue 30
Aplicador Bch. Tarazona Silva Nelssy Blanca
Validacion 87.2 con un nivel de correlacion Kendall de K = 0,921
Confiabilidad La prueba estadistica de correlacion de Spearman.

Nota: La tabla muestra la ficha técnica en la que se sustenta la investigacion. Fuente:
Elaboracion propia.

Validacion

El instrumento fue elaborado de tal forma que ha medido la relacion entre la
variable gestion pedagdgica con la calidad educativa, se sometié al juicio de
expertos para su validez de contenido, la finalidad fue recoger las opiniones y
sugerencias de expertos en educacion que ostentan el grado académico de maestro
o doctor, los expertos han emitido un juicio de valor de lo obtenido que se expresa

en la siguiente tabla:
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Tabla9

Resumen porcentual de los criterios de evaluacion del instrumento.

INSTRUMENTO
JUEZ Pertinencia ~ Relevancia Claridad APLICABILIDAD
Si % Si % Si % Si %

1. X 90 X 90 X 90 X 90.0

2. X 85 X 80 X 90 X 85.0

3. X 8 X 85 X 90 X 87.2
Promedio de Validez 87.2
Prueba de correlacion Kendall 0.921

Nota: La tabla muestra los porcentajes respectivos sobre la evaluacion respectiva por parte
de los expertos. Fuente: elaboracion propia.

Considerando que el porcentaje promedio de los juicios emitidos por cada experto
es de 87.2%, se considerd que el cuestionario relne la categoria de bueno en el
aspecto evaluado, consecuentemente se considera valido para su aplicacion

(Cabanillas, 2004, p.76).

Confiabilidad

El célculo de la confiabilidad se realiz6 mediante el método de consistencia interna,
se parti6 de la premisa de que el cuestionario tiene preguntas de tres alternativas de
respuesta, para ello se empled el coeficiente de confiabilidad del Alfa de Cronbach.
Para determinar el grado de confiabilidad del instrumento, se us6 una muestra piloto

de 15 unidades.
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El resultado variable: Gestion pedagdgica
Tabla 10

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos  Valido 32 100,0
Excluido? 0 0
Total 32 100,0

Nota: La tabla muestra la eliminacién por lista basada en todas
las variables del procedimiento. Fuente: elaboracion propia.
Tabla 11
La fiabilidad y sus estadisticas.

Consolidado del procesamiento de datos.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,919 15

Nota: La tabla muestra la expresion estadistica del Alfa de Cronbach.
Fuente: elaboracion propia.

Tabla 12

El resultado variable: calidad educativa.

Resumen de procesamiento de casos

N %

Casos Valido 24 100,0
~ Excluido® 0 0

Total 32 100,0

Nota: La tabla muestra la eliminacion por lista basada en
las variables del procedimiento.
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Tabla 13
La fiabilidad y sus estadisticas.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

921 15

Nota: La tabla muestra las estadisticas respecto del Alfa de Cronbach.
Fuente: elaboracion propia.

Considerando el valor obtenido a = 0,919 para la variable gestion pedagogica y
de 0.921 para la variable calidad educativa, consideramos un resultado excelente
en consecuencia el instrumento es confiable. Los valores Alfa iguales o mayores

a 0.9 son excelentes (Mendoza, 2018).

3.4. Plan de procesamiento e interpretacion de la informacién
Anélisis descriptivo: Con los datos que se obtuvieron de las unidades de anlisis se

conformo una base de datos en base al programa estadistico SPSS version 25.

El anélisis de la informacion se realiz6 mediante tablas estadisticas bidimensionales
y para la contrastacion de hipotesis se uso la prueba estadistica de Spearmen con un

nivel de significacion del 5%.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Presentacion de Resultados

Tabla 14

Relacion de la gestion pedagogica con la calidad educativa de las instituciones

educativas del nivel inicial de la UGEL Yungay, 2019.

Gestion Pedagdgica Calidad Educativa
Mala Regular  Buena Total
N° 1 2 5 8

Deficiente % 2 4 8 14

N° 6 23 6 35

Regular % 11 42 11 64

N° 3 7 2 12

Eficiente % 5 13 4 22

N° 10 32 13 55

Total % 18 59 23 100

Nota: La tabla muestra los valores que se otorgan a las variables de estudio. Fuente:
Encuesta aplicada a los integrantes de las IE | - UGEL — Yungay.

Los resultados muestran que el mayor porcentaje (42% de los encuestados)
respondieron que existe una gestion pedagogica regular y una calidad educativa

regular de los centros de ensefianza del nivel Inicial de la UGEL de Yungay.

47

@ ®0O Repositorio Institucional - UNASAM - Pera



Tabla 15
Relacion de la gestion pedagdgica en su dimensidn gestion curricular con la
calidad educativa de las instituciones educativas del nivel inicial de la UGEL

Yungay, 2019.

Gestion Pedagogica Calidad Educativa

gestion curricular Mala Regular Buena Total

N° 2 5 3 10

Deficiente % 4 9 5 18

N° 7 16 10 33

Regular % 12 30 18 60

N° 1 11 0 12

Eficiente % 2 20 0 22

N° 10 32 13 55

Total % 18 59 23 100

Nota: La tabla muestra la dimension de la variable de estudio y su escala valorativa.
Fuente: Encuesta aplicada a los integrantes de las IE | — UGEL — Yungay.

Los resultados muestran que el mayor porcentaje (30% de los encuestados)
respondieron que existe una gestion pedagdgica regular en su dimension gestion
curricular y un nivel de calidad educativa regular de los colegios del nivel Inicial

de la UGEL de Yungay.
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Tabla 16
Relacidn de la gestidon pedagogica en su dimension ensefianza y aprendizaje en el

aula con la calidad educativa de las instituciones educativas del nivel inicial de la

UGEL Yungay, 2019.

Gestion Pedagbgica Calidad Educativa
Ensefianza y aprendizaje en el Mala Regular Buena Total
aula
N° 8 4 0 12
Deficiente % 14 8 0 22
N° 0 28 10 38
Regular % 0 51 18 69
N° 2 0 3 5
Eficiente % 4 0 5 9
N° 10 32 13 55
Total % 18 59 23 100
Nota: La tabla muestra la dimension de una variable de estudio con su escala
valorativa. Fuente: Encuesta aplicada a los integrantes de las IE | — UGEL —
Yungay.

Los resultados muestran que el mayor porcentaje (51% de los encuestados)
respondieron que existe una gestion pedagogica regular en su dimension ensefianza
y aprendizaje en el aula y una calidad educativa regular de las Instituciones

Educativas del nivel Inicial de la UGEL de Yungay.
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Tabla 17
Relacion de la gestion pedagogica en la dimensién apoyo al desarrollo de los
estudiantes con la calidad educativa de las instituciones educativas del nivel inicial

de la UGEL Yungay, 20109.

Gestion Pedagbgica Calidad Educativa
Apoyo al desarrollo de los Mala Regular Buena Total

estudiantes

N° 1 0 0 1

Deficiente % 2 0 0 2
N° 9 30 5 44

Regular % 16 55 9 80
N° 0 2 8 10

Eficiente % 0 4 14 18
N° 10 32 13 55
Total % 18 59 23 100

Nota: La tabla muestra la dimension de la variable de estudio y su escala valorativa.
Fuente: Encuesta aplicada a los integrantes de las IE | — UGEL — Yungay.

Los resultados muestran que el mayor porcentaje (55% de los docentes)
manifestaron que existe una gestion pedagdgica regular en su dimensién apoyo al
desarrollo de los estudiantes y la calidad educativa es regular de las Instituciones

Educativas del nivel Inicial de la UGEL de Yungay.
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Tabla 18
Relacidn de los niveles de la gestion pedagdgica en su dimensidn gestion curricular
con la calidad educativa en su dimension relevancia de las instituciones educativas

del nivel inicial de la UGEL Yungay, 20109.

Gestion Pedagbgica Calidad Educativa
Gestion curricular Relevancia
Mala Regular Buena Total
N° 5 3 0 8
Deficiente % 9 6 0 14
N° 5 28 2 35
Regular % 9 51 4 64
N° 0 2 10 12
Eficiente % 0 4 18 22
N° 10 33 12 55
Total % 18 60 22 100
Nota: La tabla muestra las variables de estudio, sus dimensiones y su escala
valorativa. Fuente: Encuesta aplicada a los integrantes de las IE | — UGEL —
Yungay.

Los resultados muestran que el mayor porcentaje que el mayor porcentaje (51% de
los encuestados) respondieron que existe una gestion pedagogica regular en su
dimension gestion curricular y que la calidad educativa en su dimension relevancia

es regular en las Instituciones Educativas del nivel Inicial de la UGEL de Yungay.
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Tabla 19
Relacion de los niveles de la gestion pedagogica en su dimensién ensefianza y
aprendizaje en el aula con la calidad educativa en su dimension equidad de las

instituciones educativas del nivel inicial de la UGEL Yungay, 2019.

Gestion Pedagbgica Calidad Educativa
Ensefianza y aprendizaje en el Equidad
aula Mala Regular Buena Total
N° 4 3 1 8
Deficiente % 7 5 2 14
N° 0 30 5 35
Regular % 0 55 9 64
N° 1 1 10 12
Eficiente % 2 2 18 22
N° 5 34 16 55
Total % 9 62 29 100

Nota: La tabla muestra las variables de estudio, sus dimensiones y su escala
valorativa. Fuente: Encuesta aplicada a los integrantes de las IE | — UGEL —
Yungay.

Los resultados muestran que el mayor porcentaje de los encuestados (55%)
respondieron que existe una gestion pedagdgica regular en su dimension
ensefianza y aprendizaje en el aula y que la calidad educativa en su dimension

equidad es regular de los espacios pedagogicos del nivel Inicial de la UGEL de

Yungay.
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Tabla 20
Relacion de los niveles de la gestion pedagdgica en su dimension apoyo al
desarrollo de los estudiantes con la calidad educativa en su dimension Eficacia de

las instituciones educativas del nivel inicial de la UGEL Yungay, 2019.

Gestion Pedagbgica Calidad Educativa
Apoyo al desarrollo de los Eficacia
estudiantes Mala Regular Buena Total
N° 5 3 0 8
Deficiente % 9 6 0 14
N° 2 23 10 35
Regular % 4 42 18 64
N° 2 8 2 12
Eficiente % 4 14 4 22
N° 9 34 12 55
Total % 16 56 22 100

Nota: La tabla muestra las variables de estudio, sus dimensiones y su escala
valorativa. Fuente: Encuesta aplicada a los integrantes de las IE | — UGEL —
Yungay.

Los resultados muestran que el mayor porcentaje de los encuestados (42%)
respondieron que existe una gestion pedagdgica regular en su dimension apoyo al

desarrollo de los estudiantes y que la calidad educativa en su dimension eficacia es

regular de las Instituciones Educativas del nivel Inicial de la UGEL de Yungay.
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4.2. Prueba de hipdtesis

Hipétesis general:
Ho: No existe relacion significativa entre la gestion pedagogica y la calidad
educativa de las instituciones educativas del nivel inicial en la UGEL Yungay,

20109.

Ha: Existe relacion significativa entre la gestion pedagogica y la calidad educativa
de las instituciones educativas del nivel inicial en la UGEL Yungay, 2019.
a: Nivel de significancia = 5%

6 D?
N(N? —1)

Estadistico de Prueba: correlacion de Spearman  p =1 —
Regla de decision:  Si p < 0.05 Aceptamos Ho
Si p > 0.05 Rechazamos Ha

Aplicacion del estadistico de prueba

Calidad Educativa

Gestion Rho Sperman = 0,842**
pedagogica
N =55 Sig. (bilateral) = 0.000

**. La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Siendo p =0.000 < P = 0,005, se acepta la Ha.

Conclusion: La prueba estadistica correlacion de Spearman (rho= 0842), demuestra
que existe una correlacion alta y significativa con p = 0.000 < p = 0.05, entre la
gestién pedagdgica y la calidad educativa de las instituciones educativas del nivel

inicial en la UGEL Yungay, 2019.

54

@ ®0O Repositorio Institucional - UNASAM - Pera



Hipétesis especificas 1:

Ho: No existe relacion significativa entre gestion pedagdgica en su dimension
gestion curricular y calidad educativa de las instituciones educativas del nivel
inicial de la UGEL Yungay, 2019.

Ha: Existe relacion significativa entre gestion pedagogica en su dimension gestion
curricular y calidad educativa de las instituciones educativas del nivel inicial
de la UGEL Yungay, 2019.

a: Nivel de significancia = 5%
65 D2
p=1- s
N(NZ - 1)

Estadistico de Prueba: correlacion de Spearman
Regla de decision:

Si p <0.05 Aceptamos Ho

Si p > 0.05 Rechazamos Ha

Aplicacion del estadistico de prueba

Calidad Educativa

Gestion Curricular Rho Sperman = 0,562**

N =55 Sig. (bilateral) = 0.000

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Siendo p =0.000 < P = 0,005, se acepta la Ha.

Conclusion: La prueba estadistica de correlacion de Spearman (rho= 0,562)
demuestra que existe relacion significativa media con p = 0.000 < p = 0.05, entre la
gestién pedagogica en su dimensidn gestion curricular y calidad educativa de las

instituciones educativas del nivel inicial de la UGEL Yungay, 2019.
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Hipétesis especificas 2:

Ho: No existe relacion significativa entre gestion pedagdgica en su dimension
ensefianza y aprendizaje en el aula y calidad educativa de las instituciones
educativas del nivel inicial de la UGEL Yungay, 2019.

Ha: Existe relaciéon significativa entre gestion pedagdgica en su dimension
ensefianza y aprendizaje en el aula y calidad educativa de las instituciones
educativas del nivel inicial de la UGEL Yungay, 2019.

a: Nivel de significancia = 5%

65 D2

Estadistico de Prueba: correlacion de Spearman 2 = 1 - m

Regla de decision:

Si p <0.05 Aceptamos Ho

Si p > 0.05 Rechazamos Ha

Siendo p =0.000 < P = 0,005, se acepta la Ha.

Aplicacion del estadistico de prueba

Calidad educativa

Organizacion Rho Spearman = 0.802**
curricular
N =55 Sig. (bilateral) = 0.000

**. La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Conclusion: La prueba estadistica de correlacion de Spearman (rho= 0,802)
demuestra una relacion significativa alta con p = 000 < p = 0,05 con relacion a la

gestion pedagdgica en su dimension ensefianza y aprendizaje en el aula y la calidad
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educativa de las instituciones educativas del nivel inicial en la UGEL Yungay,

2019.

Hipotesis especificas 3:

Ho: No existe relacion significativa entre gestion pedagdgica en su dimension
apoyo al desarrollo de los estudiantes y calidad educativa de las instituciones
educativas del nivel inicial de la UGEL Yungay, 2019.

Ha: Existe relacion significativa entre gestion pedagogica en su dimension apoyo
al desarrollo de los estudiantes y calidad educativa de las instituciones
educativas del nivel inicial de la UGEL Yungay, 2019.

a: Nivel de significancia = 5%
65 D2
N(NZ - 1)

Estadistico de Prueba: correlacion de Spearman p =1 —
Regla de decision:

Si p < 0.05 Aceptamos Ho

Si p > 0.05 Rechazamos Ha

Siendo p = 0.000 < P = 0,005, se acepta la Ha.

Aplicacion del estadistico de prueba

Calidad educativa

Ejecucion Rho Sperman = 0,712**
curricular
N =55 Sig. (bilateral) = 0.000

**_La correlacién es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Conclusién: La prueba estadistica de correlacion de Spearman (rho= 0,712) ha

demostrado una relacion significativa alta con p = 0.000 < p = 0.05, entre la gestion
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pedagdgica en su dimensién apoyo al desarrollo de los estudiantes y la calidad
educativa de las instituciones educativas del nivel inicial en la UGEL Yungay,

2019.

Hipdtesis especificas 4:

Ho: No existe relacion significativa entre gestion pedagdgica en su dimension
gestion curricular y calidad educativa en su dimension relevancia de las
instituciones educativas del nivel inicial de la UGEL Yungay, 2019.

Ha: Existe relacion significativa entre gestion pedagogica en su dimension gestion
curricular y calidad educativa en su dimension relevancia de las instituciones
educativas del nivel inicial de la UGEL Yungay, 2019.

a: Nivel de significancia = 5%

| | ,__6xD

Estadistico de Prueba: correlacion de Spearman p=1-= m

Regla de decision:

Si p <0.05 Aceptamos Ho

Si p > 0.05 Rechazamos Ha

Siendo p =0.000 < P = 0,005, se acepta la Ha.
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Aplicacion del estadistico de prueba

Calidad educativa

Evaluacion Rho Sperman = 0,812**
curricular
N =55 Sig. (bilateral) = 0.000

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Conclusion: La prueba estadistica de correlacion de Spearman (rho= 0,812) ha
demostrado una relacion significativa alta con p = 0.000 < p = 0.05 entre la gestion
pedagogica en su dimensidn gestion curricular y calidad educativa en su dimension
relevancia de las instituciones educativas del nivel inicial en la UGEL Yungay,

2019.

Hipotesis especificas 5:

Ho: No existe relacion significativa entre gestion pedagdgica en su dimension
ensefianza y aprendizaje en el aula y calidad educativa en su dimensién equidad
de las instituciones educativas del nivel inicial de la UGEL Yungay, 2019.

Ha: Existe relacion significativa entre gestion pedagogica en su dimension
ensefianza y aprendizaje en el aula y calidad educativa en su dimensién equidad
de las instituciones educativas del nivel inicial de la UGEL Yungay, 2019.

a: Nivel de significancia = 5%

65 D2
Estadistico de Prueba: correlacion de Spearman P = 1 - m

Regla de decision:

Si p < 0.05 Aceptamos Ho
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Si p > 0.05 Rechazamos Ha
Siendo p = 0.000 < P = 0,005, se acepta la Ha.

Aplicacion del estadistico de prueba

Calidad educativa

Evaluacion Rho Sperman = 0,782**
curricular
N =55 Sig. (bilateral) = 0.000

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Conclusion: La prueba estadistica de correlacion de Spearman (rho= 0,782) ha
demostrado una relacion significativa alta con p = 0.000 < p = 0.05, entre la gestion
pedagogica en su dimension ensefianza y aprendizaje en el aula y calidad educativa
en su dimensién equidad de las instituciones educativas del nivel inicial en la UGEL

Yungay, 2019.

Hipétesis especificas 6:

Ho: No existe relacion significativa entre gestion pedagdgica apoyo al desarrollo
de los estudiantes y calidad educativa en su dimension eficacia de las
instituciones educativas del nivel inicial de la UGEL Yungay, 2019.

Ha: Existe relacion significativa entre gestion pedagogica en su dimensién apoyo
al desarrollo de los estudiantes y calidad educativa en su dimension eficacia de

las instituciones educativas del nivel inicial de la UGEL Yungay, 2019.

60

@ ®0O Repositorio Institucional - UNASAM - Pera



a: Nivel de significancia = 5%

. y _,__6rD
Estadistico de Prueba: correlacion de Spearman P = N(NZ 1)
Regla de decision:

Si p <0.05 Aceptamos Ho
Si p > 0.05 Rechazamos Ha
Siendo p =0.000 < P = 0,005, se acepta la Ha.

Aplicacion del estadistico de prueba

Calidad educativa

Evaluacion Rho Sperman = 0,624**
curricular
N =55 Sig. (bilateral) = 0.000

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Conclusion: La prueba estadistica de correlacion de Spearman (rho= 0,624) ha
demostrado una relacion significativa media con p = 0.000 < p = 0.05, entre la
gestion pedagdgica en su dimension apoyo al desarrollo de los estudiantes y calidad
educativa en su dimension eficacia de las instituciones educativas del nivel inicial

en la UGEL Yungay, 2019.
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4.3. Discusién

En el trabajo de investigacion titulado: La gestion pedagogica y calidad educativa
de las instituciones educativas del nivel inicial de la UGEL Yungay, 2019, los
resultados guardan una relacion significativa segin el procesamiento de la
informacion recabada mediante los instrumentos utilizados. Se han realizado
diversos estudios para identificar y operativizar las variables que comprendan la
evaluacion de lo recavado. Los resultados de la gestion pedagdgica corresponden a
un grado medio en los espacios educacionales del nivel inicial de la UGEL Yungay.
La calidad educativa se pudo evaluar como regular a través de la gestion pedagodgica
de los docentes de las IE del nivel inicial de la UGEL Yungay, siendo este uno de
los resultados mas importantes para la calidad educativa, dado que se relaciona de
manera significativa entre la gestion pedagogica y calidad educativa; los mismos
resultados obtuvieron Ventocilla (2014) y Chipana (2015), quienes, en su
investigacion determinaron la relacion significativa entre la gestion pedagdgica y
calidad educativa, lo cual también es corroborado por Quispe (2018 ), pues, en su
investigacion Gestion pedago6gica y calidad educativa realizada en las
Instituciones Educativas de inicial de la RED 10 UGEL 01, concluy® lo siguiente:

a mejor gestion pedagogica, mejor calidad educativa.

Asimismo, se identificé que existe relacion significativa media (rho=0.562; p <
0.05), entre la gestion pedagogica en su dimension gestion curricular y calidad
educativa en las instituciones educativas del nivel inicial de la UGEL Y. 2019. De
acuerdo con los resultados, se pudo encontrar similitud de resultados con la
investigacion realizada por Tafur (2014), en la tesis titulada: Gestion pedagdgicay

calidad del servicio educativo en la institucién educativa 3056 Gran Bretafia del
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Distrito de Independencia, donde se concluye que existe una relacion significativa
entre la planificacion curricular y la calidad del servicio educativo, dado que la

gestion curricular tiene que ver la coherencia, entre el PEI y el marco curricular.

Del mismo modo, se conocid que existe relacion significativa alta (rho=0.802; p <
0.05), entre la gestion pedagogica en su dimension ensefianza y aprendizaje en el
aulay calidad educativa en las instituciones educativas del nivel inicial de la UGEL
-Y. 2019. Estos resultados concuerdan con los de Ventocilla, en su tesis sobre
Gestion pedagogica y calidad educativa, concluyendo que se afianza una relacion
significativa entre la gestién pedagdgica y la calidad educativa de las Instituciones
Educativas Publicas del Distrito de Hualmay — UGEL 09 — 2014. En esa misma
direccion se encontré a Tafur con su aporte académico Gestion pedagdgica y
calidad del servicio educativo en el que los resultados demostraron la existencia de
una relacion significativa entre la gestion pedagdgica y la calidad del servicio
educativo en la Institucion Educativa 3056 Gran Bretafia del Distrito de
Independencia. En funcion a ello se puede sefialar que la calidad educativa requiere

de un eficiente proceso de ensefianza y aprendizaje en el espacio pedagogico.

Asi también se evalud que existe relacion significativa alta (rho=0.712; p < 0.05),
entre la gestion pedagdgica en su dimensién apoyo al desarrollo de los estudiantes
y calidad educativa en las instituciones educativas de nivel inicial de la UGEL -Y
2019. Se obtuvieron los resultados concordantes con los de Chipana (2015), en su
tesis Gestion Pedagogica y la calidad Educativa en las unidades de Gestion

Educativa local de san Roman y Azangaro — 2015. En funcion a ello se puede
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mencionar que un adecuado y pertinente apoyo al desarrollo de los estudiantes

ayuda a mejorar la calidad educativa.

De la misma forma, se determind que existe relacion significativa alta (rho=0.812;
p < 0.05), entre la gestion pedagodgica en su dimensién gestion curricular y la
calidad educativa en su dimension relevancia en las instituciones educativas del
nivel inicial de la UGEL-Y 2019. Estos resultados obtenidos son concordantes con
lo de Quispe (2018) en su tesis titulada: Gestion pedagdgica y calidad educativa en
instituciones educativas del nivel inicial de la Red 10-UGEL 01. Los resultados
concluyeron que existe relacion significativa (rho=,789; p < 0.005) entre gestion
pedagogica y calidad educativa en instituciones educativas del nivel inicial de la
Red 10-UGEL 01, lo cual significa que, a mejor gestion pedagdgica le corresponde

mayor calidad educativa.

Se identifico que existe relacion significativa alta (rho=0.782; p < 0.05) entre la
gestidn pedagogica en su dimension ensefianza y aprendizaje en el aula y calidad
educativa en su dimension equidad en las instituciones educativas del nivel inicial
de la UGEL-Y 2019. Este resultado es similar con lo de Salinas (2014), en su tesis
titulada La calidad de la gestion pedagodgica y su relacion con la practica docente
en el nivel secundaria de la institucion educativa Policia Nacional Del Per Juan
Linares Rojas, Oquendo, Callao-2013. Los resultados determinaron una
correlacion significativa entre ambas variables (rho=1.00; p<0.01), por lo que

quedo establecida la relacion entre gestion pedagdgica y la practica docente.

De la misma manera se avaluo que existe relacion significativa media (rho=0.624;

p < 0.05), entre la gestion pedagogica en su dimension apoyo al desarrollo de los
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estudiantes y calidad educativa en su dimension eficacia en las instituciones
educativas del nivel inicial de la UGEL-Y. Dicho resultado concuerda con los de la
tesis de Yataco (2015), titulada Gestion pedagdgica y desempefio docente en la
Institucion Educativa N° 7057 Soberana Orden Militar de Malta Villa Maria del
Triunfo 2013, El estudio concluyd que existe relacién positiva, moderada
significativa (r= 0.561 y p<0.05) entre la gestioén pedagdgica y desempefio docente.
A partir de esto se puede decir que una gestion pedagogica eficaz y coherente con
los lineamientos educativo, fomenta un mayor desempefio en el apoyo al desarrollo
de los estudiantes. Entonces, la calidad educativa es factible mientras se mantenga

la constancia de una eficiente gestion.
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CONCLUSIONES

1. Existe relacion significativa alta (rho=0.842; p < 0.05), entre la gestion

pedagogica y la calidad educativa.

2. Existe relacion significativa media (rho=0.562; p < 0.05), entre la gestion

pedagdgica en su dimension gestion curricular y calidad educativa.

3. Existe relacion significativa alta (rho=0.802; p < 0.05), entre la gestion
pedagdgica en su dimension ensefianzay aprendizaje en el aula y calidad

educativa.

4. Existe relacion significativa alta (rho=0.712; p < 0.05), entre la gestion
pedagogica en su dimensién apoyo al desarrollo de los estudiantes y calidad

educativa.

5. Existe relacion significativa alta (rho=0.812; p < 0.05), entre la gestion
pedagogica en su dimension gestion curricular y calidad educativa en su

dimensién relevancia.

6. Existe relacion significativa alta (rho=0.782; p < 0.05), entre la gestion
pedagdgica en su dimension ensefianza 'y aprendizaje en el aula y calidad

educativa en su dimension equidad.

7. Existe relacion significativa media (rho=0.624; p < 0.05), entre la gestion
pedagdgica en su dimension apoyo al desarrollo de los estudiantes y calidad

educativa en su dimension eficacia.
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RECOMENDACIONES

1. Se recomienda a los docentes mejorar la gestién pedagdgica regular a fin de
lograr una buena calidad educativa de las instituciones educativas del nivel

inicial de la UGEL Yungay.

2. Se sugiere a los docentes mejorar la gestion pedagogica en su dimension
gestion curricular debiendo considerar la ligazén entre el Proyecto Educativo
Institucional y el Marco Curricular, la planificacion docente sobre el proceso
de ensefianza aprendizaje, las buenas practicas de acompafiamiento docente y
el plan de formacion profesional permanente, probo uso de las evidencias
evaluativas internas para la adopcion sensata de decisiones, a fin de lograr una

buena calidad educativa de los centros del nivel inicial de la UGEL Yungay.

3. Se recomienda a los docentes mejorar la gestion pedagdgica media en su
dimension ensefianzay aprendizaje en el aula llevando a cabo un trabajo
coordinado con los lineamientos generales de la I.E, considerando las
reuniones de reflexion pedagogica y transferencia de buenas practicas entre
docentes, optimizando las estrategias de ensefianza aprendizaje,
implementando adecuadamente el trabajo colaborativo para las mejoras de las
practicas pedagdgicas a fin de lograr una buena calidad educativa de las

instituciones del nivel inicial de la UGEL Yungay, 2019.

4. Sesugiere a los docentes mejorar la gestion pedagdgica media en su dimension
apoyo al desarrollo de los estudiantes considerando las particularidades de los
estudiantes, implementando estrategias para el apoyo a los estudiantes que

presentan dificultades de aprendizajes a nivel cognitivo, social, afectivo y/o
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conductual, gestionando los espacios de participacion en las IE para que sus
estudiantes expresen sus individualidades, realizando una adecuada
potenciacién del aprendizaje de estudiantes mas aventajados, a fin de lograr
una buena calidad educativa de las instituciones del nivel inicial de la UGEL

Yungay, 2019.

5. Se recomienda a los docentes mejorar la gestion pedagdgica media en su
dimension gestién curricular a fin de lograr una buena calidad educativa en su
dimension relevancia educativa, con logros de competencias cognitivas,
afectivas, sociales y conductuales de los estudiantes de las instituciones

educativas del nivel inicial de la UGEL Yungay, 2019.

6. Sesugiere a los docentes mejorar la gestion pedagogica media en su dimension
ensefianza y aprendizaje en el aula a fin de lograr una buena calidad educativa
en su dimensién equidad educativa con igualdad de género en las IE, adecuadas
infraestructuras escolares, adecuados equipamientos y recursos didacticos,
capacidad de recursos humanos (docentes idoneos, auxiliares de educacion
personal de servicio) de las instituciones educativas del nivel inicial de la

UGEL Yungay, 2019.

7. Se recomienda a los docentes mejorar la gestion pedagdgica media en su
dimension apoyo al desarrollo de los estudiantes a fin de lograr una buena
calidad educativa en su dimension eficacia educativa, con resultados de
aprobacion de los estudiantes evaluados, manejos de desercion de los
estudiantes, tiempo de aprendizaje de los estudiantes, y la inversion de tiempo
y esfuerzo por estudiante de las instituciones educativas del nivel inicial de la

UGEL Yungay, 2019.
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Anexo n° 01

MATRIZ DE CONSISTENCIA

Tema: La Gestion Pedagogica y la Calidad Educativa en el nivel inicial, Distrito de Yungay, UGEL, 20109.

Especificos:

¢Qué relacién existe entre gestion
pedagdgica en su dimensidn gestién
curricular y calidad educativa de las
instituciones educativas del nivel
inicial de la UGEL Yungay, 2019?
¢Qué relacion existe entre gestion

pedagégica en su dimension

inicial de la UGEL Yungay,
2019.

Especificos

Determinar la relacién que existe
entre gestion pedagogica en su
dimensién gestion curricular y
calidad educativa de las

instituciones educativas del nivel

inicial de la UGEL Yungay, 2019.

UGEL Yungay, 2019

Especificos

Existe relaciéon significativa entre
gestion pedagdgica en su dimensién
calidad

gestion  curricular y

educativa de las instituciones
educativas del nivel inicial de la

UGEL Yungay, 2019.

Calidad educativa

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA
General General General
¢ Qué relacion existe entre gestion | Determinar la relacion que existe | Existe relacidon significativa entre Tipo de Investigacion
pedagdgica y calidad educativa de las | entre gestion pedagdgica y gestion  pedagdgica y calidad Variables 1: Por su nivel: hipotético
instituciones educativas del nivel | calidad educativa de las educativa de instituciones | Gestion pedagdgica deductivo
inicial de la UGEL Yungay, 2019? instituciones educativas del nivel | educativas del nivel inicial de la Variable 2: Por su alcance:

Correlacional

Disefio de Investigacion
No experimental-
V1

M\ R

N

v2

Correlacional

HIIO5|DEPENDEIENIPRO,

3005359

g
=
2
=
2
&
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ensefianza y aprendizaje en el aula'y
calidad educativa de las
instituciones educativas del nivel
inicial de la UGEL Yungay, 2019?

¢Qué relacién existe entre gestién
pedagdgica en su dimensién apoyo
al desarrollo de los estudiantes y
calidad educativa de las
instituciones educativas del nivel
inicial de la UGEL Yungay, 2019?

¢Qué relacion existe entre gestion
pedagogica en su dimensidn gestion
curricular y calidad educativa en su
dimension  relevancia de las
instituciones educativas del nivel
inicial de la UGEL Yungay, 2019?

¢Qué relacion existe entre gestion

Determinar la relacién que existe
entre gestion pedagdgica en su
dimension ensefianza y
aprendizaje en el aula y calidad
educativa de las instituciones
educativas del nivel inicial de la
UGEL Yungay, 2019.

Determinar la relacién que existe
entre gestién pedagogica en su
dimension apoyo al desarrollo de
los estudiantes y calidad
educativa de las instituciones
educativas del nivel inicial de la
UGEL Yungay, 2019.

Determinar la relacion que existe
entre gestién pedagdgica en su
dimension gestion curricular y la

calidad educativa en su dimensién

Existe relacion significativa entre
gestion pedagdgica en su dimensién
ensefianza y aprendizaje en el aula'y
calidad educativa de las
instituciones educativas del nivel
inicial de la UGEL Yungay, 2019.

Existe relaciéon significativa entre
gestion pedagdgica en su dimensién
apoyo al desarrollo de los
estudiantes y calidad educativa de
las instituciones educativas del nivel
inicial de la UGEL Yungay, 2019.

Existe relacion significativa entre
gestion pedagdgica en su dimension
gestion curricular y la calidad
educativa en su  dimensién
relevancia, en las instituciones

educativas del nivel inicial en la

Poblacion
N =189
Muestra
n=>55
Técnica: La encuesta

Instrumento: Cuestionario

=
=
=
&l
=
Gl

O INASOTH00SIED:

¢
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pedagdgica en su dimension
ensefianza y aprendizaje en el aula'y
calidad educativa en su dimensién
equidad de las instituciones
educativas del nivel inicial de la

UGEL Yungay, 2019?

¢Qué relacién existe entre gestion
pedagdgica en su dimensién apoyo
al desarrollo de los estudiantes y
calidad educativa en su dimensién
eficacia de las instituciones
educativas del nivel inicial de la

UGEL Yungay, 2019?

relevancia de las instituciones
educativas del nivel inicial en la
UGEL Yungay, 2019.

Determinar la relacién que existe
entre gestién pedagdgica en su
dimension ensefianza y
aprendizaje en el aula y calidad
educativa en su dimension
equidad de las instituciones
educativas del nivel inicial de la
UGEL Yungay, 2019.

Determinar la relaciéon que existe
entre gestion pedagogica en su
dimension apoyo al desarrollo de
los estudiantes y calidad educativa
en su dimension eficacia de las
instituciones educativas del nivel
inicial de la UGEL Yungay, 2019

UGEL Yungay, 2019.

Existe relacion significativa entre
gestion pedagdgica en su dimensién
ensefianza y aprendizaje en el aula 'y
la calidad educativa en su dimension
equidad, en las instituciones
educativas del nivel inicial en la

UGEL Yungay, 2019.

Existe relaciéon significativa entre
gestion pedagdgica en su dimensién
apoyo al desarrollo de los
estudiantes y la calidad educativa en
su dimension eficacia, en las
instituciones educativas del nivel

inicial en la UGEL Yungay, 2019.

DEPENDEIENIPRO,

3005359

T
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Anexo n° 02

Universidad Nacional
Santiago Antlunez de Mayolo

[ Escuela de Posgrado J

CUESTIONARIO

Sr.(ra). Estoy realizando un estudio referente a la La gestion pedagdgica y la calidad
educativa en las instituciones educativas del nivel inicial en la UGEL Yungay 2019,
la informacidn que proporcione sera usada para la realizacién de la investigacion,
por lo que se solicita responder con objetividad y veracidad. Las respuestas seran
estrictamente andnimas y confidenciales, y se agradece por anticipado su
participacion.
|. Datos del docente:

I.1. Sexo: Varon( )  Mujer ()

.2. Edad:

I.3.  Grado académico: Bachiller ()  Magister ( ) Doctor ( )

I.4. Titulo Profesional:

Técnico ( ) en.....cvvvvviiiiiiiiinnannnnn.

I.5.  Lugar donde labora:

I.6. Tiempo de servicio:
Il. Gestidn Pedagodgica

Marque con una "X" aquel casillero que represente mejor su parecer

Deficiente Media Eficiente

1 2 3

Gestion
Preguntas referentes a la Gestion Pedagdgica de la IE del nivel Pedagdgica

inicial de la UGEL Yungay
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I. Dimensién Gestion Curricular 1] 2 3

1. Como califica la coherencia entre el PEl'y el Marco Curricular

2. Como califica la planificacion docente sobre el proceso

de ensefianza-aprendizaje.

3. Como es la realizacion de las practicas de acompafiamiento

docente y el plan de formacidn profesional permanente.

4. COmo calificas la utilizacién de los resultados de las

evaluaciones internas para la toma de decisiones.

I1. Dimension Ensefianza y aprendizaje en el aula

5. Como es tu atencion por trabajar coordinadamente con los

lineamientos generales de tu I.E.

6. Como calificas las reuniones de reflexion pedagogica y

transferencia de buenas préacticas entre docentes.

7. Como son tus estrategias de ensefianza-aprendizaje.

8. Como es el trabajo colaborativo para las mejoras de las

practicas pedagdgicas.

I11. Dimensién Apoyo al desarrollo de los estudiantes

9. Como es el emprendimiento para considerar las

particularidades de los estudiantes.

10.Cémo son las estrategias implementadas para el apoyo a los
estudiantes que presentan dificultades de aprendizajes

cognitivas, sociales, afectivas y/o conductuales.

11. Cdmo son los espacios de participacion en las I.E. para que

sus estudiantes expresen sus individualidades.

12. Cémo calificas la potenciacién del aprendizaje de

estudiantes méas aventajados.

Fuente: Estandares Indicativos de Desempefio para los Establecimientos
Educacionales y sus Sostenedores (2014).

I1l. Calidad Educativa

Preguntas referentes a la Calidad Educativa de la IE del nivel Calidad
inicial de la UGEL Yungay. Educativa
I. Dimension Equidad. 112 3
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1. Como evalla la equidad de género en la I.E.

N

. Como califica la infraestructura escolar de la I.E.

3. Cémo califica los recursos didacticos de la institucion

educativa.

4 . Como evalua los recursos humanos de la I.E.

I. Dimensién Relevancia

5. Cémo evalla el logro de competencias cognitivas académica
de los estudiantes.

6. Como evalua el logro de las competencias afectivas de los

estudiantes.

7. Cémo evalta el logro de las competencias sociales de los

estudiantes.

8. Como evalda el logro de las competencias conductuales de los

estudiantes.

I11. Dimension Pertinencia

9. Cémo es la adecuacidn al contexto de los estudiantes.

10 Cémo es la adecuacion a las necesidades de los estudiantes.

IV. Dimension Eficacia

11. Como evalda el logro de objetivos de los estudiantes.

12 . Como evalta el logro de aprendizajes significativos de los

estudiantes.

13. Como evalda la continuidad del logro de los estudiantes.

V. Dimension eficiencia

14. Cémo califica la aprobacion de los estudiantes evaluados.

15. Cémo evalua el manejo de la desercion de los estudiantes.

16. Como califica el tiempo de aprendizaje de los estudiantes.

17. Cémo evalla la inversién de tiempo y esfuerzo por estudiante.

Fuente: La Oficina Regional de educacion para América latina y el Caribe
OREALC/UNESCO.
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Anexo n° 03

SOLICITO: autorizacion para realizar una

encuesta

SENOR(a): DIRECTOR(a) DE LA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA

BLANCA TARAZONA SILVA, Identificado con DNI N° 33341543, con
domicilio real en el barrio de Pampac- Yungay, ante usted respetuosamente me
presento y digo:

Que, habiendo realizado mis estudios de post grado de maestria y para optar el
grado de magister, es un requisito elaborar un trabajo de investigacion; en ese
sentido solicito se me autorice realizar la encuesta correspondiente al personal
docente de la IE de nivel inicial a su cargo perteneciente a la UGEL-Yungay, dicha
encuesta forma parte del trabajo de investigacion cuyo titulo es “la gestion

pedagdgica y la calidad educativa del nivel inicial de la UGEL-Y 2019

POR TANTO
Suplico a Ud. Aceptar mi solicitud.

Yungay, 10 de abril de 2019.

Nelssy Tarazona Silva
Estudiante de maestria

84

© @906

Repositorio Institucional - UNASAM - Pert



Anexo n° 04

§ ) LICENCiADA|

jlaprimercma loragias Aecashi

“Afio del Bicentenario del Perd: 200 afios de independencia”

CONSTANCIA

La que suscribe

Ursula Lezameta Blas, docente principal de la Facultad de Ciencias Médicas de la Universidad
Nacional Santiago Antinez de Mayolo, con el grado de Magister en Educacion con mencion en
Educacion Superior.

Hace constar que:

Se ha validado el instrumento de recoleccion de datos en mi calidad de experta, de la tesis titulada
“Crestion pedagogica y calidad educativa en las instituciones educativas del nivel inicial,
UGEL Yungay, 2019 perteneciente a la Bach. Nelssy Blanca TARAZONA SILVA, de la
Maestria en Educacion, con mencion en Planificacion y Gestion Educativa de la Escuela de
Posgrado dela UNASAM. Después de una exhaustiva revision de las variables: Gestion
Pedagogica vy Calidad Educativa, asi como de las dimensiones e indicadores,el instrumento
cumple con los criterios de evaluacion, por lo que, se recomendo su aplicacionpara la recoleccion

de datos.
Se expide la presente a solicitud de la interesada, para los fines que estime conveniente.

Huaraz, 19 agosto 2019.

Ursula Lezameta Blas
Docente -FCM-UNASAM
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Anexo n° 05

L ICENCIADA

“Afo del Bicentenario del Per: 200 afios de independencia”

CONSTANCIA

El que suscribe:

José YOVERA SALDARRIAGA, docente auxiliar de la Facultad de Ciencias Sociales,
Educacion y de la Gmuainde la Universidad Nacional Santiago Antunez de Mayolo, con el
grado de Doctor en Gestion y Ciencias de la Educacion.

Hace constar que:

Se ha validado el instrumento de recoleccion de datos en mi calidad de experto, de la tesis titulada
“Gestién pedagégica y calidad educativa en las instituciones educativas del nivel inicial,
UGEL Yungay, 2019” perteneciente a la Bach. Nelssy Blanca TARAZONA SILVA, de la
Maestria en Educacioén, con mencion en Planificacién y Gestion Educativa de la Escuela de
Posgrado dela UNASAM. Después de una exhaustiva revision de las variables: Gestion
Pedagégica y Calidad Educativo, asi como de las dimensiones e indicadores,el instrumento
cumple con los criterios de evaluacion, por lo que, se recomend6 su aplicaciénpara la recoleccion
de datos.

Se expide la presente a solicitud de la interesada, para los fines que estime conveniente.

Huaraz, 19 agosto 2019. 4

José Yzzer( Saldarnago

Dogtor en Educacion
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Anexo n° 06

UNASAM J

LICENCIADA

Ui Vi L . of sl

jlaprimerc e loregion Ascashl

“Afio del Bicentenario del Perii: 200 afios de independencia”

CONSTANCIA

El que suscribe:

Félix Valerio Haro, docente asociado de la Facultad de Ciencias Sociales, Educacion y de la
Comunicacion de la Universidad Nacional Santiago Antinez de Mayolo, con el grado de
Maestro en Gestion y Administracion de la Educacion.

Hace constar que:

Se ha validado el instrumento de recoleccion de datos en mi calidad de experto, de la tesis titulada
“Gestion pedagogica y calidad educativa en las instituciones educativas del nivel inicial,
UGEL Yungay, 2019 perteneciente a la Bach. Nelssy Blanca TARAZONA SILVA, de la
Maestria en Educacion, con mencion en Planificacion y Gestion Educativa de la Escuela de
Posgrado dela UNASAM. Después de una exhaustiva revision de las variables: Gestion
Pedagogica y Calidad Educativo, asi como de las dimensiones e indicadores,el instrumento
cumple con los criterios de evaluacion, por lo que, se recomendo su aphcacionpara la recoleccion
de datos.

Se expide la presente a solicitud de la interesada, para los fines que estime conveniente.

- >
/

i

Mag. Félix Valerio Haro

Huaraz, 19 agosto 2019.
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Anexo n° 07

UNIVERSIDAD NACIONAL
“SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO”

ESCUELA DE POSGRADO

PROPUESTA

GESTION PEDAGOGICA PARA MEJORAR LA CALIDAD
EDUCATIVA EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL

NIVEL INICIAL, UGEL YUNGAY

AUTORA: NELSSY BLANCA TARAZONA SILVA

Huaraz — Peru

2022
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Anexo n° 08

PROPUESTA

GESTION PEDAGOGICA PARA MEJORAR LA CALIDAD EDUCATIVA EN
LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL INICIAL, UGEL

YUNGAY

l. DATOS INFORMATIVOS:
1.1. UGEL :YUNGAY
1.2. AMBITO: INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL
INICIAL.
1.3. AUTORA: NELSSY BLANCA TARAZONA SILVA
1.4. CARGO :DOCENTE DE AULA
1.5. CENTRO DE TRABAJO: I.E.P N|°. 346 —

COCHAHUAIN.

Presentacion

Los procesos de gestion pedagdgica en las instituciones que administran la
educacién como son las Unidades de Gestion Educativa Local -UGEL- deben estar
orientadas hacia la mejora de la calidad en los componentes que forman parte de
estas instituciones. No se puede vislumbrar los procesos de calidad si no hay una
relacion conjunta de cada elemento. La participacion positiva, la operacionalizacion

de estrategias planeadas, el seguimiento y evaluacion de dichas estrategias
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implementadas, son aspectos fundamentales y relevantes en el camino hacia la
calidad. Cada uno de ellos debe enfatizar en la obtencion de un fin comun el cual
es administrar la formacion de la persona con habilidades, competencias, preparada
para ser ente activo del mundo y la sociedad.

En base a este anhelo de apuntar hacia la optimizacion de una Gestién Pedagdgica
permitird mejorar la Calidad Educativa, para aspirar al crecimiento integral de los
nifos y nifias de las Instituciones Educativas que administra la UGEL Yungay, es
que surge la Propuesta de Gestion Pedagdgica, con el propésito de viabilizar y
dinamizar cada una de las dimensiones en la bdsqueda de alcanzar un sistema de
calidad coherente y sélido que brinde a la misma un plan de accion que lleve a la
obtencion del fin deseado, el cual es mejorar los niveles de progreso y desempefio
de sus integrantes, mediante una ruta de accion, evidenciando una eficiente calidad
educativa.

La propuesta para mejorar la Gestién Pedagogica en la UGEL Yungay esta
encaminada a valorar cada subsistema de la institucion y de esta manera reflexionar
ante las debilidades se presenten y qué aspectos son rescatables para su
fortalecimiento. En este sentido, al hablar de gestién pedagdgica se hace énfasis en
primera instancia ¢qué tipo de gestion se lleva a cabo en la institucion?, ;es
realmente una gestién encaminada a la optimizacion de los procesos?, ¢qué papel
juega el componente pedagdgico en este proceso de gestion? Es aqui donde la
propuesta debe jugar un papel muy interesante, al observar, analizar y reflexionar
una ruta de trabajo que permita la satisfacciéon de un sistema educativo de calidad,

y asi alimente y construya el camino hacia esta.
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Fundamentacion

El sistema educativo es un sistema social que va de la mano del contexto, de la
cultura, como lo expresa Soto (2014) “no hay educacion, pedagogia, escuela, sin
contexto, sin historia, sin lenguaje y sin poder para interpretar mejor y transformar”.
Asi pues, la educacion requiere alimentarse dia tras dia del contexto y con base a
este transformar el quehacer pedagogico. Al aterrizarlo directamente en la labor de
las instituciones educativas, se focaliza el hecho de direccionar y ejecutar la
ensefianza y el aprendizaje hacia el desarrollo de competencias y habilidades que
ayuden al crecimiento integral del individuo. Para llegar al desarrollo pleno de estos
procesos se requiere, en primera instancia, que se viabilice un sistema de gestion
estratégica para mejorar efectivamente la calidad de la educacion. Al respecto, Soto
(2014) menciona que “a la gestion estratégica la definen como el arte y la ciencia
de formular, implementar y evaluar decisiones de diferentes funcionalidades que
permitiran a las organizaciones alcanzar sus objetivos”. Teniendo en cuenta esto,
los procesos de gestion estratégica educativa implican tener como fundamentos una
serie de acciones que deben ser desarrolladas por los actores de la comunidad
educativa, iniciando desde las directivas institucionales quienes son el motor del
proceso. Cada uno de los actores manifiestan sus actitudes y aptitudes
desempefiando roles encaminados a resolver los desafios que se presentan a nivel
pedagdgico y curricular entre otros, que hacen parte del engranaje institucional.

Las instituciones educativas encabezadas por el directivo quien, en conjunto con un
equipo de trabajo, debe disefiar un modelo de gestion para canalizar un sistema de

planeacion, seguimiento y evaluacion de cada uno de los procesos, visualizando
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una perspectiva generadora de resultados. Asi, la UNESCO (2000) sefiala que “la
gestion educativa estratégica es vista como un conjunto de procesos teoricos-
précticos integrados horizontal y verticalmente dentro del sistema educativo, para
cumplir los mandatos sociales”. De tal manera que la gestion pedagdgica puede
entenderse como las acciones desarrolladas por los gestores que manejan espacios
organizacionales. Es un saber de sintesis capaz de ligar conocimiento y accidn, ética
y eficacia, politica y administracion en procesos que tienden al mejoramiento
continuo de las préacticas educativas; a la explotacion y exploracion de todas las
posibilidades; y a la innovacion permanente como proceso sistematico. Los
procesos de gestion educativa estratégica potencializan la parte organizacional de
la institucion y en esta medida son fundamentales para el progreso sistematico y
positivo de esta; asi como permite revalorizar los disefios actuales para implementar
acciones pedagdgicas eficaces y efectivas que vayan conforme a los fines, objetivos
y propositos de la escuela y conforme a las directrices educativas nacionales. Al
llevar a cabo un proceso de gestidn estratégica en la institucion educativa, se busca
intervenir, ademas, la gestion pedagogica, definida por Olivares et al. (2009) como
“las formas en que el docente realiza los procesos de ensefianza, como asume el
curriculo y lo traduce en una planeacion didactica, las formas de relacionarse con
sus estudiantes y los padres de familia para garantizar el aprendizaje” (p. 45). La
ensefianza y el aprendizaje son procesos que deben evaluarse constantemente en
pro de garantizar la obtencion de las metas propuestas. Es a través de estos que se
garantizan que los estudiantes sean entes participativos en la sociedad. Un
deficiente proceso de ensefianza llevara a una mala asimilacién del aprendizaje y

esto, a su vez, creard individuos incapaces de interactuar con la sociedad. Por ello,
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es de vital importancia es el como se disefian y ejecutan las practicas pedagogicas,
puntualizando en ella acciones que lleven al nifio, nifia y joven a desarrollar
competencias que lo hagan habil en cualquier contexto del mundo. Asimismo, el
aprendizaje adquirido por los estudiantes debe ser un aprendizaje discutido,
reflexionado, llevado a las lineas de la significacion y, por ende, llevando al
individuo a interactuar de forma critica para crear su propia conceptualizacion de
la realidad.

Todo hace parte de un engranaje sistémico que se encamina hacia el mismo fin:
formar individuos integrales, bajo parametros eficaces que promuevan el desarrollo
continuo de los mismos. De esta forma los resultados requeridos hacia caminos de
calidad educativa son viables de obtener. Mejorar los resultados institucionales en
una escuela implica que todos trabajen direccionados hacia un mismo objetivo,
desde la gestion directiva estratégica hasta la gestion pedagogica del docente que
se encamine en el reconocimiento, planeacion y desarrollo de estrategias trazadas

hacia la mejora continua.

Analisis de la situacion probleméatica

Segun el informe de reflexiones entregado por la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) sobre cuestiones
fundamentales y actuales del curriculo y el aprendizaje, uno de los objetivos
principales de un curriculo de calidad es permitir a los estudiantes, de manera justa
e inclusiva, que adquieran y desarrollen conocimientos, capacidades, valores, las
habilidades y competencias conexas, para disfrutar de una vida productiva y

significativa (2016). Por lo tanto, al fortalecer los curriculos desde la administracion
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de la educacion, esto es, por quienes tienen la responsabilidad de la gestion
pedagdgica y que corresponde el fortalecimiento curricular, siendo uno de los
aspectos que deben tener en cuenta las UGELES para alcanzar la calidad,
considerando que si la estructura de este instrumento de gestion se construye
teniendo en cuenta las necesidades de los estudiantes y el contexto practico, el
resultado en los aprendizajes de los educandos seré satisfactorio.

Segun la OIE, un curriculo de calidad “puede comprenderse como el conjunto de
procesos sistematicos, planificados, de carécter ciclico y sostenible, donde se valora
a cada estudiante, para contribuir al desarrollo de los conocimientos”. Para lograrlo
es importante revisar el estado de los componentes curriculares de la institucion
educativa y trazar una ruta de accion que responda a las necesidades.

En las Instituciones Educativas de nivel inicial de la UGEL Yungay se aprecia una
planeacion curricular en cierta forma desactualizada, los procesos institucionales
necesitan revision y ajustes teniendo en cuenta las directrices del Ministerio de
Educacion (MINEDU). En dicha planeacion no se tiene en cuenta algunos de los
documentos de referencia, lo que se puede atribuir al desconocimiento por parte de
los funcionarios, directivos y docentes que tienen que ver con este proceso, por lo
tanto, hay poca integracion curricular; el PEI, planes de estudio y areas necesitan
ser ajustados acorde a esta politica. Ademéas de lo anterior, el plan de aula
institucionalizado debe reflejar en la practica el enfoque metodolégico de la escuela
hacia el cumplimiento de la misién y vision.

De otro lado, también se puede apreciar que las acciones de seguimiento y
evaluacién a cada uno de los componentes de la gestion académica son pocas, no

existe una cultura de valoracion y socializacion de los procesos, y algunos de estos
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se realizan desconociendo si son apropiados a las necesidades y al contexto de las
Instituciones Educativas de nivel inicial. Ademas, el acompafiamiento pedagdgico
y/o espacios de formacidn entre docentes en cuanto a la planificacion curricular no
se desarrollan de manera adecuada; es decir, se realiza un proceso de reflexion; sin
embargo, no se establece el seguimiento a las estrategias de mejoramiento. Lo
anterior se refleja en los resultados de los aprendizajes de los estudiantes, los cuales

no muestran mejoras en los dos Gltimos afios.

Objetivos

General

Dinamizar la Gestién Pedagdgica para mejorar la Calidad Educativa en las

Instituciones Educativas del Nivel Inicial de la UGEL Yungay.

Especificos

e Empoderar a los directivos y docentes de la UGEL Yungay a desarrollar un
proceso de gestion estratégica educativa que se encamine al direccionamiento
del componente pedagogico curricular de la institucion.

e Potencializar de manera eficaz la Gestion Pedagdgica de la UGEL Yungay para
mejorar el proceso de ensefianza y aprendizaje mediante estrategias que apunten

a la mejora continua de los resultados del indice de Calidad Educativa.

Actores

La propuesta de Gestion Pedagodgica que se plantea se disefia con la finalidad de
brindar herramientas educativas para reflexionar sobre los procesos pedagogicos-

curriculares y poder intervenirlos de tal forma que se generen acciones de mejora.
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Dichas acciones se viabilizan bajo el compromiso y la participacién de todos los
miembros de la UGEL Yungay, asi como a la comunidad educativa que lo
compone. Son estos quienes con su intervencidon positiva permitiran que las
instituciones se encaminen hacia la consecucién de los objetivos trazados.

En el desarrollo de esta propuesta se compromete a la intervencion de diversos
actores que permitiran la efectividad de esta. Es asi como se halla a quienes va
dirigida la propuesta y participan como protagonistas. Aqui ubicamos a los
estudiantes de la institucion educativa de nivel inicial, hacia los cuales van dirigidas
las estrategias que se planifiquen. Son ellos quienes van a responder ante el conjunto
de acciones disefiadas por el equipo lider, los docentes y el objetivo directo del
proceso. Los estudiantes son quienes dan muestra de la efectividad de las estrategias
disefiadas y, asimismo, pueden intervenir en la evaluacion mediante procesos de
hetero, auto y coevaluacion.

Desde sus perspectivas y desde lo desarrollado y analizado en el evento pedagogico,
se inicia una reflexién hacia el planteamiento de nuevas rutas de accidén que
conduzcan al mejoramiento continuo. El ideal y finalidad del proceso es
potencializar los resultados que se obtienen a nivel interno y externo, mediante
sistemas ciclicos que faciliten la planeacién de estrategias, el accionar de las
mismas, la verificacion y reflexién de lo realizado y el andlisis de las fortalezas y
debilidades presentadas para proponer nuevos procesos pedagdgicos.

En la obtencion de las metas trazadas también son actores importantes los directivos
y docentes quienes facilitan los espacios y los tiempos para la ejecucion de los

espacios de formacion en los cuales se reflexionara ante los procesos pedagdgicos-

96

© ®906

Repositorio Institucional - UNASAM - Peru



curriculares llevados en la institucion. Esto de la mano de un sistema de gestion
estratégica que oriente positiva e integralmente cada uno de los pasos a seguir.

Se tiene en cuenta, ademas, el equipo pedagdgico, el cual esta conformado por un
docente de cada grado inicial quien debe reunir unas caracteristicas especificas que
permitan el funcionamiento adecuado del mismo. Este equipo pedagdgico debe ser
lider en los procesos académicos institucionales y debe dinamizar el fortalecimiento
y mejora de estos. La gestion del equipo debe ser visible y de esta forma apuntar a
la reflexion, disefio, seguimiento y evaluacion de las estrategias planteadas en los
espacios de formacion. Entre otras cosas, debe multiplicar las propuestas
presentadas a los demas docentes y de esta forma todos son participantes activos en
el sistema de mejora continua establecida en la institucion.

Figura 2

Esquema de los actores de la Gestion Pedagdgica.

Especialist
a UGEL
Yungay

Paé:i;es P G P Grupo
Eamilia Pedagdgico

Directivos
Docentes

Nota: La figura muestra a los actores de la propuesta de Gestion Pedagogica.

Fuente: Elaboracién propia
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Estrategia de intervencion

La Propuesta de Gestion Pedagdgica es una estrategia que permitira abordar el
problema de articular las acciones de la gestion pedagdgica con el curriculo,
disefiada para obtener resultados satisfactorios en los aprendizajes de los
estudiantes y a su vez mejorar la calidad educativa en el nivel inicial. Teniendo en
cuenta esto, se propone diferentes espacios de reflexion y formacion que favorezcan
el andlisis de los procesos curriculares y pedagogicos de la escuela (proyecto
educativo institucional, plan anual de trabajo, plan de aula), y la articulacion de los
mismos con los documentos de referencia del Ministerio de Educacion MINEDU
(lineamientos curriculares, estandares de aprendizaje, principios de la educacion,
perfil de egresos, orientaciones pedagdgicas). De este modo se focalizaran las
necesidades de la institucion para formular acciones de mejora que posibiliten una
transformacion en el aula, y a traves de la participacion de los actores involucrados
hacer evaluacién, seguimiento y control de cada una de las acciones establecidas,
con el animo de determinar si los ajustes aplicados generaron las respuestas a la
necesidad presentada.

La propuesta en cada etapa de su desarrollo se propone poner en practica el ciclo
de Deming que es Planear, Hacer, Actuar, Verificar (PHAV) para cada uno de los
momentos que sugiere, siendo este el indicador para determinar si los procesos se
llevan adecuadamente y/o van por buen camino. Los momentos estan organizados

de la siguiente manera:
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Momento 1: Exploracion; se refiere a la planeacion de espacio reflexivo, en el cual
se socializaran preguntas relacionadas con la gestion curricular, ensefianza y
aprendizaje en el aula, y apoyo al desarrollo del estudiante. En este momento es
importante la participacion de los docentes de las diferentes instituciones, directivos
y padres de familia, con el proposito de obtener respuestas contextualizadas, asi
aclarar de manera precisa las necesidades que presenta el establecimiento y
garantizar que sean conocidas por todos.

Momento 2: Planificacion; espacio de formacion y reflexion en torno a la revision
y analisis del estado actual de cada uno de los procesos pedagdgicos: gestion
curricular; momento en el cual los actores realizan un andlisis de contenido del PEI,
Plan anual de trabajo, proyecto curricular institucional y plan de aula, determinando
si corresponden con los componentes sistémicos presentados por la Ley General de
Educacion y el programa curricular de educacién bésica regular y su articulacion
con los documentos de referencia.

Una vez realizado este proceso se establecen las acciones de mejora, en aras de
atender las necesidades presentadas en los aspectos y/o componentes.

Momento 3: Accidn; espacio de formacion y reflexion en torno a la gestion de
ensefianza y aprendizaje, en este momento los actores realizan un analisis de los
procesos en el aula, en torno a las actividades desarrolladas, los tiempos, estrategias
didacticas, aspectos a fortalecer, en otras palabras, una autoevaluacion con el fin de
determinar si se evidencia los resultados esperados para la toma de nuevas
decisiones.

Momento 4: Seguimiento y socializacion; conformacion del equipo lider, el cual

hard seguimiento a cada una de las acciones de mejora establecidas en los

99

@ ®H0 Repositorio Institucional - UNASAM - Pert



momentos anteriores, determinando responsables, tiempos de desarrollo,
dificultades, socializacion de resultados. En otras palabras, es el responsable de
verificar que se cumplan las estrategias que posibilitaran la transformacion de los
procesos pedagdgicos en las instituciones, a fin de mejorar los aprendizajes de los
estudiantes y alcanzar la calidad educativa.

Las personas participes de este equipo efectuaran un rol especifico, los cuales estan
determinados por sus habilidades, guia, secretario, relator, escritor.

Para que cada uno de los momentos se desarrolle de manera adecuada y cumpla
con los objetivos propuestos, es necesario establecer quienes seran los responsables
de dirigir la ruta (director/a), tener en cuenta los anexos presentados, y las fechas,
tiempos o espacios para tal fin. Se sugiere que el primer momento (exploracién) se
Ileven a cabo en la primera jornada de desarrollo institucional; el segundo momento
(planificacion) se implemente durante dos meses, en jornadas establecidas por el
director; el tercer momento (accién) al finalizar cada plan de aula y el cuarto
momento (seguimiento y control) durante el afio escolar. Es necesario que para los

cuatro espacios se lleve a cabo un proceso de sistematizacion.

Conformacion del equipo

En todo proceso es necesaria la conformacién de un grupo dindmico, proactivo, que
sea lider y posibilite el cumplimiento de las metas establecidas, pues sera el
encargado de convocar, motivar y organizar a la comunidad para el desarrollo de

PGP.
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Por lo anterior, la presente propuesta sugiere organizar un equipo dispuesto por tres

integrantes, con el propdsito de tener la participacion de un docente que represente

a cada Institucion Educativa Inicial, los cuales deben cumplir con el siguiente perfil:

« Dindmico e interesado en el fortalecimiento y mejora de los procesos
académicos.

» Gestor de estrategias que promuevan la ensefianza y el aprendizaje.

» Organizado y responsable en el cumplimiento de los procedimientos y
actividades asignadas.

Ademas de lo anterior, cada integrante asumira un rol especifico dentro del equipo,

en materia de organizacion, planificacion y sistematizacion.

Para llevar a cabo un proceso dinamico, participativo en el que se logren obtener

los resultados esperados, el equipo cumplira las siguientes funciones:

« Reflexionar sobre el estado actual de la institucion.

* Proponer estrategias que promuevan la calidad de los procesos educativos.

» Hacer seguimiento al desarrollo de las estrategias planteadas en los diferentes
momentos de la intervencion.

 Concretizar las estrategias en el que hacer pedagdgico.

 Liderar espacios de reflexion para el andlisis de las debilidades y fortalezas
presentadas.

Organizar y ejecutar planes de mejoramiento continuo conforme a las necesidades

presentadas.

A continuacion, se explica de manera detallada las actividades a desarrollar en cada

momento de la propuesta, quiénes participan de ella, los instrumentos necesarios

para orientar el proceso y las rutas de seguimiento y evaluacion para dar continuidad
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al plan de mejora y de este modo alcanzar la calidad del servicio educativo en las

instituciones.

1. EXPLORACION: Reflexion pedagdgica curricular | TIEMPO Una jornada escolar

RESPONSABLES
Especialista

[/director.

OBJETIVO: Socializar los aspectos relevantes en los procesos
educativos teniendo en cuenta las caracteristicas del contexto y

objetivo institucional.

METODOLOGIA

En este momento se realizard un analisis reflexivo del contexto, a través de preguntas que
reflejen la importancia de los procesos en cuanto a gestion curricular, ensefianza y aprendizaje
en el aula, y apoyo al desarrollo del estudiante; este documento sugiere algunos interrogantes;
sin embargo, los actores de la propuesta pueden incluir lo que consideren pertinentes teniendo
en cuenta las situaciones presentadas en relacion a los resultados de los aprendizajes de los
estudiantes, las respuestas de los participantes y analizando los puntos criticos y/o que requieren

mayor atencion, se establecen estrategias para mejorar los procesos institucionales.

ACTORES: docentes de todas las IEI, directivos docentes, padres de familia, profesionales,

quienes democraticamente socializaran sus puntos de vista para luego establecer las acciones de

mejora.

© ®906

102

Repositorio Institucional - UNASAM - Peru



MOMENTOS

2. PLANEACION:

TIEMP 7 jornadas distribuidas

o) en 3 meses.

RESPONSABLES

Especialista/director.

OBJETIVO: analizar el estado en el que se encuentran los procesos
institucionales teniendo en cuenta los componentes y aspectos

determinados.

METODOLOGIA

Una vez realizado el proceso de reflexion, el equipo pedagogico se dispone a verificar el estado

en el que se encuentra el PEI, Plan anual, PCEI, Plan de aula, respectivamente, a traves de unas
listas que permitiran identificar si los componentes o aspectos que conforman cada proceso se
Ilevan segun lo establecido.

Teniendo en cuenta dicho analisis, se tomaran los puntos criticos y/o aspectos que requieren
prioridad de intervencion y se estableceran estrategias de mejora que favorezcan la adecuacion,
correlacion y pertenencia del proceso.

Ademas de lo anterior se deben otorgar espacios de formacion para socializar con los docentes y
comunidad educativa los documentos de referencia que proporciona el MINEDU la manera como
deber ser articulados con el PEI y el modelo pedagogico de la institucion, para dar cumplimiento

al perfil de egreso.

ACTORES:

Docentes, directivos docentes.

3. ACCION:

TIEMPO Al finalizar cada

periodo académico

RESPONSABLES

Especialista/Director

OBJETIVO: evaluar la planificacion de aula y los resultados
obtenidos en los aprendizajes de los educandos teniendo en

cuenta la secuencia didactica establecida por la institucion.
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METODOLOGIA

Espacio de formaciéon y reflexidn orientado a la autoevaluacion y socializacion de los procesos
que se desarrollan en la gestion de ensefianza y aprendizaje. En este momento, los actores
realizan un analisis de los aspectos que conforman el despliegue del evento pedagogico en el
aula, revisando los resultados obtenidos en relacion a los centros de interés, las actividades
desarrolladas, los tiempos, estrategias didacticas y evaluacion, determinando que se logro en
cuanto aprendizajes, a los ajustes realizados, actividades de apoyo necesarias, identificando
aspectos a fortalecer, en otras palabras, mas que una autoevaluacién es un proceso de
intercambio de experiencias entre pares, en aras de determinar si se evidencia los resultados

esperados para la toma de nuevas decisiones.

ACTORES:

Directores, Docentes de todas las instituciones.

104

@ ®0O Repositorio Institucional - UNASAM - Pera



4. SEGUIMIENTO: TIEMPO Durante el afio
escolar
RESPONSABLES OBJETIVO: Dinamizar los procesos de mejoramiento continuo
Especialista/ Director considerando las acciones establecidas en cada uno de los
momentos de la estrategia de intervencion.

METODOLOGIA

Una vez determinado quiénes formaran parte del equipo y teniendo claras sus funciones dentro
del mismo, las personas que lo integran tienen la responsabilidad de hacer seguimiento y
control a cada una de las acciones de mejora establecidas en los momentos anteriores a traves
de una ruta control.

El equipo garantizara que se cumplan las estrategias que posibilitan la transformacion de los
procesos pedagadgicos-curriculares en la escuela, indicando cuales han sido los avances, las
dificultades presentadas y los ajustes realizados durante el desarrollo de la propuesta. Lo
anterior con el propdésito de mejorar los aprendizajes de los estudiantes y asi alcanzar la calidad

educativa.

ACTORES:
Equipo.
Docentes responsables para las acciones de mejora

en cada proceso.
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e Gestionando la coherencia entre el Proyecto Educativo Institucional y el Marco

Curricular.
e Eficiente planificacion docentesobre el proceso de ensefianza-aprendizaje.

e Desempefio eficiente de las practicas de acompafiamiento docente y el plan de

formacion profesional permanente.

e Buen uso de los resultados de evaluaciones internas para la toma de decisiones.

Con trabajo coordinado con los lineamientos generales de la I.E.

e Considerando adecuadamente las reuniones de reflexién pedagdgica y
transferencia de buenas préacticas entre docentes.

e Optimizando las estrategias de ensefianza-aprendizaje.

e Implementando adecuadamente el trabajo colaborativo para las mejoras de las

practicas pedagogicas.
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Considerando las particularidades de los estudiantes.

e Implementando estrategias para el apoyo a los estudiantes que presentan dificultades
de aprendizajes a nivel cognitivo, social, afectivo y/o conductual.

e Gestionando espacios de participacion en las I.E. para que sus estudiantes expresen
sus individualidades.

e Potenciando el aprendizaje de estudiantes mas aventajados.

RESULTADOS ESPERADOS

e Equidad de género en las Instituciones Educativas
e Adecuadas infraestructuras equipamiento y recursos didacticos

e Capacidad de recursos humanos (docentes idéneos, auxiliares de educacion,

personal de servicio
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Logro de competencias cognitivas de los estudiantes.

Logro de competencias afectivas de los estudiantes.

Logro de competencias sociales de los estudiantes.

Logro de competencias conductuales de los estudiantes.

e Adecuacion al contexto de los estudiantes.

e Adecuacion a las necesidades de los estudiantes.

® Logros de objetivos de los estudiantes.

® Logros de aprendizajes significativos de los estudiantes.

e Continuidad de logros de los estudiantes.

Resultados de aprobacion de los estudiantes evaluados.

e Manejo adecuado de desercion.
e Tiempo de aprendizaje.

e Inversion de tiempo y esfuerzo por estudiante.
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