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RESUMEN

El objetivo fue: Establecer la relacién que existe entre el Presupuesto por
Resultados y la Calidad del Gasto Publico en la Municipalidad Provincial de
Huaraz, 2020. Metodologia: Tipo aplicativo, enfoque -cuantitativo, disefio
correlacional, transeccional; poblacion de Directivos y Trabajadores igual a 191
varones y mujeres nombrados y contratados. La técnica empleada fue Encuesta y
el instrumento, Cuestionario estructurado. Resultados: El 43.8% de la muestra
percibieron al PpR en un nivel medio, asi como el desarrollo de la capacidad de las
personas el 61.7% en un nivel medio. Conclusion: Se ha establecido la relacién
entre el Presupuesto por Resultados y la Calidad del Gasto Publico en la MPH en
el 2020, considerando que Chi Cuadrado es = 88,630 gl =4y sig = 0,000; asimismo
empleando la Correlacion de Spearman = 0,703 (***p=0,000) se puede verificar
gue existe una evidencia suficiente para concluir que existe relacion significativa

positiva entre las Variables.

Palabras clave: Calidad, Gasto Publico, Gestion, Presupuesto, Resultados
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ABSTRACT

The objective was: Establish the relationship that exists between the Budget for
Results and the Quality of Public Expenditure Provincial Municipality of Huaraz,
2020. Methodology: Application type, quantitative approach, correlational,
transectional design; population of Managers and Workers equal to 191 men and
women appointed and hired. The technique used was Survey and the instrument,
Structured Questionnaire. Results: 43.8% perceived the PpR at a medium level, as
well as the development of people's capacity, 61.7% at a medium level. Conclusion:
The relationship between the Budget for Results and the Quality of Public
Expenditure in the MPH in 2020 has been established, considering that Chi Square
Is = 88.630 gl = 4 and sig = 0.000; Likewise, using Spearman's Correlation = 0.703
(***p=0.000) it can be verified that there is sufficient evidence to conclude that

there is a positive significant relationship between the Variables.

Keywords: Quality, Public Expenditure, Management, Budget, Results
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INTRODUCCION

El trabajo de investigacidn tiene como objetivo principal Determinar la relaciéon que
existe entre la Gestion del Presupuesto por Resultados y la Calidad del Gasto
Publico en la Municipalidad Provincial de Huaraz en el 2020. Ademas identifica
las dimensiones, relacionandolo con la Variable; asi como Variables a corto plazo

en el contexto de la delimitacion espacial y temporal de estudio.

La investigacion tiene importancia por ser un tema de actualidad que
necesariamente las entidades publicas deben aplicar, como los gobiernos locales,
con la finalidad de que los gastos que efectlen beneficien con sus resultados a los

ciudadanos/clientes y habitantes del &ambito de su jurisdiccion.

Las acciones de gestidn participativa, tienen efectos positivos cuando se ponen en
practica oportunamente; constituyen foros muy importantes de control ciudadano,
tales como: Los debates del presupuesto participativo, la elaboracion del Plan
estratégico, la rendicion de Cuentas, los informes trimestrales, semestrales o
anuales, etc., ya que los ciudadanos electores pueden visualizar el Presupuesto de
Inicio Anual (PIA) y el Presupuesto de Inicio Modificado (PIM), de parte el

Ministerio de Economia y Finanzas.

Més aln es de importancia que la inversion presupuestaria tenga una calidad de
gasto en el proceso de desarrollo en infraestructura, proyectos productivos, los
servicios basicos de agua, limpieza publica, cuidado del ornato, ejecucion de

programas sociales que encargan los Ministerios del Estado.



Para una mejor comprension la tesis se presenta en las siguientes partes: Las

paginas preliminares; se dividen en los siguientes capitulos:

Capitulo I: El problema de investigacion que contiene el planteamiento del
problema y formulacion del problema, objetivos, justificacion, delimitacion y ética

de la investigacion.

Capitulo Il: Marco tedrico, comprende los antecedentes de investigacion, bases

tedricas, definicion de términos, hipotesis y variables.

Capitulo 111: Metodologia, trata del tipo de investigacién, disefio de investigacion,
poblacion y muestra, técnicas e instrumentos de recoleccion de datos y plan de

procesamiento y analisis de datos.

Capitulo 1V: Resultados y discusién, que presentan los resultados, la prueba de
hipotesis, discusion, finalizando con las conclusiones, recomendaciones,
referencias bibliograficas y anexos. Considero que el desarrollo del tema, no abarca
la totalidad del tema en este campo del saber; peor, estoy segura que sus resultados
tedricos y empiricos, constituirdn un valioso aporte al sistema de conocimientos,

carentes en el estudio de las variables.
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Capitulo |

PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. Planteamiento y formulacion del problema
Entre las problemaéticas que se presentan en las investigaciones realizadas
sobre la calidad del gasto publico y el presupuesto por resultados se
presentan cuatro problemas mas significativos: a. La influencia de la
economia publica, b. Deficiente planificacion del presupuesto, c. La
imposicion de posiciones politicas sobre los técnicos. d. Imposicion de
ineficientes gastos improductivos. En consecuencia, existen estas
problemaéticas de los gastos del presupuesto publico en los cuatro aspectos
que se han mencionado. Un presupuesto publico reducido a la gestién
administrativa no alcanza para la satisfaccién de la demanda social al
comparar con los estandares de otros paises de Latinoamérica; como en el
caso de Chile el presupuesto en educacion y salud es tres veces mas con

relacion al Peru (Pauline, 2014).

El Banco Interamericano de Desarrollo (2012), indica en forma precisa con
respecto a la capacidad institucional de las zonas en desarrollo que se
orientan béasicamente a los principales pilares de la innovacion de la
administracion publica, que el 1,9% de regiones se encuentran en la fase
inicial de fortalecimiento en la gestion por resultados; y segin Brioso
(2020), la Comision Economica Para América Latina ha identificado la
implementacion de planes estrategicos y el financiamiento para el desarrollo

sustentable de los paises, para el proceso de la dindmica construccion de la
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ciudadania (Jacques, 2007). Mé&s adelante el Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica en el 2017 afirmo, que 1,016 municipalidades del
Per(; que representan el 56,5% de gobiernos locales del Perd, requerian una
asistencia técnica en planeamiento estratégico y este afio el Centro Nacional
de Planeamiento Estratégico (Agencia de gobierno) indicd en su reporte
estadistico que de las 1,874 municipalidades provinciales y distritales,

solamente 1,161 disponian de un Plan Estratégico Institucional.

En el Perd, desde el 2007, se ha implementado progresivamente la reforma
del Presupuesto Nacional como sistema: “Presupuesto por Resultados
(PpR)”, cuya finalidad es asegurar la recepcion de bienes y servicios por la
poblacion beneficiaria; contribuyendo a mejorar sus condiciones de vida.
Por esta razon las municipalidades que estan junto a los ciudadanos tienen
la obligacion de prestar los requerimientos para satisfacer las necesidades y

expectativas de la poblacion (MEF, 2014).

Considerando que las metas del PpR, consiste en alcanzar que el progreso
de la administracién del presupuesto se ejecute acorde a la gestion publica,
cumpliendo los principios y estrategias que ayuden a la estructuracién de un
Estado eficaz, que genere altos grados de bienestar en los beneficiarios,
tomando como base los lineamientos y principios para formular el
presupuesto de acuerdo a los recursos con que cuenta el Estado, segin los
cambios que se van realizando en cada gobierno local y que satisfaga a la
poblacién, especialmente a los de estado de pobreza y extrema pobreza

(Gerencia Publica, 2015).
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Segun el Boletin estadistico (2019) de la MPH acerca de la programacion
del presupuesto en el 2020 para un total de 174,534 habitantes de los doce
distritos de Huaraz, se programaron S/. 43,097,182.00 en el 2019 el
presupuesto institucional de Apertura (PIA 2019) fue S/. 43,097,182.00,
segun informe de Alcaldia N° 357-2018-MPH-A; correspondiendo a
recursos ordinarios S/. 2,137,225.00, FONCOMUN S/. 9,266,194.00,
impuestos municipales S/. 7,241,104.00, recursos directamente recaudados
S/. 6,865,385.00 y Canon, regalias, renta de aduanas y participaciones S/.

17,587,284.00.

Y de acuerdo a la evaluacion realizada al 2019 de partidas del afio anterior
(2018), segun el Boletin estadistico el presupuesto publico asignado, se
presenta la siguiente realidad: De las obras programadas como la mejora
del Jiron Enrique Palacios, Ladislao Meza y Av. Confraternidad Este de
Huaraz con un presupuesto de S/. 2,126,714.04, s6lo se tuvo el 71.78% de
avance fisico, la creacion de transitabilidad en el Jr. Horacio Zevallos, el
sector Nueva Vida y Anexos con un presupuesto mas de S/. 1,233,000.00
solo se tuvo un avance de 73.74%; menos ain el mejoramiento del servicio
de transitabilidad del Jr. Arenales, Libertadores y Pasaje Huaraz del Barrio
de Challwa, con una partida de S/. 2,028,017.00, solo se avanzo el 17.7%,
el mejoramiento del sistema de agua de los centros poblados de Ichoca y
Coullor en el Distrito de Huaraz con un presupuesto de S/. 3,313,918, solo
se avanz6 un 36.62% y la innovacion del sistema de la EPS Chavin con la
sumade S/. 1,215,176.00 solo se avanzo el 77.6%, solamente se alcanzaron

el 100% del presupuesto de S/. 1,683,531.00 en la compra de equipo
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mecéanico y maestranza de la MPH, siempre se verifica que existe

deficiencias en la CGP.

Se considera que el presupuesto publico, es la herramienta de gestion estatal
en sus niveles nacional, regional y municipal con el fin de lograr resultados
favorables para el ciudadano/cliente y dotarle de servicios y bienes, en el
proceso de bienestar de sus necesidades y expectativas con capacidad y
efectividad por la Municipalidad, de acuerdo a sus planes operativos del
Gobierno Local, segun la prioridad establecida por la politica
gubernamental. Es aqui donde se aplica el Presupuesto por Resultado (PpR),
como el conjunto de fases metodolégicas en ejecucion laboral,
incorporando transparente y sistematicamente realizaciones del pasado,
presente y venidero, siempre tomando decisiones acertadas de gestion
publica, en cada etapa presupuestaria, segun los indicadores de calidad

establecidos por instancias nacionales. (MEF, 2019).

En este orden de ideas, muy pocas 0 malas acciones se realizan a favor del
desarrollo de las personas Vulnerables, siendo de un nivel bajo o nulo que
se manifiesta en el descuido del gasto orientado a la mejora de vida del
ciudadano, protegiendo de la escasez y pobreza extrema, con lo que no se
cumple con los objetivos de inversion social. La situacién se agrava mas
cuando no hay proyectos orientados al incremento de infraestructura, para
crear o ampliar la capacidad productiva o de servicios. En el ambito
municipal, tampoco promueve la inversion publica ni privada que genere
empleos con ingresos decentes en los diversos sectores de produccion y

servicios, convirtiéndose en una entidad solamente consumidora, con falta
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de iniciativas de una municipalidad emprendedora y creadora de fuentes

laborales (Podesta, 2020).

En estas condiciones es una entidad edil que realiza poca o nula regulacion
y proteccion de las garantias ciudadanas, protegiendo los derechos
ciudadanos, con un desorden generalizado del comercio informal, del
transporte pablico, lentitud y demora en la atencion al publico, prestando
deficiente calidad del servicio a satisfaccion del ciudadano/cliente, segin

Ley 27972.

Existen razones justificadas para formular interrogantes a nivel general y

especificos, para profundizar el trabajo de investigacion:

Formulacion del problema

Problema General

¢Qué relacion existe entre la Gestion del Presupuesto por Resultados y la
calidad del gasto publico en la Municipalidad Provincial de Huaraz en el

20207

Problemas Especificos

1. ¢Qué relacion existe entre la Gestion del Presupuesto por Resultados y
el desarrollo de las capacidades de las personas en la Municipalidad

Provincial de Huaraz en el 2020?

2. ¢Queé relacion existe entre la Gestion del Presupuesto por Resultados y
el desarrollo de las capacidades de grupos considerados vulnerables en

la Municipalidad Provincial de Huaraz en el 2020?
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3. ¢Qué relacion existe entre la Gestion del Presupuesto por Resultados y
el desarrollo de la infraestructura bésica para ampliar la capacidad

productiva en la Municipalidad Provincial de Huaraz en el 2020?

4. ¢Qué relacion existe entre la Gestion del Presupuesto por Resultados y
la regulacion y proteccion de las garantias ciudadanas en la

Municipalidad Provincial de Huaraz en el 2020?

1.2 Objetivos

Objetivo General

Determinar la relacién que existe entre la Gestion del Presupuesto por
Resultados y la calidad del gasto publico en la Municipalidad Provincial de

Huaraz en el 2020.

Obijetivos Especificos

1. Describir la relacion que existe entre el manejo del Presupuesto por
Resultados y el desarrollo de las capacidades de las personas en la

Municipalidad Provincial de Huaraz en el 2020.

2. Precisar la relacion existe entre la Gestion del Presupuesto por
Resultados y el desarrollo de las capacidades de grupos considerados

vulnerables en la Municipalidad Provincial de Huaraz en el 2020.

3. Sefalar la relacion que existe entre la Gestion del Presupuesto por
Resultados y el desarrollo de la infraestructura bésica para ampliar la
capacidad productiva en la Municipalidad Provincial de Huaraz en el

2020.
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4. Especificar la relacion que existe entre la Gestion del Presupuesto por
Resultados y la regulacién y proteccién de las garantias ciudadanas en

la Municipalidad Provincial de Huaraz en el 2020.

1.3. Justificacién

Se justifica por los siguientes fundamentos:

a) Economico: El trabajo de investigacion se realizd con el fin de
fortalecer la gestion publica a ejecutarse en la MPH. Para un manejo
adecuado de los recursos econdémicos que otorga el estado mediante el
Presupuesto de la Republica para su ejecucion por resultados en donde
la gestion financiera debe estar basado en los principios éticos y

morales, mediante la transparencia en la ejecucion del PpR.

b) Relevancia social: La administracion de los recursos presupuestarios
que realiza la municipalidad se debe orientar a tener servicios publicos
en favor del pueblo usuaria y que debe ser corroborada por la
transparencia de la informacidn que debe reflejarse en rendir cuentas de

la autoridad municipal a la poblacion de la ciudad de Huaraz.

c) Implicaciones practicas: El trabajo de investigacion se desarrollo,
porque existe la necesidad de prevenir la realizacion de los diferentes
procesos en la gestion financiera en el cumplimiento del PpR en la

Municipalidad de Huaraz en el periodo 2020.

d) Valor teorico: El presente estudio tuvo el objetivo de aportar al

conocimiento existente sobre las variables para el mejoramiento de la
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ejecucion del PpR, mediante las normas del Derecho Positivo,
conceptos y definiciones, que tedricamente dieron un sustento al

estudio.

e) Utilidad metodoldgica: El estudio de las variables requirieron la
formulacién de Cuestionarios estructurados para la colecta de datos de

la unidad de anélisis, de acuerdo a los indicadores respetivos.

1.4. Delimitacion

a) Delimitacion tedrica: El estudio tedrico de las variables comprendié los
conceptos, definiciones, las dimensiones, etc. acerca de las variables y sus
dimensiones; lo que permitio que el contenido del trabajo, esté identificado

plenamente dentro de la estructura de la base teorica.

b) Delimitacion espacial: La investigacion cientifica se efectto solamente en

la Oficina Central de la Municipalidad Provincial de Huaraz.

c) Delimitacion temporal: Comprendi6 el ambito temporal del afio, 2020.

d) Unidad de analisis: Fue el directivo o el trabajador, segin corresponda

como elemento de la muestra o unidad de la poblacién.

e) Fuente de informacion

Fuentes Primarias: Fueron los servidores publicos de la MPH, quienes
aportaron informacion empirica, mediante la aplicacion de cuestionarios

estructurados.
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Fuente Secundaria: Estuvo formado por las fuentes bibliogréficas tales

como: libros, tesis y normas del derecho positivo y libros digitales.

Fuentes Terciarias: Estuvieron conformados por las fuentes
hemerograficas que son: revistas especializadas, boletines informativos,

datos de internet.

1.5. Etica de la investigacion
Principios éticos

El estudio no genera impactos negativos para el grupo social, al contrario,
contribuye a mejorar la administracion municipal, con sus aportes en el

Informe Final.
Por esta razon en el trabajo se tuvo en cuenta:

Proteccién a las personas: En todo el proceso de la investigacion se

evitaron los riesgos contra las personas.

Respeto a la dignidad de la persona humana: Se cuid6 la privacidad y
confidencialidad, respetando su decision voluntaria de participar en la
investigacion, respetando plenamente sus derechos; aun cuando se

encuentre en estado vulnerable.

Beneficencia y no maleficencia: Se protegi6 la integridad de las personas
que tuvieron participacion en la colecta de datos, con el fin de maximizar

los beneficios de su informacion, reduciendo los impactos adversos.

Principio de Justicia: Consistio en el trato equitativo de los elementos de

la muestra en el proceso de la investigacion.
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. La seleccion de los participantes fue justa, mediante el muestreo
probabilistico y aleatorio.
. Se les brind6 una consideracion justa, respetando su privacidad y

seguridad de la persona.

Integridad cientifica: El proceso de la aplicacion metodoldgica cuidé el
cumplimiento deontoldgico de la profesion, respetando el derecho de autor,
con la preocupacion permanente de lograr un trabajo original a través del
método hermenéutico y referenciando a los autores a través de la norma

internacional de fichaje APA y las normas éticas de la Universidad.

Consentimiento informado y expreso: A los integrantes de la muestra se
les hizo conocer los propdsitos de los cuestionarios, antes del inicio de
colecta de datos y previo consentimiento personal e informado, participaron

en proporcionar los datos e informacion (ONU, 1950-1975).
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Capitulo 11
MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de la investigacion

Internacional

Gutiérrez (2016) el objetivo de la tesis fue profundizar la interpretacion
del Presupuesto por Resultados en Guatemala. Metodologia: Tipo basico, nivel
y disefio descriptivo, no experimental y transversal. Los recursos del Estado
requieren un manejo eficiente, bajo el principio de escases de recursos
econdmicos y acelerado cambio de necesidades de la poblacion. En América
latina como en nuestro pais se adolece de necesidades. Resultados: Cayeron los
indicadores de desarrollo, habiendo una disminucién en el periodo del 2011 al
2014, con un incremento de la pobreza del 5.6% y la pobreza extrema crecio en
el 10.1%. Por eso se implementd el PpR como una medida sustancial, para la
eficiente administracion de los recursos econdmicos y financieros del Estado y
para cambiar la posicion vital de los habitantes. Conclusion: Fue necesaria, la
priorizacion de acciones de atencion a la poblacion Vulnerable y obtener

resultados concretos en el cambio de vida de los ciudadanos.

Patifio, (2016), el objetivo propuesto fue determinar la Influencia del
PpR en la calidad del gasto publico del Municipio de Medellin, 2016. Métodos:
Tipo aplicado, enfoque cuantitativo con influencias econémicas, politicas y
sociales. Se analizo el qué, donde y como se invierten los recursos del pueblo.
Después del diagndstico, se implemento el Presupuesto por Resultados en el

Municipio de Medellin, precisamente en el sector vivienda periodo 2008-2016.
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Se estudid los tipos de Estado y el manejo presupuestario, que permitieron
conocer y profundizar el Presupuesto por Resultados. Resultados: EI 80% del
andlisis del manejo presupuestario demostraron una situacion positiva.
Conclusion: La herramienta de gestion del PpR es eficiente y eficaz en las
finanzas pablicas de la Municipalidad que permite cumplir; con las politicas

publicas establecida para el gobierno edilicio.

Nacional

Arias, (2016) el objetivo fue evaluar el Limite de ejecucion
presupuestaria y su incidencia en el logro del programa de incentivos en la
Municipalidad Distrital de Bafios del Inca, 2016. Metodologia: Estudio
descriptivo, disefio no experimental, transversal, técnica, encuesta, instrumento
de medicion, cuestionario estructurado. Resultados: El PIA se ejecut6é en un
78%, el Presupuesto institucional modificado el 65%, segln fuentes financieras,
proyectos de inversién social y categoria presupuestal. Conclusion: La
ejecucion presupuestal no satisface los requerimientos de la poblacion
beneficiaria y no permitioé lograr los objetivos de los planes operativos del

gobierno local.

Ayapi, (2016) el objetivo logrado fue determinar las etapas
Presupuestales y la Gestion Publica en la Municipalidad Distrital de Monzon
2016. Métodos: Fue descriptivo con disefio no experimental y transeccional, se
aplicd un cuestionario a los 47 Directivos y Trabajadores de la comuna.
Resultados: El 82% de encuestados estuvieron de acuerdo con el presupuesto

participativo; el 58% afirmaron que no habia relacion entre el presupuesto y la
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gestion publica en la comuna; el 62% indicaron que se cumple parcialmente la
ejecucion del presupuesto participativo. Conclusion: Existe influencia
significativa entre las dos Variables, por cuanto la existencia del presupuesto
publico permite cumplir a los trabajadores con todo lo programado y organizado
a corto, mediano y largo plazo. La tesis aporta conocimientos sobre el
presupuesto que apoya la gestion publica; a partir de los conocimientos tedricos

y empiricos.

Barrenechea, (2017), Su objetivo consistié en determinar la relacion
que existe entre el PpR y la gestion administrativa en la Unidad Ejecutora 001:
OGA - Mininter. Lima, 2017. Metodologia: Tipo baésico, disefio no
experimental, se aplicaron la escala Likert debidamente Validados por juicio de
expertos y la confiabilidad por Alfa de Cronbach; con una muestra de 100
Trabajadores de la Unidad Ejecutora; método empirico empleado fue el
hipotético deductivo. Resultados: El 79% afirmaron que el PpR es una
estrategia positiva en la ejecucién presupuestaria. Concluyendo: Existe

coherencia positiva entre las Variables de estudio.

Valdez (2017), propuso el objetivo siguiente: Determinar la conexién
entre el presupuesto institucional 2017 y el logro de objetivos del Instituto
Geofisico del Peru (IGP). Meétodos: Estudio descriptivo de enfoque
cuantitativo, no experimental y transeccional; método empleado fue el
bibliométrico y la observacion; acerca del PpR y la prevision de riesgos
naturales. La mision principal del IGP, es “desarrollar, de manera eficiente y

eficaz, la investigacion cientifica y tecnolégica en geofisica y ciencias afines
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para el bienestar de la sociedad”, con el fin de manejar los riesgos y reducir la
debilidad. Conclusién: La funcién del IGP. Consiste en prevenir las erupciones
Volcénicas, terremotos, cambios climéaticos extremos que puede generar la
destruccion de patrimonios, victimas y destruccion de viviendas e

infraestructuras Viales.

Erboso, (2017), el objetivo logrado fue evaluar el Presupuesto por
Resultado y Calidad del Gasto Publico en la UGEL N° 16, Barranca — 2017.
Metodologia: Disefio no experimental, transeccional y explicativa se estudiaron
las causas y efectos de las Variables de estudio. La muestra fue igual a
20 Trabajadores administrativos, se establecieron los criterios de seleccion,
relacionado con el personal del &rea de presupuesto y finanzas. Se aplicaron dos
cuestionarios para recolectar datos de PpR y calidad de gasto publico.
Resultados: El 60% afirmaron que la ejecucion de ambas variables esta en un
nivel medio. Conclusion: El PpR influye directamente en la calidad del gasto
publico, porque p = 0,000 del mismo modo la elaboracion estratégica

presupuestal en la UGEL.

Regional

Gonzales (2017), en su investigacion sobre el tema que desarrollé el
objetivo fue determinar la relacion entre la gestion del presupuesto
participativo y nivel de satisfaccion de los ciudadanos del distrito de San Pedro
de Chana - Huari, 2017. Metodologia: Poblacién 230 pobladores obtenidos con
muestreo probabilistico, el instrumento fue la escala Likert. Se estudiaron las

dimensiones: Presupuesto participativo, capacidad de liderazgo, nivel de
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conocimiento y desarrollo social. El instrumento se validé por Juicio de
expertos y la fiabilidad se hall6 con Alfa de Cronbach. Resultados: Sélo el 43%
estuvieron de acuerdo con el presupuesto participativo. Conclusion: Existe una
correlacion positiva moderada y directa entre las Variables, porque Rho de

Spearman = 0.530: p = 0,000.

Local

Aranda, (2017), Su objetivo fue evaluar la gestion administrativa en la
recaudacion del impuesto predial en la Municipalidad Distrital de
Independencia - Huaraz, 2017. Metodologia: Estudio de enfoque cuantitativo,
descriptivo, no experimental y transeccional. La muestra censal fue igual a
28 Servidores y Funcionarios publicos de la MDI; la encuesta se empled como
técnica y el Cuestionario fue el instrumento de medicion, se propusieron los
principios éticos. Resultados: Los productos teéricos y practicos guardan
relacion con las teorias y los resultados empiricos hallados en el estudio; asi
como la administracion del recaudado de impuesto predial la MDI. Resultados:
El 81% de encuetados, conoce que las funciones y responsabilidades y el 57%
opinaron que demoran el pago del impuesto predial por falta de difusion de
normas tributarias y el 64% indicaron que la gestion administrativa es adecuada.
Conclusion: Se determind que la gestion administrativa influye en la

recaudacion del impuesto predial.
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2.2 Bases teoricas
2.2.1 Gestion del presupuesto por resultados
A. Teoria del Presupuesto

Segun Escobar & Valifio (2000) el presupuesto publico muestra los
ingresos y gastos que se previene para un determinado &mbito del sector
publico y para un tiempo determinado, con duracion anual. Son las
previsiones de recaudacion y las partidas de gastos diversos; asi como
prevenir los ingresos de otras fuentes. De esta manera constituye una
politica publica, como una proyeccion del MEF al gobierno Nacional,
Regional y Local; para cumplir: qué se va a realizar, quienes ejecutaran los
planes y proyectos; quienes gastaran y cuél es el limite, de acuerdo a la

clasificacion funcional y econdmica.

B. Fundamentacion de la Variable GpR

Denominada también gestion por resultados, direccion por
objetivos, cuyo enfoque administrativo explora optimizar el impacto de la
politica publica, mediante las acciones transparentes y mas comportamiento
responsable en el cumplimiento de sus funciones en el puesto laboral y
mediante los productos de gestion se puedan traducir en excelentes

procesos, actividades y tareas para elaborar bienes y servicios de calidad.

La innovacion del Estado dispone que la gestion publica, propone a
la GpR como un modelo administracion transparente y dinamica, teniendo

en cuenta que los recursos publicos deben centrarse en cumplir acciones
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estratégicas definido en los planes estratégicos y oportunos, en los proyectos
y programas sociales; para ser medidos mediante normas de gestion y sus
resultados a través de un seguimiento y monitoreo sistematico; incluyendo
la gestion de riesgo. Este sistema estratégico del manejo presupuestario se
caracteriza por adecuarse flexiblemente a los modos de planificacion de las
funciones responsables, de gestion precisa de actividades, que se conoce
con anticipacion; con posibilidad de cumplir y evaluar en un periodo de

tiempo establecido (Alvarez, 2012).

Mediante la promocién y la tendencia de esta forma de
administracién publica, se involucra el mandato, métodos y técnicas para
lograr metas y objetivos del gobierno local; asi como los planes locales y

operativos.

C. Concepto del Presupuesto por Resultado

Segun Alvarado, (2015) constituyen instrumentos de planificacion
y estrategias de manejo econdmica y financiera que se asocia con la
consecucion de resultados, agrupando la programacion, formulacion y
aprobacion, ejecucion y evaluacion con una perspectiva de logro, mediante
programas estratégicos; constituyendo un enfoque nuevo que promueve
acciones en beneficio de la poblacion objetivo; incorporando a los
propdsitos concretos, procesos, insumos y productos, mediante la
participacion analitica de la proyeccion futura que se correlacione con los

indicadores estandarizados establecidos para alcanzar los objetivos y metas

(p.35).
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D. Origen del Presupuesto por Resultado

Es en los afios 90 en que se observa los ejemplos de Nueva Zelanda,
Brasil, Chile y México y en el PerG el 2007 se dio la Ley N° 28927, Art. 10;
que propicid aplicar la programacion y ejecucion del presupuesto con base
a resultados; cuya promocién en su etapa inicial, incluy6 la Programacion
presupuestal estratégica, metas fisicas de acuerdo a objetivos estratégicos,
indicadores de resultados y el desarrollo de pruebas piloto de ejecucion,
aplicacion de sistemas nuevos para evaluar con una supervision

participativa del gasto.

E. Objetivos del Presupuesto por Resultado

Por su amplitud de aplicacion la GpR se orienta al logro de los siguientes

objetivos:

= Desarrollar e implementar, en el ambito de la Administracion Publica

Nacional, un modelo nuevo de gestion con base a resultados.

= Definir estrategias y ajustar los indicadores de efecto e impacto.

= Definir resultados y metas realistas dado los recursos y tiempos

trazados.

= Determina la prioridad de la causalidad y su base ldgica para la
administracion de la evolucion. Esta seccion proveerd recursos de

informacidn, enlaces y sobre gestion por resultados.

= Organizar la GpP en la administracion pablica necesita de aplicacion de

estrategias y técnicas para darle cohesion y consistencia al logro de

@ @®®®  Repositorio Institucional - UNASAM - Pert



metas y objetivos estratégicos en todos los estamentos de gobierno y

proyectos de todas las entidades.

= Las evidencias cualitativas deben mostrarse como producto de la

evaluacion en poblaciones objetivo al empezar la intervencion.

= Promover la medicién y evidencia del resultado.

= Disefiar las bases de un sistema de medicidn de resultados para objetivos

multiples.

= Implementar el equipo técnico en los problemas de la poblacion objetivo

abordados por el proyecto.

= Lograr compromisos participativos de diversos grupos que actden en los

procesos de evaluacion de resultados.

= Determinar el inicio de los indicadores de efecto e impacto, levantando
su primer valor mediante técnicas como la encuesta de impacto,
cuestionarios y otras formas de medicion de caracter Cuantitativo.

(Makon, 2000).

Finalidad del Presupuesto por Resultado

Segun Makdn (2000) establece los siguientes fines:

v Promocionar las prioridades de politicas publicas a nivel nacional y

sectorial.
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v" Constituir como el pilar del proceso de cambio de gestion del gasto
publico y la mejora de servicios publicos, examinando la obtencién de

resultados con relacion a los indicadores de gestion.

v" Relacionar el aumento de presupuesto y la elevacion de gastos con el
incremento de la productividad de actividades y planes productivos que

produzcan un impacto en el usuario.

v Reasignar el presupuesto intersectorial sea al interior del pliego basado
en la evaluacion del desempefio y sus efectos, del crédito adicional
presupuestal, haciendo participar a entidades del crédito adicional
presupuestal, haciendo participar a entidades con rendimiento alto,

previo concurso.

v Vigorizar la equidad y eficacia del gasto publico, contribuyendo al

mejoramiento de la accion del Estado (p.604).

G. Caracteristicas del Presupuesto por Resultados (PpR)

Pasco (2015) sostiene que el PpR deja el esquema tradicional de

formulacion y ejecucion del Presupuesto pablico, que se sostiene en:

e Partiendo de un contexto integrado de planificacion y presupuesto,
articula actividades y ejecutores para alcanzar metas a beneficio del

pueblo.

e Propone actividades en razon de resolucién de problemas cruciales que

experimenta la poblacion (pp. 77-78).
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H. La Gestion por Resultados y la medicion del desempefio

La medicion del desempefio es el centro de atencion en la GpR
mediante la produccion de servicios publicos, que beneficien a la poblacion
del ambito municipal, sea distrital o provincial mediante politicas publicas
y la intervencién del Estado a través de sus organismos de control y
ejecutivos; segun sus atribuciones empleando insumos mediante el
presupuesto asignado para la prestacion de servicios en favor de la

poblacion. (Bonefoy, 2006).

Los instrumentos técnicos y legales, cambian los modos de Gestidn
del pasado, obligando un nuevo modelo de gestion publica en las
municipalidades, donde el Control interno y externo juegan un rol
importante, con la ejecucion de procedimientos normativos, para alcanzar
positivos resultados de produccion de servicios de calidad para el pueblo.

(Bonefoy, 2006).
I. Los ejes rectores de la Gestion por Resultados
Los principales ejes en que se fundamenta la GpR son:
a) Optimizacién de recursos-productividad

La sinergia del sistema y la consecucion de éxitos deben primar el
avance del uso de recursos; con base a la eficiencia y energia en el empleo
de medios, mejorando la interaccién costo-producto/servicio, con un

resultado de producto/demanda satisfecha.
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b) Innovacion tecnoldgica

Crear y fortalecer las tecnologias de informacién y comunicacion
(TICs), incrementando la conectividad y el intercambio de experiencias

entre entidades del mismo u otro nivel acerca de las iguales tareas.

c¢) Transparencia

Rendicion de cuentas al pueblo o a los ciudadanos electores acerca
de la gestion de recursos del Estado, de acuerdo a la toma de decisiones del

servidor pablico.

d) Calidad de servicios

Aplicacion de tecnologias nuevas de gestion, transformando la
cultura organizacional, excesivamente formal y Vertical, elevando los

grados de eficacia, eficiencia y productividad.

e) Participacion y control ciudadano

Debe tener su base en la promocién y practica de nuevas formas de
control participativo del ciudadano sobre la aptitud institucional. (Lopez &

Garcia, 2017).

J. Dimensiones del Presupuesto por Resultado

Segun Alvarez (2015) al analizar el PpR, se observa dos dimensiones:
Técnica presupuestal y estratégica. Siendo la segunda dimension la mas

importante por estar incluida en la dimension presupuestal; por lo que
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actualmente se nombra como Programacion Presupuestaria Estratégica

(PPE, p. 605).

D1: Dimensiones Estratégicas
Esta conformado por:
v Definir la vision y mision en el plan estratégico.

v Proposicién de objetivos estratégicos generales que se asocian a

programas estratégicos.
v’ Precisar los programas estratégicos de la unidad ejecutora.
v Diagnosticar e identificar del problema general.
v Identificar los factores causales del problema central.
v Detectar las causas indirectas y directas
v Jerarquizar e integrar las causas
v Construccion del arbol de causas.
D2: La identificacion de los efectos
v’ Seleccionar y sustentar los efectos relevantes
v Agrupary jerarquizar los efectos
v’ Construir el arbol de efectos
v" Definir objetivos estratégicos

v" Determinar los medios
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v Determinar los fines
v" Plantear las alternativas de solucion
v Clasificar los medios y relacionarlos entre si
v" Proponer las lineas estratégicas
v Fijar los productos y subproductos
v Puntualizar las estrategias y actividades
v Definicion los efectos intermedios y terminados
v Obtener los frutos deseados
v Determinacion de los éxitos intermedios
v Propuesta de logros finales de impacto
Ds: Disefiar los indicadores de medicion estandar
v Establecimiento de indicadores para medir cada objetivo especifico.

v’ Establecer las evidencias medibles de los recursos,

procesos/producto, de los productos intermedios y finales.

v Proponer indicadores de evaluacion del cumplimiento: Calidad,

eficiencia, economia y eficacia.
v" Calcular los resultados en relacion a los ratios o indicadores.

v Interpretacién de resultados y formular el informe de los efectos

(Alvarez, 2015. p. 605).
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Da: Dimension Teécnica Presupuestal

Segin Alvarez (2015) el PpR desde la posicion técnica del
presupuesto, propone un sistema integrado de: Programacion,
formulacién, aprobacion, ejecucion y evaluacion dimensionado
estratégicamente; asociado a los conceptos de mision: Funcidn,
atribucién y competencia; asociando el problema general y los objetivos
especificos, conjuntamente programas estratégicos a proponer una
visién de logro de resultados a favor de la poblacion objetivo,
retroalimentando los procesos presupuestarios si fuera posible para
reasignar, reprogramar o ajustar las variaciones cuando estas no

justifiquen o los resultados sean negativos, (p.606).

K. Sistema de modernizacién de la Gestién Publica

El ingreso fiscal y el presupuesto publico se ampliaron en los afios
recientes; sin embargo, la entidad pablica en todos sus niveles no muestra
una eficiente gestidn, contagiado por el problema de la corrupcién, no hay

servicios de calidad que se da a la ciudadania.

La Ley Organica del Poder Ejecutivo el 2007, dio inicio al nuevo
orden administrativo, careciendo de un enfoque, alcances, &ambito, objetivos
y de como se abordara el sistema de modernizacion del Estado en sus

diferentes niveles y organismos del Estado.

En la actualidad el Sistema Nacional de Inversién Publica, el

Sistema Integral de Administracion Financiera, el PpR, junto con la
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creacion del CEPLAN vy la simplificacion administrativa, constituyen
buenas intenciones que buscan el mejoramiento de la administracion; sin
involucrarse en una Vision integral que se articule con la gestion, sin un
modelo y enfoque de gestion publica nacional. Tampoco existe una
instancia que direccionen los pasos estratégicos de la modernizacion con

cambios creativos y de impacto que estas acciones merecen.

Figural

Municipalidad Provincial de Huaraz-Presupuesto 2020

Presupuesto Presupuesto Ejecucion al Ejecucion Ejecucion

Detalle Institucional de Institucional Trimestre al Total
Apertura Modificado Anterior Trimestre (5) = (3) +
(1) (2) (3) (4) (4)
1. RECURSOS ORDINARIOS 1,953,047 3,830,610 1,493,689 0 1,493,689
2. RECURSOS DIRECTAMENTE
RECAUDADOS 6,488,054 7,506,461 1,681,482 34,277 1,715,759
3. RECURSOS POR OPERACIONES
OFICIALES DE 0 25,742,207 0 0 0
CREDITO
4. DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 0 0 0 0 0
5. RECURSOS DETERMINADOS 36,544,001 55,021,736 12,857,043 20,832 12,877,875
- CANON Y SOBRECANON, REGALIAS,
RENTA DE 18,530,977 34,097,791 4,065,326 1,500 4,066,826
ADUANAS Y PARTICIPACIONES
- IMPUESTOS MUNICIPALES 7,485,187 9,301,849 3,130,695 9,391 3,140,086
- FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL 10,527,837 11,622,096 5,661,022 9,941 5,670,962
- CONTRIBUCIONES A FONDOS 0 0 0 0 0
- PARTICIPACION EN RENTAS DE
ADUANAS 0 0 0 0 0
- CANON, SOBRECANON, REGALIAS Y
PARTICIPACIONES 0 0 0 0 0
SUB - TOTAL DE RECURSOS
SETERMINADDS: 36,544,001 55,021,736 12,857,043 20,832 12,877,875
TOTAL: 44,985,102 92,101,014 16,032,215 55,109 16,087,323

2.2.2 Calidad del gasto publico

A. Teoria de la Calidad del Gasto Publico
Desde un enfoque tedrico funcional, los componentes del gasto

publico/PyV desagregados son: i) Abono de intereses, en contrapeso
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negativo con el PIB y la eficiencia del gasto realizado. ii) Sueldos de
funcionarios, pensionistas y otras compensaciones (al inicio positivo y luego
descendiente); iii) Subvencién de pago (su evolucion es de lo negativo a
grados muy bajos); y iv) Finalmente la educacion, el capital humano e ID
(con relacién creciente aunque con techo a niveles ya muy altos en el PIB

(Union Europea, 2018).

B. Concepto

La CGP involucra a los fundamentos de garantia para el eficaz y
eficiente empleo de la hacienda puablica con el fin de aumentar el
crecimiento probable de la economia nacional y elevar la distribucion con
equidad de los recursos del Estado. En la actualidad el gasto publico es bajo,

porque el Estado provee servicios y bienes a la poblacién es deficiente.

El sector Educacion en el Per(, tuvo mayores presupuestos en los
altimos afios para su funcionamiento, sin embargo los estudiantes no
demostraron mejor rendimiento en Matematica y comunicacion, seguin la
prueba PISA de la UNESCO (2017), aunque hay algunos adelantos en
ciertos indicadores, existen siempre profundas desigualdades comparando
de la costa, sierra y selva del pais. En el sector salud durante la pandemia
los servicios colapsaron en los diversos niveles, tanto en personal,
infraestructura y abastecimiento de medicamentos; unido siempre a la

corrupcion generalizada (Abusada, Cusato, & Pastor, 2008).
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C. Calidad del gasto publico y reformas institucionales en América Latina

Segin Armijo y Espada, (2014) la condicion del gasto publico
comprende los aspectos que permiten el uso adecuado del presupuesto del
Estado cuya finalidad es la mejora potencial de crecimiento de la economia
y, en el caso particular de América Latina y el Caribe, de asegurar grados
crecientes de equidad distributiva. La medicion de la calidad del gasto
publico debe incorporar la multidimensionalidad de los factores que inciden
el logro de los objetivos macroeconémicos y de politica fiscal. Los
indicadores que reflejan los vinculos entre los aspectos cuantitativos y
cualitativos de la politica fiscal -indicadores compuestos- se han
transformado en una herramienta Util para comparar y analizar cuestiones
complejas entre paises, al mismo tiempo que facilitan la comunicacion de

mensajes clave entre los hacedores de politica y los ciudadanos.

D. Una oportunidad para mejorar la calidad del gasto publico

El trabajo mas importante de todo gobierno es la correcta
administracion de los recursos economicos y financieros con eficacia y
eficiencia, para elevar el bienestar de la poblacion al maximo limite posible;
en el que el pueblo es acreedor al mejor servicio y una calidad de vida
superior en seguridad ciudadana, salud, educacion, infraestructura entre

otros y especialmente las personas vulnerables.

No obstante, la realidad no presenta este orden de cosas teniendo en

cuenta que los gobiernos del presente siglo sélo aseguraron su sobre-
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bienestar familiar y de los amigos de su entorno, dejando de lado la justicia

social de la equidad en el beneficio de los recursos del pais.

Segun el MEF, existe presupuesto para el “Programa Articulado
Nacional” la cual se dirige a los nifios de 0 a 3 afios de edad. Segun el
informe del MEF (2019), en este programa se esta gastando mas que hace
10 afios atras. Asi, en el 2008 se gastd en este programa, la suma de S/. 688
millones de soles y en el 2018 se elevd a S/. 2,486 millones, que representa
un incremento del 261%, siendo un monto econdémico elevado y muy

significativo.

Los gastos realizados en este programa social, se puede medir con
los indices de nutricidén que pueden mejorar a través del tiempo. Otra forma
de medir es a través de la incidencia de la anemia mediante su evolucion en
nifios de 0 a 3 afios; en el 2008 habian 5 de cada 10 nifios y en el 2018 habian
4 de 10 nifios eran anémicos; a pesar que en este periodo hubo un
crecimiento explosivo de la economia, el mal todavia persiste con mucha

incidencia con relacién a otros paises.

Segun los datos del Banco Mundial, la cifra ha ascendido al 32.8%
en nifios de 0 a 5 afios. A pesar de que el objetivo del Peru al Bicentenario

es formar parte de la OCDE.

Entonces ¢qué esta sucediendo en la administracion econémica en
el pais? En este caso serd necesario tomar el modelo gerencial de las
empresas privadas para administrar mejor los fondos pablicos, tales como

el Plan estratégico, el Sistema de Informacion Gerencial (SIG), para apoyar
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el andlisis de gestion gerencial para tomar decisiones. De esta manera el
Estado podria planificar mejor el uso de los recursos con base a los

productos que podrian favorecer la calidad del gasto publico.

El MEF, estd decidido a la modernizacion, dinamizacion y
automatizacion para abastecer la gestion publica. EI SNA se orienta hacia
esta opcion logistica en coordinacion con todos los sectores y organismos
estatales; con el fin de quitar obstaculos que se presentan en el
abastecimiento para un efectivo desarrollo de las actividades programadas,
con los siguientes pasos: Desarrollo del requerimiento, procesos de
adquisiciones, distribucion y almacenamiento de bienes, para alcanzar una
eficiente gestion del gasto; tramitado mediante un sistema informatico y con
informacion transparente para el conocimiento de toda la poblacién El

Reglamento del SNA se aprobd el 15/07/2020.

Estos instrumentos que son empleados en el sector privado, pueden
resultar con mas fortaleza en lo publico, para cumplir su mision
fundamental: Proteger a la poblacion Vulnerable maximizando su bienestar

social. (Franco, 2019).

E. Incentivos: Convenios de gestion del FONAFE

Para la promocion de la eficiencia y eficacia del gasto, el Estado
peruano, desde 1999 inicio la firma de convenios con la empresa privada
dentro del ambito de FONAFE, 49 empresas en total, de las cuales 17
pasaron al MEF en el 2001. Estos convenios consistieron en proponer metas

y objetivos de gestion que se evaluaron el logro, a cambio de un bono
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econdmico que recibia la empresa, que fue creada por la misma empresa y
el Estado también repartia utilidades a los trabajadores o también con el

ahorro del gasto corriente.

El bono se reparte equitativamente a todos los trabajadores a cargo
de la empresa, con transparencia, sin crear suspicacias con objetividad,
evitando los juicios personales, no hablando un sueldo al trabajador con

buen desempefio laboral personal, segun el 90% de metas alcanzadas.

Los funcionarios del Estado y las normas establecidas para el efecto
de adquisiciones del Estado, son los que realizan estas actividades del
servicio civil del pais, siendo el 82% de trabajadores que pertenecen a la
planilla estatal. El ingreso a estos organismos se realiza por consenso y
generalmente de caracter subjetivo y no por el mérito o la antigliedad, gozan
de estabilidad laboral; los trabajadores que tienen incentivos ni castigos.
Otro grupo de trabajadores son los consultores con contratos de seis meses

a un afio, son del regimen laboral privado (Abusada, Cusato y Pastor, 2008).

Indicadores de desempefio

Estos elementos sirven para realizar una medicion cuantitativa
relacionado al resultado y entrega de productos o servicios, proyectos o
programas, con el fin de comparar a través del tiempo o entre instituciones

para comparar sobre el desempefio de cada una.

El MEF, a partir del 2004 empez0 la superacién y seguimiento del

gasto publico en las actividades y proyectos, estableciendo 1,300
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indicadores y a partir del 2005 se redujeron los indicadores a 600, de

acuerdo a la clasificacion del gasto y el rgano del Estado ejecutor.

F. Dimensiones de la Clasificacion del Gasto Publico segun el desarrollo

de capacidades

Consiste en el andlisis de la accion del Estado de acuerdo a los
distintos dmbitos de gobierno y los organismos descentralizados en sus
niveles nacional, regional y local. Se basa en las politicas publicas y lo

relacionado al gasto social, incorporando el concepto tedrico (Sen, 1995).

Entre las dimensiones que se consideran para el presente estudio

son:

D1: Desarrollo de las capacidades de las personas

Consiste en la medicion del gasto que realizo el Estado, para que el
acceso del ciudadano a los servicios sea de garantia en forma universal
como la educacién y salud, aunque el sector privado también puede prestar
y que no debe excluirse. Esta dentro del reconocimiento de igualdad de
oportunidades, cuya importancia radica en la inversion que se ejecuta en los

recursos humanos.

D2: Desarrollo de las capacidades de grupos considerados vulnerables

El gasto del Estado se dirige al mejoramiento de la calidad de vida 'y
proteccidn a grupos marginados, en situacion de pobreza o extrema pobreza;
que comprenden los programas sociales; cuidado a nifios, mujeres y

ancianos, seguridad alimentaria, Pension 65, los tambos, etc.
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Ds: Desarrollo de la infraestructura bésica para ampliar la capacidad

productiva

La inversion estatal se ejecuta en obras de infraestructura que
promocionan la inversion privada y los recursos se distribuyen a nivel
regional y local, generando empleo, produccion y productividad y otros
bienes accesibles, como asistencia técnica agricola, -electrificacion,
transporte y comunicaciones, recursos mineros Yy otros proyectos

multisectoriales de los tres niveles de gobierno.

Da4: Regulacién y proteccion de las garantias ciudadanas

Tienen la importancia de ser reguladores y normativas en la
organizacion de la informacion, que sirven de base para que el pais funcione
en convivencia social democréatica. Son acciones que garantizan el derecho
de propiedad, derecho del pueblo y del consumidor, la proteccién del trabajo
y del trabajador, mejor forma de presentar la informacion, derecho a la
justicia y a la seguridad ciudadana: las formas de presentacion de la
informacidn; las formas de clasificacion de mayor alcance administrativo y

politico. (Alfageme & Guabloche, 2018).

G. La Distribucion del Gasto Publico en el 2019

Los recursos en el afio que se indica fueron: La asignacién al
Gobierno Nacional S/. ascendié a 118,290°269,765 soles (70.4% del
presupuesto), a gobiernos regionales S/. 29,853°286,298 soles (17.8% del
presupuesto), a gobiernos locales S/ 19,930°851,181 soles (11.9% del

presupuesto). Por su parte el Gasto Corriente estimado para el 2019 fue de
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S/. 108,611°277,090 siendo el 64.6%; del presupuesto; el Gasto de Capital
se estimo en S/ 43,5237911,496 (25.9%) soles y el Servicio de la Deuda en
S/15,949°188,658 (9.5%) aumentando en 5.1%, 5.2% y 28.3% con relacién
al 2018. Las funciones que concentraron mas presupuesto fueron en 2019:
Educacion 18.2%, Planeamiento, Gestion y reserva de Contingencia el
13.5%; el presupuesto total se increment6 en 6.94% y los niveles de
gobierno, aumentaron en: 10.4%, 13.0% y 5.9% proporcionalmente.

(Congreso de la Republica del Pera, 2018).

2.3 Definicion de términos

Calidad del gasto

Tiene muchas acepciones, como que comprende las operaciones y
disposiciones de politicas que coadyuvan relacionado con objetivos
macroecondmicos de la politica fiscal, relacionado al desarrollo econémico

a plazo largo (Salinas & Delgado, 2012, p.7).

Desarrollo de las capacidades

A partir del PNUD, es un proceso a través del cual las personas,
sociedades y organizaciones logran, fortalecen y mantienen las capacidades
que necesitan para alcanzar y organizar sus objetivos propios para

desarrollarse a través del tiempo (PNUD, 2009).

Desarrollo de la infraestructura

Es una politica de desarrollo, en casos que los paises orientaron su

desarrollo hacia el extranjero. La falta de provision de infraestructura
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constituye deficiencias para su crecimiento econdmico que puedan superar

el promedio internacional (CEPAL, 2004).

Presupuesto por Resultados

El PpR es la pericia de tramite pablico que sirve para relacionar el
presupuesto con bienes y servicios, con resultado en beneficio de los
ciudadanos y que son evaluables. Su base esta en el compromiso de los
sectores y organismos publicos, la definicion de responsabilidades, producir

informes y rendir cuentas (Robinson & Last, 2020).

Proteccion

Consiste en la eficiente provision de infraestructura, como politica
de desarrollo. La deficiente atencidén en este rubro genera la falta de
crecimiento econdmico y el logro de tasas de crecimiento que pueden supera

los estandares internacionales (Derecho Juridico Econémico, 2018).

Regulacion

La regulacion econdmica uniformiza las decisiones privadas no
perjudiquen el interés general y sistematiza las consideraciones de

naturaleza econdémica (Guzman, 2018).
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2.4 Hipotesis

Hipotesis General

Ho: No existe relacion significativa entre la Gestion del Presupuesto por
Resultados y la calidad del gasto pablico en la Municipalidad Provincial de

Huaraz en el 2020.

Hi: Existe relacion significativa entre la Gestion del Presupuesto por
Resultados y la calidad del gasto publico en la Municipalidad Provincial de

Huaraz en el 2020.

Hipotesis Especificas

Hii: Existe relacion significativa entre la Gestion del Presupuesto por
Resultados y el desarrollo de la capacidad de las personas en la

Municipalidad Provincial de Huaraz en el 2020.

Hiz: Existe relacion significativa entre la Gestion del Presupuesto por
Resultados y el desarrollo de las capacidades de grupos considerados

vulnerables en la Municipalidad Provincial de Huaraz en el 2020.

His: Existe relacion significativa entre la Gestion del Presupuesto por
Resultados y el desarrollo de la infraestructura basica para ampliar la

capacidad productiva en la Municipalidad Provincial de Huaraz en el 2020.

His: Existe relacion significativa entre la Gestion del Presupuesto por
Resultados y la regulacién y proteccion de las garantias ciudadanas en la

Municipalidad Provincial de Huaraz en el 2020.
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2.5 Variables

X: Variable

Variable 1: Gestion del Presupuesto por Resultados

Y: Variable

Variable 2: Calidad del Gasto Publico.

El Cuadro de Operacionalizacion de Variables (Ver Anexo 2).
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Capitulo 111
METODOLOGIA

3.1 Tipo de Investigacion

Fue aplicada, porque la investigacion tuvo propdsitos practicos
inmediatos bien definidos, se investigo para actuar y modificar produciendo
cambios en el sector Presupuesto por Resultados y el logro de Calidad de

Gasto en el Gobierno Local de Huaraz.

De enfoque cuantitativo, el significado original de la palabra
cuantitativo proviene del latin “quantitus”, se refiere con conteos numéricos
y métodos matematicos (Niglas, 2010). En la actualidad representa un
conjunto de procesos organizado de forma secuencial, para comprobar
ciertas suposiciones. Cada pase precede a la siguiente (Hernandez-

Fernandez y Mendoza, 2018).

Nivel correlacional, porque su finalidad consiste en conocer la
relacion o grado de asociacion que existe entre dos 0 mas conceptos,
categorias o Variables en un contexto en Particular (Hernandez-Fernandez

y Mendoza, 2018).

3.2 Disefio de Investigacion

Consistio en un disefio correlacional, no experimental vy

transeccional.
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La correlacion se realizo, tomando como base la Variable 1: Gestién
del Presupuesto por Resultados con las dimensiones de la Variable 2:

Calidad del Gasto Publico.

Correlacional, porque se estudié la relacion significativa o no

significativa de las variables.

Transversal o transeccional, en cuanto la colecta de datos se realiz6

en un solo momento; cuyo diagrama fue:

/'l 01 V1 (X) Gestion del Presupuesto por

M r Resultado

™~

0 2 V2 (Y) Calidad del Gasto Publico

Donde:

M = Muestra

01 V1 (X) = Gestion del Presupuesto por Resultado
02 V2 (Y) = Calidad del Gasto Publico

r= Relacion.

3.3 Poblacion y muestra
3.3.1 Poblacion
Estuvo conformado por directivos y trabajadores del gobierno local
de Huaraz, varones y mujeres; bajo las diferentes normas de contratacion y
nombramiento de personal (Reporte de la Subgerencia de Administracion

de Personal, 2020).
N= 191 personas.
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3.3.2. Muestra

Se obtuvo aplicando la formula estadistica siguiente:

Donde:

z2.p.q.N
e?(N—1)+ Z%.p.q

n=

Donde:

n = Muestra

Z? =Nivel de confianza (1.96)2 = o5%

p = Proporcion de éxito 0.5

g = Proporcién de fracaso 0.5

e = Margen de error o precision que se busca = 0.05
N= Poblacién = 191 personas

Explicacién de la Muestra:

- Muestra (n) es la parte representativa de la poblacién, con sus

caracteristicas de ésta.

- Nivel de Confianza (Z2) muestra el grado de confianza que se necesita
para generalizar los resultados que se obtiene a nivel de muestra, a toda

la poblacion = 95%.

- Probabilidad de éxito (p) es el nivel de certeza (que se expresa en
porcentajes) que se posee acerca del poder del instrumento de medicion,

y que fueron respondidos acertadamente = 0.05.

- Proporcién de fracaso (q) es el limite de certeza que se tiene con relacion

a los instrumentos que no fueron respondidos con acierto (1-p).
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- Margen de error o nivel de precision 0.05, para ser generalizado a toda

la poblacion (Carrasco, 2014).

_ (196) 2¢0.5¢0.5:151 1834364
(0.05) 2¢(191-1)+(176) 240505  1.4354

n=127.79

n= 128 Directivos y trabajadores

Estratificacion:

Nh=n =128 =0,6701570681

N 191
Estratos N Nh n
Directivos 16 0.0.6701570681 | 11
Trabajadores 175 0.0.6701570681 | 117
Total 191 128

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnica: La técnica utilizada fue la encuesta; porque sirvio para la utilizacion
en la investigacion social y permitio formular las preguntas e item para un

instrumento de medicion.

Instrumento: Se aplicé el Cuestionario Estructurado para recopilar datos de
la muestra, de cada una de las variables y fue elaborado con base a los

objetivos y el cuadro de Operacionalizacion de variables.
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3.5 Plan de Procesamiento y analisis estadistico de datos

En esta fase se emplearon los programas Excel y el SPSS V25 con
la finalidad de clasificar, ordenar, codificar y tabular los datos recopilados,
para la presentacion de resultados en tablas y figuras estadisticas (estadistica
descriptiva). Para la prueba de hipdtesis se utilizé el estadistico Chi Cuadrado

(X?), para variables nominales independientes; asi como el Rho de Spearman.
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Capitulo 1V
RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Presentacion de Resultados

4.1.1 Descripcion de la Variable 1: Gestion del Presupuesto por
Resultados

Tabla 1

X1: Gestion del Presupuesto por Resultados

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Vélido Bajo 28 21,9 21,9 21,9
Medio 56 43,8 43,8 65,6
Alto 44 34,4 34,4 100,0
Total 128 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario Estructurado aplicado a los Funcionarios y Trabajadores de
la MPH

Como se observa en la tabla 1, se puede afirmar que, con respecto a la
percepcion de la muestra, sobre el presupuesto por resultados, para el 34,4%
se encuentra en un nivel alto, para el 43,8% se encuentra en un nivel medio y

para el 21,9% se encuentra en el nivel bajo.

4.1.2 Descripcion de la Variable 2: Calidad del Gasto Publico
Tabla 2

Y: Calidad del Gasto Publico

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Vilido  Bajo 25 19,5 19,5 19,5
Medio 59 46,1 46,1 65,6
Alto 44 34,4 344 100,0
Total 128 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario Estructurado aplicado a los Funcionarios y Trabajadores de
la MPH
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En la tabla 2, se puede verificar que el 34.4% de trabajadores y funcionarios
perciben al gasto publico en la MPH en un alto nivel; el 46.1% en nivel medio

y el 19.5% a un nivel bajo.

1) Descripcion de la dimension desarrollo de las capacidades de las
personas
Tabla 3

Y1: Desarrollo de las capacidades de las personas en la MPH

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Vélido Bajo 25 19,5 19,5 19,5
Medio 79 61,7 61,7 81,3
Alto 24 18,8 18,8 100,0
Total 128 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario Estructurado aplicado a los Funcionarios y Trabajadores de
la MPH

Se puede probar en la tabla 3 que, en la opinion de los trabajadores en la
Municipalidad Provincial de Huaraz, Ancash 2020, con respecto al desarrollo
de la capacidad de las personas, para el 18,8% se encuentra en nivel alto, para

el 61,7% en un nivel medio y para el 19,5% en un nivel bajo.

2) Descripcién de la dimensién desarrollo de las capacidades de
grupos considerados vulnerables
Tabla 4

Y2: Desarrollo de las capacidades de grupos considerados vulnerables MPH

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Vélido Bajo 35 27,3 27,3 27,3
Medio 56 43,8 43,8 71,1
Alto 37 28,9 28,9 100,0
Total 128 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario Estructurado aplicado a los Funcionarios y Trabajadores de
la MPH
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Se puede examinar en la tabla 4 y demostrar que, en la sensacién de los
trabajadores en la MPH, Ancash 2020, acerca de la dimension indicada, para
el 28,9% se encuentra en un limite alto, para el 43,8% en un grado medio y

para el 27,3% en nivel bajo.

3) Descripcion de la dimension desarrollo de la infraestructura

bésica para ampliar la capacidad productiva

Tabla 5
Y3: Desarrollo de la infraestructura basica para ampliar la capacidad

productiva en la MPH

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Bajo 35 27,3 27,3 27,3
Medio 56 43,8 43,8 71,1
Alto 37 28,9 28,9 100,0
Total 128 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario Estructurado aplicado a los Funcionarios y Trabajadores de
la MPH

Se puede Verificar en la tabla 5, que el 28.9% afirmaron en un alto nivel
acerca del desarrollo de la infraestructura basica para ampliar la capacidad
productiva; el 43.8% percibieron en el grado medio y el 27.3% en bajo

nivel.
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4) Descripcién de la dimension regulacién y proteccion de las
garantias ciudadanas
Tabla 6

Y4. Regulacion y proteccién de las garantias ciudadanas en la MPH

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Vélido Bajo 25 19,5 19,5 19,5
Medio 73 57,0 57,0 76,6
Alto 30 23,4 23,4 100,0
Total 128 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario Estructurado aplicado a los Funcionarios y Trabajadores de
la MPH

Se puede cotejar en la tabla 6 y afirmar que, en la apreciacién de los
trabajadores en la MPH en el 2020, sobre la regulacion y proteccion de las
garantias ciudadanas, para el 23,4% fue de un alto nivel, para el 57% en

categoria media y para el 19,5% fue en el limite bajo.

4.2. Prueba de Hipotesis

4.2.1 Hipdtesis general

Ho:  No Existe relacion directa y significativa entre la Gestion del
presupuesto por resultados y la calidad del gasto publico en la
Municipalidad Provincial de Huaraz en el 2020.

Hi:  Existe relacion directa y significativa entre la Gestion del
presupuesto por resultados y la calidad del gasto publico en la
Municipalidad Provincial de Huaraz en el 2020.

Nivel de significancia: a = 0.05
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Estadistico de prueba
Utilizando la prueba de asociacion Chi Cuadrado se realizo la prueba de
Hipdtesis, también se tuvo en cuenta la Correlacion de Spearman porque los

resultados obedecen a una Variable cualitativa ordinal.

Estadigrafo Chi cuadrado

2 I(Oi_Eiz
P :;( - )

Regla de decision:
Si p valor < 0.05, rechazar la hipétesis nula

Si p valor >=0.05, no rechazar la hipotesis nula
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Resultados de la muestra

Tabla cruzada

Y: Calidad del gasto publico

Bajo Medio Alto Total
X1:  Presupuesto  por Bajo Recuento 21 7 0 28
resultados % del total 16,4% 5,5% 0,0% 21,9%
Medio Recuento 4 41 11 56
% del total 3,1% 32,0% 8,6% 43,8%
Alto Recuento 0 11 33 44
% del total 0,0% 8,6% 25,8% 34,4%
Total Recuento 25 59 44 128
% del total 19,5% 46,1% 34,4%  100,0%
Fuente: Reporte de SPSS V 25
Medidas simétricas
Error
estandar T Significacion
Valor  asint6tico* aproximada® aproximada
Intervalo por R de Pearson , 758 ,042 13,065 ,000°¢
intervalo
Ordinal por ordinal ~ Correlacion de ,748 ,045 12,632 ,000°
Spearman
N de casos validos 128

a. No se presupone la hipétesis nula.

b. Utilizacion del error estandar asintético que presupone la hipétesis nula.
c. Se basa en aproximacién normal.

Fuente: Reporte de SPSS V 25

Chi Cuadrado = 107,275 gl.=4 sig.= 0,000

Conclusion:

Existe evidencia suficiente para concluir que consta relacion significativa
positiva entre las Variables Gestion del presupuesto por resultados y calidad
del gasto publico en la MPH, 2020 (Chi cuadrado, ***p = 0,000). Ademas,
segun la prueba de correlacién de Spearman = 0,748 (***p = 0,000), se
concluye que existe correlacion directa, fuerte y significativa entre las

variables.
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4.2.2 Hipdtesis especificas

Primera hipotesis especifica

Ho: No Existe relacion directa y significativa entre la Gestion del
presupuesto por resultados y el desarrollo de las capacidades de las
personas en la Municipalidad Provincial de Huaraz en el 2020.

Hi: Existe relacion directa y significativa entre la Gestion del presupuesto
por resultados y el desarrollo de las capacidades de las personas en la
Municipalidad Provincial de Huaraz en el 2020.

Nivel de significancia: a = 0.05

Estadistico de prueba

Empleando la Correlacion de Chi Cuadrado, se efectio la prueba de

hipotesis; asimismo se tuvo en cuenta los resultados de Correlacion de

Spearman, por ser Variable cualitativa ordinal.

Estadigrafo Chi cuadrado

2 koi_Ei2
p :Zzl:( - )

Regla de decision:
Si p valor < 0.05, Se rechaza la hipétesis nula

Si p valor >=0.05, no se rechaza la hipdtesis nula
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Resultados de la muestra

Tabla cruzada

Y1: Desarrollo de las capacidades de las

personas
Bajo Medio Alto Total
X1: Presupuesto por Bajo Recuento 18 10 0 28
resultados % del 14,1% 7,8% 0,0% 21,9%
total
Medi Recuento 7 48 1 56
0 % del 5,5% 37,5% 0,8% 43,8%
total
Alto  Recuento 0 21 23 44
% del 0,0% 16,4% 18,0% 34,4%
total
Total Recuento 25 79 24 128
% del 19,5% 61,7% 18,8% 100,0%
total
Fuente: Reporte de SPSS V 25
Medidas simétricas
Error
estandar T Significacion
Valor asintotico®  aproximada® aproximada
Intervalo por R de Pearson ,702 ,044 11,072 ,000°¢
intervalo
Ordinal por ordinal Correlacién de ,703 ,043 11,102 ,000¢
Spearman
N de casos validos 128

a. No se presupone la hipétesis nula.
b. Utilizacion del error estandar asintético que presupone la hipotesis nula.
c. Se basa en aproximacion normal.

Fuente: Reporte de SPSS V 25

Chi Cuadrado = 88,630 gl.=4 sig.= 0,000

Conclusioén:

Existe prueba suficiente para concluir que hay relacion significativa positiva
entre las Variables Gestion del presupuesto por resultados y el desarrollo de
las capacidades de las personas en la Municipalidad Provincial de Huaraz,

Ancash 2020 (Chi cuadrado, ***p = 0,000). Asimismo, segun la prueba de
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correlacion de Spearman = 0,703 (***p = 0,000), se finaliza que existe

correlacion directa, fuerte y significativa entre las variables.

Segunda hipdtesis especifica

Ho: No Existe relacion directa y significativa entre la Gestion del presupuesto
por resultados y el desarrollo de las capacidades de grupos considerados
vulnerables en la Municipalidad Provincial de Huaraz, en el 2020.

Hi: Existe relacion directa y significativa entre la Gestion del presupuesto
por resultados y el desarrollo de las capacidades de grupos considerados

vulnerables en la Municipalidad Provincial de Huaraz en el 2020.
Nivel de significancia: a = 0.05

Estadistico de prueba

Con la aplicacion de la prueba de asociacion de Chi Cuadrado se realizo la
prueba de hipdtesis; también se tuvo en cuenta la Correlacion Rho de
Spearman, porque los resultados son efectos de una Variable cualitativa

ordinal.

Estadigrafo Chi cuadrado

: (Oi - Ei)2

=2

i=1 i

Regla de decision:
Si p valor < 0.05, rechazar la hip6tesis nula

Si p valor >= 0.05, no rechazar la hipotesis nula
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Resultados de la muestra

Tabla cruzada

Y2: Desarrollo de las capacidades de grupos
considerados vulnerables

Bajo Medio Alto Total
X1: Presupuesto por Bajo  Recuento 23 3 2 28
resultados % del total 18,0% 2,3% 1,6% 21,9%
Medio Recuento 12 35 9 56
% del total 9,4% 27,3% 7,0% 43,8%
Alto  Recuento 0 18 26 44
% del total 0,0% 14,1% 20,3% 34,4%
Total Recuento 35 56 37 128
% del total 27,3% 43,8% 28,9%  100,0%
Fuente: Reporte de SPSS V 25
Medidas simétricas
Error estandar T Significacién
Valor asint6tico®  aproximada®  aproximada
Intervalo por R de Pearson ,659 ,057 9,826 ,000°
intervalo
Ordinal por ordinal ~ Correlacion de Spearman ,655 ,058 9,741 ,000¢
N de casos validos 128

a. No se presupone la hipétesis nula.
b. Utilizacion del error estandar asintético que presupone la hipotesis nula.
c. Se basa en aproximacion normal.

Fuente: Reporte de SPSS V 25

Chi Cuadrado = 76,712 gl.=4 sig.= 0,000

Conclusion:

Por la acreditacién suficiente apoya a terminar que existe relacion
significativa positiva entre las Variables Gestion del presupuesto por
resultados y el desarrollo de las capacidades de grupos considerados
vulnerables en la Municipalidad Provincial de Huaraz en el 2020 (Chi
Cuadrado, ***p = 0,000). Asi como de acuerdo a la prueba de correlacion de
Spearman = 0,655 (***p = 0,000), se resuelve que existe correlacion directa,

fuerte y significativa entre las variables.
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Tercera hipoétesis especifica

Ho: No Existe relacion directa y significativa entre la Gestion del presupuesto
por resultados y el desarrollo de la infraestructura basica para ampliar la
capacidad productiva en la Municipalidad Provincial de Huaraz, en el
2020.

H1: Existe relacion directa y significativa entre la Gestion del presupuesto
por resultados y el desarrollo de infraestructura basica para ampliar la
capacidad productiva en la Municipalidad Provincial de Huaraz, en el

2020.
Nivel de significancia: a = 0.05

Estadistico de prueba

En tal sentido se realizo la prueba de hipoétesis, con la prueba de asociacion
Chi Cuadrado, y se considero los resultados de la prueba de correlacion Rho
de Spearman, debido a que los resultados obedecen una variable cualitativa

ordinal.

Estadigrafo Chi cuadrado

2 kOi_Ei2
p :;( - )

Regla de decision:
Si p valor < 0.05, rechazar la hip6tesis nula

Si p valor >= 0.05, no rechazar la hipotesis nula.
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Resultados de la muestra

Tabla cruzada X1: Presupuesto por resultados*Y3: Desarrollo de la
infraestructura basica para ampliar la capacidad productiva

Y3: Desarrollo de la infraestructura basica
para ampliar la capacidad productiva

Bajo Medio Alto Total
X1: Presupuesto por Bajo  Recuento 23 3 2 28
resultados % del total 18,0% 2,3% 1,6% 21,9%
Medio Recuento 12 35 9 56
% del total 9,4% 27,3% 7,0% 43,8%
Alto  Recuento 0 18 26 44
% del total 0,0% 14,1% 20,3% 34,4%
Total Recuento 35 56 37 128
% del total 27,3% 43,8% 28,9%  100,0%
Fuente: Reporte de SPSS V 25
Medidas simétricas
Error estandar T Significacion
Valor asintdtico®  aproximada®  aproximada
Intervalo por R de Pearson ,659 ,057 9,826 ,000°
intervalo
Ordinal por ordinal ~ Correlacién de ,655 ,058 9,741 ,000¢
Spearman
N de casos validos 128

a. No se presupone la hipétesis nula.
b. Utilizacién del error estndar asintdtico que presupone la hipétesis nula.
¢. Se basa en aproximacién normal.

Fuente: Reporte de SPSS V 25

Chi Cuadrado = 76,712 gl.=4 sig.= 0,000

Conclusion:

Existe evidencia suficiente para inferir que existe relacion significativa
positiva entre las Variables Gestion del presupuesto por resultados y el
desarrollo de infraestructura basica para ampliar la capacidad productiva en
la Municipalidad Provincial de Huaraz en el 2020 (Chi Cuadrado, ***p =
0,000). También segun la prueba de correlacion de Spearman = 0,655 (***p
= 0,000), se concluye que existe correlacion directa, fuerte y significativa

entre las variables.
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Cuarta hipotesis especifica

Ho: No Existe relacion directay significativa entre la Gestion del presupuesto
por resultados y la regulacion y proteccion de las garantias ciudadanas
en la Municipalidad Provincial de Huaraz en el 2020.

Hi: Existe relacion directa y significativa entre la Gestion del presupuesto
por resultados y la regulacion y proteccion de las garantias ciudadanas

en la Municipalidad Provincial de Huaraz en el 2020.

Nivel de significancia: a = 0.05

Estadistico de prueba
Con el uso de Chi Cuadrado se realiz6 la prueba de hipétesis ademas se utilizd
la prueba de correlacién Rho de Spearman, porque los resultados obedecen

una variable cualitativa ordinal.

Estadigrafo Chi cuadrado

2 kOi_Ei2
- 3O

i=1 i

Regla de decision:
Si p valor < 0.05, rechazar la hip6tesis nula

Si p valor >=0.05, no rechazar la hip6tesis nula.
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Resultados de la muestra

Tabla cruzada

Y4. Regulacion y proteccion de las garantias

ciudadanas
Bajo Medio Alto Total
X1: Presupuesto por Bajo  Recuento 22 6 0 28
resultados % del total 17,2% 4,7% 0,0% 21,9%
Medio Recuento 3 45 8 56
% del total 2,3% 35,2% 6,3% 43,8%
Alto  Recuento 0 22 22 44
% del total 0,0% 17,2% 17,2% 34,4%
Total Recuento 25 73 30 128
% del total 19,5% 57,0% 23,4%  100,0%
Fuente: Reporte de SPSS V 25
Medidas simétricas
Error estandar T Significacién
Valor asintdtico®  aproximada®  aproximada
Intervalo por R de Pearson ,700 ,047 11,012 ,000¢
intervalo
Ordinal por ordinal ~ Correlacién de ,686 ,052 10,581 ,000¢
Spearman
N de casos validos 128

a. No se presupone la hipdtesis nula.
b. Utilizacion del error estandar asintético que presupone la hipotesis nula.
c. Se basa en aproximacion normal.

Fuente: Reporte de SPSS V 25

Chi Cuadrado = 98,082 gl.=4 sig.= 0,000

Conclusion:

Existe prueba clara para completar que existe relacion significativa positiva
entre las Variables Gestion del presupuesto por resultados y la regulacion y
proteccion de las garantias ciudadanas en la Municipalidad Provincial de
Huaraz en el 2020 (Chi cuadrado, ***p = 0,000). Ademas de la prueba de
correlacion de Spearman = 0,686 (***p = 0,000), se concluye que existe

correlacion directa, fuerte y significativa entre las variables.
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4.3 Discusion
Del Objetivo General
Determinar la relacion que existe entre la Gestion del Presupuesto por
resultados y la calidad del gasto publico en la Municipalidad Provincial de

Huaraz en el 2020.

De los productos estadisticos obtenidos en este estudio, se puede
afirmar con respecto a la sensacion de los trabajadores en la MPH acerca del
presupuesto por resultados que, el 43.8% consideran en un nivel medio

respecto a un 46,1% nivel medio de naturaleza del gasto publico.

Los productos encontrados en el estudio son corroborados por la Tesis
de Gutiérrez (2016), sobre “Analisis de la Implementacion del PpR en
Guatemala. Quien sostuvo que un gobierno debe tener un efectivo poder y
energia de los recursos estatales, teniendo en cuenta el principio econémico
de la escasez de los recursos al haber cambios permanentes de las necesidades
mas sentidas de la poblacion, un Estado debe ser capaz de aplicar el PpR para

atender las demandas ciudadanas mediante los resultados concretos.

Tedricamente el PpR es una herramienta de planificacion y de
administracion econémico financiera que se dirige a lograr efectos integrando
la programacién, formulacién, aprobacién, ejecucion y evaluacion del
presupuesto con visién de alcanzar resultados ejecutado mediante programas
y proyectos estratégicos, con una dinamica participativa de la poblacion
organizada; en cumplimiento de los indicadores de desempefio y estandares

establecidos; cuyos logros se retroalimentan con alcanzar los objetivos
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especificos que estan inmersos en la programacién estratégica (Alvarado,

2015).

Investigacion realizada a través de programas estratégicas, mediante
una participacion activa donde se estudian las futuras proyecciones que se
relacionen con la medicion de indicadores prefijados, cuyos logros
retroalimentan alcanzar los objetivos especificos que se incluye en el

planeamiento estratégico del presupuesto (Alvarado, 2015 p.35).

La calidad del Gasto Publico incluye los aspectos de garantia activa y
eficiente de los recursos publicos, con el proposito de mejorar el potencial de
desarrollo econdmico, asegurando los niveles de crecimiento en la

distribucion equidad (Abusada, Cusato, y Pastor, 2008).

Como se puede demostrar hay una relacion directa con la Tesis de
Gutiérrez quien puntualiza que es imperante entre otros factores, una
adecuada gestion de los recursos publicos y por consiguiente un manejo

eficiente, efectivo y transparente de los recursos del Estado.

De los Objetivos Especificos

Del Objetivo Especifico 1:

Describir la relacion que existe entre el manejo del PpR y el desarrollo
de las capacidades de las personas en la Municipalidad Provincial de Huaraz

en el 2020.
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Del desenlace estadistico hallado de la muestra encuestada sobre
incremento de capacidades de las personas, el 61,7% afirm6 en un nivel

medio y el 19,5% en un nivel bajo.

Teoricamente la dimension mencionada permite evaluar la inversion
realizada por el Estado en cuanto el ciudadano tenga garantia de acceder a los
servicios en forma general, como la salud y educaciéon, aunque la
participacion del sector privado no debe excluirse. Esta situacion se denomina

a iguales oportunidades, asi como una inversidn en recursos humanos.

Las consecuencias halladas en este estudio, se relacionan con la Tesis
de Gonzales (2017) y arribd a la siguiente conclusién: los logros demuestran
que existe una Correlacion positiva significativa moderada entre la GPP y el

nivel de satisfaccion de los ciudadanos.

Como se conoce tiene una relacion directa entre el objetivo especifico
logrado en la investigacion con la Tesis de Gonzales quien llegé a una
conclusion que demuestra: Una Correlacion moderada, positiva y

significativa entre la GPP y el nivel de aceptacion ciudadana.

Del Objetivo Especifico 2:

Precisar la relacion existe entre la Gestion del Presupuesto por
Resultados y el desarrollo de las capacidades de grupos considerados

vulnerables en la Municipalidad Provincial de Huaraz en el 2020.
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Del producto estadistico logrado a los trabajadores encuestados sobre
desarrollo de las capacidades de grupos considerados vulnerables, para el

43,8% es de limite medio y el 27,3% es de grado bajo.

Los resultados encontrados en la presente investigacion se corroboran
con la Tesis de Patifio, (2016), sobre “Influencia del presupuesto por
resultados en la calidad del gasto publico del Municipio de Medellin. Caso
del sector de la vivienda, en el periodo 2016”. Luego propuso que existe una
innovacion en la gestion publica, los que se relacionan con los tipos de paises

y estos con los tipos de presupuestos.

Teodricamente el desarrollo de las capacidades de los grupos
Vulnerables, el gasto publico se destina para el mejoramiento de la condicién
de Vida y dar proteccion a la poblacion menos favorecida y en estado de
necesidad y extrema carencia a través de los programas sociales; seguridad
alimentaria, Cuna Mas, Pension 65, inversion social, desayunos escolares,

atencion a nifios, mujeres y ancianos.

Como se puede demostrar hay una relacion positiva entre el objetivo
especifico alcanzado, con la investigacion de Patifio; que su recorrido
investigativo le permitié conocer el proceso evolutivo de la gestién publica,
que tienen una relacion directa con las clases de estados y cada uno de ellos

con los tipos de presupuesto.
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Del objetivo especifico 3:

Sefialar la relacion que existe entre la Gestion del Presupuesto por
Resultados y el desarrollo de la infraestructura basica para ampliar la

capacidad productiva en la MPH en el 2020.

De los efectos estadisticos encontrados, acerca de la percepcion de los
trabajadores de la MPH, encuestados sobre desarrollo de la infraestructura
basica para ampliar la capacidad productiva, el 43,8% opinaron por el valor

medio y el 27,3% sobre la calidad baja.

Las soluciones halladas en el presente estudio tienen relacion el
trabajo de Arias, (2016) quien concluy6: La actividad del presupuesto tiene
incidencia con el logro del programa de incentivos en la MD de Bafios del

Inca en el periodo anual.

La solucién hallada esta tesis se puede ratificar con el estudio de
Erboso, (2017), quien llego a la conclusion: El PpR tiene influencia directa y
significativa en la CGP porque (chi cuadrado = 0,000), del mismo modo los
componentes Formulacion estratégica y técnica presupuestal influyen en la

CGP en la UGEL N° 16, Barranca.

Teoricamente el incremento de la infraestructura basica para expandir
la extension productiva engloba la reversion publica en obras de
infraestructura, que promuevan la compra privada y permitan distribuir

inversiones a nivel regional dirigidos al incremento de puestos de trabajo la
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productividad y acceder a otros bienes como apoyo técnico agricola,

electrificacion rural. (Alfageme y Guabloche, 2018).

Se puede evidenciar que, entre el control de calidad y la comunicacion
de auditoria gubernamental como objeto deontolégico de acuerdo a las
soluciones logradas en este estudio, se relacionan con la Tesis de Arias,
(2016) quien acreditdo el nivel de cumplimiento de los programas de
aplicacion del presupuesto y de como incidio6 alcanzar los objetivos del plan

de incentivos en la MDB del Inca.

Del objetivo especifico 4:

Especificar la relacion que existe entre la Gestion del PpR y la
regulacion y proteccion de las garantias ciudadanas en la Municipalidad

Provincial de Huaraz en el 2020.

De las soluciones estadisticas obtenidas en la percepcién de los
trabajadores de la Municipalidad Provincial de Huaraz en el 2020, de los
encuestados sobre sistematizar y proteger las garantias ciudadanas, para el

23,4% fue de grado alto, el 57% de nivel medio y el 19,5% limite bajo.

El desenlace encontrado en el estudio, pueden confirmarse con la
Tesis de Valdez (2017 quien expuso la Tesis sobre la “Relacién entre el
presupuesto institucional 2017 y el logro de objetivos del Instituto Geofisico
del Peru (IGP)” y concluyd: Es necesario evaluar el grado de ejecucion del
presupuesto en el IGP, para optimizar los recursos econdmicos del pais, para

alcanzar los objetivos que se propusieron lograr las instituciones.
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Teoricamente la norma y defensa de las garantias ciudadanas ordena
el sistema de informacion de los organismos publicos de las acciones con
caracteristicas regulares y normativos de importancia para que un pais
democréatico tenga la convivencia social requerida y que garanticen la
propiedad privada, el derecho a la justicia, que el trabajador sea protegido,

los derechos del consumidor y del pueblo (Alfageme y Guabloche, 2018).

Como se puede mostrar que entre el Presupuesto por resultados y la
regulacion y proteccion de las garantias ciudadanas, segun las soluciones
logradas, en la presente investigacion hay una relacion con la Tesis de Valdez
en el que da énfasis especifico al presupuesto del IGP como entidad del
Estado, siendo su misién esencial: “desarrollar, de manera eficiente y eficaz,
la investigacion cientifica y tecnolégica en geofisica y ciencias afines para el

bienestar de la sociedad”.
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CONCLUSIONES

Primera: Se ha determinado la relacion que existe entre la Gestion del Presupuesto
por resultados y la calidad del gasto publico en la Municipalidad Provincial de
Huaraz, 2020; siendo Chi Cuadrado = 107.275, con grado de libertad = 4 y p valor
= 0,000 y segun la prueba de Spearman = 0.748 (***p=0,000) se concluye que

existe correlacion directa fuerte y significativa entre las dos Variables.

Segunda: Queda descrita la relacion que existe entre la Actividad del Presupuesto
por resultados y el incremento de las capacidades de las personas en la
Municipalidad Provincial de Huaraz, 2020; teniendo en cuenta que Chi Cuadrado
= 88.630 con gl=4 y sig = 0,000; asimismo segun el fundamento de
Spearman=0.703 (***p=0,000) se puede concluir que hay una correlacién fuerte,

directa y significativa entre Variables.

Tercera: Se ha precisado la relacion que existe entre la Gestion del Presupuesto
por resultados y el desarrollo de las capacidades de grupos considerados
vulnerables en la Municipalidad Provincial de Huaraz, siendo Chi
Cuadrado=76,712, gl=4 y Sig=0,000; asimismo de acuerdo a la prueba de
Spearman=0.655 (***p=0,000) se concluye Existe una correlacion directa, fuerte y

significativa entre Variables.

Cuarta: Queda sefialada la relacion que existe entre la Gestion del Presupuesto por
resultados y el desarrollo de la infraestructura basica para ampliar la capacidad
productiva en la Municipalidad Provincial de Huaraz; considerando que Chi

Cuadrado=76.712 gl=4 y sig=0,000: también segun la Correlacion de
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Spearman=0.655 (***p=0,000). Se puede llegar a la conclusion en la correlacion

que existe entre las Variables de forma fuerte, directa y significativa.

Quinta: Se ha especificado la relacion que existe entre la Gestion del Presupuesto
por resultados y la regulacion y proteccion de las garantias ciudadanas en la
Municipalidad Provincial de Huaraz; segun Chi Cuadrado=98.082, con gl=4 y
sig=0,000; asi como la prueba de Spearman=0.686 (***p=0,000) se puede llegar a

concluir que existe correlacion directa, fuerte y significativa entre ambas Variables.
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RECOMENDACIONES

Primera: La Municipalidad Provincial de Huaraz, durante la propuesta del
Presupuesto Institucional de apertura, asi como en el Presupuesto modificado
programe y considere gastos en planes estratégicos y no solo en programas

tradicionales.

Segunda: El PpR debe orientarse prioritariamente al incremento de
capacidades del personal que labora en la Municipalidad mediante Cursos,

Seminarios, Charlas sobre el manejo presupuestario.

Tercera: La programacién del PpR en la MPH, debe priorizar el desarrollo de
competencias de los grupos Vulnerables en estado de pobreza y extrema
pobreza con el fin de mejorar sus condiciones de Vida mediante programas

sociales.

Cuarta: La MPH, debe convertirse en un municipio productivo, a través de la
construccion de infraestructura basica que amplie la capacidad productiva de

sus habitantes, mediante parques industriales.

Quinta: La MPH a través del PpR debe preservar y proteger las garantias
ciudadanas de acceso a los servicios que brinda, como los parques recreacionales,

deportivos, servicios basicos de calidad.
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Anexos
Anexo 1: Matriz de consistencia
“La Gestion del Presupuesto por resultados y su relacion con la Calidad del Gasto Publico en La Municipalidad Provincial de Huaraz, 2020”

Problemas Objetivos Hipotesis Variables Metodologia.
Problema General Objetivo General Hipotesis General
¢Qué relacion existe entre la Gestion del | Determinar larelacion que existe entre la Gestion| Ho: No existe relacion significativa entre la
Presupuesto por Resultados y la calidad del gasto | del Presupuesto por Resultados y la calidad del| Gestion del Presupuesto por Resultados y la | X= Tipo de
plblico en la Municipalidad Provincial de | gasto pablico en la Municipalidad Provincial de| calidad del gasto pdblico en la Municipalidad | variable 1:| Investigacion --
Huaraz en el 2020? Huaraz en el 2020. Provincial de Huaraz en el 2020. Gestion del | Aplicativo enfoque
Problemas Especificos Hi: Existe relacion significativa entre la Gestion Presupuesto | cuantitativo
1. ¢Qué relacion existe entre la Gestion del |Objetivos Especificos del Presupuesto por Resultados y la calidad del por Disefio.
Presupuesto por Resultados y el desarrollo | 1. Describir la relacion que existe entre el | gasto publico en la Municipalidad Provincial de | Resyltados | -No experimental
de la capacidad de las personas en la manejo del Presupuesto por Resultados y el Huaraz en el 2020. correlacional y
Municipalidad Provincial de Huaraz en el desarrollo de las capacidades de las | Hipotesis Especificos transversal
20207 personas en la Municipalidad Provincial de Hii: Existe relacién significativa entre la Gestién
2. ¢Qué relacion existe entre la Gestion del Huaraz en el 2020. del Presupuesto por Resultados y el desarrollo de I3 Poblacién:
Presupuesto por Resultados y el desarrollo | 2. Precisar la relacion existe entre la Gestion | capacidad de las personas en la Municipalidad| ,
de las capacidades de grupos considerados del Presupuesto por Resultados y el Provincial de Huaraz en el 2020. Y= . N= 191
vulnerables en la Municipalidad Provincial desarrollo de las capacidades de grupos | Hiz: Existe relacién significativa entre la Gestion| Yariable -
de Huaraz en el 2020? considerados vulnerables en la | del Presupuesto por Resultados y el desarrollo de las 2: .
3. ¢Qué relacion existe entre la Gestion del Municipalidad Provincial de Huaraz en el | capacidades de grupos considerados vulnerables en| Calidaddel | Muestra
Presupuesto por Resultados y el desarrollo 2020. la Municipalidad Provincial de Huaraz en el 2020. | Gasto n=128
de la infraestructura basica para ampliar la | 3. Sefialar la relacion que existe entre la | His: Existe relacion significativa entre la Gestién | Publico
capacidad productiva en la Municipalidad Gestion del Presupuesto por Resultados y | del Presupuesto por Resultados y el desarrollo de
Provincial de Huaraz en el 2020? el desarrollo de la infraestructura basica | la infraestructura basica para ampliar la capacidad
4. ;Qué relacion existe entre la Gestion del para ampliar la capacidad productiva en la productiva en la Municipalidad Provincial de
Presupuesto por Resultados y la regu|acién Municipalidad Provincial de Huaraz en el Huaraz en el 2020.
y proteccién de las garantias ciudadanas en 2020. His: Existe relacion Significativa entre la Gestion
la Municipalidad Provincial de Huarazenel | 4.  Especificar la relacion que existe entre la | del Presupuesto por Resultados y la regulacion y
20207 Gestion del Presupuesto por Resultados y | proteccion de las garantias ciudadanas en la
la regulacion y proteccion de las garantias | Municipalidad Provincial de Huaraz en el 2020.
ciudadanas en la Municipalidad Provincial
de Huaraz en el 2020.
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Anexo 2: Operacionalizacion de Variables

Cuadro de Operacionalizacion de la Variable 1: Gestion del presupuesto por resultados

X4-18 Asocia problema central y objetivos
estratégicos

Variables Definicion Conceptual Defmlt_:lon Dimensiones Indicadores Instrurr_1e_r]to de Esca_la_ fje
Operacional medicién medicién
Es el conjunto de acciones | La variable | Dimensién 1: | X1-1 La Vision y misién en el Marco del Plan
desarrolladas por | comprende  las| Dimension Estratégico Ordinal
funcionarios  publicos, a | dimensiones: Estratégica X1-2 Identificar objetivos estratégicos
traves de los cuales las | Estratégica, X1-3 Programas y proyectos de la Municipalidad Hz o
entidadgs se or!en.tan al logro | identificacion de X1-4 Funciones estratégicas Cuestionario | Bajo =1
de sus fines, objetlvos_y metas Iqs ) efectos, X1-5 Identifica las causas del problema Estructurado Medio = 2
de:‘_lnldgs ctod previamente, Q'Z‘?nod ge Dimension 2: | X2-6 Selecciona y sustenta los efectos relevantes
a?olrf:é]in?igig; oS, t?/?\rl]\l/;?(izy 26:;;(;:95 €| Identificacion | X2-7 Agrupay jerarquiza los efectos Alto = 3
P ’ ) .| delosefectos | X2-8 Construye arbol de efectos
2012). estandar y técnico - y:
. ) X2-9 Plantea alternativas de solucion
Variable 1: presupuestal; se — —
iy iz ’ X2-10 Determina ejes estratégicos
Gestién del medira a traves de - >
Presupuesto sus indicadores e X2-11 Define obtencion de resultados
por indices de | Dimension 3: | X3-12 Establece indicadores de medicion
Resultados medicion ordinal, | Disefio de| X3-13 Mide recursos, procesos, productos, resultado
con una escala| indicadoresde | final
tipo Likert. megluon X3-14 Establece indicadores de eficiencia, eficacia,
estandar calidad, economia
X3-15 Evalua resultados y elabora informe final
Dimensién 4: | X4-16 Propone un esquema que integra etapas de
programacion
Técnico- X4-17 Programa, formula aprobacion, ejecucion y
presupuestal evaluacion
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Cuadro de Operacionalizacion de la Variable 2: Calidad del gasto publico

proteccion de las

Y4-17 Contribuye al funcionamiento de la democracia

garantias ciudadanas

Y4-18 Garantiza el derecho de propiedad y acceso a la justicia

Y4-19Protege los derechos del trabajador

Y4-20 Protege los derechos del consumidor y del pueblo

Variables Definiciéon Conceptual DEf'm(.:'on Dimensiones Indicadores Instrumep’to de Esca.la' fje
Operacional medicién medicién
El gasto pablico es la | Lavariable Dimension 1: Y1-1 Conoce el gasto realizado
inversion qle los ingrgsos comprende las Desarrollo de las | Y1-2 El Estado garantiza el acceso de los ciudadanos Ordinal
de las entidades publicas | dimensiones: 1,2, | capacidades de las [ Y1-3 Financia servicios de caracter universal como salud y
resumiendo que el g:e\sto irﬁZ?c?;(tjgl;Ss que se Y1-4 Puede §umir)istrar el sector privaqo . _ Bajo =1
debe ser bien utilizado en - ' Y1-5 Relaciona igualdad de oportunidades de inversion en|  cyestionario
las necesidades de la mediran con una recursos humanos Estructurado  |Medio =2
poblacion, por otro lado, !Esc_ala Likert Y SUS T Dimension 2: Y2-6 El gasto estatal se dirige a mejorar las condiciones de vida
no basta que el congreso | indices de medicion | pocarog  de  Jas del ciudadano Alto =3
decrete un gasto para que poC:.serI una variable capacidades de | Y2-7 Protege a los grupos méas desfavorables socialmente
gggr(:%shacers:ﬁees prehc;;(; ordinal. grupos considerados | Y2-8 Protege a personas en situacién de pobreza y extrema
apropiacion suficiente en vulnerables pobreza
\ari ) el  presupuesto.  "S6lo Y2-9 Cumple objetivos como inversion social
ariable 2: L — - - - —~
Calidad del cuan_dp este altimo Y2-10 Cump!e objetivos de s_?gurldad alimentaria, proteccion y
Gasto Piiblico requisito se cumple, puede atencion a madres y nifios
el gobierno tomar las Dimension 3: | Y3-11 Enfatiza la inversion plblica en
medidas  administrativas Desarrollo de la obras  de infraestructura
necesarias pa'rla hacer nacer infraestructura Y3-12 Promueve la inversion privada
I(%cr)ttélg;g?gg&). 2:;';3} dF:jra ampliar la Y3-13 Distribuye recursos a escala municipal
productiva Y3-14 Genera empleo mejorando la productividad
Y3-15 Los sectores: energia, agropecuario, mineria,
comunicacion, transporte
Dimension 4: Y4-16 Organiza informacidn de las instituciones Publicas y la
Regulacion y Municipalidad
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Anexo 3: Cuestionario estructurado

Variable 1: Presupuesto por Resultados

Instrucciones: El presente cuestionario tiene por objetivo medir el conocimiento
del Presupuesto por Resultados que se aplica en la Municipalidad Provincial de
Huaraz en el 2020, por este motivo solicito a usted se sirva contestar las preguntas
gue a continuacion se consignan marcando con un aspa la respuesta que considere
correcta, serviran para efectos del trabajo de la investigacion. Los puntajes de los
criterios de medicion son:

Bajo=1 Medio = 2 Alto =3

PREGUNTAS

ESCALA

1

2

Variable 1: Presupuesto por Resultados

Dimensién 1: Desarrollo de la Capacidad de las personas

01

¢ Cudl es su nivel de conocimiento de la vision y misién del Plan estratégico de la MPH?

02

¢ Qué grado de conocimiento tiene de los objetivos estratégicos del Presupuesto por
Resultados?

03

¢ Cudl es su nivel de conocimiento de los Programas y Proyectos de la MPH?

04

¢ Qué rango le asigna al Presupuesto por Resultados como funcion estratégica?

05

¢Qué nivel de importancia le asigna al Presupuesto por Resultados en la Municipalidad
Provincial de Huaraz?

Dimension 2: ldentificacion de los efectos

06

¢Qué nivel le asigna a la solucién y sustento de los efectos del Presupuesto por
Resultados?

07

¢En qué orden puede jerarquizar el Presupuesto por Resultados en la MPH?

08

¢ Cudl es su nivel de participacién en la elaboracion del arbol de efectos para el PpR en
la MPH?

09

¢Cudl es su nivel de participacion en el planteamiento de alternativas de solucién a los
problemas de atencién al usuario?

10

¢ Cudl es su nivel de conocimiento sobre los ejes estratégicos de la MPH?

11

¢Cudl es su grado de conocimiento acerca del logro de resultados obtenidos, en base a
las metas de la MPH?

Dimension 3: Disefio de indicadores de medicidn estandar

12

¢Cudl es su nivel de conocimiento sobre los indicadores de medicién del PpR en la
MPH?

13

¢En qué nivel ha participado en la medicion de los recursos, procesos, productos,
resultado final en la MPH?

14

¢Cual es su nivel de conocimiento sobre los indicadores de eficiencia, eficacia, calidad
y economia?

15

¢ Qué rango de su saber le da a la evaluacion de resultados y el informe final del PpR-
MPH?

Dimensién 4: Técnico Presupuestal

16

¢;Cudl es nivel de conocimiento sobre la integracion de las etapas de programacion?

17

¢Cudl es su grado de conocimiento de la programacion, formulacion, ejecucién y
evaluacién del Presupuesto en la MPH?

18

¢Qué nivel de Conocimiento tiene con respecto a la asociacion del problema y los
Objetivos estratégicos del Plan?
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Cuestionario Estructurado

Variable 2: Calidad del Gasto Publico

Instrucciones: El presente instrumento de medicion tiene por objetivo percibir
acerca del conocimiento de los trabajadores sobre la Calidad del Gasto Publico
aplicado en la Municipalidad Provincial de Huaraz, 2020, por esta razon solicito a
usted responder las preguntas que a continuacion se indican marcando con un aspa
la respuesta correcta, segun las alternativas de la escala. La respuesta es andnima 'y
sus resultados solamente se emplearan en el presente estudio. Los criterios tienen
los siguientes puntajes:

Bajo=1 Medio = 2 Alto = 3

PREGUNTAS

ESCALA

1

2

3

Variable 2: Calidad de Gasto Publico

Dimensién 1: Desarrollo de la Capacidad de las personas

01

¢ Qué nivel de conocimiento tiene del gasto realizado por la Municipalidad Provincial de
Huaraz?

02

¢En qué grado considera Ud. que el Estado garantiza el acceso del ciudadano a los gastos
publicos?

03

¢;Cudl es el nivel de importancia que se da al financiamiento en salud y educacién?

04

;Qué grado de importancia tiene el suministro de algunos servicios del sector privado?

05

¢Cudl es su nivel de comprensién sobre igualdad de oportunidades de inversién en
recursos humanos?

Dimension 2: Desarrollo de las capacidades de grupos considerados Vulnerables

06

¢En qué nivel califica a la asignacién del gasto municipal en mejora las condiciones de
vida del ciudadano?

07

¢En qué nivel considera Ud. que la Municipalidad Provincial de Huaraz se preocupa por
la proteccion los grupos desfavorecidos socialmente?

08

¢En qué media la MPH protege a personas en situacion de pobreza y extrema pobreza?

09

¢Con qué calidad la MPH cumple objetivos de otorgar los servicios de agua, limpieza,
cuidado del ornato?

10

¢En qué grado la MPH cumple objetivos de seguridad alimentaria, proteccion y atencion a
madres y nifios?

Dimensién 3: Desarrollo de la infraestructura basica para ampliar la Capacidad productiva

11

¢En qué grado la MPH realiza inversion publica en obras de infraestructura productiva?

12

¢En qué medida considera Ud. la promocién de la inversion privada por la MPH?

13

¢Cual es el nivel de distribucion de recursos de la MPH en todo su ambito territorial?

14

¢En qué medida la MPH genera empleo mejorando la productividad en obras?

15

¢Cudl es el nivel de mejora municipal en energia, agropecuaria, mineria, comunicacién
y transporte?

Dimensidn 4: Regulacién y produccion de las garantias ciudadanas

16

¢En qué nivel ubica Ud. la atencién a los ciudadanos por parte de la Municipalidad de
Huaraz?

17

¢En qué nivel considera la contribucion de la MPH en la participacion democratica del
pueblo?

18

¢En qué Categoria ubica Ud. a la MPH en la promocién del derecho a la propiedad y
justicia?

19

¢En qué nivel la MPH protege los derechos del trabajador municipal?

20

¢En qué nivel considera Ud. que la MPH protege los derechos del consumidor y del
pueblo en general?

@ ®®®  Repositorio Institucional - UNASAM - Pert




Anexo 4: FICHA TECNICA DEL INSTRUMENTO

Ficha Técnica de la Variable

FICHA TECNICA

Nombre Escala Valorativa del Presupuesto por Resultados

Autores Litwin & Singer (1968)

Afio de edicion 2020

Dimensiones Dimension estratégica, Identificacion de los efectos, Disefio de

indicadores de medicion estandar Técnico, presupuestal

Ambito de aplicacion

Directivos y trabajadores de la municipalidad provincial de Huaraz

Administracion

Individual - Colectiva

Duracion

25 minutos (aproximadamente)

Obijetivo

Determinar la relacion que existe entre la Gestion por resultados y
la calidad del gasto pablico en la Municipalidad provincial de
Huaraz en el 2020

Validez

Estudio factorial exploratorio con varios grupos de Directivos,
profesionales y trabajadores, con 4 dimensiones consistentes en:
Direccidn estratégica, Identificacion de los efectos, Disefio de los
indicadores de medicidn estandares, técnica presupuestal

Confiabilidad

Se ha probado la fiabilidad de medida del instrumento completo y
de cada uno de sus dimensiones mediante el Coeficiente de
consistencia interna de alfa de Cronbach, que ha resultado muy
alto, margen a (0.9)

Adaptado

Colonia Gonzales, Celestino Federico (2020)

Campo de aplicacion

Directivos y trabajadores de la Municipalidad Provincial
de Huaraz

Validez De contenido, por la opinidn de 3 expertos de la Escuela de
Postgrado de la UNASAM a través del indice de V de Aiken
Confiabilidad Por consistencia interna a partir del anélisis del

Coeficiente de Consistencia interna Alpha de Cronbach
=0.905

Aspectos a evaluar

El Cuestionario estructurado esta constituido por 18 items,
distribuido en 4 dimensiones:

Dimension 1: Dimension estratégica

Dimension 2: Identificacion de los efectos

Dimensioén 3: Disefio de medicion estandares

Dimension 4: Técnico presupuestal

Calificacion

Escala segln escala Valorativa

Categoria

Variable 1: Presupuesto por resultados
Favorable: 14-18
Indiferente: 7 -13
Desfavorable: 0-6
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FICHA TECNICA DEL INSTRUMENTO

Ficha Técnica de la Variable

FICHA TECNICA

Nombre Escala Valorativa de Calidad del Gasto Publico

Autores Litwin & Singer (1968)

Afio de edicion 2020

Dimensiones Desarrollo de la Capacidad de las personas, desarrollo de las

capacidades de grupos, considerados Vulnerables, desarrollo de la
infraestructura basica para ampliar la capacidad productiva,
Regulacidn y produccidn de las garantias Ciudadanas.

Ambito de aplicacion

Funcionarios y trabajadores de la Municipalidad de Huaraz

Administracion

Individual - Colectiva

Duracion

25 minutos (Aproximadamente)

Obijetivo

Determinar la relacion que existe entre la gestion de resultados y la
calidad del gasto publico en la Municipalidad provincial de Huaraz
en el 2020

Validez

Estudio factorial exploratorio con varios grupos de Directivos,
profesionales y trabajadores, con 4 dimensiones consistentes en:
Desarrollo de la Capacidad de las personas, Desarrollo de las
Capacidades de grupos considerados Vulnerables, Desarrollo de la
infraestructura basica para ampliar la Capacidad productiva,
Regulacidn y produccidn de las garantias ciudadanas

Confiabilidad

Se obtuvo la Consistencia interna a partir del analisis por
Coeficiente de Consistencia interna Alpha de Cronbach = 0.959

Adaptado

Colonia Gonzales, Celestino Federico (2020)

Campo de aplicacién

Funcionarios, profesionales y trabajadores de la Municipalidad
provincial de Huaraz

Validez De contenido, por la opinién de 3 expertos de la Escuela de
Postgrado de la UNASAM a través del indice de V de Aiken
Confiabilidad Se obtuvo la consistencia interna a partir del analisis por

Coeficiente de Consistencia interna Alpha de Cronbach = 0.959

Aspectos a evaluar

El Cuestionario estructurado esta constituido por 20 items,
distribuidos en 4 dimensiones:

Dimension 1: Desarrollo de la Capacidad de las personas
Dimension 2: Desarrollo de las Capacidades de grupo considerados
Vulnerables

Dimension 3: Desarrollo de la infraestructura basica para ampliar
la capacidad

Dimension 4: Regulacion y produccion de las garantias ciudadanas

Calificacion

Escala segln escala Valorativa

Categoria

Variable 2: Calidad del gasto publico
Favorable: 15-20

Indiferente: 8 -14

Desfavorable: 0-7
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Anexo 5: Confiabilidad de la VVariable

Gestidn del Presupuesto por Resultados
Mediante el coeficiente alfa de Cronbach

k-1

Donde:

Y's% = Varianza de cada item

s?r = Varianza de los puntajes totales
k = Namero de items del instrumento
o =0,905

Los coeficientes a mayores a 0.60, se consideran aceptables; por

consiguiente, el instrumento tiene buena confiabilidad.

La confidencialidad se define, a través del error, a mayor error, menor
confiabilidad y a menor error mayor confiabilidad (Kerlinger, 1972, pp.

581-587).

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Vélido 37 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 37 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las
variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos

,905 18
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Confiabilidad de la VVariable Calidad del Gasto Publico

Mediante el coeficiente alfa de Cronbach

k s?
)
k-1 ST

Donde:

Y's?% = Varianza de cada item

s?r = Varianza de los puntajes totales

k = Numero de items del instrumento
a = 0,959

Los coeficientes a mayores a 0.60, se consideran aceptables; por

consiguiente, el instrumento tiene buena confiabilidad.

(Kerlinger, 1972, pp. 581-587).

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Vélido 37 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 37 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos

,959 20
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Anexo 6: Validacion de Instrumentos

Validacion de Instrumento de investigacion mediante Juicio de Expertos

DATOS GENERALES:

Apellidos y Nombres del Experto

Cargo e Institucion donde labora

Nombre del Instrumento

Autor del Instrumento

Titulo:

ASPECTOS DE VALIDACION:
Coloque el porcentaje, segun intervalo

INDICADORES CRITERIOS DEFICIENTE REGULAR BUENA MUY BUENA EXCELENTE 81- SUB-
0-20% 21-40% 41-60 61-80% 100% TOTAL
6 |11 |16 |21 | 26 | 31 | 36 |41 | 46 | 51 |56 |61 |66 |71 |76 |81 |8 |91 | 95
10 | 15 [ 20 | 25 | 30 | 35 | 40 | 45 | 50 | 55 | 60 | 65 | 70 | 75 | 80 | 85 | 90 | 95 | 100
1.CLARIDAD Esta formulado con lenguaje apropiado
2.0BJETIVIDAD Esta expresado en conductas, actividades
observables en una organizacion
3. ACTUALIDAD Adecuado al avance de la cienciay
tecnologia
4.0RGANIZACION Existe una organizacién légica y coherente
5.SUFICIENCIA Comprende los aspectos (Indicadores, sub
escalas y dimensiones) en cantidad y
calidad
6.INTENCIONALIDAD | Adecuado para valorar la influencia de la
V.l.enlaV.D. o larelacion entre ambos,
con determinados sujetos y contexto
7.CONSISTENCIA Basado en aspectos tedricos-cientificos
8.COHERENCIA Entre los indices, indicadores y las
dimensiones
9.METODOLOGIA La estrategia responde al proposito del
diagnéstico
10.PERTINENCIA Es atil y adecuado para la
investigacion
PROMEDIO

FINOS|DEPENDEEPRO Y

J
Olg3naseiEa/os3y

¢

[ ] Procede su aplicabilidad
OPINION DE APLICABILIDAD: [ ] Procede su aplicacion previo levantamiento de las observaciones que se adjuntan

[ ] No procede su aplicacion
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DNI N° Firma del Experto Teléfono

Lugar y Fecha

Base de datos

Anexo 7
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9 | #HH

8 | #i#

4164 |33 (21| 10| #H##

2163[37(17

473 37| 24 | 12 | ####
4165(32]22]11
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5(85[43 |28 |14 | #HH#
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