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RESUMEN

La presente investigacion tuvo por objetivo, Determinar como se relaciona la
administracion de recursos financieros y la gestion del sistema de tesoreria en la Municipalidad
Distrital de Abelardo Pardo Lezameta, Bolognesi — Ancash, 2021. La investigacién es de tipo
aplicada y de nivel correlacional no experimental. La unidad de andlisis estuvo constituida por los
documentos fuentes que contienen la informacion econémica, financiera y presupuestal acopiado
en campo con los instrumentos correspondientes; se contrasto la hipotesis de la investigacion
arribandose a la siguiente conclusion. Se determind que, la relacion entre la administracion de
recursos financieros con la gestion de sistema de tesoreria en la Municipalidad Distrital de
Abelardo pardo Lezameta, Bolognesi — Ancash, 2021 es positiva por una correlacion de 0.978
segun el modelo de Pearson y validado con las teorias asociadas a las variables de estudio; sin
embargo, se observo irregularidades e inconsistencias en el uso inadecuado de los recursos

financieros.

PALABRAS CLAVE: Administracion, Gestion financiera, Sistema de tesoreria, Ingresos,

Gastos, Presupuesto.
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ABSTRACT

The objective of this research was to determine how the administration of financial
resources and the management of the treasury system are related in the District Municipality of
Abelardo Pardo Lezameta, Bolognesi — Ancash, 2021. The research is of an applied type and at a
non-experimental correlational level. The unit of analysis consisted of the source documents that
contain the economic, financial and budgetary information collected in the field with the
corresponding instruments; The research hypothesis was contrasted, reaching the following
conclusion. It was determined that the relationship between the administration of financial
resources with the management of the treasury system in the District Municipality of Abelardo
pardo Lezameta, Bolognesi - Ancash, 2021 is positive due to a correlation of 0.978 according to
the Pearson model and validated with the theories associated with the study variables; However,

irregularities and inconsistencies were observed in the inappropriate use of financial resources.

KEYWORDS: Administration, Financial management, Treasury system, Income,

Expenses, Budget.
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I. INTRODUCCION

1.1. Descripcion de la Realidad Probleméatica

Las entidades del ambito gubernamental, como son las Municipalidades no estan
exentas de los sistemas de Tesoreria, el mismo que en la mayoria de paises del mundo forman
parte de los sistemas para la administracidn de recursos publicos, pues estas al encargarse de la
gestién de los ingresos, el manejo de las cuentas bancarias y las transacciones que las entidades
realizan como son los pagos a proveedores, entre otros, deben tener un alto nivel de eficiencia

para garantizar una gestién pablica con transparencia.

A nivel internacional una investigacion desarrollada por (Panqueva Buitrago, Mesa
Largo, & Mateus Combita, 2018), indica que las administraciones colombianas presentan
deficiencias para evidenciar los documentos que dan soporte a las actividades que se ejecutan
las reas de tesoreria, generando desviaciones en el cumplimiento de los lineamientos desde la
legalidad y la aplicacion de los manuales y directivas, o la vez no se tienen los reportes
actualizados de los ingresos para una gestion efectiva del cumplimiento de pagos a proveedores

y mal manejo de los recursos financieros.

A nivel nacional, la administracion de recursos financieros se encuentra normado por el
Decreto Legislativo N° 1436 y la gestion de sistema de tesoreria se encuentra normado por el
Decreto Legislativo N° 1441, que establecen las normas de como funciona el sistema a nivel
nacional, y a su vez forman parte de los sistemas para la administracion del Estado, en donde
son establecidos que corresponde a un conjunto de unidades organicas, normativas,
procedimientos, instrumentos y técnicas que se orientan tener una administracion de los

recursos publicos.
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Cashpa (2020) indica que en el Perd, la gestion de los municipios es mas dificil por el
creciente numero de casos de corrupcion, especialmente en los municipios, porque los recursos
financieros no se manejan adecuadamente; es decir, no cumplen cabalmente con las normas
inherentes a los diferentes sistemas administrativos, como presupuestos, aprovisionamiento,

tesoreria, etc.

Tal como lo menciona Colqui, P. & Perez, C. (2020), indica que méas del 50% de los
colaboradores de los municipios de la region Pasco desconocen de los riesgos asociados a la
administracion de recurso publicos y la gestion de tesoreria, desconocen de los procedimientos
y la normativa actualizada en relacion al manejo de los ingresos a tesoreria, asi como también

desconocen los criterios de liquidez de tesoreria.

A nivel local, en la Municipalidad Distrital de Abelardo Pardo Lezameta, se evidencia
deficiencias en la administracion de los recursos financieros y en la gestion de sistema de tesoreria,
que existe problemas que afectan al cumplimiento de metas y objetivos para el desarrollo de la
poblacion. El periodo que se toma para presente investigacion es ejercicio fiscal 2021, cuyo techo
presupuestal aprobado segun acuerdo de consejo del periodo mencionado y presupuesto aprobado
por toda fuente financiamiento (Anexo 01). Asimismo, el manejo de fondos publicos es
inadecuado, pues de lo contrario habria un buen desarrollo local. Todo ello se debe a que no se
aplican adecuadamente las normas del sistema de tesoreria, encontrandose problemas que afectan

el logro de los objetivos del desarrollo econémico y social.

Por otra parte, se observa inadecuada administracion de ejecucion de ingresos (propios
y transferencias), en ejecucion de gastos se observa deficiencia por parte de area usuaria al no
exigir al proveedor que al momento de presentar solicitud u informe de pago segun contrato,

orden de compra y/o orden de servicio carencia de documento adicional que deben adjuntar el
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proveedor para su pago, se observa un mayor cantidad de documentos no cuentan con las firmas
del representante legal del proveedor. Ademas, los recursos asignados a los servidores publicos
por comision de servicio que ha devenido en la no rendicion de cuentas de los anticipos
otorgados por conceptos de: fondos de caja chica se encuentran sin documentos de respaldo
(sustentadora) y custodia del fondo fijo; por gastos de comision de servicio (viaticos y encargos
internos) por lo que no cuentan con la respectiva documentacion que sustente el gasto lo cual
se ve que no estan cumpliendo los procedimientos establecidos en las Directivas Internas de la
Municipalidad con respecto al manejo de encargos, las reglas basicas o bien son omitidas o le
restan importancia a pesar de que estan establecidas para su correcta sustentacion y rendicion

(Anexo 02).

En este sentido, se observa problemas en el uso y manejo de fondos en la unidad de
tesoreria, es decir; los gastos se encuentran sin documentacion sustentatorio y/o documentacion
emitida en forma incompleta, el comprobante de pago implementado en esta entidad para la
ejecucion de gasto no cuenta con los documentos necesarios. Asimismo, se ha observado que
la municipalidad distrital de Abelardo Pardo Lezameta no cuenta con un plan estratégico; a su
vez tiene problemas en gestion financiera para cumplir con las obligaciones a sus proveedores
que le suministran bienes y servicios, causadndoles gran perjuicio debido a que al cierre del
ejercicio fiscal tiene devengados por girar. De la misma manera, esto afecta a la entidad, ya que

tiene que cubrir obligaciones que alteran el presupuesto del siguiente afio (Anexo 03).

En ese sentido se evidencia que existe una deficiencia por parte del funcionario
responsable de no solicitar en firma de contrato, emision de o/s u o/c el cdédigo de cuenta
interbancaria (CCl) a los proveedores lo que retrasa el tramite para su pago. Siguiendo la misma

linea, se observa que la municipalidad distrital de Abelardo Pardo Lezameta no cuenta con una
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directiva para la custodia de efectivo e instrumentos financieros, por lo tanto, no cuenta con
caja fuerte para dicha custodia, es decir; el responsable de tesoreria maneja los fondos de caja
chica, ingresos propios, chequeras, carta fianza, haciendo uso de su escritorio de caja fuerte.
Ademas, el clima es inadecuado para el crecimiento de las operaciones de tesoreria, existiendo

un nivel de peligro significativo en el almacenamiento de archivos.

Asi mismo, no se elabora un reporte diario de saldo de caja y arqueo de caja periddica
e inopinadamente, afectando al manejo transparente que conlleva a un descontrol en su uso,
generando que los bienes y servicios no se vayan a adquirir en las mejores condiciones
econodmicas para la municipalidad. Asimismo, se ha observado que el colaborador encargado
de la recepcidn, control y custodia de los recursos financieros publicos del municipio no cuenta
con una fianza solvente y suficiente como requisito indispensable para llevar a cabo las
actividades referidas, lo que no permite a la entidad recuperar un siniestro sin demora y cubrir
razonablemente las pérdidas méximas estimadas en un periodo. Ademas, los comprobantes de
pago que se utilizan para respaldar los desembolsos no incluyen ningln sello que indique que

hayan sido cancelados, pagados o proporcionados.

De continuar las debilidades sefialadas no se cumplirian los objetivos, metas propuestas
y habria baja productividad de los funcionarios del area; ademas implicaria bajo nivel de
confianza de usuarios, asimismo un escenario negativo afectando la eficacia en el proceso de
tesoreria, a la vez se puede acarrear, por omision u accion, responsabilidades de disposicion
administrativa, civil o penal, tanto a las autoridades ediles como funcionarios u otros

trabajadores.

Por todo ello, esta investigacion pretende contribuir con la entidad en la superacion de

las debilidades explicadas planteando los procedimientos administrativos, el 6rgano de control
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institucional, la capacitacion permanente de los funcionarios puablicos en materia de
administracion de recursos financieros y proponer un plan estratégico como herramienta de
mejora para el uso de los recursos, asi como la gestion y ejecucién llevadas a cabo, que

permitiran optimizar las operaciones en la unidad de tesoreria.

1.2. Formulacién Del Problema De Investigacion
1.2.1. Problema General

¢Cbémo se relaciona la administracion de recursos financieros y la gestion del sistema de
tesoreria en la Municipalidad Distrital de Abelardo Pardo Lezameta, Bolognesi — Ancash,

2021?
1.2.2. Problemas Especificos

1. ¢Cudl es la relacion que existe entre la administracion de recursos financieros y la
unidad de caja en la Municipalidad Distrital de Abelardo Pardo Lezameta, Bolognesi

- Ancash, 2021?

2. ¢Cudl es la relacion que existe entre la administracion de recursos financieros y la
gestion de liquidez en la Municipalidad Distrital de Abelardo Pardo Lezameta,

Bolognesi - Ancash, 20217

3. ¢Cudl es la relacion que existe entre la administracion de recursos financieros y la
gestién de pagos y archivo documentario en la Municipalidad Distrital de Abelardo

Pardo Lezameta, Bolognesi - Ancash, 2021?
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1.3. Objetivos
1.3.1. Objetivo General

Determinar como se relaciona la administracion de recursos financieros y la gestion del
sistema de tesoreria en la Municipalidad Distrital de Abelardo Pardo Lezameta,

Bolognesi — Ancash, 2021
1.3.2. Objetivos Especificos

1. Describir cudl es la relacion que existe entre la administracion de recursos financieros
y la unidad de caja en la Municipalidad Distrital de Abelardo Pardo Lezameta,

Bolognesi - Ancash, 2021

2. Precisar cual es la relacion que existe entre la administracion de recursos financieros
y la gestion de liquidez en la Municipalidad Distrital de Abelardo Pardo Lezameta,

Bolognesi - Ancash, 2021

3. Especificar cual es la relacion que existe entre la administracion de recursos
financieros y la gestion de pagos y archivo documentario en la Municipalidad Distrital

de Abelardo Pardo Lezameta, Bolognesi - Ancash, 2021
1.4. Justificacion de la Investigacion

La presente investigacion se justifica de forma practica y metodologica.

En cuanto a la justificacion practica, los resultados obtenidos al desarrollar la
investigacion se emplearon para generar conclusiones y recomendaciones importantes, las

cuales sirven para que la Municipalidad Distrital de Abelardo Pardo Lezameta de Bolognesi,
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Ancash pueda accionar para que se solucione la problematica hallada, ademas de identificar

areas criticas al gestionar el sistema de tesoreria y modificar dichas acciones.

La justificacion metodoldgica me permitié utilizar las técnicas e instrumentos que la
ciencia nos facilita para lograr los objetivos propuestos en la investigacion, al realizar la
seleccion de la muestra en la poblacion y la aplicacion de la técnica de anélisis documental para
medir las variables administracion de recursos financieros y gestion del sistema de tesoreria,
que son aplicadas dentro de la Municipalidad Distrital de Abelardo Pardo Lezameta de

Bolognesi, Ancash.

1.5. Hipotesis
1.5.1. Hipotesis General

La administracion de recursos financieros se relaciona positivamente con la gestion del
sistema de tesoreria en la Municipalidad Distrital de Abelardo Pardo Lezameta, Bolognesi

— Ancash, 2021.
1.5.2. Hipotesis especificas

1. Laadministracion de recursos financieros se relaciona directamente con la unidad de
caja en la Municipalidad Distrital de Abelardo Pardo Lezameta, Bolognesi — Ancash,

2021.

2. Laadministracion de recursos financieros se relaciona directamente con la gestion de
liquidez en la Municipalidad Distrital de Abelardo Pardo Lezameta, Bolognesi —

Ancash, 2021.
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3. Laadministracion de recursos financieros se relaciona directamente con la gestion de
pagos y archivo documentario en la Municipalidad Distrital de Abelardo Pardo

Lezameta, Bolognesi — Ancash, 2021.
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1.6. Variables
Tabla 1
Operacionalizacion de Variables
DEFINICION DEFINICION
VARIABLES CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES
La administracion de Se mediréa a través de e Eficiencia de Ingreso
Variable recursos financieros son  los resultados obtenidos e Autonomia Financiera
Independiente  conjunto de principios, al aplicar el analisis X1: Ejecucibnde e Dependencia de Fondo
X) normas, procedimientos,  documental sobre la Ingresos e Ahorro Operacional

Administracion
de los Recursos

técnicas e instrumentos
mediante los cuales se

administracion de los
recursos financieros de

X2: Ejecucién de

Eficacia de Egreso

[
Financieros organizan las actividades  la Municipalidad gastos e (Gasto Corriente
de la administracion Distrital de Abelardo e Razon de Gasto en Personal
publica en la ejecucion de Pardo Lezameta, e Razon de Gasto Bienes y Servicios
ingreso y en la ejecucion  Bolognesi, Ancash.
de gasto (Alvarez
Pedroza y Galvez
Nariez,2021)
Variable La Gestidn de Tesoreria,  Se medira a través de e Planificacion de Caja
Dependiente  es el proceso de gestion los resultados obtenidos  Y1: Unidad de e Recaudacion de Ingresos
(YY) de recursos publicos de la  al aplicar el analisis Caja
Gestion del administracion financiera documental sobre la e Razon Circulante
Sistema de del sector publico, es el Gestion del Sistemade  Y2: Gestion de e Razdn Rapida
Tesoreria manejo eficiente de los Tesoreria de la Liquidez e Razdn de Efectivo
fondos publicos através ~ Municipalidad Distrital ~ Y3: Gestion de e Relacion de Gasto e Ingreso Ejecutados
de la Unidad de Caja, de Abelardo Pardo Pagosy Archivo e Eficacia del Ingreso de Capital e Inversion
[

gestion de liquidez y de
gestion de pagos (Decreto
Legislativo N° 1441,
2018)

Lezameta, Bolognesi,
Ancash.

Documentario

Relacion de Recursos y Gastos

Fuente: Elaboracion del Autor

HUOSIDERENDE ELRRO]

UNRSEN

) @O
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Il. MARCO REFERENCIAL

2.1. Antecedentes
2.1.1. A Nivel Internacional

Los investigadores Figueroa A. & Malta H. (2020), segun su estudio: La
administracion de los recursos financieros de la empresa Construlaba S.A. afios 2018-
2019, afirman que los recursos financieros son activos que tienen algin grado de liquidez,
por lo tanto, es relacionado con el efectivo y sus equivalentes liquidos, también indican
que el objetivo de la administracién de los recursos financieros es maximizar el patrimonio
de una empresa, optimizando los recursos para asi lograr objetivos e incrementar la
eficacia y rentabilidad; en otro caso, es la disciplina que nos ayuda a planear, producir,

controlar y dirigir.

Asimismo, Ventura (2018) en su investigacion denominada “Andlisis de la
Implementacién de un Sistema Informatico de Control y Seguimiento de Tramites para el
proceso de pago en la Unidad de Tesoreria del Gobierno Autonomo Municipal de la Paz”,
[Tesis presentada en la Universidad Mayor de San Andrés para optar grado de
licenciatura], concluye lo siguiente: es importante contar con un sistema informatico que
brinde informacion oportuna y transparente sobre el estado del proceso desde su ingreso
hasta la entrega del cheque al beneficiario. La unidad de tesoreria implementa un sistema
de control y seguimiento del proceso de pago con el fin de mejorar el control interno y
pensar siempre en la mejora continua en beneficio de los proveedores, acreedores y los
mismos servidores publicos de la institucién. Para ello se destaca la importancia de contar
con un sistema informatico que proporcione esta informacién. Podemos destacar que uno
de los principales problemas que se solucion6 con la implementacion de los controles

internos en la Tesoreria, debido a la cantidad y flujo de trdmites que ingresan a dicha
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Unidad, pues es muy considerable cerrar el paso a la corrupcion que se pudo haber
generado debido a la demora en los pagos y a la discrecionalidad con la que se revisaban,
devolviendo la confianza de los beneficiarios que prestan servicios al GAMLP vy la
transparencia en el tiempo de la transaccién. Este fue uno de los principales problemas que
se soluciond, aunque la Unidad de Tesoreria ha logrado un equilibrio como resultado de
la mejora de los controles internos, que se refleja en la liquidez actual del GAMLP como
resultado de la buena gestion de los recursos. Ahora, la Unidad de Tesoreria planea mejorar
aun mas el control interno con la creacion de una herramienta informaética que le permitira
monitorear los diferentes procesos dentro de esta Unidad, ademas de abrir este proceso a
los beneficiarios, quienes podran monitorear el estado de su proceso hasta su finalizacion.
Este se abrird a los beneficiarios para que puedan monitorear el estatus, aunque ya
contamos con informacién en linea que es actual y transparente, viendo la necesidad de
automatizar ciertos procesos con las Unidades de Contabilidad y Presupuesto para asi tener
una interrelacion de procesos y procedimientos como resultado de la implementacion de
un sistema informatico, aunque ya se cuenta con informacion en linea que es oportuna y

transparente.

Del mismo modo, Sailema & Rocid, (2017), El control interno en la gestion
administrativa de recursos financieros en el Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal del Canton Cevallos (Tesis de Maestria). Ecuador. La investigacion fue
Cualitativa-No experimental, la poblacion y la muestra fue constituida por 36 trabajadores,
la técnica fue la encuesta y aplicé como instrumento el cuestionario. El autor concluye que
a través del seguimiento de las actividades de la entidad se pudo reconocer que la gestion
administrativa es deficiente, por cuanto no se efectla la entrega oportuna de los recursos
para adquirir los bienes y servicios publicos en funcidn a sus necesidades debido a la falta

de organizacion y coordinacion entre las distintas areas de la entidad. De igual manera, se
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percibe que la municipalidad no dispone de mecanismos para efectuar un adecuado control

interno, dificultando de esta manera la obtencion de datos reales y actualizados.
2.1.2. A Nivel Nacional

Barreto L. & Jara J. (2021), en su investigacion denominada “Control interno y
gestién de tesoreria en la municipalidad provincial de Huarmey, 2021 ”, Tesis presentada
en la universidad Cesar Vallejo para optar el titulo de contador publico. La investigacion
tiene como objetivo determinar la relacidn entre control interno y la gestion de tesoreria de
la municipalidad provincial de Huarmey. La metodologia fue de tipo cuantitativo y disefio
no experimental, transeccional correlacional. La muestra comprendio la totalidad de la
poblacion (32 servidores publicos del area de sub gerencia de tesoreria y la gerencia de
administracion y finanzas de la municipalidad) que fueron encuestados. En el analisis
estadistico se realiz6 la prueba paramétrica de correlacion Pearson con apoyo del software
IBM SPSS version 25. Los resultados mostraron que el 28% de encuestados evidencian que
el control interno fue favorable; asimismo, el 25% indican que han logrado casi siempre el
desarrollo de la gestion de tesoreria; ademas, el coeficiente de correlacion presentd un valor
de 98.4% (r=0.984) y una significacion de 0.000000000000003. En conclusion, el control
interno presenta una correlacion positiva perfecta y estadisticamente significativa con la

gestién de tesoreria de la Municipalidad Provincial de Huarmey.

Bermejo (2019) en su investigacion denominada “Gestion Financiera y su
influencia en la Administracién de Recursos Financieros en la Municipalidad Distrital de
Ciudad Nueva, de la Provincia de Tacna, periodo 2015, Tesis presentada en la Universidad
Nacional Jorge Basadre Grohmann para optar el titulo de Contador Pablico. La
investigacion tiene como objetivo determinar de qué manera la gestion financiera influye en

la administracion de recursos financieros en la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva de
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la provincia Tacna, afio 2015. El tipo de investigacion es explicativo. El disefio de
investigacion es no experimental y transaccional, y descriptivo. La muestra estuvo
constituida por los 37 funcionarios y/o servidores de las areas criticas de la Municipalidad
Distrital de Ciudad Nueva. El instrumento utilizado fue el cuestionario. Los resultados
comprueban que la gestion financiera influye significativamente con la administracién de
recursos financieros en la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva de la provincia Tacna,

afo 2015.

Espinoza (2018) “El Sistema de Tesoreria y La Administracion de los Recursos
Financieros en la Municipalidad Provincial De Huaura”, Tesis presentada en la
Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion Para optar el titulo profesional de
Contador Publico. La investigacion tuvo como objetivo demostrar el Sistema de Tesoreria
influye de manera significativa en la Administracion de los Recursos Financieros en la
Municipalidad Provincial de Huaura. Métodos: La poblacion estuvo constituida por 80
personas y la muestra por 66 personas de acuerdo al muestreo aleatorio simple, se utilizo el
instrumento de medicion de actitudes de la escala de Likert, habiéndose considerado como
dimensiones: El Sistema de Tesoreria, Administracion de los Recursos Financieros,
Municipalidad Provincial. La confiabilidad de los instrumentos fue validada de manera
adecuada. Resultados: Los resultados muestran que el mayor porcentaje 78% entre siempre
y muchas veces de los funcionarios y empleados consideran que el Sistema de Tesoreria
influye en la Administracion de los Recursos Financieros. Conclusion: La contrastacion de
las Hipdtesis mediante la Chi Cuadrado demuestra al ser los valores practicos mayores que
los valores tedricos que el Sistema de Tesoreria influye en la Administracion de los Recursos

Financieros en la Municipalidad Provincial de Huaura.
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Por su parte, Quinteros Mendoza (2020) en su estudio titulado “Control interno y
administracion de los recursos financieros en la unidad de tesoreria de la Municipalidad
Distrital de Morales, 2020, Tesis presentada en la Universidad Cesar Vallejo Para optar el
titulo profesional de Contador Publico. La investigacion tuvo como objetivo determinar la
relacién entre el control interno y la administracion de los recursos financieros en la unidad
de tesoreria de la Municipalidad Distrital de Morales, 2020. El tipo de investigacién fue
basica con un disefio no experimental, transversal, descriptivo - correlacional. La poblacion
y muestra fue conformada por 32 colaboradores, y se emple6 un muestreo no probabilistico.
Asimismo, se utiliz6 como técnica la encuesta y como instrumentos dos cuestionarios. En
cuanto a los métodos de andlisis, se ha empleado los porcentajes y el coeficiente de
correlacion de Pearson. Se concluye que los trabajadores sefialan que el nivel de control
interno en la Unidad de tesoreria fue bajo en un 25% vy el nivel de administracion de los
recursos financieros en la Unidad de tesoreria fue bajo en 22%. Por tanto, existe relacion
directa y positiva entre cada una de las dimensiones del control interno y la administracion
de los recursos financieros en la unidad de tesoreria de la Municipalidad Distrital de

Morales, 2020.
2.1.3. A Nivel Local

La investigacion realizada por Ocrospoma y Pera (2017) denominada “Sistema de
tesoreria y su incidencia en la calidad de la Gestién Administrativa de la Municipalidad
Distrital De Huasta, Provincia Bolognesi, afio 2016, [Tesis presentada en la UNASAM
con el fin de lograr dicho titulo profesional del contador publico]. La investigacion tuvo
como objetivo describir la relacidn de incidencia del sistema de tesoreria en la calidad de la
gestién administrativa de la Municipalidad Distrital de Huasta, Provincia de Bolognesi, afio

2016. El tipo de estudio es el aplicado. La hipdtesis es: El sistema de tesoreria incide
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positivamente en la calidad de la gestién administrativa de la Municipalidad Distrital de
Huasta, provincia de Bolognesi, afio 2016. El grupo de estudio es 54 servidores
administrativos de la Municipalidad Distrital de Huasta. El instrumento de recoleccién de
datos es: un cuestionario de 37 items. La prueba de las hipdtesis se ha efectuado mediante
el coeficiente de Determinacién de Pearson. La Conclusién es: Se ha determinado que el
sistema de tesoreria incide positivamente en la calidad de la gestion administrativa de la
Municipalidad Distrital de Huasta, provincia de Bolognesi, afio 2016; acorde a la opinién
del 61,1% de encuestados; asi como, el coeficiente de determinacion de Pearson de 0.47,
nos indica que existe una relacién directa entre el sistema de tesoreria y la calidad de la

gestién administrativa.

Por su parte, Caceres y Quijano (2019) en su tesis titulada “Sistema de Tesoreria y
su incidencia en la Gestion Financiera de la Municipalidad Distrital de Marcara, provincia
de Carhuaz, aiio 2017, Tesis presentado en la Universidad Nacional Santiago Antlnez de
Mayolo para optar el titulo profesional de contador publico. La investigacion tiene como
objetivo general, describir la incidencia del sistema de tesoreria en la gestion financiera de
la Municipalidad Distrital de Marcara, ElI método utilizado fue el hipotético deductivo, el
tipo de investigacion es aplicada, con enfoque cuantitativo, con disefio no experimental-
transversal, con nivel descriptivo-correlacional; el grupo de estudio fue conformada por los
13 trabajadores de area de administracion financiera de la municipalidad distrital de
Marcara. Se uso el software SPSS Version 25 para la creacion y procesamiento de los datos
estadisticos, validando nuestro cuestionario en las fases siguientes: primero, se demostro la
fiabilidad de nuestros datos con el Alfa de Cron Bach y segundo, se determind la
confiabilidad de estos mediante una prueba de confiabilidad por parte de un experto. Se
corroboré la hipoétesis general; El sistema de tesoreria incide negativamente en la gestion

financiera de la Municipalidad Distrital de Marcard, provincia de Carhuaz, afio 2017. A su
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vez se demostrd que las variables investigadas tienen fuerte dependencia, segun lo

demuestra la Significacion asintética (bilateral) o p — val = 0,000 segun tabla N° 6.

Asimismo, Oncoy y Pérez (2017) en su tesis denominada: “Incidencia del Control
Interno en la Gestion del Sistema de Tesoreria de la Municipalidad Distrital de Catac -
2016, Tesis presentada en la Universidad Nacional Santiago Antinez de Mayolo para optar
el titulo profesional de contador Publico. La investigacion tiene como objetivo describir de
qué manera el control interno incide en la gestion del sistema de tesoreria de la
municipalidad distrital de Catac — 2016. La investigacion es aplicada, por su enfoque
cualitativo, y por su disefio descriptivo, segun su caracter es correlacional y segun su alcance
temporal es transversal. Para la recoleccién de datos se realiz6 encuestas a 27 trabajadores
administrativos de la municipalidad; se utilizé el programa SPSS version 22, para fijar el
nivel de significacion (a), 5% < a <10, y se empled el modelo estadistico de Chi cuadrado
para la contratacion de hipdtesis. En el presente trabajo de investigacion se obtuvo el
siguiente resultado: El control interno incide favorablemente con un grado moderadamente

alto en la gestion del sistema de tesoreria de la municipalidad distrital de Catac — 2016.
2.2. Marco Teorico
2.2.1.Teoria de la Administracion de Recursos Financieros

La teoria de la administracion publica es una ciencia social que se basa en los
principios del derecho constitucional y administrativo. Formula sus propias teorias para
cumplir con los proyectos, programas, planes y aspiraciones desarrollados por la ciencia
politica, con el fin de realizar esos proyectos, programas, planes y aspiraciones a través de
actos juridicos y materiales, en el marco de la funcion ejecutiva, con el fin de satisfacer las

necesidades de la comunidad a través de los servicios publicos, las competencias, las

@ @®®O®  Repositorio Institucional - UNASAM - Pert



27

tareas, las asignaciones o los cometidos que corresponden a las competencias. (Galindo

Camacho, 2000)

Bonnin (1982) en su libro “principios de la administracion publica” define la
administracion pablica como una potencia, que consiste en una capacidad del estado para
producir utilidades con la ejecucion de las leyes y reglamentos que consideran a las
personas como miembros de la comunidad, con separacién de sus relaciones personales
con la familia, las propiedades como parte de la riqueza puablica: en una palabra, la
administracion abraza todo lo que constituye las relaciones o deberes del ciudadano para

con la comunidad en el interés del orden social. (p 96)

La administracién financiera del sector puablico comprende conjunto de sistemas,
6rganos, normas y procedimientos que intervienen en la captacién de ingresos publicos,
registro, en su aplicacion (uso) para el cumplimiento de los fines del Estado y evaluacién de
los recursos financieros del Estado cuyo propdésito serd obtener y procesar informacion
oportuna y confiable que permita la eficiente gestion de los recursos por la unidades
organizativas y entes que lo conforman bajo la direccion de un 6rgano. (Vegas Meléndez,

2009)

Para Jiménez Castro (1987) la administraciéon es una ‘“ciencia compuesta de
principios, técnicas y practicas cuya aplicacion a conjuntos humanos permite establecer
sistemas racionales de esfuerzo cooperativo, a traves de los cuales se pueden alcanzar

b

propositos comunes que no se pueden lograr individualmente en los organismos sociales’

(p. 65).

En este sentido, siempre se necesitard, por el propio bien de la sociedad, de
numerosos agentes cooperantes y auxiliares, a los que confia el desarrollo y ejecucion de

los planes administrativos en cada rama; se requerira, sobre todo, de hombres expertos,
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hombres especiales versados en cada una de las ramas que corresponden a la
administracion; por el propio bien de la sociedad, numerosos agentes cooperantes y
auxiliares, a los que se confia el desarrollo y ejecucion de los planes administrativos en

cada rama (De la Rosa, 2000).

Por su parte, el MEF (2018) considera que el término "presupuesto del gobierno
local" se refiere al conjunto de normas, principios y procedimientos que utilizan los
sistemas que lo componen y, a través de ellos, las entidades y organismos que participan
en el proceso de planificacion, recaudacion, asignacion, utilizacion, custodia, registro,
control y evaluacion de los fondos publicos. Este proceso puede desglosarse en siete
etapas: planificacion, recaudacion, asignacion, utilizacion, custodia, registro, control y

evaluacién.

En consecuencia, los ingresos recaudados por los gobiernos locales no son
suficientes para cubrir todos sus gastos. Esto se debe a que tienen un potencial limitado
para generar ingresos a traves de los impuestos y, sin embargo, son responsables de una
cantidad significativa de gastos (Bird y Vaillancourt, 1998). Por ello, las transferencias son
el método mas utilizado para cubrir los desfases presupuestarios que existen entre los

ingresos y los gastos locales (Spahn, 1999).

Por una parte, “los ingresos municipales estdn compuestos principalmente por las
transferencias y los ingresos propios recaudados; cada recurso transferido o recaudado
depende de diversos factores que pueden ser ajenos a nuestra economia”. (De los Rios,

2017)

Por lo tanto, “la teoria muestra que los gobiernos locales se comportan no solo de
acuerdo con los margenes de maniobra que les permiten sus ingresos propios, sino en gran

medida a la dinamica que les genera las transferencias”. (Lopez, 1995)
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Desde la posicion de Soto (2020) las fuentes de financiamiento del sector publico
agrupan los fondos de acuerdo al origen de los recursos que lo conforman; se establecen
en la ley anual de equilibrio del presupuesto del sector publico y su clasificacion especifica
se aprueba por resolucion directoral de la direccion general de presupuesto publico
(DGPP) del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), las fuentes de financiamiento
comprenden los fondos publicos de donde se obtienen los ingresos publicos, como también

de donde se originan los gastos publicos (p. 54).

De esta forma Alvarez y Galvez (2021) dicen que “los fondos puiblicos recaudados,
captados u obtenidos de acuerdo con la ley, cualquiera que sea la fuente de financiamiento,
deben ser depositados en las correspondientes cuentas bancarias en un plazo no mayor de

24 horas” (p. 767).

2.2.1.1. Ejecucion De Ingresos

El ingreso es un aumento del patrimonio neto como resultado de una transaccion.
Los principales tipos de ingreso son los ingresos propios (RDR). Segun esta escuela de
pensamiento, los gobiernos municipales de las ciudades deben intentar cobrar tasas
siempre que puedan para cubrir los costes de la prestacion de servicios publicos. “Desde
el punto de vista econdmico, se argumenta que estos cobros promueven la eficiencia en
el consumo de los servicios publicos, ya que proporciona informacion para que los
ciudadanos y el gobierno puedan hacer un mejor uso de sus recursos” (McCluskey,
2001). Ademas, también se argumenta que el cobro de cargos a los usuarios “estd mas en
acuerdo con los principios economicos de beneficio y equidad, en tanto que los usuarios

pagan por lo que consumen” (Bird y Vaillancourt, 1998).

(Ruano Ramirez, 2014) Los “ingresos que perciben las municipalidades por

medio de la recaudacion, que ellas mismas realizan, tales como, impuestos, arbitrios,
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tasas y contribuciones por mejoras. Es decir, aquellos ingresos que no provienen de

transferencias del Gobierno Central, del endeudamiento ni de cualquier otra fuente” (p.

25).

Ademas, los gobiernos locales tienen ingresos por transferencias a partir de:
financiamiento rubro, recurso ordinario, FONCOMUN, canon y sobre canon,
concesiones, renta de aduanas e intervenciones, recursos por operaciones oficiales de
crédito, donaciones y transferencias. Estos recursos son asignados por el Estado a otros
niveles de gobierno, como el poder ejecutivo o las entidades publicas. Asimismo, estan
destinados a cubrir los costos que las instituciones deben pagar para desarrollar
adecuadamente sus actividades y brindar servicios, como financiar los gastos corrientes

de la organizacion (Alvarez y Gélvez, 2021).

Por lo tanto, estas transferencias se dan con mucha frecuencia con el fin de
mantener las cuotas vigentes a la organizacidon o institucion, ya que son las cuotas
vigentes que la institucion debe pagar anualmente. A diferencia de las transferencias de
capital, estas transferencias estan disefiadas para cubrir gastos amortizables en el corto

plazo (Alvarez y Galvez, 2021).

Articulo 9°. - El proceso de andlisis de la gestion presupuestaria permite medir
la eficacia y eficiencia del pliego en la ejecucion de los ingresos y egresos, en la
utilizacion de los recursos asignados, asi como en la ejecucion de las metas

presupuestarias establecidas para el afio fiscal (Directiva N° 006-2012-EF/50.01, 2012).

e Indicador de Eficiencia de Ingresos (IEI)
De ello depende el grado de eficacia en la captacién y recaudacion de los

recursos totales en relacion con el presupuesto existente.
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[EI — Recursos Percibidos 100
~ Presupuesto Vigente (PIM) X

Una puntuacion superior al noventa por ciento demuestra la eficiencia en la
recaudacion y el cobro de los ingresos, esto indica que la ejecucion del
presupuesto municipal a lo largo del ejercicio se acercé relativamente a la
totalidad de la cantidad que se le encomendd. Si se compara con el
presupuesto actual, una cifra comprendida entre el ochenta y uno por ciento
y el noventa por ciento indica que existe un déficit fiscal; por lo tanto, es
evidente que hay que esforzarse por mejorar la recaudacion de ingresos y, en
cierta medida, reducir esta diferencia para cerrar la brecha. Si el porcentaje
es inferior al ochenta y uno por ciento, indica que la cantidad de ingresos
recaudados y cobrados es insuficiente en comparacion con el presupuesto de
ingresos existente (Departamento de Analisis y Evaluacién, 2016).
e Indicador de Autonomia Financiera (I1AF)

La relacion entre los ingresos corrientes y los ingresos totales sirve de medida
para el indicador de autonomia financiera. Esto se muestra de la siguiente
manera: (Ramirez y Ribeiro, 2005).

Ingresos Corrientes
IAF =

Recursos Percibidos

Es preferible cuando se acerca a uno, ya que muestra que la mayor parte de
los ingresos de una entidad son atribuibles a la creacion de sus propios
ingresos y evalua la proporcidn de los ingresos corrientes en relacién con los
ingresos globales del municipio. Este indicador sera util para determinar el
grado de autonomia que tienen los gobiernos municipales con respecto a las

fuentes de financiacion que provienen de los recursos de otros niveles de
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gobierno o del crédito, que es otra forma de decir que ayudara a determinar
la capacidad que tienen los gobiernos municipales para mantener la
administracion municipal y cubrir las necesidades sociales con los ingresos
corrientes. (Ramirez y Ribeiro, 2005)
e Indicador de Dependencia del Fondo (IDF)

Este indicador es resultado de la relacion existente entre el FONCOMUN
como una de las transferencias de mayor importancia que reciben los
municipios respecto al total de ingresos obtenidos por diferentes fuentes. Se

calcula a través de, segun Ramirez y Ribeiro (2005):

FONCOMUN

IDF =
Recursos Percibidos

Lo anterior mide el peso o la importancia que tienen las transferencias del
gobierno central (FONCOMUN) en los ingresos del municipio. Cuando este
indicador es mayor (cercano a 1), se evidencia una mayor importancia de los
ingresos por transferencias como fuente de financiamiento. Por su parte, a
medida que este indicador se aleja de 1, la importancia de los recursos por
transferencias se reduce (Ramirez y Ribeiro, 2005).
e Indicador de Ahorro Operacional (I1AO)

Establece si la organizacion puede o no hacer frente a sus gastos existentes
con sus ingresos corrientes durante el transcurso del ejercicio. Su calculo es
el siguiente, segun el Departamento de Analisis y Evaluacion (2016):

Ingresos Corrientes — Gastos Ctes
[AO = . x 100
Ingresos Corrientes

En este sentido, una proporcion superior al veinticinco por ciento indica que
el municipio dispone de ahorros de explotacion en el ejercicio en curso.

Esto sugiere que la organizacion, ademés de hacer frente a sus gastos
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actuales, puede utilizar el excedente para otro tipo de gastos. Si el resultado
se situa entre el once por ciento y el veinticinco por ciento, muestra que el
ahorro operativo es modesto. Esto sugiere que el municipio todavia tiene el
potencial de cubrir sus gastos actuales con sus ingresos actuales, pero que
le quedan muy pocos recursos excedentes para otro tipo de gastos. Un valor
inferior al once por ciento indica que el ahorro operativo es muy escaso o
nulo, y en algunos casos el resultado es incluso negativo, lo que indica que
la entidad debe recurrir a otras fuentes de financiacion para cubrir esta parte
de sus gastos. Si el valor es superior al once por ciento, entonces hay un
ahorro operativo importante (Departamento de Analisis y Evaluacion,

2016).

2.2.1.2. Ejecucion De Gastos

Es el proceso a través del cual “se atienden las obligaciones de gasto con el objeto
de financiar la prestacion de los bienes y servicios publicos y, a su vez, lograr resultados,
conforme a los créditos presupuestarios autorizados en los respectivos presupuestos

institucionales de los pliegos”. (MEF, 2010)

Para el MEF (2018), comprende las etapas del compromiso, devengado y pago.

v El compromiso es la habilitacion provisional de fondos del presupuesto de la
entidad que se realiza de forma anticipada por actuaciones o requerimientos
administrativos. En el mismo sentido, el compromiso es el acto por el que se
acuerda, previo cumplimiento de los procedimientos legalmente
establecidos, la realizaciébn de gastos por una cuantia determinada o
determinable, afectando a los créditos presupuestarios en el marco de los

presupuestos aprobados y a las modificaciones presupuestarias que se hayan
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realizado, con sujecion a la cuantia certificada y por el importe total de la
obligacion correspondiente al ejercicio. (Congreso de la Republica, 2018)

v El devengado es la ejecucién definitiva de la asignacion presupuestaria por
el reconocimiento de una obligacion de pago, ademas el Congreso de la
Republica menciona que es el acto mediante el cual se reconoce una
obligacion de pago, derivada de un gasto aprobado y comprometido, que se
produce previa acreditacion documental ante el 6rgano competente de la
realizacion de la prestacion o el derecho del acreedor. El reconocimiento de
la obligacion debe afectarse al Presupuesto Institucional, en forma definitiva.
(Congreso de la Republica, 2018)

v “El pago es la extincion de la obligacion mediante la cancelacion, el monto
de la obligacion reconocida, debiendo formalizarse a través del documento
oficial correspondiente. Se prohibe efectuar pago de obligaciones no

devengadas”. (Congreso de la Republica, 2018)

Asi también, se debe determinar el grado de “eficacia” y “eficiencia en base al
analisis y medicion de la ejecucion de ingresos, gastos y metas presupuestarias, asi como
de las modificaciones presupuestarias y los resultados de la gestion presupuestaria”.

(Directiva N° 006-2012-EF/50.01, 2012)

e Indicador de Eficiencia de Egresos (IEE)
Este indicador evalta el grado de eficacia con el que se lleva a cabo el
presupuesto de gastos, asi como el grado de cumplimiento de la
programacion financiera municipal que se basa en el presente presupuesto a
lo largo del ejercicio.

[EE — Total Gasto Pagado 100
~ Presupuesto Vigente (PIM)
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Si el porcentaje es superior al noventa por ciento, indica que el municipio
estuvo muy cerca de gastar la totalidad del importe previsto para el ejercicio.
Un porcentaje que se sitle entre el ochenta y uno por ciento y el noventa por
ciento indica que el presupuesto de gastos se ejecutd de forma moderada,
probablemente porque no se cumplieron algunos de los objetivos que estaban
incluidos en el programa de gastos. Si la puntuacion es inferior al ochenta y
uno por ciento, indica que la ejecucion del presupuesto de gastos fue
inadecuada, lo que debe mejorarse significativamente (Departamento de
Anédlisis y Evaluacion, 2016).
e Indicador de Gasto Corriente (IGC)

Este indicador nos proporcionara una idea clara de cuanto representa el gasto
corriente (gasto en personal, obligaciones, bienes y servicios y otros) en
relacion con el total de gasto efectuados por cada municipio, que se puede
expresar como una proporcion. Se expresa de la siguiente manera, segln
(Ramirez y Ribeiro, 2005):

Gasto Corriente

IGC =
Total Gasto Pagado

Cuando este indicador muestre valores proximos a 1, indicara gran parte de
los gastos totales corresponde a gastos corrientes y valores inferiores a la
unidad mostrara que los gastos no son destinados mayoritariamente a gastos
corrientes. (Ramirez y Ribeiro, 2005)

e Indicador Razdn de Gastos en Personal (IRGP)
Este indicador nos proporciona una relacion del gasto que realizan los

municipios por el concepto del pago de su personal y obligaciones, con
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respecto al total de los ingresos corrientes. Su formula se expresa como la
razon siguiente:

Gasto Personal y Obligaciones
IRGP =

Ingresos Corrientes
Mientras menor sea este indice, la entidad dispone de mayores recursos para
afrontar otro tipo de gastos.
e Indicador Razdn de Gastos Bienes y Servicios (IRGBS)

Este indicador nos proporciona una relacion del gasto que realizan los
municipios por el concepto del pago de Bienes y Servicios, con respecto al
total de los ingresos corrientes. Su formula se expresa como la razén
siguiente:

Gastos Bienes y Servicios
IRGBS =

Ingresos Corrientes
Mientras menor sea este indice, la entidad dispone de mayores recursos para

afrontar otro tipo de gastos.

2.2.2. Teoria de la Gestidn de sistema de tesoreria

Una tesoreria privada no esté sujeta a las limitaciones legislativas que se imponen
a la tesoreria gubernamental; ademas, esta tiene unos objetivos y un alcance diferentes a
los de una tesoreria privada. La capacidad de gestion de los procesos de intermediacion de
los recursos financieros es posible gracias a la gestion de tesoreria de una tesoreria pablica.
Esto la convierte en un area de gestion financiera contemporanea, que va mas alla de su

funcidn tradicional como pagador o cajero del Estado. (Pimenta y Pessoa, 2015)

La cantidad de recursos que dispone el Departamento de Tesoreria de un pais es
responsable de gestionarse anualmente, asi como la importancia de las actividades que

realiza, lo que lo convierten en una de las divisiones financieras méas esenciales de una
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nacion. Los ambitos de la contabilidad, el presupuesto y las finanzas se ven afectados por
los procedimientos que tienen lugar en el Tesoro. El proceso contable se encarga de crear
los registros que se llevan en los libros de contabilidad, asi como los estados financieros.
El proceso presupuestario es responsable de la ejecucion de la asignacion presupuestaria
al tiempo que se apoya en una programacion financiera detallada. El proceso financiero es
responsable de afectar a la CUT, asi como a las relaciones con el banco central y el

mercado financiero. (Pimenta y Pessoa, 2015)

Ademas, el sistema de tesoreria nacional es el conjunto de 6rganos, normas,
procedimientos, técnicas e instrumentos orientados a la administracion de los fondos
publicos en las entidades y organismos que dependen del sector publico. Esto es asi,
independientemente del origen de la financiacion o de la finalidad de los fondos. (MEF,

2018)

Para ello, se establece el sistema de tesoreria, que constituye uno de los procesos
de la gestion financiera gubernamental, el cual se encarga de controlar y fiscalizar el uso
de los recursos por parte de todas las entidades, a través de la sistematizacion de las
distintas politicas de gasto de los fondos publicos y de recaudacion de impuestos.

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2018)

Es necesario recalcar que un eficiente manejo del sistema de tesoreria implica un
flujo de caja adecuado y una Optima utilizacion de los recursos monetarios, permitiendo
a la entidad cumplir con los objetivos trazados. Ante esto, el tesorero gubernamental debe
contar con conocimientos sélidos, herramientas, instrumentos, procedimientos y normas,

con la finalidad de aplicar plenamente en el area financiera donde se desarrolla.
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Habria que decir también, segin el Decreto Legislativo N° 1441, p.4, en su

subcapitulo 1V, Gestion de Tesoreria, lo siguiente:

Articulo 14.- Gestion de Tesoreria

14.1. La gestion eficiente de los fondos publicos a través de la gestion de los
ingresos, la liquidez y los pagos, basada en la tesoreria, es el objetivo de la
gestién de la tesoreria, que se incluye en el proceso de gestién de los recursos
publicos de la administracion financiera del sector publico. La gestion de la
tesoreria es la gestion eficiente de los fondos publicos. (Decreto Legislativo

N° 1441)

14.2. Para la gestion de tesoreria, la direccion general del tesoro publico recibe

informacion sobre:

1. “Los saldos y la ejecucion de ingresos y gastos, suministrados por la
direccién general de contabilidad publica del Ministerio de Economia y

Finanzas”. (Decreto Legislativo N° 1441)

2. “Los requerimientos de financiamiento, son suministrados por la direccion
general de presupuesto publico del Ministerio de Economia y finanzas”.

(Decreto Legislativo N° 1441)

3. “El cumplimiento de las reglas fiscales, es suministrado por la direccion
general de politica macroecondmica y descentralizacion fiscal del

Ministerio de Economia y Finanzas”. (Decreto Legislativo N° 1441)

4. “Los montos y el cronograma de pagos de los contratos vigentes,
suministrados por la direccion general de abastecimiento del Ministerio de

Economia y Finanzas”. (Decreto Legislativo N° 1441)
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Hay que mencionar, ademas, que el sistema de tesoreria se ocupa de regular la
denominacion “gestion del flujo financiero”, que comprende la estructuracion del
financiamiento del presupuesto publico, la gestion de activos financieros y los riesgos

fiscales. (Soto, 2020)

2.2.2.1. Unidad De Caja
Soto (2020) afirma que la “unidad de caja consiste en la administracion
centralizada de los fondos publicos cualquiera sea su origen y finalidad, respetandose la

titularidad y registro que corresponda ejercer a la entidad responsable de su percepcion”

(p 145).

De igual forma, en la Resolucién Directoral N° 026-80-EF/77-15, en su articulo
1°. - NGT-01 menciona que la unidad de caja consiste en centralizar la totalidad de los
recursos financieros de la entidad y ponerlos a disposicién de la tesoreria. El principio de
unidad de caja para las fuentes de financiamiento diferentes a tesoro publico sera aplicado
en las etapas de programacion y de registro, respectivamente, mediante informacion a la

direccioén general del tesoro publico de los ingresos y egresos de la entidad.

Ahora bien, la Resolucion Directoral N° 026-80-EF/77-15, en su articulo 1°. -

NGT-06 afirma sobre el uso del fondo fijo para caja chica:

“Las oficinas que requieran el uso de fondos en efectivo, estando ubicadas en el
mismo lugar de la tesoreria, lo haran como parte del fondo fijo para caja chica,

asignado al encargado tnico” (Resolucion Directoral N° 026-80-EF/77-15).

Ademas “se repondra oportunamente el fondo para pagos en efectivo o el fondo
fijo para caja chica, previa documentacion sustentatorio, debidamente

autorizada”. (Resolucion Directoral N° 026-80-EF/77-15)

@ @®®®  Repositorio Institucional - UNASAM - Pert



40

Ahora bien, la Resolucion Directoral N° 026-80-EF/77-15, en su articulo 1°.-
NGT-08, menciona que los arqueos sorpresivos se deben realizar con todos los fondos y
valores, ademéas de los arqueos habituales de operacion. Los arqueos SOrpresivos
consisten en comprobar en cualquier momento si el saldo en libros esta de acuerdo con

la existencia de fondos y valores, pues:

a. “Se realizardn arqueos sorpresivos y simultaneos de todos los fondos y valores
que maneja la entidad, incluyendo los que se encuentren en poder de los
cobradores o agentes”. (Resolucion Directoral N° 026-80-EF/77-15)

b. “Se levantaran actas de los arqueos que se practiquen, consignando su
conformidad o disconformidad, las que seran firmadas por los responsables y los
funcionarios que intervengan en el arqueo”. (Resolucion Directoral N° 026-80-
EF/77-15)

C. “Se comunicara por escrito cualquier anormalidad al titular de la entidad, con la
celeridad necesaria para la accion correctiva correspondiente”. (Resolucién
Directoral N° 026-80-EF/77-15)

d. “Los arqueos sorpresivos se efectuardn por lo menos una vez al mes”.
(Resolucion Directoral N° 026-80-EF/77-15)

e. “En los manuales y otros documentos administrativos se debera fijar los cargos
que tienen responsabilidad para la realizacion de los arqueos”. (Resolucién

Directoral N° 026-80-EF/77-15)

Igualmente, la Directiva N° 001- 2021-EF/43.01, afirma sobre el “Arqueo de Caja
que es: “un recuento o verificacion a una fecha determinada de las existencias en efectivo
y valores, asi como de documentos que forman parte del uso y saldo de una cuenta o

fondo”.
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Entonces, la gestion de la tesoreria gubernamental permite la administracion de
los procesos de intermediacion de recursos financieros, lo que convierte a la tesoreria en
un area de gestion financiera moderna, superando el papel tradicional de pagador o cajero
del Estado. La tesoreria gubernamental forma parte de un proceso de transacciones
financieras complejas que estan sujetas a restricciones legales. Debido a que estan a cargo
de una cantidad tan grande de recursos, las tesorerias del gobierno suelen ser
consideradas entre las instituciones financieras mas importantes de cualquier nacion. Los
indicadores para evaluar eficiencia de tesoreria gubernamental, segun (Varea y

Arosteguiberry, 2010) son:

e Indicador de Planificacion de Caja (IPC)

Importe Pagado

IPC =

= 100
Importe Presupuestado X

Las funciones del indicador son evaluar la calidad del plan de tesoreria en
términos de predicciones, controlar la ejecucion del presupuesto y evitar los
déficits o excedentes de tesoreria. El objetivo es mantener la diferencia entre
lo presupuestado y lo realmente realizado por debajo del cinco por ciento, y
asi evitar la acumulacion de desviaciones. Si la desviacion es positiva en mas
de un cinco por ciento, se debe invertir los saldos de la CUT; si la desviacion
es negativa en mas de un cinco por ciento, se tiene que proporcionar
financiacion al menor coste y evitar que se acumule la desviacion negativa,
con el riesgo de acumular atrasos en los pagos. Si la desviacion es positiva en
menos de un cinco por ciento, se tiene que proporcionar financiacion al menor

coste.
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e Indicador de Recaudacién de Ingresos (IR1)

Ingresos Recaudados

IRI 100

- Ingresos Presupuestados X
Asi, se espera que el indicador contribuya a la consolidacion de los pagos a
través de la CUT. El objetivo principal es la consolidacién del cien por ciento
de los ingresos del gobierno central dentro de la CUT. Al medir la holgura de
la liquidez, se compara este indicador con el de los pagos (diferencia en
porcentajes), para desarrollar un plan y asi elevar la proporcion de los pagos si
ya es una cifra elevada, determinando los ingresos de las instituciones que no
estan incluidas en la CUT y trabajando para mejorar esos ingresos. En el caso
de que la proporcion de pagos se corresponda, no serd necesario tomar ninguna
medida correctiva; no obstante, se recomienda poner en marcha un sistema de

seguimiento para excluir la posibilidad de un desajuste.

2.2.2.2. Gestion De Liquidez

Articulo 16.- Gestion de liquidez

“La gestion de liquidez garantiza la disponibilidad necesaria de los Fondos
Publicos recaudados o percibidos, para el pago oportuno de las obligaciones contraidas
de acuerdo con la ley por parte de las entidades autorizadas”. (Decreto Legislativo N°

1441)

Para lograr este objetivo, la Direccién General del Tesoro Publico ha sido
facultada para hacer uso de mecanismos temporales de apoyo financiero. Estos
mecanismos haran uso de los fondos que conforman la CUT, la Reserva Secundaria de
Liquidez y los saldos que resulten de la colocacién de Letras del Tesoro Publico. Todo

ello se realizara en el marco del Principio de Fungibilidad. (Decreto Legislativo N° 1441)
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Las Letras del Tesoro Publico son valores con vencimiento inferior a un afio
emitidos y colocados por la Direccion General de las Haciendas Publicas en el marco de
un programa de subastas para atender las necesidades estacionales de las Cajas de
Ahorros y promover el desarrollo de los mercados de capitales. Asi, el cierre de cada
ejercicio econémico lo fija la Ley de Equilibrio Financiero del Presupuesto del Sector
Publico. La redencién de letras del tesoro publico es pagada directamente por la

Direccién del Tesoro Publico. (Decreto Legislativo N° 1441)

“La Reserva Secundaria de Liquidez estd constituida por los recursos de libre
disponibilidad del Tesoro Publico al cierre de cada afio fiscal, para cubrir descalces
estacionales o déficits de caja, cuyo acumulado no excede del 1,5% del PBI nominal del

afio que corresponda”. (Decreto Legislativo N° 1441)

“El Comité de Asuntos Fiscales, creado en el Decreto Legislativo Marco de la
Administracion Financiera del Sector Publico, establece los criterios para determinar los
retiros y restituciones de la Reserva Secundaria de Liquidez”. (Decreto Legislativo

N° 1441)

e Indicador de Razon Circulante (IRC).
“Mide la disponibilidad de recursos financieros con que cuenta la
municipalidad para solventar el pago de las obligaciones a corto plazo; es
decir, el activo corriente cubre los compromisos registrados en el pasivo

corriente”. (Departamento de Analisis y Evaluacion, 2016)

Activo Corriente
IRC =

Pasivo Corriente
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Si el resultado es superior a dos, indica que la entidad tiene una liquidez
elevada, lo que significa que no solo tiene capacidad para cubrir sus
obligaciones a corto plazo, sino que también tiene disponibilidad suficiente
para hacer frente a otros compromisos. Si el resultado es inferior a dos, indica
que la entidad tiene una liquidez baja, lo que significa que solo tiene
capacidad para cubrir sus obligaciones a corto plazo. Es necesario prestar
atencion al resultado de este indicador porque es susceptible de disminuir la
capacidad de cubrir sus obligaciones y pasar a un nivel inferior. Un valor
entre uno punto cincuenta 'y uno y dos indica que tiene capacidad para hacer
frente a sus compromisos a corto plazo con la disponibilidad que posee. No
obstante, si tiene una puntuacién inferior a uno punto cincuenta y uno, esto
sugiere que es capaz de cumplir con sus obligaciones a corto plazo; sin
embargo, existe la posibilidad de que no tenga la liquidez adecuada para
cumplir con esas obligaciones. (Departamento de Analisis y Evaluacion,
2016)
e Indicador de Razon Rapida (IRR).

(Activo Corriente — Inventario)
IRR =

Pasivo Corriente

Un resultado igual a 1 puede considerarse aceptable para este indicador. Si
fuese menor que 1 puede existir el peligro de caer en insuficiencia
de recursos para hacer frente a los pagos.

e Indicador de Razon de Efectivo (IRE)

Efectivo

IRE = - -
Pasivo Corriente

Si el resultado es igual a 1, la entidad tiene la misma cantidad de pasivo

corriente que de efectivo y sus equivalentes; si el resultado es menor a 1, los
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requerimientos de corto plazo son mayores a los recursos liquidos. Es decir,
no hay suficientes fondos a la mano para cancelar la deuda exigible; si el
resultado es mayor a 1, cuenta con el efectivo para cubrir la deuda corriente,
guedando incluso, un excedente.
2.2.2.3. Gestion De Pagos Y Archivo Documentario
El Decreto Legislativo N° 1441 en su articulo 17.- Gestion de pagos define lo

siguiente:

17.1 “La gestion de pagos implica el manejo del pago de las obligaciones con cargo
a los fondos publicos centralizados en la CUT, sobre la base del registro del

devengado debidamente formalizado™ (Decreto Legislativo N° 1441).

17.2 Es decir, el Devengado se reconoce una obligacion de pago, previa
acreditacion de la existencia del derecho del acreedor, sobre la base del
compromiso previamente formalizado y registrado, se formaliza cuando se
otorga la conformidad por parte del area correspondiente y se registra en el
SIAF-RP. Luego de haberse verificado el cumplimiento de algunas de las
siguientes condiciones: Recepcion satisfactoria de los bienes adquiridos,
efectiva prestacion de los servicios contratados y cumplimiento de los
términos contractuales o legales, cuando se trate de gastos sin

contraprestacion inmediata o directa.

17.3 “La autorizacidn para el reconocimiento del Devengado es competencia del
director general de administracion o gerente de finanzas, o quien haga sus
veces o el funcionario a quien se delega esta facultad de manera expresa”.

(Decreto Legislativo N° 1441)
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17.4 “Asimismo, el devengado formalizado y registrado al 31 de diciembre de cada
afio fiscal puede ser pagado hasta el 31 de enero del afio fiscal siguiente”.

(Decreto Legislativo N° 1441)

17.5 De acuerdo con el Decreto Legislativo N° 1441, las transferencias electronicas
son de caracter obligatorio, como ndéminas y pensiones y otras obligaciones
conexas y a proveedores y acreedores del Estado; y Pagos en efectivo, de
acuerdo con las modalidades contempladas en la normativa del Tesoro
Nacional. La ejecucion del pago de las obligaciones devengadas debidamente
formalizadas, con cargo a los Fondos Publicos centralizados en la CUT, es
responsabilidad de la unidad ejecutora correspondiente y se realiza a través
de los siguientes medios: transferencias electronicas con caracter obligatorio,

como néminas y pensiones y otras relacionadas.

17.6 Asi pues, segun el Decreto Legislativo N° 1441, el director general de
administracion o quien haga sus veces en la entidad, debe establecer los
procedimientos necesarios para el procesamiento de la documentacion
sustentatorio de la obligacion a cancelar, asi como para que las areas
relacionadas con la formalizacion del devengado cumplan, bajo
responsabilidad, con la presentacion de dicha documentacion con la
suficiente anticipacién a las fechas o cronogramas de pago, asegurando la

oportuna y adecuada atencion del mismo.
2.2.2.3.1. Documento Sustentatorio Y Archivo

Para Alvarez y Géalvez (2021) los recibos, tickets, notas de crédito, facturas, notas

de crédito y debito, notas de débito, comprobantes de pago, vales, extractos bancarios,
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declaraciones juradas y cualquier otro documento que determine el 6rgano de gobierno,
como parte del soporte de los actos administrativos relacionados con la formalizacion de
la determinacion y recaudacion de los ingresos y, en su caso, de la ejecucion de los gastos,
deberan conservarse en la oficina de administracién general u otro lugar que determine
el 6rgano de gobierno. Estos documentos deben conservarse como soporte de los actos

administrativos (p. 748).

Igualmente, Soto (2020) afirma que los documentos que respaldan las
operaciones de ingresos y gastos comprende las boletas, tickets, notas de abono, facturas,
notas de crédito y débito, notas de cargo, comprobantes de pago, vouchers, estados
bancarios, declaracion jurada y otros que determine el ente rector, de la ejecucion del
gasto, de acuerdo con los requisitos que garanticen su suficiente conservacion y
ubicacion, se conservaran en la oficina de administracién general o en la que ocupe su

lugar en la unidad ejecutora.

e Indicador de Relacion de Gastos e Ingresos Ejecutados (IRGIE)
A lo largo del ejercicio, esta métrica evalla el grado de eficacia con el que se
ejecuta el presupuesto de gastos en comparacion con el presupuesto de

ingresos que se ejecuta. (Departamento de Analisis y Evaluacion, 2016)

Total Gasto Pagado Ejecutado
IRGIE = — x100
Total Ingresos Percibidos

Si el resultado es superior al noventa por ciento, implica que la organizacién
es capaz de controlar eficazmente sus gastos en relacién con los recursos
totales que ha recibido a lo largo del ejercicio. Una cifra entre el ochenta y

uno por ciento y el noventa por ciento indica que la ejecucion de los gastos
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esta relativamente cerca del total de recursos obtenidos en el transcurso del
gjercicio, mientras que un porcentaje inferior al ochenta y uno por ciento
indica que la ejecucidn del presupuesto de gastos no fue suficiente.
e Indicador de Eficiencia del Ingreso de Capital e Inversion

Se considera que, si se alcanza una cifra igual o inferior al cien por ciento, se
demuestra que la empresa tiene unos ingresos de capital adecuados para
respaldar su gasto de capital. Este indicador se refiere a la relacion entre los
gastos de capital y los ingresos de capital. La siguiente ecuaciéon ilustra como

puede expresarse esta métrica:

Gasto de Capital

[EICI = 100

Ingreso de CapitalX

e Indicador Relacion de Recursos y Gastos (IRRG)
Determina la relacion porcentual entre el total de recursos obtenidos sin
necesidad de préstamos y los gastos incurridos; es decir, la capacidad de la
entidad para hacer frente a sus gastos sin pedir dinero prestado a fuentes

externas. (Departamento de Analisis y Evaluacion, 2016)

Ingresos Corrientes + Ingresos de Capital
IRRG = , - x 100
Gastos Corrientes + Gastos de Capital

Cuando este valor es superior al cien por ciento, indica que el municipio tiene
capacidad para cubrir sus gastos no financieros con sus ingresos no
financieros. Esto significa que el municipio no tiene que recurrir a préstamos
y que sus propios esfuerzos financieros son suficientes para cubrir sus

compromisos. Un porcentaje entre el noventa y uno por ciento y el cien por
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ciento indica que sus ingresos no financieros fueron insuficientes y que
cubrié una pequefia proporcion de sus gastos con otras fuentes de
financiacion como saldos de caja y/o préstamos. Ademas, este porcentaje
indica que sus ingresos no financieros no son suficientes para cubrir sus
gastos totales. Un resultado inferior al noventa y uno por ciento indica que a
lo largo del ejercicio recurrié a otras fuentes de ingresos, para cubrir un
porcentaje de sus gastos superior al diez por ciento. Esto podria deberse a que
no pudo generar suficientes ingresos para cubrir todos sus gastos.
(Departamento de Analisis y Evaluacion, 2016)

2.3. Marco Conceptual
Gestion:

Es un conjunto de procedimientos, acciones y efectos que gestionan los recursos
humanos, técnicos y financieros de una organizacion para alcanzar sus metas y

objetivos. (Walrter Andia, 2021)
Recursos Financieros:

Son todos los recursos econdmicos que permiten al sector publico desarrollar sus
actividades. Incluye todas las fuentes de financiamiento generadas por el Estado y
consideradas en el presupuesto del sector publico, nivel central y de las oficinas de
tesorerias institucionales, de manera racional, 6ptima, minimizando costos y sobre la

base de una adecuada programacion. (Ministerio de Economia y Finanzas - MEF)
Gestion Financiera:

La gestion financiera es la actividad realizada dentro de una organizacion que se

encarga de planificar, organizar, dirigir, controlar, supervisar y coordinar toda la
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gestién de los recursos financieros para el bien mayor y/o resultados y hacer que la
organizacion opere de manera efectiva, apoye las mejores decisiones financieras y

cree oportunidades de inversion para la organizacion. (Terrazas Pastor, 2009)
Sistema de Tesoreria:

Se encuentra a cargo del 6rgano rector de Sistema Nacional de Tesoreria, y se refiere al
manejo eficiente de los fondos pablicos a través de la gestion de ingresos, de liquidez,

y de pagos, sobre la base de un flujo de caja. (Walrter Andia, 2021)
Eficacia:

Se define como la capacidad de lograr un efecto deseado o esperado. Una forma eficaz
de dirigir una empresa es mantener un control adecuado sobre los resultados y los flujos

financieros. (Alvarez Pedroza & Galvez Nafiez, 2021)
Eficiencia:

La eficiencia es la capacidad de disponer de alguien o algo para conseguir el

cumplimiento adecuado de una funcion. (Alvarez Pedroza & Galvez Nafiez, 2021)
Caja chica:

Es un fondo de caja que puede estar integrado por recursos publicos de cualquier fuente
de financiamiento para financiar los presupuestos institucionales, Unicamente para
pequefios gastos que requieran pago inmediato o que no puedan ser debidamente

planificados debido a su objeto y caracteristicas. (www.mef.gob.pe, s.f.)
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Encargo interno:

Son gastos que se realizan bajo la modalidad de encargo, el mismo que se otorga a un
trabajador de la entidad para cualquier accién distinta a viaticos, con cargo a que él

rinda cuenta luego de ejecutado el gasto. (Prieto Hormaza, 2021)
Conciliacion bancaria:

La comparacién de las transacciones que se han registrado en el extracto bancario de
cada una de las cuentas bancarias con las transacciones que se han registrado en la
libreta bancaria es lo que se entiende por el término "conciliacion bancaria”. El objetivo
de esta comparacion es determinar si los dos documentos coinciden o no a partir de una

fecha determinada. (Walrter Andia, 2021)
Fondos publicos:

Son todos los recursos fiscales de caracter tributario y no tributario generados,
obtenidos o generados en el curso de la produccion o prestacion de bienes y servicios
legalmente realizados por una unidad ejecutiva o entidad publica para atender el gasto

presupuestario del publico. (Walter Andia, 2021)
Gastos publicos:

Es el conjunto de pagos que realizan las entidades por concepto de gastos corrientes,
gastos de capital y servicio de la deuda. Estos pagos se imputan a los respectivos
créditos presupuestarios y se destinan a la prestacion de los servicios publicos y a las
acciones que se desarrollan de acuerdo con las funciones y objetivos institucionales.

(Alvarez Pedroza & Galvez Nafiez, 2021)
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Ingresos publicos:

Son fondos publicos, sin excepcidn, los ingresos de naturaleza tributaria, no tributaria
0 por financiamiento que sirven para financiar todos los gastos que generen el

cumplimiento de los fines. (Walter Andia, 2021)
Ingresos corrientes:

Son los recursos financieros que se obtienen de modo regular o periodico, y que no
alteran de manera inmediata la situacién patrimonial de Estado tenemos: Impuestos,
Tasas, Contribuciones, Venta de bienes, Prestacion de servicios, Renta de la propiedad

y Multas, sanciones y otros. (Walter Andia, 2021)
Ingreso de capital:

Recursos financieros que se obtienen de modo eventual y que alteran la situacion
patrimonial del Estado. Agrupan los recursos provenientes de la venta de activos
(inmuebles, terrenos, maquinarias, entre otros), las amortizaciones por los préstamos
concedidos (reembolsos), la venta de acciones del Estado en empresas y otros ingresos

de capital. (Walter Andia, 2021)
Transferencias:

Las transferencias financieras, son traspasos de fondos publicos entre pliegos
presupuestarios sin contraprestacion, para la ejecucion de actividades y proyectos de
los presupuestos institucionales respectivos de los pliegos de destino. (Walter Andia,

2021).
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Administraciéon de fondos:

La administracion de fondos tiene establecido las normas basicas para una gestion
integral y eficiente de los procesos vinculados con la captacién y utilizacion de los
fondos publicos, asi como el registro y presentacion de la informacion correspondiente
en términos que contribuyan al cumplimiento de los deberes y funciones del Estado.

(Walter Andia, 2021)
Gestion administrativa:

La gestion administrativa es el conjunto de tareas y actividades coordinadas que ayudan
a utilizar de manera Optima los recursos que posee una empresa. Todo esto con el fin

de alcanzar los objetivos y obtener los mejores resultados. (Alvarez y Galvez, 2021)
Anticipos otorgados:

El anticipo se produce antes de la realizacion de la operacién principal

(www.mef.gob.pe, s.f.).
2.4. Marco Legal
o Decreto Legislativo N° 1441. Decreto legislativo del sistema nacional de tesoreria.

Articulo 14.- La gestion de tesoreria, como parte del proceso de gestion de recursos
publicos de la administracion financiera del sector publico, es el manejo eficiente de
los fondos publicos a traves de la gestion de ingresos, de liquidez y de pagos, sobre la

base del flujo de caja.

Articulo 17.- La gestion de pagos debe ser por transferencias electronicas de manera

obligatoria, como planillas de remuneraciones y pensiones y otras obligaciones
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relacionadas y a proveedores y acreedores del Estado. El director general de
administracion o gerente de finanzas, o quien haga sus veces en la entidad, debe
establecer los procedimientos necesarios para el procesamiento de la documentacion
sustentatorio de la obligacion a cancelar, asi como para que las areas relacionadas con
la formalizacion del devengado cumplan, bajo responsabilidad, con la presentacion de
dicha documentacidn con la suficiente anticipacion a las fechas o cronogramas de pago,

asegurando la oportuna y adecuada atencion del mismo.

e Decreto Legislativo N° 1436: Decreto legislativo marco de la administracion

financiera del sector publico.

Articulo 4.- La administracion financiera del sector publico es la gestion de los
derechos y obligaciones econdmicas financieras de titularidad del Estado, mediante la
aplicacion de reglas, principios y procedimientos por los que se rigen sus componentes

a través de la descentralizacion adecuada de la administracion de los recursos publicos.

o Decreto Legislativo N° 1438: Decreto Legislativo del Sistema Nacional de

Contabilidad.

Articulo 5.- La direccion general de contabilidad pablica del ministerio de economia 'y
finanzas es el ente rector del sistema nacional de contabilidad, ejerce sus atribuciones
y su vinculacion con los conformantes del sistema y de la administracion financiera del

sector publico, segun las normas que la regula.

e Decreto Legislativo N° 1440: Decreto Legislativo del Sistema Nacional de

Presupuesto Publico.
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Articulo 20. Los gastos publicos son el conjunto de erogaciones que realizan las
entidades con cargo a los créditos presupuestarios aprobados para ser orientados a la
atencion de la prestacion de los servicios publicos y acciones desarrolladas por las
entidades de conformidad con sus funciones, para el logro de resultados prioritarios u

objetivos estratégicos institucionales.

e Resolucién Directoral N° 004-2020-EF-52.06. “Lineamientos para el reporte del
detalle de saldos disponibles a la fecha en cuentas y de los instrumentos financieros que
poseen bajo cualquier modalidad o tipo de operacion y no comprendidos en la Cuenta
Unica del Tesoro Publico”.

e Directiva N°001-2019-EF/50.01. Directiva para la ejecucion presupuestaria, aprobada

con Resolucion Directoral N° 003-2019-EF-50.01.

Articulo 12. La ejecucion del gasto publico es el proceso a través del cual se atienden
las obligaciones de gasto con el objeto de financiar la prestacién de los bienes y
servicios publicosy, a su vez, lograr resultados, conforme a los créditos presupuestarios

autorizados en los respectivos presupuestos institucionales de los pliegos,

e Directiva N° 001-2019-EF/52.03, Registro de Transacciones para la Adecuada
Determinacion del Saldo de Balance de las Entidades Publicas.

e Directiva de Tesoreria N° 001-2007-EF/77.15

Avrticulo 4.- Los fondos publicos recaudados, captados u obtenidos de acuerdo con ley,
cualquiera sea la fuente de financiamiento, deben ser depositados en las

correspondientes cuentas bancarias en un plazo no mayor de 24 horas.

Articulo 2.- La percepcion es la etapa de la ejecucion financiera de los ingresos en la

que se recauda, capta u obtiene efectivamente los ingresos sobre la base de la emision
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0, de ser el caso, la notificacion de la documentacion generada en la fase de la
determinacion.

e Resolucién Directoral N° 051-2001-EF-77.15. Procedimientos para la Apertura de
Cuentas y Operaciones de Recaudacién y Pagos con Recursos Directamente

Recaudados.

Articulo 15.- Los fondos de la fuente de financiamiento y recursos directamente
recaudados depositados bajo determinado tipo de instrumentos financieros o
mecanismos de colocacién establecidos en virtud de norma legal expresa, deberan
depositarse en la cuenta central RDR de la respectiva unidad ejecutora, dentro de las

24 horas de efectivizada su respectiva percepcion.

¢ Resolucién Directoral N° 026-80-EF/77-15 Normas Generales De Tesoreria.

V1. Mecanismos de Control - Se efectuaran arqueos periddicos y sorpresivos del
fondo, el custodio del fondo serd una persona independiente del cajero y de aquel
personal que maneje dinero o efectle funciones contables, ademas se mantendra
debidamente archivadas las resoluciones directorales de aprobacion o modificacion del
fondo.

NGT-13 Uso Del Sello Fechador ""Pagado’’: Todo documento original que sustente
un desembolso llevara un sello que indique la palabra "PAGADQO".

e Ley N° 31084 Ley De Presupuesto Del Sector Pablico Para EI Afio Fiscal 2021.
Articulo 4. Todo acto administrativo o las resoluciones administrativas que autoricen
gastos no son eficaces si no cuentan con el crédito presupuestario correspondiente en el
presupuesto institucional o condicionan la misma a la asignacion de mayores créditos
presupuestarios, bajo exclusiva responsabilidad del titular de la entidad, asi como del

jefe de la oficina de presupuesto y del jefe de la oficina de administracién, o los que
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hagan sus veces, en el marco de lo establecido en el decreto legislativo 1440, decreto
legislativo del sistema nacional de presupuesto publico.

e Ley N° 31085. Ley De Equilibrio Financiero Del Presupuesto Del Sector Publico para
el Afo Fiscal 2021.
Articulo 12. Medios de pago de obligaciones de entidades publicas el ministerio de
economia y finanzas, a través de la direccion general del tesoro publico, y en el marco
del articulo 17 del decreto legislativo 1441 desarrolla los medios de pago a fin de
atender obligaciones devengadas con cargo a fondos publicos utilizados por las
entidades que estan bajo el alcance del sistema nacional de tesoreria descritas en el
articulo 3 del citado decreto legislativo 1441, privilegiando siempre el uso de medios

electrénicos, segin corresponda.
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I11.METODOLOGIA
3.1. Disefio de la investigacion
3.1.1. Tipo de Investigacion

Este trabajo fue una investigacion cientifica del tipo aplicada, por cuanto se
interesa en la aplicacion de los conocimientos a la solucion de un problema practico
inmediato, se aplico teorias establecidas para conocer la relacion de la administracion de
recursos financieros y la gestion del sistema de tesoreria en la Municipalidad Distrital de

Abelardo Pardo Lezameta.

Con este tipo de investigacion se busco alternativas de solucion con base a la
recopilacion y el andlisis de datos, asi también se busco alternativas de solucion al

problema de la realidad brindando un aporte cientifico.
3.1.2. Nivel de la Investigacion

Fue descriptivo-correlacional; porque se registra los datos de los archivos
municipales tal y como se encontraron sin manipularlos; buscando el nivel de asociacion

de las Variables.
3.1.3. Disefio de la Investigacion
La investigacion fue de disefio correlacional, no experimental y transversal.

Correlacional: Porque se investigo la relacion significativa o no significativa de las
Variables, en cuenta a sus niveles baja, moderada o fuerte de las propiedades; y/o su no

asociacion No experimental, en cuanto no se manipularon ninguna de las Variables; y
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Transversal o transaccional, por cuanto la recoleccion de datos se realizé en un momento

dado; cuyo diagrama es:

El diagrama es:
Oi1V1  Variable 1

7

M r Correlacién

O2V2  Variable 2

Donde:

M = Muestra

O1 = Observacion en la Variable 1
r = Correlacion

O2 = Observacion en la Variable 2

3.2. Poblaciony Muestra

3.2.1. Poblacién

La poblacion fueron los documentos concernientes que contiene la informacion
econdémica financiera y la gestion administrativa relacionadas a recursos financieros, que
aportan informacion vinculadas con las variables de investigacion, en la unidad de

tesoreria de la Municipalidad Distrital de Abelardo Pardo Lezameta.

3.2.2. Muestra

La muestra censal fueron los documentos concernientes que contiene la
informacion economica financiera y la gestion administrativa relacionadas a recursos
financieros como: estados de situacion financiera, Presupuesto Institucional de Ingresos

y gastos, Estado de Ejecucion del Presupuesto de Ingresos y Gastos, comprobantes de
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pago, entre otros documentos necesarios de la gestion de sistema de tesoreria de la

Municipalidad Distrital de Abelardo Pardo Lezameta del ejercicio fiscal 2021.
3.3. Variables de estudio
Variable Independiente
X: La Administracion de Recursos Financieros
Variable Dependiente
Y: Gestion del Sistema de Tesoreria.
3.4. Formulacion de la Hipotesis

La formalizacion de las hipdtesis se representa por las dos variables, de acuerdo con la
siguiente funcién matematica:
Y=f(x).

X. La administracion de recursos financieros

Y. Gestion del Sistema de Tesoreria

Esto se lee asi: Y es funcidn de X, lo que equivale decir que X es causa de Y.
3.5. Fuentes, instrumentos y técnicas de recopilacion de datos
3.5.1. Fuentes

Fueron las fuentes primarias: Informes de los trabajadores en el Area de Tesoreria;

secundarias: Libros, archivos y terciarias: Boletines, fuentes virtuales.
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3.5.2. Técnicas

Castro Marquez (2016) indica que las técnicas estan referidas a la manera como se
van a obtener los datos y los instrumentos son los medios materiales, a través de los cuales
se hace posible la obtencion y archivo de la informacién requerida para la investigacion.

Asi, en la presente investigacion se utilizaron técnicas como:

a. Analisis de documental. — Se revisaron los documentos que cuentan con la
informacidn respecto a la administracion de recursos financieros y gestion del
sistema de tesoreria de la Municipalidad Distrital de Abelardo Pardo Lezameta, de

los que se obtiene informacion relevante.
3.5.3. Instrumentos

Para Castro Méarquez (2016) el instrumento sirve para recoger la informacion, asi
como para almacenarla, y ademas sintetiza todo el trabajo de investigacion previo,
resume las aportaciones del marco tedrico seleccionando los datos que corresponden a
los indicadores y, por tanto, a las variables o conceptos que se utilizaron y también sirve

para almacenar la informacion.
3.5.3.1. Ficha de analisis documental

Este tipo de instrumento permitio lograr la recopilacion de informacién para el
estudio de las categorizaciones el cual permite acceder al analisis de la base de datos de
los estados de situacion financiera, Presupuesto Institucional de Ingresos y gastos, Estado
de Ejecucion del Presupuesto de Ingresos y Gastos, comprobantes de pago, entre otros
documentos necesarios de la gestion de sistema de tesoreria de la Municipalidad Distrital
de Abelardo Pardo Lezameta del ejercicio fiscal 2021, haciendo uso de férmulas asi

poder confrontar la teoria con la practica en la busqueda de la verdad objetiva.
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3.6. Procedimiento de Tratamiento de Datos

El procesamiento de datos de los instrumentos de recoleccion de datos fue realizado
mediante tabulaciones de cuadros en Excel y en el programa SPSS. Los programas fueron
atiles para la interpretacion de resultados y asi poder llegar a las conclusiones y

recomendaciones.
3.7. Procesamiento de Datos

Al final del estudio y/o analisis estadistico se aplicé la prueba de correlacion de

Pearson” para la prueba de Hipotesis planteadas en la presente investigacion.

La prueba de hipétesis es un procedimiento basado en las evidencias de la muestra
y la teoria de la probabilidad, utilizadas para determinar si la hipotesis es una afirmacién

razonable de ser aceptada o rechazada.

Prueba de una hipoétesis: Se realiza mediante un procedimiento sistematico de cinco

pasos:
Pasol Paso 2 Paso 3 Paso 4 Paso 5 No se
rechaza
(Ho)
?: ]l:ilﬂ':;:::i: Se selecciona Se identifica el Se formula la Se toma una
un];a v el nivel de estadistico de regla de muestra y se 0
L significancia prueha decizidn decide
alternativa Se rechaza
Ho v se
acepta (Hi)

3.8. Analisis e interpretacion de las informaciones

Para la formulacion de hipotesis se utilizé la prueba de correlacion estadistica de
Pearson. Esta prueba estadistica nos permitié determinar la relacion que existe entre la
administracion de recursos financieros y la gestion de tesoreria en la Municipalidad Distrital

de Abelardo Pardo Lezameta, Bolognesi - Ancash, 2021.

P ® P90
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Todo analisis de datos consiste en desagregar el todo en sus partes como en el caso
del andlisis de tablas y figuras, a partir del 100%, en sus respectivos porcentajes, de acuerdo

a las alternativas de respuesta o indices de medicion.

La interpretacién consiste en dar significado al hecho o fendmeno de estudio,

empleando relaciones, con el uso del mayor porcentaje.
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IV.RESULTADOS
4.1. Presentacion y analisis de datos relacionado con cada objetivo de investigacion
4.1.1.Resultado de Analisis Documental

4.1.1.1. Resultados del Objetivo General

Tabla 2
Determinacion del indicador de eficiencia de ingreso
Trimestre Eficiencia de Ingreso
I 338,870.94 X 100 = 46.30%
731,916.00 T
1 671,691.05 X100 = 72.45%
927,092.00 T e
i 888,013.42 X100 = 93.51%
949,680.00 T o
v 1’104’042'26)(100 = 96.94%
1,138,855.00 - OO

Fuente: Elaboracion propia con los célculos de indicadores de la administracion de recursos financieros en la
municipalidad distrital Abelardo Pardo Lezameta, 2021. SPSS V.25. La tabla se realizado a base de datos
recolectados a través de analisis documental.

Interpretacion: Se determind el indicador de eficiencia de ingresos, con respecto al
presupuesto institucional modificado (PIM) al cierre de cada trimestre en la Municipalidad
Distrital de Abelardo Pardo Lezameta, se ve un crecimiento en la ejecucion financiera por
encima de lo estimado por trimestre; este crecimiento de la ejecucion de eficiencia de ingresos
se observa desde el primer trimestre (46.30%) hasta el cuarto trimestre (96.94%),
respectivamente como se observa en la tabla N° 2, quiere decir que al cierre del ejercicio fiscal
la entidad tiene una eficiencia en la recaudacion y en el cobro de los ingresos. Cabe aclarar; la
sumatoria de los porcentajes de los cuatro trimestres no se obtendra el 100% en la ejecucién de

ingresos por cuanto la evaluacion es trimestral y acumulativo.
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Tabla 3

Determinacion grado del indicador de autonomia financiera

Trimestre Autonomia financiera

257,592.98

| m = 0.760150693
425,713.48

i w = 0.67107996

888,013.42

AV m = 0.700028041

1,104,042.26

Fuente: Elaboracion propia con los célculos de indicadores de la administracion de recursos financieros en la
municipalidad distrital Abelardo Pardo Lezameta, 2021. SPSS V.25.

Interpretacion: Se determind el grado del indicador de autonomia financiera en la
Municipalidad Distrital de Abelardo Pardo Lezameta, evidenciandose al cierre de primer
trimestre el 0.760150693 corresponde a ingresos corrientes de la ejecucion financiera total del
1; con respecto al segundo y tercer trimestre los porcentajes de ejecucion de los ingresos
corrientes han disminuido por cuanto se ha obtenido un incremento ingresos de capital; al cierre
del ejercicio fiscal 2021 se evidencia que la ejecucion financiera al 1, el 0.700028041

corresponde a ingresos corrientes como se observa en la tabla N° 03.

Tabla 4

Determinacion del indicador de dependencia de fondo

Trimestre Dependencia de fondo

231,123.92

I 33887094 = 0.682041133

1 M = 0.549485541
671,691.05

11 M = 0.58559142
888,013.42
682,890.10

Fuente: Elaboracidn propia con los calculos de indicadores de la administracion de recursos financieros en la
municipalidad distrital Abelardo Pardo Lezameta, 2021. SPSS V.25.
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Interpretacion: Se determind el grado del indicador de dependencia de fondo, la ejecucién
financiera a cada trimestre por cada rubro, en este caso se ha realizado el analisis de la ejecucion
financiera de rubro FONCOMUN; obteniéndose el 0.682041133 de ejecucion al cierre del
primer trimestre y en relacion al segundo y tercer trimestre evidenciandose una disminucion
con respecto a la ejecucion acumulada a cada trimestre; al cierre del ejercicio fiscal 2021 el
0.61853619 corresponde al rubro FONCOMUN con respecto al ejecucion financiera total por

todo rubro y/o por toda fuente financiamiento de 1; como se observa en la Tabla N° 04.

Tabla b

Determinacion del indicador de ahorro operacional

Trimestre Ahorro operacional

| 25759298 8179057
257.592.98 XLOU = 682570

0 42571348 24225849
42571348 XAUE = 22,0550

0 595928D1-—40Q31163X]00__3283W
595,928.01 T oeme

IV 772,860.54 — 560,758.77 100 = 27.449%
X = 27.
772,860.54 ’
Fuente: Elaboracion propia con los célculos de indicadores de la administracion de recursos financieros en la
municipalidad distrital Abelardo Pardo Lezameta, 2021. SPSS V.25.

Interpretacion: Se determiné el grado del indicador de ahorro operacional, se ha comparado
la ejecucion financiera corriente con respecto a la ejecucion de gastos corrientes
respectivamente; es decir de lo ejecutado financieramente cada trimestre cuanto se ha ejecutado
en gastos corrientes y la diferencia es el saldo financiero conocido como ahorro operacional,
en el primer trimestre se ha ejecutado 31.75% de gastos corrientes obteniéndose un ahorro
operacional del 68.25%; como se observa en la tabla durante el segundo y tercero y cuarto
trimestre los gastos corrientes se han incrementado he inversamente el porcentaje del ahorro
operacional a disminuyendo en 43.09%, 32.83% y 27.44% respectivamente como se observa

en la tabla N° 05.
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Tabla 6

Determinacion del indicador de eficacia de egreso

Trimestre Eficacia de egreso

| 1218603 100 = 16.69%
731,916.00
296,573.21

11 Mxmo =51.47%
949,680.00

v 67066915 140 = 58.89%
1,138,855.00

Fuente: Elaboracidn propia con los calculos de indicadores de la administracion de recursos financieros en la
municipalidad distrital Abelardo Pardo Lezameta, 2021. SPSS V.25.

Interpretacion: Se determind el grado del indicador de eficacia de egreso al cierre del ejercicio
fiscal 2021, como resultado tiene una ejecucion de gasto acumulado de 58.89% en comparacion
al presupuesto institucional modificado (PIM) como se muestra en la tabla N° 06; asimismo se
observa una acumulacion por trimestre de 16.69%, 31.99%, 51.47% y 58.89% acumulados
respectivamente, segun teoria del indicador de eficacia de egreso se determind que existe una
inadecuada ejecucion de gasto durante la ejecucion fiscal 2021; es decir no tuvo la capacidad
de gasto en la ejecucion de actividades (gastos corriente) y la ejecucion de proyectos de

inversion (gasto de capital).

Tabla 07

Analisis de indicador de gasto corriente

Trimestre Gasto corriente
I 81,790.57 _ 0.669390505
12,186.63

1 242,25849 _ 0.816858981
296,573.21

i 100,311.63 _ 0.818899709
488,840.85

v >60,758.77 _ 0.836129551
670,660.15

Fuente: Elaboracion propia con los calculos de indicadores de la administracion de recursos financieros en la
municipalidad distrital Abelardo Pardo Lezameta, 2021. SPSS V.25.
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Interpretacion: El grado de ejecucion de gasto corriente demuestra que al cierre del ejercicio
fiscal del afio 2021 es de 0.836129551 acumulado, es decir; que lo de ejecutado
financieramente en gasto total corresponde a la ejecucion de gastos corrientes. En la tabla N°
06 se muestra una ejecucion de gasto total del 58.89%, por cuanto se puede apreciar que en su
mayoria la ejecucion de gastos esta relacionado a gastos corrientes, gastos operacionales
relaciones a pago de personal, adquisicion de bienes, contratacion de servicios para la
operatividad de la entidad. Se evidencia que el porcentaje a partir del segundo trimestre es casi
constante 0.816858981, 0.818899709 y 0.836129551 respectivamente como se muestra en la

tabla N° 07.

Tabla 08

Analisis de indicador de escala de gasto en personal

Trimestre Gasto en personal
10,816.59
T 2928379 100 = 6.88%
425,713.48
48,140.19
67,788.67

Fuente: Elaboracion propia con los célculos de indicadores de la administracion de recursos financieros en la
municipalidad distrital Abelardo Pardo Lezameta, 2021. SPSS V.25.

Interpretacion: En la tabla se muestra el resultado del indicador de escala de gastos del
personal por trimestre en relacion a la ejecucion de ingresos corrientes del 100% desde el punto
de vista financiero, segun la tabla se aprecia que el porcentaje de ejecucion de ingresos a partir
de segundo trimestre es casi constante; por tanto al cierre del ejercicio fiscal del 2021 se ha
ejecutado en gastos del personal 8.77% de los ingresos corrientes financieramente captados

como se observa en la tabla N° 08.

@ @®®®  Repositorio Institucional - UNASAM - Pert



69

Tabla 09

Analisis de indicador de razon de gasto de bienes y servicios

Trimestre Gasto en bienes y servicios
I 7097398 100 = 27.55%
257592987 0 _ 2197
1 211,278.42 100 = 49.63%
42571348 - 70970
1L 349,628.58 100 = 58.67%
595928.01 = o7

371,434.88

AV4 I —— — 060
772.860.54 < 100 = 48.06%

Fuente: Elaboracion propia con los célculos de indicadores de la administracion de recursos financieros en la
municipalidad distrital Abelardo Pardo Lezameta, 2021. SPSS V.25.

Interpretacion: En la tabla se muestra indicador de razén de gasto de bienes y servicios por
trimestre del ejercicio fiscal 2021, en 27.55%, 49.63%, 58.67% Yy 48.06% respectivamente y
acumulado al cierre del ejercicio, es decir la ejecucion de gastos en bienes y servicios con
respecto a la ejecucién financiera de ingresos corrientes por cada trimestre; podemos concluir

en la relacidn a este coeficiente que 48.06% se ha ejecutado gastos en bienes y servicios durante

todo el aflo como se observa en la tabla N° 9.

4.1.1.2. Resultados del Objetivo Especifico 1

Tabla 10

Analisis de indicador de planificacion de caja

Trimestre Planificacién de caja
12,186.63
I Mxloo = 31.99%
927,092.00
11 wao = 51.47%
949,680.00
670,660.15

Fuente: Elaboracion propia con los célculos de indicadores de la administracion de recursos financieros en la
municipalidad distrital Abelardo Pardo Lezameta, 2021. SPSS V.25.
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Interpretacion: Se determiné el grado del indicador de planificacion de caja de la entidad se
observa que al cierre del ejercicio fiscal 2021, tiene una ejecucion de presupuesto acumulado
de 58.89% se evidencia que la oficina de tesoreria no cumple con elaborar el plan de tesoreria
(flujo de caja); para priorizar sus obligaciones a corto plazo (mensual) asi evitar una
acumulacién de desviaciones o contar con saldo favorable para tesoreria; en la tabla se observa
acumulacidn negativa al cierre del ejercicio fiscal 2021 con una ejecucion financiera de 58.89%
en comparacion al 100% de presupuesto institucional modificado, es decir; no se ha cumplido
con el pago de las obligaciones programadas en presupuesto de gastos, como se observa en la

tabla N° 10.

Tabla 11

Analisis de indicador de recaudacion de ingresos

Trimestre Recaudacion de ingresos
338,870.94
671,691.05
] MX 100 = 93.51%
949,680.00
1,104,042.26

Fuente: Elaboracion propia con los célculos de indicadores de la administracion de recursos financieros en la
municipalidad distrital Abelardo Pardo Lezameta, 2021. SPSS V.25.

Interpretacion: Se determin6 el grado del indicadores de recaudacion de ingresos por
trimestre del ejercicio fiscal 2021, habiendo un crecimiento financiero de ingresos por toda
fuente de financiamiento superando lo programado trimestralmente en presupuesto
institucional modificado; al cierre del ejercicio fiscal 2021 se ha ejecutado el 96.94% de
ingresos financieramente en comparacion al 100% del presupuesto institucional modificado,
como también se observa un crecimiento constante en la ejecucion de ingresos por trimestre

como se puede apreciar en la Tabla N° 11.
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4.1.1.3. Resultados del Objetivo Especifico 2
Tabla 12

Andlisis de indicador de razon circulante

Trimestre Razo6n circulante

| 123059501 _ 387525149
317,577.74

1 1,297,516:39 4531967501
286,303.11

i 1,179,353.34 8.239614594
143,132.10

\Y 1,212,50446 _ 7.628488503
158,944.26

Fuente: Propia con los calculos de indicadores de la administracion de recursos financieros en la municipalidad
distrital Abelardo Pardo Lezameta, 2021. SPSS V.25.

Interpretacion: Se determind el grado de razon circulante se observa un resultado superior a
2 en los cuatro trimestres 3.8753, 4.5320, 8.2396 y 7.6285 respectivamente; que indica que la
entidad tuvo una liquidez elevada, lo que significaba que no solo tenia capacidad para cubrir
sus obligaciones a corto plazo, sino también tenia disponibilidad suficiente para hacer frente a
otras obligaciones; es decir que al cierre del ejercicio fiscal 2021 la entidad tenia 7.63 soles por
cada 1 sol de deuda capacidad suficiente e inmediata para cumplir con sus obligaciones a corto

plazo, como se observa en la tabla N° 12.

Tabla 13

Analisis de indicador de Razén Rapida

Trimestre Razon rapida

| (1,23069361-000) _ .
317,577.74

. (129751639 - 169628) _, _ .
286,303.11

. (1,179,353.34 ~ 0.00) _ 429614594
143,132.10

" (1,212,504.46 — 0.00 _ 0 00503
158,944.26

Fuente: Elaboracion propia con los célculos de indicadores de la administracion de recursos financieros en la
municipalidad distrital Abelardo Pardo Lezameta, 2021. SPSS V.25.
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Interpretacion: Se determind el grado del indicador de razén rapida durante los cuatro
trimestres del ejercicio fiscal del 2021, observandose que al cierre de cada trimestre la entidad
tenia liquidez para afrontar sus obligaciones de forma inmediata como se demuestra con el
indicador de razon rapida; al cierre del ejercicio la entidad tenia 7.63 soles para afrontar sus
obligaciones en forma inmediata por cada 1.00 sol de la deuda como se observa en la

tabla N° 13.

Tabla 14

Andlisis de indicador de razon de efectivo

Trimestre Razén de efectivo

430,242.70

1 M = 1.768697797
286,303.11 '

i M = 3.679106783
143,132.10

AV M = 3.636117341
158,944.26

Fuente: Elaboracidn propia con los calculos de indicadores de la administracion de recursos financieros en la
municipalidad distrital Abelardo Pardo Lezameta, 2021. SPSS V.25.

Interpretacion: Se determind el grado de Razon de Efectivo que al cierre de cada trimestre la
entidad tenia como liquidez inmediata (activo disponible) para afrontar sus obligaciones de
forma inmediata; al cierre del ejercicio fiscal 2021 la entidad contaba con 3.64 soles de efectivo
para cubrir sus obligaciones de inmediatas; es decir la entidad contaba con liquidez en la

cuentas bancarias y CUT para cumplir sus obligaciones de forma inmediata como se muestra

en la tabla N° 14.
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4.1.1.4. Resultados del Objetivo Especifico N° 03
Tabla 15

Analisis de indicador de relacidn de gastos e ingreso ejecutados

Trimestre Gastos e ingresos ejecutados
| wxmo = 36.06%
338,870.94
296,573.63
] Mxmo = 55.05%
888,013.42
v M x100 = 60.75%
1,104,042.26

Fuente: Elaboracion propia con los calculos de indicadores de la administracion de recursos financieros en la
municipalidad distrital Abelardo Pardo Lezameta, 2021. SPSS V.25.

Interpretacion: Se determin6 el grado del indicador de relacion de gastos e ingresos
ejecutados financieramente que demuestra un resultado inferior de 81% acumulado durante los
cuatro trimestres del ejercicio fiscal 2021, significa que la Municipalidad Distrital de Abelardo
Pardo Lezameta al cierre del ejercicio ha ejecutado un gasto solamente del 60.75% frente a sus
ingresos percibidos durante el ejercicio fiscal; considerandose una ejecucion de gasto no
suficiente de acuerdo (departamento de analisis y evaluacion, 2016) como se observa en la

tabla N° 15.

Tabla 16

Analisis de indicador de eficacia del ingreso de capital e inversion

Trimestre Eficacia del ingreso de capital e inversion
40,396.06
54,314.72
885,29.22
109,901.38

Fuente: Elaboracion propia con los célculos de indicadores de la administracion de recursos financieros en la
municipalidad distrital Abelardo Pardo Lezameta, 2021. SPSS V.25.
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Interpretacion: Se determiné el grado del indicador de eficacia de ingreso de capital e
inversiones durante el ejercicio fiscal 2021, observandose que los ingresos de capital e
inversiones no fueron ejecutados segun lo esperado, es decir deberia de existir una ejecucion
de gastos financieros por encima de 90% para considerarse ejecucion de gastos adecuado y
esperado segun la teoria (departamento de analisis y evaluacion, 2016). Al cierre del ejercicio
fiscal 2021 se ha ejecutado solamente 33.18% en gastos de capital e inversiones (proyectos) en
comparacion al 100% de lo percibido de ingresos de capital e inversiones demostrando la falta

de capacidad en gastos de capital como se observa en la tabla N° 16.

Tabla 17

Analisis de indicador de recursos y gastos

Trimestre Recursos y gastos

| (81,79057 +40,396.06) . 06
(257,592.98 + 81,277.96) R

| (24225849 +5431472) 0
(425,713.48 + 245,977.57) TR

" (400,311.63 + 885,29.22) 4100 = 55.05%
(292,085.41 + 595,928.01) T OO0

v (560,758.77 + 109,901.38) X100 = 60.75%
(772,860.54 + 331,181.72) R
Fuente: Elaboracion propia con los célculos de indicadores de la administracion de recursos financieros en la
municipalidad distrital Abelardo Pardo Lezameta, 2021. SPSS V.25.

Interpretacion: Se demuestra a través de este indicador que la entidad durante el ejercicio
fiscal 2021, ha ejecutado por debajo de los porcentajes establecidos segun marco tedrico, es
decir por debajo de 91% que significa inadecuado. Al cierre del ejercicio fiscal 2021 la entidad
ha ejecutado gastos solamente por 60.75% en relacion a sus ingresos percibidos por toda fuente
de financiamiento, es decir; de lo percibido financieramente por toda fuente financiamiento se
cuenta con un saldo de balance 39.25% que se ha incorporado en el presupuesto institucional

del ejercicio fiscal 2022, como se observa en la tabla N° 17.
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Tabla 18

Determinacion de Prueba de normalidad de Shapiro Wilk de la administracion de los

recursos financieros y de gestion del sistema de tesoreria

Pruebas de Normalidad

Shapiro - Wilk
Estadistico Gl  Significancia
Administracién de los Recursos 0.881 4 0.341
Financieros
Gestion del Sistema de Tesoreria 0.844 4 0.207

Fuente: Resultados de la aplicacién de los instrumentos aplicados de la municipalidad distrital de Abelardo
Pardo Lezameta, Bolognesi — Ancash, 2021. SPSS V.25.

Interpretacion: En la tabla muestra la prueba de normalidad de shapiro Wilk con un p-
valor de 0.341 en la administracion de recursos financieros y 0.207 en la gestion de sistema
de tesoreria siendo mayores a 0.05 aceptando a la hipdtesis nula; lo que significa que la

distribucién de datos es normal.
4.2. Prueba de Hipotesis

El anélisis de correlacion R de Pearson es una estimacion de la intensidad de asociacion
o relacién de variables continuas, la misma que establece que la asociacion de las variables es
estadistica y significativamente y no producto del azar, sometiéndose para ello a la siguiente
regla de decision:
Si p-valor >al 5% tedrico asumido o margen de error, entonces no hay correlacion de variables.
Si p-valor < al 5% tedrico asumido o margen de error, entonces existe correlacion de variables.
De esta manera, se asume el nivel de asociacion de las mismas teniendo la siguiente

escala de valoracion:
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Valor de R Significado
-1 Correlacion negativa grande y perfecta
-0.9a-0.99 Correlacion negativa muy alta
-0.7a-0.89 Correlacion negativa alta
-0.4a-0.69 Correlacion negativa moderada
-0.2a-0.39 Correlacion negativa baja
-0.01a-0.19 Correlacion negativa muy baja
0 Correlacion nula
0.01 a0.19  Correlacion positiva muy baja
0.2a0.39  Correlacion positiva baja
0.4a0.69  Correlacion positiva moderada
0.7a0.89  Correlacion positiva alta
0.9a0.99  Correlacion positiva muy alta
1 Correlacion positiva grande y perfecta

4.2.1.

Hipdtesis General

Hi: La administracion de recursos financieros se relaciona positivamente con la gestion del

sistema de tesoreria en la Municipalidad Distrital de Abelardo Pardo Lezameta, Bolognesi —

Ancash, 2021.

Ho: La administracion de recursos financieros no se relaciona positivamente con la gestion del

sistema de tesoreria en la Municipalidad Distrital de Abelardo Pardo Lezameta, Bolognesi —

Ancash, 2021.

Nivel de significancia: Se asumié un 5% como nivel de significancia o margen de error

Funcidn de la prueba: la contrastacion de las hipétesis se hizo por medio del coeficiente R de

Pearson a fin de identificar la existencia de relacion o incidencia en las variables de estudio.
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Tabla 19

Correlacion de la administracion de recursos financieros y la gestion del sistema de

tesoreria
Correlaciones
Gestion del sistema de
tesoreria
Correlacion de -
.. ., P 978
Administracion de recursos earson

financieros Sig. (bilateral) 0.022

N 4

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Fuente: Resultados de la aplicacion de los instrumentos aplicados de la municipalidad distrital de
Abelardo Pardo Lezameta, Bolognesi — Ancash, 2021. SPSS V.25.

Regla de decision:

Si p-valor > al 5% margen de error, no hay correlacion de variables.

Si p-valor < al 5% margen de error, existe correlacion de variables.

El anélisis de correlacion entre las variables y la Gestion del sistema de tesoreria, indica de
acuerdo al valor de significancia obtenida de 0.022 por medio de la prueba de correlacion R
de Pearson, y con un 95% de confianza, que existe asociacion entre las variables
intervinientes, siendo esta alta y positiva, por lo que el incremento de la Administracion de
recursos financieros incide directamente y en la misma medida en la Gestion del sistema de
tesoreria en la Municipalidad Distrital de Abelardo Pardo Lezameta, Bolognesi — Ancash,

2021.

Por medio de estos resultados, se cuenta con suficiente evidencia estadistica para aceptar la

hipétesis alterna y sefialar que existe relacion positiva entre la administracion de recursos
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financieros y la gestion del sistema de tesoreria en la Municipalidad Distrital de Abelardo

Pardo Lezameta, Bolognesi — Ancash, 2021.
4.2.2. Hipotesis especifica 1

Ho: La administracién de recursos financieros se relaciona directamente con la unidad
de caja en la Municipalidad Distrital de Abelardo Pardo Lezameta, Bolognesi — Ancash,

2021.

H1: La administracion de recursos financieros no se relaciona directamente con la
unidad de caja en la Municipalidad Distrital de Abelardo Pardo Lezameta, Bolognesi —

Ancash, 2021.
Nivel de significancia: Se asumi6 un 5% como nivel de significancia o margen de error

Funcion de la prueba: la contrastacion de las hip6tesis se hizo por medio del coeficiente R
de Pearson a fin de identificar la existencia de relacién o incidencia en las variables de

estudio.

Tabla 20

Correlacion de la administracion de recursos financieros y la unidad de caja

Correlaciones

Unidad de caja

Administracion de recursos Correlacion de ,993**
financieros Pearson
Sig. (bilateral) 0.007
N 4

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Resultados de la aplicacién de los instrumentos aplicados de la municipalidad distrital de Abelardo
Pardo Lezameta, Bolognesi - Ancash, 2021. SPSS V.25.

Regla de decision:
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Si p-valor > al 5% margen de error, no hay correlacion de variables.

Si p-valor < al 5% margen de error, existe correlacion de variables.

La tabla de correlacion por medio del coeficiente R de Pearson indica de acuerdo al valor de
significancia obtenida de 0.007 y con un 95% de confianza, que existe asociacion entre las
variables de estudio, siendo esta alta y positiva, por lo que la variacién de la administracion
de recursos financieros se relaciona directamente y en la misma proporcion con la unidad de

caja en la Municipalidad Distrital de Abelardo Pardo Lezameta, Bolognesi — Ancash, 2021.

En base a este hallazgo, se cuenta con suficiente evidencia estadistica para aceptar la hipétesis
alterna y sefialar que existe relacion positiva entre la administracion de recursos financieros
y la unidad de caja en la Municipalidad Distrital de Abelardo Pardo Lezameta, Bolognesi —

Ancash, 2021.
4.2.3. Hipotesis especifica 2

Ho: La administracion de recursos financieros se relaciona directamente con la gestion
de liquidez en la Municipalidad Distrital de Abelardo Pardo Lezameta, Bolognesi —
Ancash, 2021.

H1i: La administracion de recursos financieros no se relaciona directamente con la
gestién de liquidez en la Municipalidad Distrital de Abelardo Pardo Lezameta,

Bolognesi — Ancash, 2021.
Nivel de significancia: Se asumié un 5% como nivel de significancia o0 margen de error
Funcién de la prueba: la contrastacion de las hipdtesis se hizo por medio del coeficiente R

de Pearson a fin de identificar la existencia de relacién o incidencia en las variables de

estudio.
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Tabla 21

Correlacion de la administracion de recursos financieros y la gestion de liquidez

Correlaciones

Gestion de la liquidez

Administracién de recursos Correlacion de ,974*
financieros Pearson
Sig. (bilateral) 0.026
N 4

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Fuente: Resultados de la aplicacién de los instrumentos aplicados de la municipalidad distrital de Abelardo
Pardo Lezameta, Bolognesi — Ancash, 2021. SPSS V.25.

Regla de decision:

Si p-valor > al 5% margen de error, no hay correlacion de variables.

Si p-valor < al 5% margen de error, existe correlacion de variables.

El andlisis de correlacion por medio del coeficiente R de Pearson, sefiala segun el valor de
significancia obtenida de 0.026 y con un 95% de confianza, que existe asociacion entre las
variables intervinientes, siendo esta alta y positiva, por lo que la variacién de la
administracion de recursos financieros se relaciona directamente y en la misma proporcion
con la gestion de la liquidez en la Municipalidad Distrital de Abelardo Pardo Lezameta,

Bolognesi — Ancash, 2021.

Por medio de estos resultados, se cuenta con suficiente evidencia estadistica para aceptar la
hipdtesis alterna de estudio y sefialar que existe relacion positiva entre la administracion de
recursos financieros y la gestion de la liquidez en la Municipalidad Distrital de Abelardo

Pardo Lezameta, Bolognesi — Ancash, 2021.

4.2.4. Hipotesis especifica 3

Ho: La administracion de recursos financieros se relaciona directamente con la gestién
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de pagos y archivo documentario en la Municipalidad Distrital de Abelardo Pardo

Lezameta, Bolognesi — Ancash, 2021.

H1: La administracion de recursos financieros no se relaciona directamente con la
gestién de pagos y archivo documentario en la Municipalidad Distrital de Abelardo

Pardo Lezameta, Bolognesi — Ancash, 2021.
Nivel de significancia: Se asumi6 un 5% como nivel de significancia o margen de error

Funcion de la prueba: la contrastacion de las hip6tesis se hizo por medio del coeficiente R
de Pearson a fin de identificar la existencia de relacién o incidencia en las variables de

estudio.

Tabla 22
Correlacion de la administracion de recursos financieros y la gestion de pago y archivo

documentario.

Correlaciones

Gestion de pago y archivo
documentario

Administracion de recursos Correlacion de ,983*
financieros Pearson
Sig. (bilateral) 0.017
N 4

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Fuente: Resultados de la aplicacién de los instrumentos aplicados de la municipalidad distrital de Abelardo
Pardo Lezameta, Bolognesi — Ancash, 2021. SPSS V.25.

Regla de decision:

Si p-valor > al 5% margen de error, no hay correlacion de variables.

Si p-valor < al 5% margen de error, existe correlacion de variables.
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La tabla de correlacion por medio de la prueba de correlacion R de Pearson, indica segun el
valor de significancia obtenida de 0.017 y con un 95% de confianza, que existe asociacion
entre las variables intervinientes, siendo esta alta y positiva, por lo que el cambio o variacion
de la administracion de recursos financieros se relaciona directamente y en la misma
proporcidn con la gestion de pagos y archivo documentario en la Municipalidad Distrital de

Abelardo Pardo Lezameta, Bolognesi — Ancash, 2021.

Por medio de estos resultados, se cuenta con suficiente evidencia estadistica para aceptar la
hipdtesis alterna de estudio y sefialar que existe relacion positiva entre la administracion de
recursos financieros y la gestion de pagos y archivo documentario en la Municipalidad

Distrital de Abelardo Pardo Lezameta, Bolognesi — Ancash, 2021.
4.3. Interpretacion y Discusion de Resultados

En cuanto al objetivo general: Segun la tabla N° 19 se determind la prueba de
correlacion de Pearson de 0,978 con un Sig. (bilateral) 0,022, el cual es menor al valor
de significacion tedrica 0.05, por lo tanto, el resultado obtenido fue que existe una
relacion positiva entre la administracion de recursos financieros y la gestion de
sistema de tesoreria en la Municipalidad Distrital de Abelardo Pardo Lezameta,
Bolognesi — Ancash, 2021. Un resultado similar obtuvo Barreto L. & Jara J. (2021),
en su investigacion denominada “Control interno y gestion de tesoreria en la
Municipalidad Provincial de Huarmey, 2021”, La investigacion tuvo como objetivo
determinar la relacién entre control interno y la gestion de tesoreria de la
municipalidad provincial de Huarmey. El analisis estadistico se realiz6 la prueba
paramétrica de correlacion Pearson con apoyo del software IBM SPSS version 25.
Los resultados mostraron que el 28% de encuestados evidencian que el control interno

fue favorable; asimismo, el 25% indican que han logrado casi siempre el desarrollo de
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la gestidn de tesoreria; ademas, el coeficiente de correlacion present6 un valor de
98.4% (r=0.984) y una significacion de 0.000000000000003. En conclusién, el

control interno presenta una correlacion positiva perfecta y estadisticamente
significativa con la gestion de tesoreria de la Municipalidad Provincial de Huarmey.
Asimismo, estos resultados concuerdan en parte con vegas (2009) que sostiene la teoria
de la administracion financiera del sector pablico que implica un conjunto de sistemas,
normas y procedimientos que intervienen en la ejecucién de ingresos y en la ejecucion
de gastos para cumplir con los objetivos gubernamentales.

En cuanto al primer Objetivo Especifico: Segun la tabla N° 20 se determind la prueba
de correlacion de Pearson de 0,993 con un Sig. (bilateral) 0,007, el cual es menor al
valor de significacion tedrica 0.05, por lo tanto, el resultado obtenido fue que existe una
relacion positiva entre la administracion de recursos financieros y la unidad de caja en
la Municipalidad Distrital de Abelardo Pardo Lezameta, Bolognesi — Ancash, 2021. De
manera similar en la investigacion de Oncoy y Pérez (2017), “Incidencia Del Control
Interno En La Gestion Del Sistema De Tesoreria De La Municipalidad Distrital De
Catac— 2016 “. Lainvestigacion tuvo como objetivo especifico 1 Analizar como incide
el Ambiente de control en la Gestidn de la unidad de caja de la municipalidad Distrital
de Catac — 2016, en conclusion el Ambiente de control incide la Unidad de caja de la
Municipalidad Distrital de Céatac, durante el 2016, ya que el valor observado de la
significacion (.011) es menor al valor de significacion teorica (o = 0.05), rechazandose
la hipdtesis nula y por consiguiente aceptandose la hipotesis alternativa. Por lo tanto,
se acepta la hipétesis de investigacion a un 95% de confianza.

Estos resultados son compatibles en parte con la teoria de unidad de caja sostenido por
Soto (2020), donde hace mencidén que la unidad de caja consiste en la administracion

centralizada de los fondos publicos cualquier sea su origen y finalidad. Asimismo, es
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concordante en un parte con la teoria de unidad de caja sostenido en la Resolucion
Directoral N° 026-80-EF/77-15, la unidad de caja consiste en centralizar la totalidad de
los recursos financieros de la entidad y ponerlos a disposicién de la tesoreria.

En cuanto al Segundo Objetivo Especifico: Segln la tabla 21 se determind la prueba
de correlacion de Pearson de 0,974 con un Sig. (bilateral) 0,026, el cual es menor al
valor de significacion tedrica 0.05, por lo tanto, el resultado obtenido fue que existe una
relacion positiva entre la administracion de los recursos financieros y la gestion de
liquidez de la Municipalidad Distrital de Abelardo Pardo Lezameta, Bolognesi —
Ancash, 2021. Un resultado similar lo obtuvo Caceres y Quijano (2019), La
investigacién tuvo como objetivo describir la incidencia del sistema de tesoreria en la
gestion financiera de la Municipalidad Distrital de Marcara, se determind la
confiabilidad que el sistema de tesoreria incide negativamente en la gestidn financiera
de la Municipalidad Distrital de Marcara, provincia de Carhuaz, afio 2017. A su vez se
demostro que las variables investigadas tienen fuerte dependencia, segun lo demuestra
la Significacion asintdtica (bilateral) o p —val = 0,000 segln tabla N° 6. Estos resultados
guardan relacion con la teoria de administracion de recursos financieros sostenido por
(Luis de la Rosa, 2000), donde hace mencion el necesario de hombres expertos,
hombres especiales versados en la administracion, por el bien de la sociedad, a los que
se confia el desarrollo y ejecucion de los planes administrativos, esto para lograr los
objetico y metas de la entidad.

En cuanto al Tercero Objetivo Especifico: Segun la tabla N° 22 se determiné la
prueba de correlacion de Pearson de 0,983 con un Sig.(bilateral) = 0,017, el cual es
menor al valor de significacion teodrica o = 0.05, por lo tanto, el resultado obtenido fue
que existe una relacion positiva entre la administracion de recursos financieros y la

gestion de pagos y archivo documentario de la Municipalidad Distrital de Abelardo
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Pardo Lezameta, Bolognesi — Ancash, 2021. De manera similar Ocrospoma y Pera
(2017), en su investigacion “Sistema de tesoreria y su incidencia en la calidad de la
Gestion Administrativa de la Municipalidad Distrital De Huasta, Provincia Bolognesi,
afo 2016, Se ha determinado que el sistema de tesoreria incide positivamente en la
calidad de la gestion administrativa de la Municipalidad Distrital de Huasta, provincia
de Bolognesi, afio 2016; acorde a la opinion del 61,1% de encuestados; asi como, el
coeficiente de determinacidn de Pearson de 0.47, indica que existe una relacion directa
entre el sistema de tesoreria y la calidad de la gestion administrativa. Estos resultados
son compatibles con la teoria de gestion de pago sostenido en (Decreto Legislativo N°
1441), la gestion de pagos implica el manejo del pago de las obligaciones con cargo a
los fondos puablicos centralizados en la CUT. Asimismo, es concordante con la teoria
de documento sustentatorio y archivo sostenido por Alvarez Pedroza y Gélvez Nafiez
(2021), para un buen soporte de los actos administrativos relacionados con la
formalizacion de la determinacion y recaudacion de los ingresos y de la ejecucion de
los gastos, los comprobantes que sustenta el desembolso son los comprobante de pagos
como los recibos, tickets, notas de crédito, facturas, notas de credito y débito, notas de

débito que deberian conservarse en la oficina de administracion general.
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V. CONCLUSIONES
Conclusion General

Se determind que, la relacién entre la administracion de recursos financieros con la gestion de
sistema de tesoreria en la Municipalidad Distrital de Abelardo pardo Lezameta, Bolognesi —
Ancash, 2021 es positiva por una correlacion de 0.978 segun el modelo de Pearson y validado
con las teorias asociadas a las variables de estudio; sin embargo, se observd irregularidades e

inconsistencias en el uso inadecuado de los recursos financieros.
Conclusién especifica 1

Se describid que, la relacion entre la administracion de recursos financieros y la unidad de caja
en la Municipalidad Distrital de Abelardo Pardo Lezameta, Bolognesi - Ancash, 2021es directa
por una correlacion de 0.993 segln el modelo de Pearson y validado con las teorias asociadas
a las variables y dimensiones de estudio; sin embargo, se observo que no existe un plan de
tesoreria de uso de recursos financieros conllevando no centralizacion de recursos en la cuenta

Unica de tesoro (CUT).
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Conclusién especifica 2

Se preciso que, la relacion entre la administracion de recursos financieros y la gestion de
liquidez en la Municipalidad Distrital de Abelardo Pardo Lezameta, Bolognesi - Ancash, 2021
es directa por una correlacién de 0.974 segun el modelo de Pearson y validado con las teorias
asociadas a las variables y dimensiones de estudio; se observd que tiene la capacidad de
afrontar sus obligaciones; sin embargo, existe irregularidades en la gestion financiera en
cumplimiento de sus obligaciones al cierre del ejercicio fiscal no llega cubrir los gastos y tiene

retrasos en los pagos.

Conclusién especifico 3

Se especifico que, la relacion entre la administracion de recursos financieros y la gestion de
pagos y archivo documentario en la Municipalidad Distrital de Abelardo Pardo Lezameta,
Bolognesi - Ancash, 2021 es directa por una correlaciéon de 0.983 segln el modelo de Pearson
y validado con las teorias asociadas a las variables y dimensiones de estudio; sin embargo, se
observa irregularidades en su uso de recursos financieros por anticipos otorgados ha resultado

en la no rendicion fondos de caja chica, viaticos y encargos internos.
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VI.RECOMENDACIONES
Recomendacion General

Se recomienda a la alta direccion de la municipalidad Distrital de Abelardo pardo Lezameta
cumplimiento e implementacion del Decreto legislativo N° 1441 -2018 ley del sistema nacional
de tesoreria a fin de revertir irregularidades e inconsistencias en la administracion actual del

presupuesto institucional para el cumplimiento de metas en bien de la poblacién.
Recomendacion Especifica 1

Se recomienda a la gerencia Municipal implementar un plan de tesoreria para un adecuado
registro, control de recursos financieros y centralizar los ingresos propios en la cuenta Unica de
tesoro (CUT) con el fin de que el responsable de la unidad de caja pueda mejorar las actividades

que lleguen a realizar, facilitando operaciones y haciendo un mejor uso de los recursos.

@ @®®®  Repositorio Institucional - UNASAM - Pert



89

Recomendacion Especifica 2

Se recomienda a la gerencia municipal desarrollar un plan financiero mediante los ratios
financieros y elaboracion del flujo de caja a fin de detectar oportunamente los disponible
inoperativos y los excesos de liquidez a efectos de tomar medidas oportunas para corregirlo
irregularidades de gestion financiera; ademas, se recomienda que el area de rentas de la
Municipalidad Distrital de Abelardo Pardo Lezameta impulse talleres de capacitacion para el
personal administrativo, para mejorar la gestion financiera y aumentar la liquidez de la

municipalidad.
Recomendacion Especifica 3

Se recomienda a la unidad de tesoreria de la Municipalidad Distrital de Abelardo Pardo
Lezameta implementar una diagrama de procedimientos de flujo, para la ejecucion de pagos y
control documentario para su correcta aplicacion de las rendiciones de fondo fijo caja chica,
encargo interno y viaticos; con el fin de que los responsables realicen las rendiciones dentro de

los plazos establecidos por cada directiva interna.
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VII. ANEXOS
Anexo N° 01: Presupuesto Institucional de Apertura para el Afio Fiscal 2021 —
Ejecucion De Ingresos
Fuente de Financiamiento S/ Rubros S/
Recursos Ordinarios 5,092.00 Recursos Ordinarios 5.092.00
Recursos Directamente 500.00 Recursos Directamente 500.00
Recaudados Recaudados
Recursos Por Operaciones 0.00 Recursos Por Operaciones 0.00
Oficiales De Crédito Oficiales De Crédito
Donaciones Y Transferencias 0.00 Donaciones Y Transferencias 0.00
Fondo De Compensacion 412,800.00
Municipal
Recursos Determinados 554,160.00 Impuestos Municipales 600.00

Canon Y Sobrecanon,
Regalias, Renta De Aduanas Y  140,760.00
Participaciones
TOTAL 559,752.00 TOTAL 559,752.00
Fuente: La tabla muestra el presupuesto publico ejecucion de ingresos durante el ejercicio fiscal
2021, Aprobado segln acuerdo de consejo N° 024-2020-MDAPL/A

Anexo N° 02: Servicios y Otros Pagados Por Anticipado del Ejercicio Fiscal 2021

Cuenta Descripcion I Trimestre Il Trimestre 111 Trimestre 1V Trimestre
1205
1205.0402 Proveedores 55,522.00 55,522.00 55,522.00 55,522.00
1205.0501 Viaticos 122,675.90 123,355.90 123,555.90 122,675.90
1205.0502 Otras entregas 458,868.22 453,294.46 455,857.16 441,866.58
a rendir cuenta
1205.98 Otros 1,500.00 0.00 0.00 0.00
Totales 638,566.12 632,172.36 634,935.06 620,064.48
Fuente: La tabla muestra los encargos internos y por comisién de viatico por rendir del ejercicio
fiscal 2021.

@ @®®®  Repositorio Institucional - UNASAM - Pert



96
Anexo N° 03: Cuentas Por Pagar a Proveedores del Ejercicio Fiscal 2021
Cuenta Descripcion | Trimestre 1l Trimestre 11l Trimestre 1V Trimestre
2103
2103.010101 Bienes 2,676.00 3,392.28 1696.00 1,696.00
2103.010102 Servicios 4,000.00 7,100.00 5,240.00 3,000.00
2103.0201 Activos no 74,429.85 37,793.79 37,793.79 59,165.95
financieros
2103.990901 Otros 141,067.79 141,067.79 3,320.00 0.00
Totales 222,173.64 189,353.86 48,049.79 63,861.95
Fuente: La tabla muestra las cuentas por pagar a los proveedores de bienes y servicios del ejercicio
fiscal 2021.
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Anexo N° 04: Matriz De Consistencia
La Administracion de Recursos Financieros y la Gestion de Sistema de Tesoreria en la Municipalidad Distrital de Abelardo Pardo
Lezameta, Bolognesi — Ancash, 2021
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FORMULACION DEL OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES, DIMENSIONES E TIPIFICACION DE
PROBLEMA INDICADORES LA
INVESTIGACION
V'I . . .z
GENERAL GENERAL GENERAL X: La administracion de recursos | T1P0 de Investigacion:
financieros Aplicada.
¢Como se relaciona la | Determinar como se La administracién de Dimensiones
administracion de recursos | relaciona la recursos financieros se X1: Ejecucin de Ingresos
financieros y la gestion del | administracion de recursos | relaciona positivamente Indicador Nivel de
sistema de tesorerfa en la | financieros y la gestion del | con la gestion del sistema | o  Eficiencia de Ingreso. Investigacion:
Municipalidad Distrital de | sistema de tesoreriaen la | de tesoreriaenla e Autonomia Financiera. Descriptivo -
Abelardo_Pardo Lezameta, | Municipalidad Distrital de | Municipalidad Distrital de | Dependencia de Fondo. Correlacional
Bolognesi  —  Ancash, | Abelardo Pardo Lezameta, | Abelardo Pardo Lezameta, | ,  Ahorro Operacional. o
2021? Bolognesi — Ancash, 2021 | Bolognesi — Ancash, Disefio de la
2021. Investigacion:
ESPECIFICOS ESPECIFICOS ESPECIFICAS No experimental -
¢Cudl es la relacion que Describir cudl es la La administracion de Transversal.
existe entre la relacion que existe entre la | recursos financieros se Dimensiones
administracion de recursos | administracion de recursos | relaciona directamente con | X2: Ejecucion de gasto o
financieros y la unidad de | financieros y la unidad de | la unidad de caja en la ficacia d Indicador Tecnicas
caja en la Municipalidad caja en la Municipalidad Municipalidad Distrital de ¢ CE; |caC|g e Egreso.
Distrital de Abelardo Distrital de Abelardo Abelardo Pardo Lezameta, | ° aSt,O orriente. Andlisis documental.
Pardo Lezameta, Pardo Lezameta, Bolognesi — Ancash, ® Razgn de Gasto en Pgrsonal.
Bolognesi - Ancash, Bolognesi - Ancash, 2021 | 2021. * Razo_n_de Gasto de Bienesy )
20217 Servicios. Metodologia.
¢Cual es la relacion que Precisar cual es la relacion | La administracion de v Observacion.
existe entre la que existe entre la recursos financieros se V.D. v Analitico.
administracion de recursos | administracion de recursos | relaciona  directamente Y: Gestion del sistema de v Deductivo.
financieros y la gestion de | financieros y la gestion de | con la gestion de liquidez tesoreria.
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liquidez en la
Municipalidad Distrital de
Abelardo Pardo Lezameta,
Bolognesi - Ancash,
20217

liquidez en la

Municipalidad Distrital de
Abelardo Pardo Lezameta,
Bolognesi - Ancash, 2021

en la Municipalidad
Distrital de Abelardo
Pardo Lezameta,
Bolognesi —  Ancash,
2021.

¢Cual es la relacion que
existe entre la
administracion de recursos
financieros y la gestion de
pagos y archivo
documentario  en la
Municipalidad Distrital de
Abelardo Pardo Lezameta,
Bolognesi - Ancash, 2021?

Especificar cual es la
relacion que existe entre la
administracion de recursos
financieros y la gestion de
pagos y archivo
documentario  en la
Municipalidad Distrital de
Abelardo Pardo Lezameta,
Bolognesi - Ancash, 2021

La administracion de
recursos financieros se
relaciona directamente con
la gestion de pagos y
archivo documentario en la
Municipalidad Distrital de
Abelardo Pardo Lezameta,
Bolognesi — Ancash, 2021.

Y1:

Dimensiones
Unidad de caja
Indicador

Planificacion de Caja.
Recaudacion de Ingresos.

Y2:

Dimensiones
Gestion de Liquidez
Indicador

Razon Circulante.
Razon Rapida.
Razon de Efectivo.

Y3:

Dimensiones
Gestidn de pago y archivo documentario
Indicador

Relacion de Gasto e Ingreso
Ejecutados.

Eficacia del Ingreso de Capital e
Inversion.

Relacién de Recursos y Gastos.
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Anexo N° 05: Base de datos — SPSS V25
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V.l. LA ADMINISTRACION DE RECURSOS FINANCIEROS
. .. | Autonomi | Dependen | Ahorro | Ejecucién | Eficienci Razon de Razon de . . La administracion
TRIMES | Eficiencia ) - Gasto gastos Ejecucion
. a cia del operacion de ade - gasto en 7 de recursos
TRE de ingreso | .. . . corriente bienes y de gastos - -
financiera fondo al ingresos | egresos personal servicios financieros
| 0.4630 0.7602 0.6820 0.6825 0.6469 0.1669 0.6694 0.0420 0.2755 0.2885 0.4677
Il 0.7245 0.6338 0.5495 0.4309 0.5847 0.3199 0.8169 0.0688 0.4963 0.4255 0.5051
1] 0.9351 0.6711 0.5856 0.3283 0.6300 0.5147 0.8189 0.0808 0.5867 0.5003 0.5651
v 0.9694 0.7000 0.6185 0.2744 0.6406 0.5889 0.8361 0.0877 0.4806 0.4983 0.5695
V.D. GESTION DE SISTEMA DE TESORERIA
Planific | Recaudaci . Razén , Razon Gestién Relaciones de Ef'.c'enc'a Relacion Gestion de Gestién de
TRIME g, . Unidad | . Razén de gastos e de ingreso de ) .
acion de on de . | circula . . de . . pago y archivo | sistema de
STRE . . de caja rapida | efectiv | . . ingresos de capital e | recursosy . .
caja Ingresos nte liquidez . . documentario | tesoreria
o ejecutados Inversion gastos
| 0.1669 0.4630 0.3150 | 3.8753 | 3.8753 | 1.3548 | 3.0351 0.3606 0.4970 0.3606 0.4061 1.2520
1l 0.3199 0.7245 0.5222 | 45320 | 4.5260 | 1.7687 | 3.6089 0.4415 0.2208 0.4415 0.3680 1.4997
]| 0.5147 0.9351 0.7249 | 8.2396 | 8.2396 | 3.6791 | 6.7194 0.5505 0.3031 0.5505 0.4680 2.6375
\") 0.5889 0.9694 0.7792 | 7.6285 | 7.6285 | 3.6361 | 6.2977 0.6075 0.3318 0.6075 0.5156 2.5308
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Anexo N° 06: Presupuesto Institucional de Apertura del Periodo 2021

S
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ABELARDO PARDO LEZAMETA -

Bolognesi - Ancash

ACUERDO DE CONSEJO N°024-2020-MDAPL/A

Llaclla, 23 de diciembre de 2020

El Acta de Sesion Extraordinaria del Consejo Municipal N°024-2020-MDAPL/A de fecha 23 de diciembre del
2020, informe N°102-2020-MDAPL/Contab con fecha de 23 de diciembre de 2020, emitido por el CPC.
Guillermo Crisolo Oncoy Nazario, Asesor contable de la Municipalidad Distrital de Abelardo Pardo Lezameta.

CONSIDERANDO:

Que, el articulo N°194 dela constitucion politica del estado modificado por el articulo tinico de la le N°28607 en
concordancia con ef articulo Il del titulo Preliminar de la ley Orgénica de Municipalidades N°27972, que estable
que las Municipalidades son organos de Gobierno Local, tiene autonomia Politica, econdémica y administrativa

en los asuntos de su competencia.

Que, en el Marco de lo dispuesto en el articulo 195 de la Constitucion Politica del Perd v el literal d) del articulo
42 de la Ley 27783- Ley de Bases de la Descentralizacion, es competencia de los gobiernos locales aprobar
sus Presupuestos Institucionales conforme a la ley del presupuesto del sector ptiblico para el afio fiscal 2021,

el cual comprende las transferencias de recursos para los Gobiernos Locales.

Que, la Direcciéon General de Presupuesto Publico ha aprobado mediante la Resolucion Directoral N° 031-2020-
EF/50.01" la DIRECTIVA N 001-2020-EF/50.01 Directiva apara la Programacioén y formulacion del proceso de
presupuesto del sector publico para el afio fiscal 2021.

Que, conforme o dispone el Decreto Legislativo N°1440 Sistema Nacional de Presupuesto concordancia con el
articulo 9° de la pre citada ley Organica de Municipalidades, los acuerdos son decisiones que toma el consejo
referidos a asuntos especifico de interés ptblico vecinal o institucional que expresan a la voluntad del organo

de gobierno para practicar un determinado acto o sujetarse a una conducta o normativa institucional.

En uso de las facultades conferidas por el articulo 9° inciso 35) del articulo 9° de la Ley Orgéanica de

Municipalidades Ley N°27972 y con Voto unanime de los Miembros del consejo Municipal.

...I.OCUQCOO.QO..'.‘.....00000'00......

Articulo 1°. - APROBAR el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) para el afio fiscal 2021 de la siguiente

manera.
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L5
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& :
@ MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ABELARDO PARDO LEZAMETA .
Bolognesi - Ancash
. i TP e e
: DETALLE DE INGRESO:
@ | FUENTE DE FINANCIMIENTO | S/ RUBROS - s/.
. | | i | .
| Recursos Ordinarios 5092.00 | Recursos Ordinarios [ 5,092.00 |
: J Recursos Directamente recaudados 500.00 | Recursos Directamente | 500.00 |
® l i recaudados J J
© Recursos por Operaciones Oficiales " 0.00 | Recursos  por  Operaciones | 0.00 I
D de Credito | Oficiales de Crédito [
N S | |
5] ‘ Donaciones y Transferencias { 0.00 [ Donaciones y Transferencias ! 0.00 l
® " Recursos determinados | Fondo de Compensacion |
€ Municipal l 412,800.00 [
® “Impuestos Municipales ’ SOO.WI
® 554,160.00 | Canon y sobrecanon, Regalias,
s
P Renta de Aduanas 1%
® | Farticipaciones ‘I 140,760.00
@ TOTAL | 559,752.00 7J o | 559, 752.7)ﬂ
. S— S 1 _— —_ 1 —_—
@
&
& DETALLE DE GASTOS:
o _— o _
® | CATEGORIA DE GASTOS S/
@ 2.1 Personal y Obligaciones Sociales o - - 79,208.00 |
B ensiones y Prestaciones Sociales . o 092,
& 2.2 P P, S / 5,092.00
E— —— S S i
o | 2.3 Bienes y Servicios 362,844.00 J
@ | 2.4 Donaciones y Transferencias N - 0.00 |
@ ] 2.5 otros gastos - o 0.00 I‘
| - S e - -
: } 2.6 Adquisicion de Activos No Financieros 112,608.00 /
ey | TOTAL - o 559,752.00 ’
\ ~ -
&

Articulo 2°. - APROBAR la estructura Funcional y estructura Programatica del Presupuesto Institucional del
Pliego; Municipalidad Distrital de Abelardo Pardo Lezameta Correspondiente al afio fiscal 2021 que forma parte

de la presente la Resolucion.
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ABELARDO PARDO LEZAMETA

Bolagnesi - Ancash

Articulo 3°. - COPIA de la presente Resolucion se remite a los organismos sefialados en los articulos de

olo Legisfativo N

N®1440 Ley del Sistema Nacional de Presupuesto y la Direccion General de presupuesto

o
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Bolognesi - Ancash

RS SO P Pa i 757

| Ado de 13 universalizacion de fa salud

RESOLUCION DE ALCALDIA N°135-2020-MDAPL/A

Llaclla, 23 de Diciembre del 2020

ario fiscal 2021, tal como lo establece el numeral 16 del articulo 9° de la ley N°27972- Ley organica de

municipalidades

@
@

&

&

@

@

e

[ 4]

@

&

@

@

®

@

&

&

&

CONSIDERANDO:

<&

® Que, en marco de lo dispuesto en articulo 192° de la Constitucion Politica del Perd literal d) del articulo 42° de
® la ley N°27783 — ley de Base de descentralizacion, es competencia de los gobiernos locales aprobar sus
: presupuestos institucionales conforme a la ley N® 28411 — ley General del Sistema Nacional de Presupuesto,
& Decreto Legislativo N°1440 - Decrefo Legislafivo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico y las leyes
@

@

o

&

L

@

&

@

&

@

@

@

]

@

&

&

®

@

@

anuales de presupuesto.

Que, mediante la Ley se ha aprobado el presupuesto del sector ptblico correspondiente al afio fiscal 2021, en

el que se comprende las transferencias de los recursos para los gobiernos locales;

Que, la Direccion Nacional de Presupuesto Publico ha aprobado mediante la DIRECTIVA N° 0001-2020-

EF/50.01" Directiva de Programacion Multianual Presupuestaria y Formulacion Presupuestaria del sector
publico para el afo fiscal 2021.

Que, mediante consejo se ha aprobado el Presupuesto Institucional de Aperiura para el afio fiscal 2021 de la
Municipalidad Distrital de Abelardo Pardo Lezameta, incluyendo las transferencias dispuestas en la ley antes
sefialada.

Que, la programacion y formulacion del presupuesto Institucional de Apertura de la Municipalidad Distrital de
Abelardo Pardo Lezameta debe ser promulgada por el alcalde a través de una resolucion de alcaldia, en un
plazo que no exceda el 31 de diciembre del 2020,

De conformidad con lo propésito en los articulos 53° y 54° de la ley N°28411, ley General del Sistema Nacional
de Presupuesto, aprobado por Decreto Supremo N°304-2012-EF; DL N°1440 Sistema Nacional de
Presupuesto

.
.’\@ www.goh.pe/munipardo-lezameta
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ABELARDO PARDO LEZAMETA

Bolognesi - Ancash
o LT PG [T

Arlo de la universalizacion de ta salud

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- Promulgar el Presupuesto Institucional de gastos correspondientes del afio fiscal 2021 del pliego;

Municipalidad Distrital de Abelardo Pardo Lezameta Acuerdo al siguiente Detalle:

GASTOS

" Gasto corriente 447,144. OOT

‘Gasto de capital '
TOTAL

) o ; 112,608.00 #
' . R 559,752.00 J

Articulo 2°. - Jos recursos que financian el presupuesto Institucional de la Municipalidad Distrital de Abelardo

Pardo Lezameta promulgado en el articulo precedente, se estiman por fuente de financiamiento de acuerdo a

lo siguiente:

INGRESQOS

/ Fuente de Financiamiento Nuevo Soles - '

| (S/) |
Recursos Ordinarios J 5,092.00 |
) | |
Recursos Determinados 554,160.0 [

| Recursos Directamente Recaudados 500.00

% TOTAL o ‘l 559,752.00

Articulo 3°. - Aprobar la Estructura Funcional Programatica del Presupuesto Institucional del Pliego;
Municipalidad Distrital de Abelardo Pardo Lezameta, correspondiente al afio fiscal 2021, por funcién, Programa

Funcional, Actividad y FProyecto, que forma para de la presente resolucion.

Articulo 4°. - Copia de la presente Resolucion se remile a los organismos sefialados de la Ley N°28411 Ley
del Sistema Nacional de Presupuesto, Decreto Legislativo N°1440 Sistema Nacional de Presupuesto v a la

Direccion Nacional de Contabilidad del Ministerio de Economia y Finanzas.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

.I.QlO.O..O.OCOQQ...D..OOOOOOOOO..C.QOOOOO..C

UUNICIPALIDAD DISTRITAL ASELARDO PARDO LEZAMETA

&) wivw zab pe/muninardo-iezameta

(2
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ALCALDE

Repositorio Institucional - UNASAM - Pert




105

2
SSE'BEL'L rsc'sss 6vL'o8c zsL'ess TVHANID TYL0L ﬂ
89.'196. Lar'se 2£8'29¢ 091'vSs SOTVNINNILIO SOSHNIIY TYI0L . |. A~
eir'es 2y'os T z.\.,_mo,‘hmw_._ SININGY (3] FONVIVE 30 500 TVS 6/ . !
E...S. uy'ss e ;E.m_am .ﬂm_#o?oaw OINIIWVIONVMI M
989'022 194'58 l9L'oz 09’071 g Forer SVIONIHIISNVAL A SINOIDVNOQ ¢, A
889'0zz 191's9 191’0z 0L'ori & NY- %@E SYIONIHIISNVL 7))
100 200 V1INV EDT ORIVESY (Y NOININ SOSTHINI SOULO 'L <
oo - 109 SALNIIHUOD SOSFHOM] . .. . N
SANQIAVAIDLLNVA A SYNVNQY 30 VINY ‘SYITVOIY ‘NONVOIHEQS A NONVISE. U
901°} 805 SVIHOLVOEO0 SANOIONEIHLNGD A SOLSINAWLE'L . .
901} 905 SAUNIRUOI SOSTHONI . - - —
STTVAIDINNN SOLSANAII 80 m
SZE'06 SZ8'06 JONVTVE 30 SOOVS 6'F @)
sze'os S2¢'06 OLNIINVIONYNIS . . . 'S
969'165 9BR'RLL ‘T SVIONAYTASNYL A SANOIDYNOA ¥} m
269'165 968'8L1 2y SVIONIHIISNVUL bibr
18 18 SOSFHONI SOHLO &'t m
71 18 SAUNINHOD SOSTHONI =
TYAIDINNA NOIOVSNIJNOD 30 OONOA 20 I w
SOUYNIWYZLIA SOSHNITY § m
[ ) SVIONIUIISNVUL A SANOIIVNOT TW10L =
8% 95 JONVIvE 30 SOOTVS 6') %
% 951z OLNIMVIINYNIA . . . ey
SVIONIHIASNVML A SANCIIVNOG €} _ Q
SVIONIUIASNVHL A SANOIOYNOG ¥ | . R
zi9'iel ] iz £omgs - 0.ia349 30 SATVINHO SINOIOVHIHO HOd SOSUNITY TVLOL
$99'6 598' . JONVTVE 30 SOOVS 61
w1\ iz QINIINVONIANT §'L
z19'e1 iz 598’8, OANIIWVIONYNIS:  « @
OLI0342 30 S3TVIDIL0 SINOIOVNIJO HOd SOSNNITM B @
) ) OLIg3HD 30 STTVIDIH0 SANOIIVHIAO ¥Od SOSHNITY €.
o8Y'se 286'2¢ 00 SOAVANYOI AUNINY.LOTHIA SOSHNITY TYLIO0L 7 ®
155'8 L] FONVIVE 30 SOQTVS 6')
1558 is5's OLNIINYIONVNIA @
£ € SOSIYONI SOML0 §'}
826'vZ 9ZEYT 008 SOALLVHLSININGY SOHOTMIIA A SOIDIANIS A SINIIE 30 YANIA £
1ee'yz |ervz 008 SALNANIYOD SOSTHONI
$0aVaNYI3Y AININVLOTHIO SOSHNOTYED -
500VaNYI3Y JINIWVLOINIO SOSUNOIY Z
Ze6's ore 760's SORNVNIQNO SOS¥NI3Y V101
SOIVNIOHO SOSuNJ3¥ 00 .|
SOIYVNIQHO SOSHNITY |-
Wid - 0QVII100W ] {z)saiNand3a | s3vnomnLLSN) SORIVINIWINNS | vid- vaniuady
TVYNOIDINLILSNI SANCIOINATY |NQIOVNNLONYLSIZY SYIONTYIISNVUL SOLIOITED 30 TYNOIDNLILSNI SOLdIINOD - .
0LSINdNSid Y 01S3aNdNS3ud
[1100¢] V13WYZI1 0QxYd OuYTIEY 30 WLHLSIa AvanvdIDINNW 20 : avaling
ldd 1SINDOT08 50 VIONIAOYHd
HSVONY 20 :0LNIWV.LYYd3A
. . (s=108 N3)
FHS o 4202 OIDION3r3
P SOSIAONI 30 IVNOIONLLLSNI OLSINANSTN 209012 Uorsion
Prap— B2iANd PEpHIqEIU0D 8p Jeleust) uokoalg

SVZNVNIS A VIANONOD3 30 OI43LSININ




106

Anexo N° 07: Estado De Situacion Financiera
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MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS Fecha : 28/12/2022
Direccidn General de Contabilidad Publica Hora : 21:26:27

Version 210602 NOTA COMPARATIVA A LOS ESTADOS FINANCIEROS Pegina 1 de 17
AL 31 de Marzo del 2021 y 31 de Diciembre del 2020
(EN SOLES)
DEPARTAMEMNTO: 02 ANCASH
PROVINCIA : 05 BOLOGNESI
ENTIDAD - 02 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ABELARDO PARDO LEZAMETA [300111]

3-EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVD

El Saldo de este concepio incluye las siguientes cuentas divisionarias que representan medios de pago come dinero en efectivo (Billetes y monedas), que de
acuerdo a Ley se mantienen en el Banco de la Nacidn; y los saldos de Caja y Fondos para pagos en efectivo, siendo estas las Siguientes:

Cuenta Descripcidn 2021 2020 Variacion
s/ | %
1104 CAJAY BANCOS 430,242.70 446,585.93 (16,343.23) 13.66)
1104.0202 Fondos De Caja Chica 10,500.00 8,500.00 200000 2353
1101.030102 Recursos Directamente Recaudados 225406 10,167.03 (7.012.97) (77.83)
1101.030106 Transferencias 57.28 57.26 0.00 -
1104.030108 Recursos Determinados - Foncomun 231358 231358 0.00 -
11011202 Endeudamiento Intermao - CUT 50,186.10 50,186.10 0.00 -
1101.1205 Transferancias - CUT 0.28 028 0.00 -
11041207 FONCOMUM - RD - CUT 205,028 93 128,784 26 T6.244.67 5020
1101.1209 Canon, Sobra Canon, Regalias, Renta de Aduanas, y Participaciones 150,902.49 237,577 42 (B6.674.93) (36.48)
Totales 430,242.70 446,585.93 (16,343.23) (3.66)
5 - CUENTAS POR COBRAR (NETO)
Cuentas por Cobrar (NETO) agrupa las siguientes cuentas:
Cuenta Descripcién 2021 2020 = m"lm" m
1201 CUENTAS POR COBRAR 0.00 68.00 (68.00) (100.00)
1201.0401 Rentas De La Propiedad Financiers 0.00 68.00 (68.00) {100.00)
Totales 0.00 68.00 (68.00) (100.00)
& - OTRAS CUENTAS POR COBRAR (NETO)
Otras Cuentas por Cobrar (NETO)jagrupa las siguientes cuentas:
Cuenta Descripcion 2021 2020 - m’fiﬂ" -
1202 CUENTAS POR COBRAR DIVERSAS 92,450.00 92,450.00 0.00 0.00
1202 99 ‘Cuentas Por Cobrar Diversas De Dudosa Recuperacian 42 450.00 82 450.00 0.00 -
1209 ESTIMACION DE CUENTAS DE COBRANZA DUDOSA (CR) {92,450.00) (92,450.00) 0.00 0.00
1209.02 ‘Cuentas Por Cobrar Diversas {92, 450.00) (B2,450.00) 0.00 -
Totales 0.00 0.00 0.00 -
8 - SERVICIOS Y OTROS PAGADOS POR ANTICIPADO
Servicios y Otros Pagados por Anticipado agrupa las cuentas:
Cuenta Descripcién 2021 2020 = m"riﬁ"
1205 SERVICIOS ¥ OTROS CONTRATADOS POR ANTICIPADO 638,566.12 653,115.81 114,549.68) (2.23)
1205.0402 Proveadares 55,522 .00 £5,522.00 0.00 -
1205.0501 ‘Vidticos 122 675.90 122,675.00 0.00 -
1205.0502 Otras Entregas A Rendir Cuenta 458 86822 4T3417.91 114,54 9.68) (3.07)
1205.08 Otros 1,500.00 1,500.00 0.00 -
Totales 638,566.12 653,115.81 (14,549.69) (2.23)
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9 - OTRAS CUENTAS DEL ACTIVO

Otras Cuentas del Active agrupa las cuentas:

Cuenta Descripcisn 2021 2020 = mTh" -

1M CAJA Y BANCOS 141,067.79 0.00 141,067.79 -
1101.050101  FONDOS SUJETOS A RESTRICCION - BANCO DE LA NACION 141,067.70 0.00 141,067.79 .
1205 SERVICIOS Y OTROS CONTRATADOS POR ANTICIPADO 14,500.00 14,500.00 0.00 0.00
1205.0401 Cantratistas 14,500.00 14,500.00 0.00 -
1206 Recursos - Tesoro Piblico &317.00 14,428.05 (8,111.08) (56.22)
1206.01 Tesoro Piblico 317.00 14,428 05 (8.111.08) (56.22)

Totales 161,884.79 26,928.05 132,956.74 459,61

14 - PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO (NETO)

Este Concepto agrupa el valor de bienes de activo fijo de la Institucién como son, los inmuebles, Maquinaria, Equipos y Otras Unidades para la Produecion,
Equipo de Transporte, Muebles v Enseres Neto de Depreciacidn, asi como Construcciones en Curso elecutadas por administracidn directa, que se utilizan para
el buen funcionamientoe de |la Entidad, siendo las siguientes:

Cuenta Descripcion 2021 2020 Variacian
s/ | %
1501 EDIFICIOS Y ESTRUCTURAS 10,357 75738 10,327 361.33 30.396.06 0.28
1501.020101 Edificios Administrativos - Costo 16,425 57 16,425.57 0.00 -
1501020197 Edificios Administrativos - Ajuste por Revaluacian 522113 522113 0.00 -
1501.030001 Otras Estructuras - Costo 495,014.08 495,014.08 0.00 -
1501070101 Por Contrata 1,377,358 84 1,377,358 84 0.00 -
1501.070103 Por Administracion Directa - Bienes 14,200.80 14,200.60 0.00 -
1501.070202 Por Administracion Directa - Personal 305,814.42 305,814.42 0.00 -
1501070203 Por Administracion Directa - Bienes 302 512.47 302,512.47 0.00 -
1501.070204 Por Administracion Directa - Servicios 37,572.50 37,572.50 0.00 -
1501 070205 Por Administracién Directa - Ofros. 46,281.75 46,281.75 0.00 -
1501070302 Por Administracion Directa - Personal 225 98817 22598817 0.00 -
1501 070303 Por Administracion Directa - Bienes 297 72722 2y T2 0.00 -
1501070304 Por Administracion Directa - Senvicios 30,919.84 3091084 0.00 -
1501.070305 Por Administracion Directa - Otros. 55,656.74 55,656.74 0.00 -
1501070403 Por Administracion Directa - Bienes 108,000.00 108,000.00 0.00 -
1501.070404 Por Administracion Directa - Servicios 30,000.00 30,000.00 0.00 -
1501 080202 Por Administracidn Directa - Persanal 547 70003 547,799.03 0.00 -
1501.080203 Por Administracion Directa - Bienes 494,346.08 494,346.08 0.00 -
1501 080204 Por Administracitn Directa - Senicios. 250 203 43 258,203.43 0.00 -
1501 080205 Por Administracin Directa - Ofros. 153,703.33 153,703.33 0.00 -
1501080303 Por Administracidn Directa - Bienes 2,000.00 2,000.00 0.00 -
1501 080402 Por Administracion Directa - Personal 280,400.27 280,400.27 0.00 -
1501.080403 Por Administracion Directa - Bienes 500,602.54 500,602.54 0.00 -
1501.080404 Por Administracién Directs - Servicios 246,526.08 246,526.08 0.00 -
1501.080405 Por Administracién Directa - Otros 1,200.00 1,200.00 0.00 -
1501 080502 Por Administracién Directa - Personal 412,042 32 407, 087_32 4,955.00 122
1501.080503 Por Administracién Directa - Bienes 524,452.05 502,611.00 21.841.06 4.35
1501 080504 Por Administracin Directa - Senvicios 7713502 T7.135.02 0.00 -
1501 080505 Par Administracién Directa - Otros 38,191.09 38,1981.09 0.00 -
1501 080602 Por Administracién Directa - Personal 1,700.00 1,700.00 0.00 -
1501 080603 Par Administracién Directa - Bienes 19,578.60 18,578.60 0.00 -
1501.080604 Por Administracién Directs - Servicios 9,620.00 9,620.00 0.00 -
1501 088001 Par Contrata 1,3561,016.63 1,361,016.63 0.00 -
1501 088902 Por Administracién Directa - Personal B21,625.84 621,625.84 0.00 -
1501.088903 Por Administracién Directa - Bienes 970,900,828 O76,300.88 3,600.00 0.a7
1501.088904 Por Administracin Directa - Servicios 458,820.07 450,820.07 0.00 -
1502 ACTIVOS NO PRODUCIDOS 30,000.00 30,000.00 0.00 0.00
1502.010101 Termrenos Urbanos - Costo 17,754.12 17,754.12 0.00 -
1502 010187 Terrenos Urbanos - Ajuste por Revaluacién 12,245.88 12,245.88 0.00 -
1503 VEHICULOS, MAQUINARIAS ¥ OTROS 1,041,107.58 1,041,107.58 0.00 0.00
1503.0101 Para Transporte Temeastrs 230,250.00 230,250.00 .00 -
1503.020101 Maquinas ¥ Equipos De Oficina 36,543.00 36,543.00 0.00 -
1503.020102 Mabiliaric De Oficina 72,681.45 T2,681.45 0.00 -
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1503.020202 Mabiliario Educativo 2,100.00 2,100.00 0.00 -
1503020301 Equipos Computacionales ¥ Periféricos 28,110.00 28,110.00 0.00 -
1503.020203 Equipos De Telecomunicaciones 25,908.70 25,008.70 0.00 -
1503.020502 Equipo De Uso Agricola Y Pesquero 167,700.36 167,709_36 0.00 -
1503020701 Equipo De Deportes % Recreacidn 2.650.00 2,650.00 0.00 -
1503.020002 Aseo, Limpieza Y Cocina 7.910.00 7.810.00 0.00 -
1503.020006 Equipocs Para Vehiculos 40,814.81 40,814 61 0.00 -
1503.020900 Maquinarizs, Equipos ¥ Mobiliarios De Otfras Instalaciones 425,340 48 425,340 46 0.00 -
1508 DEPRECIACION, AMORTIZACION ¥ AGOTAMIENTO (CR) (926€,559.70) (926,555.70) 0.00 0.00
1508.010201 Edificios O Unidades Mo Residenciales (11,367 89) (11,367.60) 0.00 -
1508.010297 Edificios O Unidades No Residenciales - Ajuste por Revaluacion (1.12567) (1,12567) 0.00 -
1508.0102 Estructuras (163,358 60) (163,358.60) 0.00 -
1508.0201 Vehiculos (200,849 .00) (200,849.00) 0.00 -
1508.0202 Maquinaria, Equipo, Mobiliario Y Otros. (540,858.74) (549,858.74) 0.00 -

Totales 10,502,305 27 10,474,908.24 30,396.06 0.29

15 - OTRAS CUENTAS DEL ACTIVO (NETO)

Otras Cuentas del Activo (Meto) Incluye el valor las siguientes cuentas:

Cuenta Descripcion 2021 2020 - ua""lc'“" m
1504 INVERSIONES INTANGIBLES 853,672.63 B53,672.63 0.00 0.00
15040202 Gastes Por La Compra De Bienes 12,580.00 12,580.00 0.00 -
150:4.0203 ‘Gastos Por La Contratacion De Servicios 51,500.00 &1,500.00 0.00 -
1504.0403 ‘Gastos Por La Contratacion De Servicios 16,000.00 16,000.00 0.00 -
15040502 Gastos Por La Compra De Bienes 180,963.73 180,963.73 0.00 -
1504.0503 ‘Gastos Por La Contratacion De Sarvicios 271,858.33 271,858.33 0.00 -
1504.0701 ‘Gastos Por La Contratacion De Personal 3,300.00 3,300.00 0.00 -
15040702 ‘Gastos Por La Compra De Bienes 49,980.11 40,880.11 0.00 -
1504.0703 ‘Gastos Por La Contratacion De Servicos 257 481.48 26T,481.46 0.00 -
1505 ESTUDIOS ¥ PROYECTOS 2,260,158.74 2,250,159.74 10,000.00 0.44
1505.0101 Estudios de Preinversion Concluidos 450,674.00 A50,674.00 0.00 -
1505.0201 Elaboracitn de Expediente Técnico Concluido 1,244 271.40 1.244,271.40 0.00 -
1505.020201 Por Contrata 50,154.80 40,154._80 10,000.00 24.00
1505.0301 GASTOS POR LA CONTRATACION DE PERSOMAL 3TERER 3T 0.00 -
1505.0302 GASTOS POR LA COMPRA DE BIENES 86 513.53 B6,513.53 0.00 -
1505.0303 GASTOS POR LA CONTRATACION DE SERVICIOS 360,062 80 360,062.89 0.00 -
1505.0309 OTROSE GASTOS 55, 760.00 55,760.00 0.00 -
1507 OTROS ACTIVOS 259 538.11 259,538.11 0.00 0.00
1507.0105 Arboles Frutsles 141,200.00 141,200.00 0.00 -
1507 0190 Otros Bienes  Agropecuarios, Pesqueros ¥ Minaros 8533775 65,337.75 0.00 -
1507.0340 Otros Activos Intangibles 49,100,386 49,100_36 0.00 -
1507 0900 Otros 3,900.00 3,800.00 0.00 -
Totales 3,373,37T0.48 3,363,370 48 10,000.00 0.30
17 - CUENTAS POR PAGAR A PROVEEDORES
Cuentas por Pagar a Proveedores: La provisién para el pago a proveedores por la compra de bienes y servicios;
Cuenta Descripcisn 2021 2020 - “"T'"" -
2103 CUENTAS POR PAGAR 22247364 146,997.43 75176.4 5114
2103.010104 BIENES 2676.00 1,686.00 980.00 57.78
2103.010102 SERVICIOS 4,000.00 6,010.00 (2,010.00) [33.44)
21030201 Activos no Financieros por Pagar 74,420 85 130,201.43 (64,861.58) (4B.5T)
2103.03 Depdsitos Recibidos En Garantia 141,067.79 0.00 141,067.79 -
Totales 22247364 146,997.43 75,176.21 5114
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18 - IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES ¥ OTROS

110

Impuestos, Contribuciones y Otros agrupa las cuentas de aportes del empleador como descuentos de los trabajadores de la municipalidad.

Cuenta Descripcisn 2024 2020 S ﬁ"T'""
Falg] IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES ¥ OTROS 81,251.28 B6,957.83 (5,7T06.55) (5.89)
2101.010102 Fondo De Pensiones - Vencidas 11,627 48 11,627 48 0.00 -
2104 010204 Renta 4Ta. Catagoria - Vigentes £ 255 00 5.416.00 (160,00} (205)
2104010202 Renta 4Ta. Catagoria - Vencidas 36,8498 55 36,808.55 0.00 -
2101.03010 Régimen De Presteciones De Salud - Vigentes 9,575.66 11,381.68 (1.806.00) (15.87)
2101.030104 Régimen De Prestacionss De Salud - Vencidas 23,728.00 23,728.00 0.00 -
2101030201 Sistema Macional De Pensiones - Vigentes 2,405 50 5,121.50 (2.626.00) (51.27)
2101.030202 Sistema Macional De Pensiones - Vencidas 1,179.51 1,170.51 0.00 -
2101090101 Administradoras De Fondos De Pensiones - Vigentes 400.56 1,605.11 (1.114.55) (69.44)
Totales 91,254.28 96,957 83 (5.706.55) (5.89)
19 - REMUNERACIONES Y BENEFICIOS SOCIALES
Remuneraciones y Beneficios Sociales agrupa las cuentas de las remuneraciones y beneficios de | personal de la entidad.
Cuenta Descripcisn 2021 2020 - “"T'”"
2902 REMUNERACIONES, PENSIONES Y BENEFICIOS POR PAGAR 6.64 314314 (3,136.50) (99.73)
2102.0 Remuneraciones Por Pagar 5.24 5.24 0.00 -
2102.0402 ‘Vacaciones 1.40 3,137.80 (3,136.50) (99.96)
Totsles .64 3,143.14 (3,136.50) (99.79)
23 - OTRAS CUENTAS DEL PASIVO
Otras Cuentas del Pasivo agrupa la cuenta cuentas por pagar.
Cuenta Descripcién 2021 2020 = me
2103 CUENTAS POR PAGAR 4.146.18 4,146.18 0.00 0.00
2103.99000 OTROS 4,146.18 4,146.18 0.00 -
Totales 4,146,186 4,146.18 0.00 0.00
27 - BENEFICIOS SOCIALES
Este Rubro Incluye, La provisién de Compensacién por Tiempo de Servicios del personal Administrativo y de Magisteric:
Cuenta Descripcién 2021 2020 = ““T'“"
2102 REMUNERACIONES, PENSIONES Y BENEFICIOS POR PAGAR 513.02 513.02 0.00 0.00
2102030101 Principal 513.02 513.02 0.00 -
Totales 513.02 513.02 0.00 0.00
32 - HACIENDA NACIONAL
Este Rubro Incluye la capitalizacidn de Hacienda Nacional Adicional y los Resultados Acumulados.
Cuenta Descripcién 2021 2020 = W"T'“"
3 HACIENDA NACIONAL 14,453 228 .14 14,453 228.14 0.00 0.00
3001 Capitalizacién Hacianda Macional Adicional 3,038,737.76 3,036, 73776 000 -
3101.03 Capitalizacién Resultades Acumulados 11,416,400.38 11,416,400.38 0.00 -
Totales 14,453,228 .14 14,453, 225.14 0.00 0.00
34 - RESULTADOS NO REALIZADOS
Resultados Mo Realizados
Cuenta Descripcisn 2021 2020 = ""T'""
3001 RESULTADOS NO REALIZADOS 16,341.34 16,341.34 0.00 0.00
3001.010201 Edificios Administrativos 4,095 46 4,005.46 0.00 -
3001.010301 Terenos Urbanos 12,245 88 12, 24588 0.00 -
Totales 16,341.34 16,341.34 0.00 0.00
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36 - RESULTADOS ACUMULADOS

Este Rubro Incluye el Superdvit del ejercicio de algunas ejecutoras, como déficit acumulado:

Cuents Descripcisn 2024 2020 = MT“ —
3401 RESULTADOS ACUMULADOS 318,709.12 242,650.40 76.058.72 3134
34010101 Superdvit Acumulado 338,514.79 262,456.07 76,088.72 2808
3401.0201 Déficit Acumulada {19,805 67) 0.00 (18,805.67) .
3401 0202 Ajustes de Ejercicios Anteriores 0.00 {10,805 67) 19,805 67 (100.00)
Totales 318,709.12 242,650.40 76.058.72 .34

37 - CUENTAS DE ORDEN

Cuentas de Orden incluye los contratos aprobados de proyectos y obras celebradas por el estado a corto, mediano y largo plazo, Bienes en custodia y los
bienes no depreciables de las cuentas del activo fijo que no alcanzan el valor minimo y otros:

- Variacidn
Cuenta Descripcion 2021 2020
s | %
101 CONTRATOS Y COMPROMISOS APROBADOS 1,000.00 0.00 1,000.00 -
9101.09 Ordenes De Servicio Aprobadas 1,000.00 0.00 1.000.00 -
9103 VALORES ¥ GARANTIAS 656 848.T1 6595,690.86 (38,742.15) (5.5T)
9103.08 Cheques Girados 656,948 71 605,600.86 (38.742.15) (5.57)
Totales 657,948.7T1 695,690.86 (37,742.15) (5.43)
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MIMISTERIO DE ECONOMIA ¥ FINANZAS Fecha : 28/12/2022
Direccidn General de Contabilidad Pdblica Hora : 21:33:06

Version 210602 NOTA COMPARATIVA A LOS ESTADOS FINANCIEROS Feamas 1 o=
AL 30 de Junio del 2021 y 31 de Diciembre del 2020

(EN SOLES)
DEPARTAMENTO: 02 ANCASH
PROVINCIA : 05 BOLOGNESI
ENTIDAD 202 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ABELARDO PARDO LEZAMETA [300111]

3 - EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO

El Saldo de este conceplo incluye las siguientes cuentas divisionarias que representan medios de pago como dinero en efectivo (Billetes v monedas), que de
acuerdo a Ley s& mantienen en el Banco de la Macidn; y los saldos de Caja y Fondos para pagos en efectivo, siendo estas las Siguientes:

Cuenta Descripcion 2021 2020 Variacion
s/ | %
111 CAJAY BANCOS 506,383.68 446,585.93 59,787.75 13.39
1101 0202 Fondos De Caja Chica 10,500.00 8,500.00 2.000.00 2353
1101.030102 Recursos Directaments Recaudados 5,046.48 10,167.03 15.120.55) 150.36)
1101030106 Transferencias 5726 5726 000 -
1101.030108 Recursos Determinados - Foncomun 231358 2,313.58 000 -
11011202 Endeudamiento Intermo - CUT 110,228.48 50,186.10 51,052.36 86.26
1101.1205 Transferencias - CUT 0.28 0.28 000 -
11011207 FONCOMUN - RD - CUT 200,420,864 128,784.26 B0.645.38 B2.62
1101.1200 Canon, Sobre Canon, Regalias, Renta de Aduanas, y Participaciones. 168,797.08 237,577.42 (68.779.44) (28.95)
Totales S06,3683.68 446,585.93 59,797.75 13.39
5 - CUENTAS POR COBRAR (NETOQ)
Cuentas por Cobrar (NETO) agrupa las siguientes cuentas:
Cuenta Descripcion 2021 2020 = m“l“iﬁ" -
1201 CUENTAS POR COBRAR 0.00 68.00 (68.00) (100.00)
1201.0401 Rentas De La Propiedad Financiera 0.00 68.00 (68.00) {100.00)
Totales 0.00 &8.00 (68.00) (100.00)
& - OTRAS CUENTAS POR COBRAR (NETO)
Otras Cuentas por Cobrar (NETO)agrupa las siguientes cuentas:
Cuenta Descripeion 2021 2020 = mTiﬁ" -
1202 CUENTAS POR COBRAR DIVERSAS 92,450.00 92,450.00 000 0.00
1202 99 Cuentas Por Cobrar Diversas De Dudosa Recuperaciin &2 45000 a2 450.00 000 -
1208 ESTIMACION DE CUENTAS DE COBRANZA DUDOSA {CR) (92,450.00) (82,450.00) 0.00 0.00
12089.02 Cuentas Por Cobrar Diversas (92,450.00) (82,450.00) 0,00 -
Totales 0.00 0.00 0,00 -
7 - INVENTARIOS (NETQ)
Inventarios (Meto)
Cuenta Descripcion 2021 2020 = M“riﬁ" -
1303 BIENES DE ASISTENCIA SOCIAL 1,696.28 0.00 1,696.28 -
1303.010101 Alimentos Para Programas Sociales 1,696 28 0.00 1,696.28 -
Totales 1,696.28 0.00 1,696.28 -
8 - SERVICIOS ¥ OTROS PAGADOS POR ANTICIPADO
Servicios y Otros Pagados por Anficipado agrupa las cuentas:
Cuenta Descripcisn 2024 2020 = MT“ -
1205 SERVICIOS Y OTROS CONTRATADOS POR ANTICIPADO 632,172.36 653,115.81 (20,943.45) (3.21)
1205.0402 Proveedores 55,522.00 55,522.00 0.00 -
1205.0501 Vidticos 123,355 90 122,675.90 680.00 055
12056.0502 Otras Entregas A Rendir Cuanta 453,204 46 47341701 (20.123.45) (4_25)
120598 Otros 0.00 1,500.00 (1.500.00) {100.00)
Totales 632,172.36 653,115.81 (20,943.45) (3.21)
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9 - OTRAS CUENTAS DEL ACTIVO

Otras Cuentas del Active agrupa las cuentas:

Cuenta Descripcisn 2021 2020 = mTﬁ" m

101 CAJA 'Y BANCOS 141,067.79 0.00 141,067.79 -
1101050101  FONDOS SUJETOS A RESTRICCION - BANCO DE LA NACION 141,067.70 0.00 141,087.70 .
1205 SERVICIOS Y OTROS CONTRATADOS POR ANTICIPADO 14,500.00 14,500.00 0.00 .00
1205.0401 Confratistas 14,500.00 14,500.00 0.00 -
1206 Recursos - Tesoro Pablico 1,696.28 14,428.08 (12,731.77) (B8.24)
1206.01 Tesoro Piblica 1,606.28 14,428.05 (12.731.77) (B8.24)

Totales 157.264.07 28,928.05 128,336.02 44164

14 - PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO (NETO)

Este Concepto agrupa el valor de bienes de activo fijo de la Institucién como son, los inmuebles, Maguinaria, Equipos y Otras Unidades para la Produccidn,
Equipo de Transporte, Muebles y Enseres Neto de Depreciacidn, asi como Construcciones en Curso ejecutadas por administracion directa, que se utilizan para
el buen funcionamiento de la Entidad, siendo las siguientes:

Cuenta Descripcion 2021 2020 Variacién
s | %
1501 EDIFICIOS ¥ ESTRUCTURAS 10,371,676.05 10,327.361.33 44.314.72 0.43
1501.020101 Edificios Administratives - Cosio 16,425 57 16,425.57 0.00 -
1501.020197 Edificios Administratives - Ajuste por Revaluacian 522113 522113 0.00 -
1501038901 Otras Estructuras - Costo 495,014 98 485,014 98 0.00 -
1501.070101 Por Contrata 1,379,277.50 1,377,258.84 1.018.68 0.14
1504070103 Por Administracién Directa - Bienes 14,200 60 14,200.60 0.00 -
1501 070202 For Administracién Directa - Personal 305,814 .42 305,814 .42 0.00 -
1501.070203 Por Administracién Directa - Bienes 0251247 302,512.47 0.00 -
1501 070204 Por Administracién Directa - Servicios. A7 5T2ED 37,572.50 0.00 -
1501 070205 For Administracién Directa - Otres 46, 281.75 46,281.75 0.00 -
1501.070302 Por Administracién Directa - Personal 225 98817 22598817 0.00 -
1501 070303 Por Administracién Directa - Bienes 297 72T 22 20772722 0.00 -
1501 070304 Por Administracién Directa - Servicios. 30,919.84 30,919.84 0.00 -
1501 070305 For Administracién Directa - Otres 55 65674 55,656 T4 0.00 -
1501070403 FPor Administracion Directa - Bienes 108, 0:00.00 108,000.00 0.00 -
1501 070404 Por Administracién Directa - Servicios. 30,000.00 30,000.00 0.00 -
1501 080202 For Administracién Directa - Personal 547, 700.03 547,700.03 0.00 -
1501080203 FPor Administracion Directa - Bienes 494 34608 404 346.08 0.00 -
1501 080204 Por Administracién Directa - Servicios. 250,203.43 250,203.43 0.00 -
1501 080205 For Administracién Directa - Otres 153,703.33 153,703.33 0.00 -
1501.080203 Por Administracion Directa - Bienes 2,000.00 2,000.00 0.00 -
1501 080402 Por Administracién Directa - Personal 280,400.27 289,400.27 0.00 -
1501 080403 Por Administracién Directa - Bienes 500,602 54 500,602 54 0.00 -
1501.080404 Por Administracién Directa - Servicios 246,526.08 246,526.08 0.00 -
1501.080405 Por Administracién Directa - Otros 1,200.00 1,200.00 0.00 -
1501 .080502 Por Administracién Directa - Personal 412 04232 40708732 4.855.00 122
1501080503 Por Administracién Directa - Bienes 524 453.058 50261109 21.841.06 4.35
1501 080504 Paor Administracién Directa - Servicios. 7713592 T7.135.02 0.00 -
1501.080505 Por Administracién Directa - Otros 38,191.09 38,191.00 0.00 -
1501.080602 Por Administracién Directa - Personal 1,700.00 1,700.00 0.00 -
1501080603 Por Administracién Directa - Bienes 19,578.60 18,578.60 0.00 -
1501 080604 Paor Administracién Directa - Servicios. 9,620.00 9,620.00 0.00 -
1501 088001 Par Contrata 1,361,016.63 1,361,016.63 0.00 -
1501.080902 Por Administracién Directa - Personal 621,625.84 621,625.84 0.00 -
1501080903 Por Administracién Directa - Bienes 970,900 88 O76,300.88 3.600.00 0.37
1501 080904 Por Administracién Directa - Servicios. 471,820.07 45082007 12.000.00 261
1502 ACTIVOS NO PRODUCIDDS 30,000.00 30,000.00 0.00 0.00
1502.010101 Temenes Urbanos - Costo 17,754.12 17,754.12 0.00 -
1502.010187 Temenes Urbanos - Ajuste por Revaluaciin 12,245 88 12,245.88 0.00 -
1503 VEHICULOS, MAQUINARIAS ¥ OTROS 1,041,107 .58 1,041,107.58 0.00 0.00
1503.0101 Para Transporte Temestre 230 250.00 230,250.00 0.00 -
1503.020101 Maquinas ¥ Equipos De Oficina 36,543.00 36,543.00 0,00 -
1503.020102 Mabiliaric De Oficina 72,681.45 7268145 0.00 -
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1503.020202 Maobiliario Educativo 2,100.00 2,100.00 0.00 -
1503.020301 Equipos Computacionales Y Periféricos 29,110.00 20,110.00 0.00 -
1503.020303 Equipos De Telecomunicacionss 2504870 25,008.70 0.00 -
1503.020502 Equipo De Uso Agricola Y Pesquero 167,700,386 167,709.36 0.00 -
1503.020701 Equipo De Deportes Y Recreacidn 2 650.00 2 650,00 0.00 -
1503.020002 Aseo, Limpieza Y Cocina 7.910.00 7.810.00 0.00 -
1503020806 Equipos Para Vehiculos 40,814 61 40,814 61 0.00 -
1503.020009 Maguinarias, Equipos Y Mobiliarios De Otras Instalaciones. 425,340.48 425,340.46 0.00 -
1508 DEPRECIACION, AMORTIZACION ¥ AGOTAMIENTO (CR) (926,559.70) (926,559.70) 0.00 0.00
1508.010201 Edificios O Unidades Mo Residenciales. (11,367 69) (11,267 .69) 0.00 -
1508.010287 Edificios O Unidades Mo Residenciales - Ajuste por Revaluacidn (1.12587) (1.125.67) 0.00 -
1508.0102 Estructuras (163,358.60) (163,358.60) 0.00 -
1508.0201 ‘Vehiculos (200,848 .00) (200,849.00) 0.00 -
1508.0202 Maquinaria, Equipo, Mobiliario ¥ Otros. (540,858.74) (540,858.74) 0.00 -

Totales 10,516,223.93 10,471,508.21 44,314.72 0.42

15 - OTRAS CUENTAS DEL ACTIVO (NETO)

Otras Cuentas del Activo (Neto) Incluye el valor las siguientes cuentas:

Cuenta Descripcidn 2024 2020 = Variacidn m
1504 INVERSIONES INTANGIBLES 853,672.63 853,672.63 0.00 0.00
15040202 Gastes Por La Compra De Bienes 12,580.00 12,580.00 0.00 -
1504.0203 Gastes Por La Contratacion De Servicios 61,500.00 61,500.00 0.00 -
1504.0403 Gastes Por La Contratacion De Servicios 16,000.00 16,000.00 0.00 -
15040502 Gastes Por La Compra De Bienes 180,963.73 180,963.73 0.00 -
1504.0503 Gastes Por La Contratacion De Servicios 271,858.33 271,858.33 0.00 -
1504.0701 Gastes Por La Contratacion De Personal 3,300.00 3,300.00 0.00 -
1504.0702 Gastos Por La Compra De Bienes 49,980.11 49,989.11 0.00 -
1504.0703 Gastes Por La Contratacion De Servicios 257 481.46 25748146 0.00 -
1505 ESTUDIOS ¥ PROYECTOS 2,260,159.74 2,250,159.74 10,000.00 0.44
1505.0101 Estudios de Preinversidn Concluidos 450 67490 A50,674.90 0.00 -
1505.0201 Elaboraciin de Expediente Técnico Concluido 1,244 271.40 1,244 27140 0.00 -
1505.020201 Por Contrata 50,154.80 40,154.80 10,000.00 24.00
1505.0301 GASTOS POR LA CONTRATACION DE PERSOMAL 3T 3Tz 0.00 -
1505.0302 GASTOS POR LA COMPRA DE BIENES 86 513.53 B86,513.53 0.00 -
1505.0303 GASTOS POR LA CONTRATACION DE SERVICIOS 360,062 80 360,062_89 0.00 -
1505.0309 OTROS GASTOS 55,760.00 55,760.00 0.00 -
1507 OTROS ACTIVOS 259 538.11 258,538.11 0.00 0.00
1507.0105 Arboles Frutales 141,200.00 141,200.00 0.00 -
1507.0199 Otros Bienes Agropecuarios, Pesgueros Y Mineros 65 337.75 65,337.75 0.00 -
1507.0380 Otros Actives Intangiblas 49,100.36 44, 100_36 0.00 -
1507 90900 Otros 3,900.00 3,900.00 0.00 -
Totales 3,373,3T0.48 3,363,370.48 10,000.00 0.30
17 - CUENTAS POR PAGAR A PROVEEDORES
Cuentas por Pagar a Proveedores: La provisidn para el pago a proveedores por la compra de bienes y servicios;
Cuenta Descripcién 2021 2020 = mTh" m
2103 CUENTAS POR PAGAR 189,353.86 146,997.43 42.356.43 2881
2103.0100 BIEMES 3,302.28 1,686.00 1.696.28 100.02
2103.010102 SERVICIOS 7,100.00 £,010.00 1,090.00 18.14
2103.0201 Activos no Financieros por Pagar 37743 Ta 130,201 .43 (101,497 64) (T2BT)
2103.03 Depdsitos Recibidos En Garantia 141,067.79 0.00 141,067.79 -
Totales 189,353.86 146,997.43 42.356.43 2881
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18 - IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES ¥ OTROS

116

Impuestos, Contribuciones y Otros agrupa las cuentas de apories del empleador como descuentos de los trabajadores de la municipalidad.

Cuenta Descripcion 2021 2020 = me m
2101 IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES ¥ OTROS 92,796.43 96,957.83 (4,161.40) (4.29)
2101 010102 Fondo De Pensiones - Vencidas 11,627 .48 11,627 48 0.00 -
2101010201 Renta 4Ta. Categoria - Vigenies 5,006.00 5.416.00 (320.00) (5.01)
2101.010202 Renta 4Ta. Categoria - Vencidas 36,808.55 36,808.55 0.00 -
2101010301 Renta 5Ta. Categoria - Vigenies 37.33 0.00 37.33 -
2101.030101 Régimen De Prestaciones De Salud - Vigentes 10,268 68 11,381 68 (1.113.00) (9.78)
2101.030104 Régimen De Prestacionas De Salud - Vencidas 23,728.00 23,728.00 0.00 -
2101.030201 Sistema Macional De Pensionas - Vigentes 3,197.50 £,121.50 (1,024.00) (37.57)
2101 030202 Sistemna Macional De Pensiones - Vencidas 1,179.51 1,170.51 0.00 -
2101090101 Administradoras De Fondos De Pensiones - Vigentes T63.38 1,605.11 (B841.73) (52.44)
Totales 92,796.43 96,957.83 (4,164.40) (4.29)
19 - REMUNERACIONES Y BENEFICIOS SOCIALES
Remuneraciones y Beneficios Sociales agrupa las cuentas de las remuneraciones y beneficios de | personal de la entidad.
Cuenta Descripcion 2021 2020 = W"T'"" m
2102 REMUNERACIONES, PENSIONES Y BENEFICIOS POR PAGAR 6.64 3,143.14 (3,136.50) (99.79)
210201 Remuneraciones Por Pagar 5.24 5.24 0.00 -
2102.0402 Vacaciones 1.40 3,137.80 (3.136.50) (99.96)
Totales 6.64 3,143.14 (3,136.50) (99.79)
23 - OTRAS CUENTAS DEL PASIVO
Otras Cuentas del Pasivo agrupa la cuenta cuentas por pagar.
Cuenta Descripcion 2021 2020 = "“'T'“" m
2103 CUENTAS POR PAGAR 4,146.18 4,146.18 0.00 0.00
2103990801 OTROS 4,146.18 4,146.18 0.00 -
Totsles 4,146.18 4,146.18 0.00 0.00
27 - BENEFICIOS SOCIALES
Este Rubro Incluye, La provisidén de Compensacisn por Tiempo de Servicios del personal Administrative y de Magistenio:
Cuenta Descripcién 2021 2020 = W"T'"" m
2102 REMUNERACIONES, PENSIONES Y BENEFICIOS POR PAGAR 513.02 513.02 0.00 0.00
2102.030101 Principal 513.02 513.02 0.00 -
Tatales 513.02 513.02 0.00 0.00
32 - HACIENDA NACIONAL
Este Rubro Incluye la capitalizacidn de Hacienda Nacional Adicional y los Resultados Acumulados.
Cuenta Descripcisn 2021 2020 - Vertackin -
310 HACIENDA NACIONAL 14,453,228.14 14,453,228.14 0.00 0.00
3101.01 Capitalizacién Hacienda Nacional Adicional 3,036,737.76 3,086,737.76 0.00 -
3101.03 Capitalizacién Resultados Acumulados 11,416,490.38 11,416,480.38 0.00 -
Tatales 14,453,228.14 14,453,228 14 0.00 0.00
34 - RESULTADOS NO REALIZADOS
Resultados No Realizados
Cuenta Descripcion 2021 2020 = "'E"T'"" m
3004 RESULTADOS NO REALIZADOS 16,341.34 16,341.34 0.00 0.00
3001.010201 Edificios Adminisiratives 4,005 .46 4,005.46 0.00 -
3001.010301 Temenos Urbanos 12,245.88 12,245 88 0.00 -
Totales 16,341.34 16,341.34 0.00 0.00
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Este Rubro Incluye el Superdvit del ejercicio de algunas ejecutoras,

cama déficit acumulade:

Cuenta Descripcin 2021 2020 = m'lci'j" m
3401 RESULTADOS ACUMULADOS 430,725.19 242,650.40 188,074.79 7751
3401 0101 Suparévit Acumulado 450,530.86 262,456.07 1B8.074.70 7166
3401.0201 Déficit Acumulado {10,805 67) 0.00 (10,805.67) .
3401.0202 Ajustes de Ejercicios Anteriores 0.00 (19,805.67) 19.805.67 (100.00)
Totales 430,725.13 242,650.40 188,074.78 751

37 -CUENTAS DE ORDEN

Cuentas de Orden incluye los coniratos aprobados de proyecios y obras celebradas por el estado a corto, mediano y largo plazo, Bienes en custodia y los
bienes no depreciables de las cuentas del activo fijo que no alcanzan el valor minimo y otros:

Cuenta Descripcidn 2021 2020 Vartacion
s/ o

9104 CONTRATOS ¥ COMPROMISOS APROBADOS 10,724.58 0.00 10,724.58 -
a101.08 Ordenes De Compra Aprobadas 1.424.58 0.00 1.424 58 -
9101.08 Ordenes De Servico Aprobadas 9,300.00 0.00 9.300.00 -
9103 VALORES ¥ GARANTIAS £56,905.71 695,690.86 (38,785.15) (5.58)
9103.08 Cheques Girados 656,905.71 605, 600,56 {38,785.15) (5.58)

Totsles 667,630.29 695,690.86 (28,060.57) (4.03)
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MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS Fecha : 28M2/2022

Direccidn General de Contabilidad Pdblica Hora : 21:3740
Pagina: 1 de17

Varsidn 210602 NOTAS COMPARATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 30 de Setiembre del 2021 y 31 de Diciembre del 2020
(EN SOLES)
DEPARTAMENTO: 02 ANCASH
PROVINCIA 05 BOLOGNESI
ENTIDAD - 02 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ABELARDO PARDO LEZAMETA [300111]
3-EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO
El Saldo de esie concepto incluye las siguientes cuentas divisionarias gque representian los ingreses autorizados y salida de dinero por medios de pago como
deposito, transferencias, que de acuerdo a Ley se mantienen en el Banco de la Nacién; y los saldos de Caja y Fondos para pagos en efectivo, siendo estas las
Siguientes:
Cuenta Descripcidn 2021 2020 Variacidn
5/ %
1101 CAJAY BANCOS 526,588.28 446,585.93 80,012.35 17.82
1101.0202 Fondos De Caja Chica 8,500.00 8,500.00 0.00 -
1101.030102 Recursos Directaments Recaudados 5,930.95 10,167.03 (4,236.08) (41.66)
1101.030106 Transferencias. 5726 5726 0.00 -
1101.030108 Recurses Determinados - Foncomun 0.00 2,313.58 12,313.58) (100.00)
11011202 Endaudamianto Intema - CUT 110,238 46 50,186.10 51.052 .36 8626
1101.1208 Transferencias - CUT 0.28 028 0.00 -
11011207 FONCOMUMN - RD - CUT 228 842 55 128,784 26 100.108.29 7773
11011208 Canon, Sobre Canon, Regaliss, Renta de Aduanas, y Participaciones 172,978.78 237 577.42 (64,598 64) (27.19)
Totales 526,598.28 446,585.93 80,012.35 17.82
5 - CUENTAS POR COBRAR (NETO)
Cuentas por Cobrar (NETO) agrupa las siguientes cuentas:
Cuenta Descripcion 2021 2020 = m“lni'j" m
1201 CUENTAS POR COBRAR 0.00 68.00 (68.00) (100.00)
1201.0401 Rentas De La Propiedad Financiera 0.00 68.00 (G800} (100.00)
Totales 0.00 68.00 (68.00) (100.00)
6 - OTRAS CUENTAS POR COBRAR (NETO)
Otras Cuentas por Cobrar (NETO)agrupa las siguientes cuentas:
Cuenta Descripcisn 2021 2020 = Variagion m
1202 CUENTAS POR COBRAR DIVERSAS 92 ,450.00 B2,450.00 0.00 0.00
1202.09 ‘Cuentas Por Cobrar Diversas De Dudosa Recuperacian 92, 450.00 92,450.00 0.00 -
1209 ESTIMACION DE CUENTAS DE COBRANZA DUDOSA (CR) (92,450.00) (82,450.00) 0.00 0.00
1209.02 Cuentas Por Cobrar Diversas (92,450.00) (82,450.00) 0.00 -
Totales 0.00 0.00 0.00 -
8 - SERVICIOS Y OTROS PAGADOS POR ANTICIPADO
Senvicios y Otres Pagados por Anticipado agrupa las cuentas:
Cuenta Descripcisn 2021 2020 - MT“ -
1205 SERVICIOS ¥ OTROS CONTRATADOS POR ANTICIPADO 634,935.06 653,115.81 (18,180.75) (2.78)
1205.0402 Proveadores 5552200 55,522.00 0.00 -
1205.0501 Vigticos 123,555.90 122,675.90 880.00 07z
1205.0502 Otras Entregas A Rendir Cuenta 455,857.16 47341701 (17.560.75) (3.71)
1205.08 Otros 0.00 1,500.00 (1.500.00) (100.00)
Totales 634,935.06 653,115.81 (18,180.75) (2.78)
9 - OTRAS CUENTAS DEL ACTIVO
Otras Cuentas del Activo agrupa las cuentas:
Cuenta Descripcion 2021 2020 S MTiﬂ" m
1101 CAJA Y BANCOS 3,320.00 0.00 3.320.00 -
1101.050101 FONDOS SUJETOS A RESTRICCION - BANCO DE LA NACION 2,320.00 0.00 3,320.00 -
1205 SERVICIOS ¥ OTROS CONTRATADOS POR ANTICIPADO 14,500.00 14,500.00 0.00 0.00
1205.0401 Contratistas 14,500.00 14,500.00 0.00 -
1206 Recursos - Tesoro Publico 0.00 14,428.05 (14.428.05) (100.00)
1206.01 Tesoro Piblico 0.00 14,428.05 (14.428.05) (100.00)
Totales 17,820.00 28,928.05 (11.108.05) (38.40)
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14 - PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO (NETO)

Este Conceplo agrupa el valor de bienes de activo fijo de la Institucién como son, los inmuebles, Maguinaria, Equipes y Otras Unidades para la Produccidn,
Equipo de Transporte, Muebles y Enseres Neto de Depreciacidn, asi como Construcciones en Curso ejecutadas por administracion directa, que se utilizan para
el buen funcionamiento de la Entidad, siendo las siguientes:

Cuenta Descripcion 2021 2020 Variacion
s/ | %
1501 EDIFICIOS Y ESTRUCTURAS 10,405,890.55 10,327,361.32 78.529.22 0.76
1501.020101 Edificios Administrativos - Costo 1642557 16,425 57 0.00 -
1501.020197 Edificios Administrativos - Ajuste por Revaluacion 5221.13 5221.13 0.00 -
1501.038001 Otras Estructuras - Costo 495,014,098 495,014.98 0.00 -
1501070101 Por Contrata 1,379,277.50 1,377,358 84 1.918.66 0.14
1501.070103 Por Administracion Directa - Bienes 14,209,860 14,209.60 0.00 -
1501.070202 Por Administracion Directa - Personal 305,814 .42 305,814.42 0.00 -
1501.070203 Por Administracion Directa - Bienes 302,512.47 302,512.47 0.00 -
1501.070204 Por Administracion Directa - Senvicies 37.572.50 37.572.50 0.00 -
1501.070205 Por Administracion Directa - Otros 46,281.75 46,281.75 0.00 -
1501.070302 Por Administracion Directa - Personal 22598817 225,988.17 0.00 -
1501.070303 Por Administracion Directa - Bienes 297 7ET.2E T TaTaR 0.00 -
1501.070304 Por Administracidn Directa - Senvicios 30,919.84 30,919.84 0.00 -
1501.070305 Por Administracion Directa - Otros 55 656.74 55,656.74 0.00 -
1501.070403 Por Administracion Directa - Bienes 106,000.00 108,000.00 0.00 -
1501.070404 Por Administracion Directa - Senvicies 30,000.00 30,000.00 0.00 -
1501.080202 Por Administracion Directa - Parsonal 547,700.03 547,700.03 0.00 -
1501.080203 Por Administracidn Directa - Bienes 4094, 346 .08 404, 346.08 0.00 -
1501 080204 Por Administracion Directa - Servicios 250,203.43 250,203.43 0.00 -
1501.080205 Por Administracidn Directa - Otros 153,703.33 153,703.33 0.00 -
1501080303 Por Administracion Directa - Bienes 2,000.00 2,000.00 0.00 -
1501.080402 Por Administracion Directa - Parsonal 28040027 28040027 0.00 -
1501.080403 Por Administracion Directa - Bienes 500,602.54 500,8092.54 0.00 -
1501.080404 Por Administracion Directa - Senvicies 248,528.08 246,526.08 0.00 -
1501.080405 Por Administracidn Directa - Otros 1,200.00 1,200.00 0.00 -
1501.080502 Por Administracidn Directa - Personal 422278 82 407,087 _32 15.191.50 a7
1501.080503 Por Administracidn Directa - Bienes 525,031.05 502,611.09 22 419.06 4.48
1501.080504 Por Administracién Directa - Servicios 80,135.92 T7,135.82 3.000.00 3.89
1501 080505 Par Administracidn Directa - Ciros 38,191.09 38,191.09 000 -
1501 080602 Par Administracidn Directa - Personal 1,700.00 1,700.00 000 -
1501080603 Por Administracidn Directa - Bienes 19,578.60 10,578.60 000 -
1501.080604 Por Administracién Directa - Servicios 9,620.00 9,620.00 000 -
1501.088901 Por Contrata 1,361,016.63 1,381,016.63 000 -
1501 088002 Par Administracidn Directa - Personal 621,625.84 62162584 000 -
1501.088803 Por Administracidn Directa - Bienes 970,900 88 O76,300.88 3.600.00 0.37
1501 088004 Por Administracidn Directa - Senvicios 492, 220.07 450,820.07 3240000 T.05
1502 ACTIVOS NO PRODUCIDOS 30,000.00 30,000.00 0.00 0.00
1502.010101 Termenes Urbanos - Costo 17.754.12 17,754.12 000 -
1502.010197 Temenes Urbanos - Ajuste por Revaluacin 12,245.88 12,245.88 000 -
1503 VEHICULOS, MAQUINARIAS Y OTROS 1,041,107.58 1,041,107.58 0.00 0.00
1503.0101 Para Transporte Tamestre 230,250.00 230,250.00 000 -
1503.020101 Maquinas ¥ Equipos De Oficina 36,543.00 36,543.00 000 -
1503.020102 Mabiliario De Oficina T2681.45 T2,681.45 000 -
1503.020202 Mabiliario Educativo 2,100.00 2,100.00 0.00 -
1503.020301 Equipocs Computacionales Y Periféricos 29,110.00 28,110.00 0.00 -
1503.020303 Equipos De Telecomunicacicnes 25 54870 25,998.70 0.00 -
1503.020502 Equipo De Uso Agricola Y Pesguero 167,700.36 167,709.36 0.00 -
1503.020701 Equipo De Depories ¥ Recreacion 2,850.00 2,650.00 0.00 -
1503.020902 Aseo, Limpieza Y Cocina 7.510.00 T.910.00 0.00 -
1503.020906 Equipos Para Vehiculos 40,814 61 40,814 61 0.00 -
1503.020959 Maquinarias, Equipos ¥ Mobiliarios De Otras Instalaciones 425,340 .46 425,340 46 0.00 -
1508 DEPRECIACION, AMORTIZACION Y AGOTAMIENTO (CR) (926,559.70) (926,559.70) 0.00 0.00
1508.010201 Edificios O Unidades No Residenciales (11,367 .69) (11,287 .60) 0.00 -
1508.010207 Edificios O Unidades Mo Residenciales - Ajuste por Revaluacion (1,12567) (1,125.67) 0.00 -
1508.0102 Estructuras (163,358.60) (163,358.60) 0.00 -
1508.0201 ehiculos (200,849.00) (200,849.00) 0.00 -
1508.0202 Maquinaria, Equipo, Mobiliario ¥ Otros. (540,858.74) (540,858.74) 0.00 -
Totales 10,550,438 .43 10,474,908 21 T8,529.22 0.75
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15 - OTRAS CUENTAS DEL ACTIVO (NETO)

Otras Cuentas del Activo (Neto) Incluye el valor las siguientes cuentas:

Cuenta Descripcion 2021 2020 = "“'T'“" -
1504 INVERSIOMNES INTANGIELES 85367263 B53,672.63 0.00 0.00
1504 0202 Gastos Por La Compra De Bienes 12,580.00 12,580.00 0.00 -
1504 0203 Gastos Por La Contratacion De Sarvicios 61,500.00 &1,500.00 0.00 -
1504 0403 Gastos Por La Contratacion De Servicios 16,000.00 16,000.00 0.00 -
1504.0502 ‘Gastos Por La Compra De Bienes 180,963.73 1580,963.73 0.00 -
1504.0503 ‘Gastos Por La Contratacion De Sarvicios 271,858.33 271,858.33 0.00 -
1504.0701 Gastos Por La Contratacion De Personal 3.300.00 3,300.00 0.00 -
1504.0702 ‘Gastos Por La Compra De Bienes 40,980.11 40,880.11 0.00 -
1504.0703 ‘Gastos Por La Contratacion De Servicos 257 481.46 25748146 0.00 -
1505 ESTUDIOS ¥ PROYECTOS 2,260,159.74 2,250,155.74 10,000.00 044
1505.0101 Estudios de Preinversion Concluidos 450,674.90 450,674.90 0.00 -
1505.0201 Elabaracidn de Expedients Técnico Concluido 1,244 271.40 1,244,271.40 0.00 -
1505020201 Por Contrata 50,154 .80 40,154_80 10,000.00 24.00
1505.0301 GASTOS POR LA CONTRATACION DE PERSONAL 3722 3T 0.00 -
1505.0302 GASTOS POR LA COMPRA DE BIENES 86,513.53 B6,513.53 0.00 -
1505.0303 GASTOS POR LA CONTRATACION DE SERVICIOS 360,062.60 360,062.60 0.00 -
1505.0309 OTROS GASTOS 55,760.00 55,760.00 0.00 -
1507 OTROS ACTIVOS 259,538.11 258,538.11 0.00 0.00
15070105 Arboles Frutales 141,200.00 141,200.00 0.00 -
15070199 Otros Bienes  Agropecuarios, Pesgueros ¥ Mineros 65,337.75 65,337.75 0.00 -
1507.0399 Otrog Activos Intangibles 49,100.36 49,100.36 0.00 -
1507 9999 COtros 3,900.00 3,900.00 0.00 -
Totales 3,373,370.48 3,363,370.48 10,000.00 0.30
17 - CUENTAS POR PAGAR A PROVEEDORES
Cuentas por Pagar a Proveedores: La provisidn para el pago a proveedores por la compra de bienes y servicios;
Cuents Descripcisn 2024 2020 — "h"'lc'"" —
2103 CUENTAS POR PAGAR 48 049.79 146,997.43 (98,947.64) (67.31)
2103.01011 BIEMES 1,606.00 1,606.00 0.00 -
2103.010102 SERVICIOS 5,240.00 6,010.00 {770.00) (12.81)
2103.0201 Activos no Financieros por Pagar a7 7es.Te 130,281.43 (101,487.64) (T2B7)
2103.03 Depidsitos Recibidos En Garantia 3,320.00 0.00 3.320.00 -
Totales 48,049.79 146,997 43 (88,947.64) (67.31)
18 - IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES ¥ OTROS
Impuestos, Contribuciones y Otros agrupa las cuentas de aportes del empleador como descuentos de los trabajadores de la municipalidad.
Cuenta Descripcién 2021 2020 < ﬁ"T'"" -
2101 IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES ¥ OTROS 91,623.56 96,957.83 15,334.27) 15.50)
2101010102 Fondo De Pensiones - Vencidas 11,627 48 11,627.48 0.00 -
2101010201 Renta 4Ta. Categoria - Vigentes 4,036.55 5,416.00 11,379.45) (25.47)
2101.010202 Rents 4Ta. Categoria - Vancidas 37,958.00 36,808.55 1.059.45 287
2101010301 Renta 5Ta. Categoria - Vigentes 3r.as 0.00 3r.a3 -
2101030101 Régimen De Prestaciones De Salud - Vigantes 7.330.68 11,381.68 (4,051,000 (35.59)
2101030104 Régimen De Prestaciones De Salud - Vencidas 26,666.00 23,728.00 2.938.00 12.38
2101030201 Sistema Macional De Pensiones - Vigentes 3,197.50 5,121.50 11,024.000 [37.57)
2101030202 Sistema Macional De Pensiones - Vencidas 0.00 1,170.51 11,179.51) (100.00)
2101090101 Administradoras De Fondos De Pensiones - Vigentes TTo.02 1,606.11 {B35.08) 152.03)
Totales 91,623.56 96,957 83 (5,334.27) (5.50)
19 - REMUNERACIONES Y BEMEFICIOS SOCIALES
Remuneraciones y Beneficios Sociales agrupa las cuentas de las remuneraciones y beneficios de | personal de la entidad.
Cuenta Descripcisn 2024 2020 m me m
2102 REMUNERACIONES, PENSIONES Y BENEFICIOS POR PAGAR 0.00 3,143.14 (3,143.14) (100.00)
2102.01 Remuneraciones Por Pagar 0.00 524 (5.24) {10000}
2102.0402 Vacaciones 0.00 3,137.90 (3,137.00) (100.00)
Totales 0.00 3,143.14 (3,143.14) {100.00)
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Otras Cuentas del Pasive agrupa la cuenta cuentas por pagar.

Cuenta Descripcion 2021 2020 = m'rm m
2103 CUENTAS POR PAGAR 3,458.75 4,146.18 (6B7T.43) (16.58)
2103090001 OTROS 3,458.75 4,146.18 (GBT.43) (16.58)
Totales 345875 4,145.18 (6BT.43) (16.58)
27 - BENEFICIOS SOCIALES
Este Rubro Incluye, La provisidn de Compensacién por Tiempo de Serviclos del personal Administrative y de Magisterio:
Cuenta Descripcion 2021 2020 = u“'i"ri‘j" -
2102 REMUNERACIONES, PENSIONES Y BENEFICIOS POR PAGAR 513.02 513.02 0.00 0.00
2102.030101 Principal §13.02 513.02 0.00 -
Totales: 513.02 513.02 0.00 0.00
32 - HACIENDA NACIONAL
Este Rubro Incluye la capitalizacidn de Hacienda Nacional Adicional y los Resultados Acumulados.
Cuenta Descripcién 2024 2020 < M’riﬂ" -
310 HACIENDA NACIONAL 14,453,228.14 14,453,228.14 0.00 0.00
3101.01 Capitalizacién Hacienda Nacional Adicional 3,036,737.76 3,036,737.76 0.00 -
3101.03 Capitalizacién Resultades Acumulados 11,416,400.38 11,416,400.38 0.00 -
Totales 14,453,228.14 14,453,228 14 0.00 0.00
34 - RESULTADOS NO REALIZADOS
Resultados Mo Realizados
Cuenta Descripcion 2021 2020 = Variacion -
3001 RESULTADOS NO REALIZADOS 16,341.34 16,341.34 0.00 0.00
3001.010201 Edificios Administrativos 4,005 45 4,005.46 0.00 -
3001.010301 Tamenos Urbanos 12,245 88 12,245 88 0.00 -
Tatales: 16,341.34 16,341.34 0.00 0.00
36 - RESULTADOS ACUMULADOS
Este Rubro Incluye el Superavit del ejercicio de algunas ejecutoras, como déficit acumulado:
Cuenta Descripcisn 2024 2020 - M’riﬂ" -
3404 RESULTADOS ACUMULADOS 489, 947.65 242,650.40 247,297.25 101.92
3401.0101 Superavit Acumulado 509,753.32 262,456.07 247,297.25 94.22
3401.0201 Deéficit Acumulado {19,805.67) 0.00 (19,805.67) -
3401.0202 Ajustes de Ejercicios Anteriores 0.00 (18,B05.67) 19.805.67 (100.00)
Tatales 489 947.65 242,650.40 247,297.25 101.92

37 - CUENTAS DE ORDEN

bienes no depreciables de las cuentas del activo fijo que no alcanzan el valor minimo y otros:

Cuentas de Orden incluye los contratos aprobados de proyectos y obras celebradas por el estado a cono, mediano y largo plazo, Bienes en custodia y los

R Variacion
Cuenta Descripcion 2021 2020
s/ | %
9103 VALORES Y GARANTIAS 0.00 695,690.86 (695,690.86) (100.00)
9103.08 Cheques Girados 0.00 B05,600.86 (695.690.86) (100.00)
Totales 0.00 695,690.86 (695,690.86) (100.00)
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MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS Fecha : 28/12/2022
Direccidn General de Contabilidad Pdblica Hora :© 21:43:02

Version 210602 NOTA COMPARATIVA A LOS ESTADOS FINANCIEROS PR RN S
AL 31 de Diciembre del 2021 y 31 de Diciembre del 2020
(EN SOLES)
DEPARTAMENTO: 02 ANCASH
PROVINCIA - 05 BOLOGNESI
ENTIDAD - 02 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ABELARDO PARDO LEZAMETA [300111]

3 - EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO

El Saldo de este conceplo incluye las siguientes cuentas divisionarias que representan medios de page como dinero en efectivo (Billetes y monedas), que de

acuerdo a Ley se mantienen en el Banco de la Macidn; y los saldos de Caja y Fondos para pagos en efectivo, siendo estas las Siguientes:

Cuenta Descripcisn 2021 2020 Variacian
50 | %
1101 CAJAY BANCOS 577,930,898 446,585.93 131,354.05 2941
11010202 Fondos De Caja Chica 6,500.00 8,500.00 (2,000.00) (23.53)
1101.030102 Recursos Directemente Recaudados 1,880.08 10,167.03 (8.286.97) 181.51)
1101030106 Transfarenciss 5726 5726 000 -
1101.030108 Recursos Determinados - Foncomun 0.00 231358 12.313.58) (100.00)
1101.030109 Recursos Determinados - Otros Impuestos Municipales 1,105.25 0.00 1.105.25 -
11011202 Endeudamiento Intemo - CUT 131, 610,62 50,186.10 T2.424.52 12237
11011205 Transferencias - CUT 0.z8 0.28 0,00 -
11011207 FONCOMUN - RD - CUT 277 683.55 128,784 26 148.899.29 115.62
11011209 Canon, Sobre Canon, Regalias, Renta de Adusnas, y Participaciones 159,102.96 237,577.42 (7E.474.48) (33.03)
Totales 577,939.98 446,585.93 131,354.05 29.41
5 - CUENTAS POR COBRAR (NETO)
Cuentas por Cobrar (NETO) agrupa las siguientes cuentas:
Cuenta Descripcisn 2024 2020 — M'Im" —
1204 CUENTAS POR COBRAR 0.00 68.00 (68.00) (100.00)
1201.0401 Rentas De La Propiedad Financiera 0.00 68.00 (68.00) {100.00)
Totsles 0.00 £8.00 (68.00) (100.00)
6 - OTRAS CUENTAS POR COBRAR (NETO)
Otras Cuentas por Cobrar (NETO Jagrupa las siguientes cuentas:
Cuenta Descripcidn 2021 2020 = Variacion m
1202 CUENTAS POR COBRAR DIVERSAS 92 450,00 92,450.00 0.00 0.00
1202.99 ‘Cuentas Por Cobrar Divereas De Dudosa Recuperacian 92 450,00 82,450.00 0.00 -
1209 ESTIMACION DE CUENTAS DE COBRANZA DUDOSA (CR) (92,450.00) (82,450.00) 0.00 0.00
1209.02 Cuentas Por Cobrar Diversas (52, 450.00) (82,450.00) 0.00 -
Totales 0.00 0.00 0.00 =
8 - SERVICIOS ¥ OTROS PAGADOS POR ANTICIPADO
Servicios y Otros Pagados por Anticipado agrupa las cuentas:
Cuenta Descripcion 2021 2020 = MTE" m
1205 SERVICIOS Y OTROS CONTRATADOS POR ANTICIPADOD 620 06448 653,115.81 133,051.33) (5.06)
1205.0402 Proveadores 55 522 .00 55,522.00 0.00 -
1205.0501 iaticos 122 675.90 122,675.00 0.00 -
1205.0502 Otras Enfregas A Rendir Cuenta 441,866.58 4T3,417.0 131.551.33) (6.68)
1205.08 Otros 0.00 1,500.00 11.500.00) (100.00)
Totales 620,064.48 653,115.81 (33,051.33) (5.06)
9 - OTRAS CUENTAS DEL ACTIVO
Otras Cuentas del Activo agrupa las cuentas:
Cuenta Descripcisn 2021 2020 = MTiﬂ" —
1205 SERVICIOS Y OTROS CONTRATADOS POR ANTICIPADO 14,500.00 14,500.00 0.00 0.00
1205 0401 Contratistas 14,500.00 14,500.00 0.00 -
1206 Recursos - Tesoro Pablico 0.00 14,428.05 (14,428.05) {100.00)
1206.01 Tesoro Piblico 0.00 14,428.05 (14.428.05) {10000}
Totales 14 500.00 28,928.05 (14,428.05) (45.88)
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14 - PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO (NETO)

Este Concepto agrupa el valor de bienes de activo fijo de la Institucion como son. los inmuebles, Maguinaria, Equipos y Otras Unidades para la Produccion,
Equipo de Transporte, Muebles y Enseres Meto de Depreciacién, asi como Construcciones en Curso ejecutadas por administracién directa, que se utilizan para
el buen funcionamiento de la Entidad, siendo las siguientes:

Cuenta Descripcion 2021 2020 Variacién
s/ | %

1501 EDIFICIOS ¥ ESTRUCTURAS 10,405,850.55 10,327,361.33 78,529.22 0.76
1504 020101 Edificios Administrativos - Caosto 16,425.57 16,425.57 0.00 -
1504 020147 Edificios Administrativos - Ajuste por Revaluaciin 522113 5221.13 0.00 -
1501038901 Otras Estructuras. - Costo 49501498 495,014.98 0.00 -
1504 070101 For Contrata 1,379,277 50 1,377,358 84 1.018.68 014
1501.070103 Por Administracién Directa - Bienes 14,200 60 14,200.60 0.00 -
1501.070202 Por Administracién Directa - Personal 305,814.42 305,814.42 0.00 -
1501.070203 Por Administracién Directa - Bienes 302,512.47 302,512.47 0.00 -
1501.070204 Por Administracion Directa - Servicios 37.5T2.50 37.572.50 0.00 -
1501.070205 Por Administracién Directa - Ofros 46,281.75 46,281.75 0.00 -
1501.070202 Por Administracién Directa - Personal 225,988.17 225,988.17 0.00 -
1501.070303 Por Administracién Directa - Bienes 29772722 e K e el 0.00 -
1501 070304 Por Administracidn Directa - Servicios 30,919.84 30,919.84 0.00 -
1501 070305 Por Administracidn Directa - Ofros 55,658.74 55,656.74 0.00 -
1501.070403 Por Administracidn Directa - Bienes 106,000.00 108,000.00 0.00 -
1501 070404 Por Administracidn Directa - Servicies 30,000.00 30,000.00 0.00 -
1501 080202 Por Administracidn Directa - Personal 547, 789.03 547, 799.03 0.00 -
1501.080203 Por Administracién Directa - Bienes 494,346.08 494,346.08 0.00 -
1501.080204 Por Administracién Directa - Servicies 25020243 250,203.43 0.00 -
1501 080205 Por Administracidn Directa - Ofros 153,703.33 153,703.33 0.00 -
1501080303 Por Administracion Directa - Bienes 2,000.00 2,000.00 0.00 -
1501.080402 Por Administracién Directa - Personal 280,400.27 280,400.27 0.00 -
1501.080403 Por Administracién Directa - Bienes S00,602.54 500,602.54 0.00 -
1501 080404 Por Administracidn Directa - Servicics 246,526.08 246,526.08 0.00 -
1501 080405 Por Administracidn Directa - Ofros 1,200.00 1,200.00 0.00 -
1501 080502 Por Administracién Directa - Personal 422 278 B2 407 087.32 15,191.50 373
1501080503 Por Administracién Directa - Bienas 525,031.05 502,611.09 22.419.06 446
1501 080504 Por Administracién Directa - Senvicios 80,135.92 T7,135.02 3.000.00 3.89
1501.080505 Por Administracian Directa - Otros. 38,191.09 38,191.09 0.00 -
1501 080602 Por Administracién Directa - Personal 1,700.00 1,700.00 0.00 -
1501.080603 Por Administracin Directa - Bienes 19,578.60 18,578.60 0.00 -
1501 080604 Por Administracién Directa - Senvicics 9,620.00 9,620.00 0.00 -
1501.080901 Por Contrata 1,361,016.63 1,261,016.63 0.00 -
1501 085002 Por Administracién Directa - Personal 62162584 621,625 84 0.00 -
1501.080003 Por Administracién Directa - Bienas 970,900 88 076, 3099.68 3.600.00 0.a7
1501 085004 Por Administracin Directa - Senvicios 49222007 459,520.07 32.400.00 7.05
1502 ACTIVOS NO PRODUCIDDS 30,000.00 30,000.00 0.00 0.00
1502010101 Terrenos Urbanos - Costo 17,754.12 17,754.12 0.00 -
1802.010187 Terrenos Urbanos - Ajuste por Revaluacian 1224588 12,245.88 0.00 -
1503 VEHICULOS, MAQUINARIAS Y OTROS 1,041,107.58 1,041,107.58 0.00 0.00
1503.0101 Para Transporte Temrestre 230,250.00 230,250.00 0.00 -
1503.020101 Maquinas ¥ Equipes De Oficina 36,543.00 36,543.00 0.00 -
1503.020102 Mabiliario De Oficina T2,681.45 T2,681.45 0.00 -
1503.020202 Mobiliario Educativo 2,100.00 2,100.00 0.00 -
1503.020301 Equipos Computacionales Y Periféricos 20,110.00 28,110.00 0.00 -
1503.020303 Equipos De Telecomunicaciones 25,908.70 25,908.70 0.00 -
1503.020502 Equipo De Usc Agricola Y Pesguero 167,700.36 167,709.36 0.00 -
1503.020701 Equipo De Deportes ¥ Recreacion 2 650.00 265000 0.00 -
1503.020002 Ageo, Limpieza ¥ Cocina 7.910.00 7.810.00 0.00 -
1503.020006 Equipos Para Vehiculos 40,814.61 40,814.61 0.00 -
1503020009 Maquinarias, Equipos Y Mabiliarios De Otras Instalaciones. 425,340 46 425,340 46 0.00 -
1508 DEPRECIACION, AMORTIZACION ¥ AGOTAMIENTO (CR) (926,558.70) (926,559.70) 0.00 0.00
1508010201 Edificios O Unidades Mo Residenciales (11,387 63) (11,367 .69) 0.00 -
1508010287 Edificios O Unidades Mo Residenciales - Ajuste por Revaluacidn (1.12567) (1,125.87) 0.00 -
1508 0103 Estructuras (163,358 B0) (163,358 50) 0.00 -
15080201 ‘Vehiculos (200,848 .00) (200,840.00) 0.00 -
15080202 Maquinaria, Equipo, Mobiliario Y Ofros. (540,858 .74) (540,858.74) 0.00 -
Totales 10,550,438.43 10,471,909.21 78,529.22 0.75
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Otras Cuentas del Activo (Meto) Incluye el valor las siguientes cuentas:

Cuenta Descripcisn 2024 2020 S MT“I’"
1504 INVERSIONES INTANGIBLES 853,672.63 B53,672.63 0.00 0.00
15040202 ‘Gastos Por La Compra De Bienes 12,580.00 12,580.00 0.00 -
15040203 ‘Gastos Por La Contratacion De Servicos 61,500.00 &1,500.00 0.00 -
1504.0403 ‘Gastos Por La Contratacion De Servicos 16,000.00 16,000.00 0.00 -
1504.0502 Gastos Por La Compra De Bienes 180 96373 180,963.73 0.00 -
1504.0503 Gastos Por La Contratacion De Servicios 27185833 271,858.33 0.00 -
1504.0701 ‘Gastos Por La Contratacion De Personal 3,300.00 3,300.00 0.00 -
15040702 Gastos Por La Compra De Bienes 49 98011 49,989.11 0.00 -
1504.0703 ‘Gastos Por La Contratacion De Servicos 25T 481.46 26T 48146 0.00 -
1505 ESTUDIOS ¥ PROYECTOS 2,281,531.90 2,250,159.74 3137216 1.39
1505.0101 Estudios da Preinversidn Concluidos 450 67400 A50,674.90 0.00 -
1505.0201 Elaboracitn de Expediente Técnico Concluido 1,244 271.40 1,244, 27140 0.00 -
1505.020201 Por Contrata 7152608 40,154_80 3137216 T8.13
1505.0301 GASTOS POR LA CONTRATACION DE PERSONAL 3Tz 3T 0.00 -
1505.0302 GASTOS POR LA COMPRA DE BIENES 86,513.53 B6,513.53 0.00 -
1505.0303 GASTOS POR LA CONTRATACION DE SERVICIOS 360,062,860 360,062.89 0.00 -
1505.0309 OTROS GASTOS 55, 760.00 55,760.00 0.00 -
1507 OTROS ACTIVOS 259 538.11 258,538.11 0.00 0.00
1507.0105 Arboles Frutales 141,200.00 141,200.00 0.00 -
1507.0199 Otros Bienes  Agropecuarios, Pesqueros Y Mineros 65,337.75 65,337.75 0.00 -
1507.0380 Otros Activos Intangibles 49,100,386 49,100_36 0.00 -
1507 0000 Otros 3,900.00 3,800.00 0.00 -
Totales 3,384, T42.64 3,363,370.48 3137216 0.93
17 - CUENTAS POR PAGAR A PROVEEDORES
Cuentas por Pagar a Proveedores: La provisién para el pago a proveedores por la compra de bienes y servicios;
Cuenta Descripcion 2021 2020 = MTE"
2103 CUENTAS POR PAGAR 63,861.95 14695743 (83,135.48) (56.56)
2103.010101 BIEMES 1,606.00 1,606.00 0.00 -
2103.010102 SERVICIOS 3,000.00 6,010.00 13.010.00) (50.08)
2103.0201 Activos no Financieros por Pagar 50,165.95 13028143 (80.125.48) (57.52)
Totaies £3,861.95 146,997.43 (83.135.48) (56.56)
18 - IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES ¥ OTROS
Impuestos, Contribuciones y Otros agrupa las cuentas de aportes del empleador come descuentos de los trabajadores de la municipalidad.
Cuenta Descripcisn 2021 2020 = mTh"
21 IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES ¥ OTROS 91623.56 B6,957.83 (5.334.27) (5.50)
2101.010102 Fondo De Pensiones - Vencidas 11,627.48 11,627 48 000 -
2101.010201 Renta 4Ta. Categoria - Vigentes 403655 5,416.00 [1.379.45) (25.47)
2101010202 Renta 4Ta. Categoria - Vencidas 37 958.00 36,808.55 1,058.45 287
2101010301 Renta 5Ta. Categoria - Vigentes aras 0.00 T3 -
2101030101 Régimen De Prestaciones De Salud - Vigentes 733068 11,381.68 (4.051.00) (35.59)
2101030104 Régimen De Prestaciones De Salud - Vencidas 26 666.00 23,728.00 2.638.00 12.38
2101 030201 Sistema Macional De Pensiones - Vigentes 3197.50 5,121.50 (1.024.00) (37.57)
2101 030202 Sistema Macional De Pensiones - Vencidas 0.00 1,170.51 (1.179.51) (100.00)
2101080101 Administradoras De Fondos De Pensiones - Vigentes TT0.02 1,605.11 (835.09) 152.03)
Totales 91623.56 96,957.83 (5,334.27) (5.50)
19 - REMUNERACIONES Y BENEFICIOS SOCIALES
Remuneraciones y Beneficios Sociales agrupa las cuentas de las remuneraciones y beneficios del personal de la entidad.
Cuenta Descripcicn 2021 2020 = mTﬁ"
2102 REMUNERACIONES, PENSIONES Y BENEFICIOS POR PAGAR 0.00 314314 (3,143.14) (100.00)
2102.01 Remunaraciones Por Pagar 0.00 524 (5.24) {100.00)
2102 0402 ‘Vacaciones 0.00 3,137.00 (3.137.90) {100.00)
Totales 0.00 3,143.14 (3,143.14) (10000}
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23 - OTRAS CUENTAS DEL PASIVO

Otras Cuentas del Pasivo agrupa la cuenta cuentas por pagar.

Cuenta Descripeion 2021 2020 Vertagién
5/ | %
2103 CUENTAS POR PAGAR 3,458.75 4,146.18 (6B7.43) (16.58)
2103 090801 OTROS 345875 4,146.18 (GB7.43) (16.58)
Tatales 3,458.75 4,146.18 (6B7.43) (16.58)
27 - BENEFICIOS SOCIALES
Este Rubro Incluye, La provisién de Compensacién por Tiempo de Servicios del personal Administrativo .
Cuenta Descripcién 2021 2020 Variacien
s | %
2102 REMUNERACIONES, PENSIONES Y BENEFICIOS POR PAGAR 513.02 513.02 0.00 0.00
2102.030101 Principal §13.02 513.02 0.00 -
Tatales 513.02 513.02 0.00 0.00
32 - HACIENDA NACIONAL
Este Rubro Incluye la capitalizacién de Hacienda Nacional Adicional y los Resultados Acumulados
Cuenta Descripcicn 2021 2020 Verlagién
5/ | %
31 HACIENDA NACIONAL 14,695,878.54 14,453,228.14 242,650.40 1.68
3101.01 Capitalizacidn Hacienda Nacional Adicional 3,036,737.76 3,036,737.76 0.00 -
3101.03 Capitalizacién Resultados Acumulados 11,659,140.78 11,416,400_38 242,650.40 213
Totales 14,695 878.54 14,453,228 14 242,650.40 1.68
34 - RESULTADOS NO REALIZADOS
Resultades No Realizados
Cuents Descripcin 2021 2020 Variacidn
s/ | %
3001 RESULTADOS NO REALIZADOS 16,341.34 16,341.34 0.00 0.00
3001.010201 Edificios Administrativos. 4,085.46 4,005.46 0.00 -
3001010301 Temenos Urbanos 12,245.88 12,245 88 0.00 -
Totales 16,341.34 16,341.34 0.00 0.00
36 - RESULTADOS ACUMULADOS
Este Rubro Incluye el Superdvit del ejercicio de algunas ejecutoras, como déficit acumulado:
Cuenta Descripcién 2021 2020 Variacien
s | %
3401 RESULTADOS ACUMULADOS 286,008.37 242,650.40 43,357.97 17.87
2401.0101 Superévit Acumulado 288,008.37 262,456.07 23.552.30 8.07
3401.0202 Ajustes de Ejercicios Anteriores 0.00 (18,B05.67) 19.805.67 {100.00)
Tatales 286,008.37 242,650.40 43,357.97 17.87

37 - CUENTAS DE ORDEN

Cuentas de Orden incluye los contratos aprobades de proyecios y obras celebradas por el estado a corto, mediano y largo plazo, Bienes en custodia y los
bienes no depreciables de las cuentas del active filo que no alcanzan el valor minimo y otros:

Variacion
Cuenta Descripcign 2021 2020
s/ | %
a103 VALORES Y GARANTIAS 3,320.00 85,690 86 (682,370.886) (99.52)
2103.08 Cheques Girados 3,320.00 605,600.86 (602.370.86) (99.52)
Totales 3,320.00 695,690.86 (682,370.88) (99.52)
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Anexo N° 09: Encargos Por Rendir Periodo 2021
VINID | ERIU UE ECUNUNIA Y FINANZAS Fecha . 24/08/2022
Direccion General de Contabilidad Publica Hora : 11:16:04
: 3 Pagina: 4 de17
Nersian 210602 NOTA COMPARATIVA A LOS ESTADOS FINANCIERQS ’ ‘
AL 31 de Diciembre del 2021 y 31 de Diciembre del 2020

(EN SOLES)

DEPARTAMENTO: 02 ANCASH
PROVINCIA . 05 BOLOGNESI
ENTIDAD : 02 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ABELARDO PARDO LEZAMETA [300111]

8 - SERVICIOS Y OTROS PAGADOS POR ANTICIPADO

|§ervicios y Otros Pagados por Anticipado agrupa las cuentas: ]
Cuenta Descripcién 2021 2020 bl
Si %

1205 SERVICIOS Y OTROS CONTRATADOS POR ANTICIPADO 620,064.48 653,115.81 (33,061.33) (5.06)
12050402 Proveedores 55,522.00 55,522.00 0.00
1205.,0501 Viaticos 122,675,90 122,675.90 0.00

1205.0502 Otras Entregas A Rendir Cuenta 441,866.58 47341791 (31,561.33) (6.66)

1205.98 Otros 0.00 1,500.00 (1,500.00) {100.00)

Totales 620,064.48 653,115.81 (33,051.33) (5.06)

Este rubro, al finalizar al 31 de Diciembre del 2021, en comparacion al afio anterior presenta una disminucion neta de S/ 33.051.33. el cual se debe
principalmente a:

- La disminucion que presenta la cuenta Otras Entregas A Rendir Cuenta por S/ 31,551.33 se debe que en el presente ejercicio previa verificacion de los
documentos fuentes y expedientes administrativos se registro la fase de rendido.

- La disminucion que presenta la cuenta otros por S/. 1,600.00 es porque se realizo la regularizacion de la contabilizacion correctamente del expediente siaf
382-2020.

-

MUNICIPALIDAD ABELARDO PARDO LEZAMETA

MUNICIPALIDAD DISTRITAL ABELARDQ PARDQ LEZAMETA
PROVINCIA BOLOGNES) - ANCASH | g

Georgette £ B gbar‘{;a Dextre PE ou%.a‘%%gumm
70300527 3
(e) ADMINISTRACION MUNICIPAL, ALCALDE
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il SIAF 2021 - Release 20.03.01 - [ Médule Administrative - Distrite ] 300111 Municipalidad Distrital De Abelardo Pardo Lazameta
Sisternas  Mantenimiento  Begistro  Procesos  Consultas  Reportes  Uilitarios  Comunicacion
1z Band
al
Nota : Estado de Envio : P 7 B EIJ
MWes Ejecucion: 05 | Mayo Tipo Dperacidn :
Tipo Rendicion: 01 | OTRAS OPERACIONES [ A&V 'E"F' 1T
Cod, Documenio: 045 | | RENDICION DE CUENTA No. Docimento | HMNMNNN Fecha Documento | 03/11/2021
Seleccionar Girados por Rendir
Expediente : |

Expedente C F Sec Tipo Doc.  Mimeno Fecha Ab  Cetficado Cert Sec Moneda MHonka Tipo Camribin Maonbo Macional Sel

»| 0000000041 G G 0003 C 003 051-2021  [16/03/2021 07| 00OOODDOC40 0002 5/ 00000 1,00000
_| 0000000233 G G 0005 A 003 542011 |21/07/2021 07| OOOOOOOVOB 0002 54 00000 100000
_| 0000000257 G G 0003 AV 003 2302021 |0R/08/2021 07 DOOODOOMMZ 0002 S/ 16000/ 1.00000
_| 0000000277 G G 0003 AV 003 31-2021 | Z5/08/2021 OF 0OOODOO1Z0|000Z 5/ 3000 1.00000
_| 0000000326 G G 0003 AV 009 3852021  |23/08/2021 07| 000000130 0003 S/ 3000 1.00000
_| 0000000355 G G 0002 A 003 400021 | 26M10/2021 07 0000000133 0002 &/ 0000 1.00000
_| 0000000353 G G 0003 A 003 4052021 | 271072021 OF | 0000000132 |0003 S/ ZJESED  1.00000
_| 0000000362 G G 0003 A 003 4082021 | 28/10/2021 18 0000000133 0002 5/ BOE00)  1.00000
|| DOD0000363 G G 0003 A 003 4092021 | Z8M042021 18 0000000740 0002 57 17800 1.00000
Aceptar Cancelar
enenca; [zerenca;
j | SubGenenca: SublGenenca |_| |

NOTA: LOS ENCARGOS INTERNOS OTORGADOS POR RENDIR DEL EJERCICIO FISCAL DEL 2021

@ @®®©®  Repositorio Institucional - UNASAM - Peru
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Anexo N° 10: Cuentas Por Pagar a Proveedores Periodo 2021
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS Fecha : 24108/2022
Direccion General de Contabilidad Publica T(.]ra : 11:16:06
T NOTA COMPARATIVA A LOS ESTADOS FINANCIEROS R
AL 31 de Diciembre del 2021 y 31 de Diciembre del 2020
(EN SOLES)

DEPARTAMENTO: 02 ANCASH
PROVINCIA - 05 BOLOGNESI
ENTIDAD 1 02 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ABELARDO PARDO LEZAMETA [300111]

17 - CUENTAS POR PAGAR A PROVEEDORES

Cuentas por Pagar a Proveedores: La provision para el pago a proveedores por la compra de bienes Y SErvicios;

Cuenta Descripcion 2021 2020 bl
s |
2103 CUENTAS POR PAGAR 63,861.95 146,997.43 (83,135.48) (56.56)
2103.010101 BIENES 1,696.00 1,696.00 0.00
2103.010102 SERVICIOS 3,000.00 6,010.00 (3,010.00) (50.08)
2103.0201 Activos no Financieros por Pagar 59,165.95 139,291.43 (80,125.48) (67.52)
Totales 63,861.95 146,997.43 (83,135.48) (56.56)

Este rubro, al finalizar al 31 de Diciembre del 2021, en comparacién al afio anterior presenta una disminucion neto de S/ 83,135.48. el cual se debe
principalmente a:

- La disminucion que presenta la cuenta SERVICIOS por S/ 3,01000, corresponde al importe devengado en el presente afio por la contratacion de servicios, los
cuales se ejecutaron el girado y pagado en el presente ejercicio.

- La disminucion que presenta la cuenta Activos no Financieros por Pagar por S/ 80,125.48, corresponde al importe devengado en el presente afio por la
contratacion de servicios, los cuales se ejecutaron el girado y tambien el pagado pagado en el presente ejercicio.

i WNGPALOAD DSTRTAAELIROOPRED LEAET
A ON MUNCIPALDADABELARDO PARDO LEZAMETA
PROVINCIA BOLOGNES! - ANCASH :

\ '\ 0 } nevensoenfenagy ;'aon L T T LTI I P OHV&WM ‘um
AN / Georgettg |, Balabarca Dextre ONt: ‘Owglggum
4 DNI 70300527 ALCALDE

(@) ADMINISTRACION Mt Nt IRAL
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Anexo N° 11: Comprobante De Pago

Fecha : 14/04/2021

Hora : 10:59:42
Pag :4de7

"SIAF - Moédulo Administrative
Release 20.03.01

COMPROBANTE DE PAGO K DIA_T WES [ ANO |
REGISTRO SIAF 0000000057 091-2021 12 04 2021 —!
nomere DISTRIBUIDORA & SERVICIOS GENERALES OCANA E.LR.L. RUC 20606975245
SON VEINTIUN MIL OCHOCIENTOS CUARENTIUNO Y 06/100 SOLES

CONCEPTO
IMPORTE QUE SE ABONA A CCI DE LA EMPRESA DISTRIBUIDORA & SERVICIOS GENERALES OCANA E.|R.L.. POR CONCEPTO DE LA ADQUISICION DE MATERIALES
DEL PROYECTO:"CONSTRUCCION DE RED DE ALCANTARILLADO EN LA LOCALIDAD DE LLACLLA, DISTRITO DE ABELARDO PARDO LEZAMETA-PROVINCIA DE
BOLOGNES|-DEPARTAMENTC DE ANCASH", CONFORMIDAD INFORME N*017-2021-MDAPL-JODUR/OVA, ORDEN DE COMPRA N°011, CARTA
N®001-2021-MDAPL/DSGQ, FACTURA N°0001-2, MEMORANDUN N*054-2021-MDAPL-GIBD/EAM ¥ DEMAS DOCUMENTOS ADJUNTOS.
CODIFICACION PROGRAMATICA ESTADISTICA OBJETO DEL GASTO
RB SECF CP PRG PROD/PRY ACT/AIFOBR FN DIVF GRPF  META FINAL CLASIFICADOR IMPORTE
18 0016  1.0083.2502224.4000196. 18 . 040 0089 00001 0319729 DE GASTO FARCIAL TOTAL
26.2 3.5 4 21,841.06
TOTAL 21,821.06
DEDUCCIONES 0.00
LIQUIDO A PAGAR 21,841.06
CONTABILIDAD PATRIMONIAL RETENCIONES Y/O DEDUCCIONES IMPORTE
DEBE HABER
CUENTA IMPORTE CUENTA IMPORTE
PARA EL USO DEL TESORERO O CAJERO
FECHA HECHO POR CONFORME
JEFE DE LA OFICINA
DE TESORERIA
VISACION
TOTAL RETENCIONES 0.00
CONTROL INTERNO JEFE DE LA OFICINA _ FORMA DE PAGO AUTORIZACION
DE CONTABILIDAD ANO 2008
RECIBI CONFORME BANCO 001 BANCO DE LA NACION
CTA CTE 013 0374-001647 PTO-CSC
TRANSFERENCIA A CUENTA DE TERCEROS 21000098
FECHA FIRMA cct 00942100000116482395
DNI RUC TIPO DE OPERACION
GASTO - ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
LIBRETA MlLITAF{

FijOSIDEPENDE EUIPRO)

gl "i}

LS

Oig3nason

300538
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ABELARDO PARDO LEZAMETA
Bol_ogne.si = Apcash

ARIO DEL BICENTENARIO DFL PERU: 200 AROS DE INDEPENDENCIA"
NDUM N2 4-2021-MD -GIBD/EA

DE : Bach. GEORGETTE IVANIA BALABARCA DEXTRE
(e) Administraciéon Municipal

A : Sr. Jhontan Efrain Maguifa Espinoza
Tesorero - MDAPL

ASUNTO : Orden de Giro

FECHA : Abelardo Pardo Lezameta, 30 de marzo del 2021

Que, mediante el presente solicito a usted realizar el giro de cheque o deposito
CTA. CCI. Por lo Siguiente:

CONCEPTO

Importe que se gira para pago de por atencién con materiales, insumos y otros para el
proyecto: “"CONSTRUCCION DE RED DE ALCANTARILLADO EN LA LOCALIDAD DE
LLACLLA, DISTRITO DE ABELARDO PARDO LEZAMETA - PROVINCIA DE BOLOGNESI -
DEPARTAMENTO DE ANCASH

IMPORTE
. 5/.21,841.08  VEINTIUN MIL OCHOCIENTOS CUARENTA Y UNO CON 08/100 SOLES
[ DISTRIBUIDORA SERVICIOS GENERALES OCANA EIRL

Sin otro particular, hago propicia las muestras de mi mayor consideracién y estima.

Atentamente,

MUNICIPALIDAD ABELARDO PARDO LEZAMETA
PROVINCIA BO ~ANCASH

LLILLTY Tighassdueeiihennynencannsnrnggg

a0
NT
(0} ADMINISTRACION MUNICIPAL

FijOSIDEPENDE EUIPRO)

300538

o,
P ETFTELT:
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g

% DE .5“\!'.1 Mi\:?
Bologniesi — Ancash
RUC N°® 2021 99{11957
a de Dasarrollo Urbano y Rural

REOCIPALIDAD BIS

INFORIARE H° 01 7-2021-PMDAFLICDUR/QVA o nsy 2y
Al : Prof. Pedro River Gomero Alvarado ;"2"
Alcalde Distrital dz Abelardo Pardo Lezameta. 7
ATENCION

jefatura de Logfstica y Adquisiciones.

Del :Ing. OSBALDO VICENTE ALVARADO
Jefe de la Oficina de Desarrollo Urbano y Rural de la MDAPL.

Asunto : Conformidad de Pago por Atencién con Materiales, Insumos y otros.

Referencia : Proyecto: “CONSTRUCCION DE RED DE ALCANTARILLADO EN LA
LOCALIDAD DE LLACLLA, DHSTRITO DE ABELARDO PARDO
LEZAMETA, PROVINCIA DE BOLOGNESI, DEPARTAMENTO DE

ANCASH?”,
y Fecha @ Lladla 30de Marzo del 2021. S
EE g Es grato dirigirme a Usted a fin de saludarlo cordialmente, asimismo
§§ g%g? informarle sobre la Solicitud de Pago presentado por el Representante Legal de
g*% g%s Distribuidora Serviclos Generales 0CANA E.LLRLL, con Carta N° 001- -Z2021MDAPL/DSGO,
23 127" del Proyecto: “CONSTRUCCION DE RED DE ALCANTARILLADO EN LA LOCALIDAD

DE LLACLLA, DISTRITO DE ABELARDO PARDQ LEZAMETA, PROVINCIA DE
BOLOGNESE, DEPARTAMENTO DE ANCASH”, en el cual el Proveedor, solicita el pago
por la Atencién con Materiales, Insumos y Otros, y detalla en su FACTURA N° 000002z, por
el importe de S/ 21,841.08 {Son: Veinte y Un Mil Ochocientos Cuarenta y Uno con
08/100 soles).

Luego de revisar dicho expediente Administrativo de Solicitud de Pago, presentado por el

Consultor, manifiesto que dicha documentacién contiene los parametros requeridos por la

Entidad.

| BRAVEETING i P ——— COMPROBANTE | MONTO A Pﬂcﬁﬁ

{ i o s PAGO INC IGY 5/ |
Distribuidora Atencion con o i
Servicios Generales Materiales, Insumos y FASOTéJO%gN 21,841.08
OCANAELRL { Otros.

Cc.

Arch.

FODUR/OVA,

Repositorio Institucional - UNASAM - Pert




T b FEUS
Bologinesi— Ancash
RUC N® 20219501557
ollo Urbano y Rural

ANO DEL BICENTENARIO DEL PERU: 200 ANOS DF INDEPENDENCIA”
Por lo tanto, el monto neto a pagar a favor del Proveedor: Distribuidora Servicios

Generzles CCANA E.LR.L, segiin A

LA T® 000002 y Orden de Comora, es la suma de:
5/ 21,841.08 (Sen: Veinte y Un Biii Ochocientes Cuarenta y Uno con 08/100 soles),
incluido los impuestos de ley.

Porlo que agradeceré que a través de su despacho se eleve al area correspondiente,
para su respectivo tramite de pago, la cual se encuentra Conforme
Adjunto:

" Carta N° 00 1-2021MDAPL/DSGO
v Documentacién Administrativa a folios 07

Es cuanto informo a Ud. para su conocimiento y fines correspondientes,

Atefitainente,

e,
Arcin

PODUR/TYVA

FijOSIDEPENDE EUIPRO)

2
Si

@ @®®©®  Repositorio Institucional - UNASAM - Peru



143

oceses,

CARTA N* 001-2021-MDAPL/ DSGO

Seror:
Sr. PEDRO RIVER GOMERO ALVARADO
Alcalde de la Municipalidad Dislrital de Abelardo Pardo Lezaneta

ASUNTO: SOLICITO PAGO

Me es grato dirigirme a usted; para saludarlo cordialmente por intermedio del presente asi mismo, solicitarle
el pago yo Ocaia Roca Mariano Martin con DNI 40654455 en mi calidad de CARGO TITULAR -
GERENTE de la empresa DISTRIBUIDORA & SERVICIOS GENERALES OCANA E.LR.L. con RUC

20606975245,
El pago de la siguiente factura adjunto;

e Factura N* 001-2, N* 001-3 Y N? 001-4 por la suma total de S/ 21,841.06
« RNP
« FICHARUC

Espero su pronta respuesta a nuestra soficitud
p

ATT
00HUARAZ, 30 DE MARZO DEL 2021
Nota Del investigador: Este documento es oficial de la Municipalidad y esta sin firma por

problemas propios de la gestion.

@ @®®®  Repositorio Institucional - UNASAM - Peru
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008042

R.U.C. 20606975245

v hasdax Ao Fops
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i

Clitiloidosns o . [R.U.C. 20606975245
SERVICIOS GENERALES L2/,

AN MACERNS AGRE G008 ¥ TOARG TRAM A GENESAL
VINTADE SOUMPOK REPLESTOS, LUNTA: AP TERA,

VAx Jostriass fioca fops w/n Useaps - Maracal Lessingn - Ancash B8 Jn 28 do haba M+ 508 Olicann 200 2 Pic Hoarma

: @ 95301024 1950055548 Bio3s133831 @ wmstsren v xgraemat or @ vy, xas
hl >\’ @ mm B mm@
S

001 -
< txe S BO munedll

N° 000003

m P
20U : ‘ ; ) 14
10 Un,
1 1
1 Uy
Ind -
-
>l
0 Und,
)
PENTAE IRt RUC 20834133317 PORRECOGER (] CANCELADO
‘. Juan Baulista N* 8118 - Muaraz > -
RTT 5 15 £33 212.9 ) 143
_rh Sy RO T e s 15633400 |2 ,813.9 9,44
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G

R. U.C. 20606975245

ST EEU O muedl

2

FEIY‘EIR RUC 2 35\“ 37 PORREC%ERD
uaﬂSuIUnN 8118..

FII JSﬂcidqlll‘D
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“Ao def Bicentenario del Pend: 200 aos de independencig” . — - - —

INFORME N037-2001- MDAPLPPIJETE AN
.25 @y
AL : Bach GECRGETTE VAW BALABARCADEXTRE | lanm
Responsabia de Administrackin (T N—
DE © CPC JHON E TIBURCIO BERNUY
Jufe 0¢ Planificacion y Presupuesto
Asuntg . Ramito Certiicaciin g Crédila Presupussiario
Relerercia o Carfa N0R5-202-MDW PL-GIBOVEAW
Facha : Abslaro Pardy Lezamals, 11 de Marzo def 2021,

N Hmmwmmmaum Canla fnalided de saludan may contialmants
¥ & I vez hager leger 8 sy despacho i Cartificacion de Crédlto presupuesdinia, én alencidn f documanto
0 la raferencia, para la efecucitn ol proyecta: ™ Construccitn de red de alcantarifiado en fa localidad
de Liacila, Diskrito de Abefardo Pardo Leramets, Provincia o Bolognes), depariamento de Ancash *

sagun & dafalla;

FUENTE DE FINANCIAMIENTD - RECURSOS DETERIMINADOS

RUBRO 16 CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTAS DE ADLANAS ¥
PARTICIPACIONES.

TIPQ DE RECURSD ‘H

N DE CERTIRCACION 1 03520

IWPORTE (B 42406 M

Es lodo cuanio infarma a Ud pers log fives oe a Ley:
Alarfarmanta

Cc. Cage
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Anexo N° 12: Registro del CCI del Proveedor

SIAF 2022 - Versién 21.01.00 - [ M6dulo Administrativo - Distrito ] 300111 Municipalidad Distrital De Abelardo Pardo Lezameta

Registro Procesos Consultas Reportes Utilitarios Comunicacion

Registro del CCI del Proveedor
Proveedores
TORO MORENO MIRIAM
Tipo RUC Nombre Codigo Cia. Interbancaria  Est| A
DR KD EOTNE YR % TORO MORENO MIRIAR I A
B v
Secuencia  Codigo Cia. nierbancaria QObservaciones Est A
0001 00237517148956803941 R
L e
Er 0187 § CCYDOI INCORRECTO (N CORRESPONDEN AL MISMO CLIENTE) - D19 (CCE)
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SIAF 2022 - Version 21.01.00 - [ Médulo Administrativo - Distrito ] 300111 Municipalidad Distrital De Abelardo Pardo Lezameta

tro Procesos Consultas Reportes Utilitarios Comunicacion

Registro del CCl del Proveedor

Tipo RUC Nombre Codigo Cta. Interbancania  Est | A
|1 |10481087886 |ROBLES CHAVEZ NELSON PERCY A

Proveedores

Y 1) G

|

Secuencia  Codigo Cta. Interbancania Observaciones Esl. A
0001 00257019648612208002 R

—

v
Elvoi 0187 [ CCYDOI INCORRECTO (NO CORRESPONDEN AL MISMO CLIENTE) - D19 (CCE) )
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SIAF 2022 - Version 21.01.00 - [ Module Administrativo - Distrito | 300111 Municipalidad Distrital De Abelardo Pardo Lezameta

b Procesos Consultas Reportes Utilitarios  Comunicacién

ol I

Registro del CCl del Proveedor

Proveedores

tecutar| 0| [E] [&]

Codgo Cn hierdancars

=)
A

Sacuenca -:ng: Ca. medancara CRisevacones £t
oo 00237517138400901648 R

DEEEEEERTE G EE S N R S =

0187 J CCHDOHINCORRECTO (NO CORRESPONDEN AL MISMO CLIENTE) - D19 (CCE)

Error:
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Anexo N° 13: Base de datos de procesamiento
PERIODO - 2021 | Trimestre Il Trimestre | Il Trimestre | IV Trimestre

LA ADMINISTRACION DE

RECURSOS EINANCIEROS 46.77% 50.51% 56.51% 56.95%
X1: EJECUCION DE INGRESOS 64.69% 58.47% 63.00% 64.06%
Indicador de eficiencia de ingreso 46.30% 72.45% 93.51% 96.94%
Indicador de Autonomia Financiera 0.7602 0.6338 0.6711 0.7000
Indicador de Dependencia del Fondo 0.6820 0.5495 0.5856 0.6185
Indicador de Ahorro Operacional 68.25% 43.09% 32.83% 27.44%
X2. EJECUCION DE GASTO 28.85% 42.55% 50.03% 49.83%
Indicador de Eficiencia de Egresos 16.69% 31.99% 51.47% 58.89%
Indicador de Gasto Corriente 0.6694 0.8169 0.8189 0.8361
Indicador Razén de Gastos en 4.20% 6.88% 8.08% 8.77%
Personal
'S”d"ia‘?'or Razon de Gastos Bienesy | o7 5go, 49.63% 58.67% 48.06%

ervicios

GESTION DEL SISTEMA DE

TESORERIA 125.20% 149.97% 263.75% 253.08%

Y1: UNIDAD DE CAJA 31.50% 52.22% 72.49% 77.92%
Indicador de Planificacion de Caja 0.1669 0.3199 0.5147 0.5889
Indicador de Recaudacion de 0.4630 0.7245 0.9351 0.9694
Ingresos
Y2: GESTION DE LIQUIDEZ 303.51% 360.89% 671.94% 629.77%
Indicador de Razdn Circulante 3.8753 4.5320 8.2396 7.6285
Indicador de Razon Rapida 387.53% 452.60% 823.96% 762.85%
Indicador de Razén de Efectivo 135.48% 176.87% 367.91% 363.61%
Y3: GESTION DE PAGO Y 40.61% 36.80% 46.80% 51.56%
ARCHIVO DOCUMENTARIO
Indicador Qe Relacion de Gastos e 36.06% 44.15% 55 05% 60.75%
Ingresos Ejecutados
Indlcad_or de EfICIe_r’!CIa del Ingreso 49 70% 99 08% 30.31% 33.18%
de Capital e Inversion
g‘g;fgfor Relacion de Recursos y 36.06% 44.15% 55.05% 60.75%

Nota: Base de datos de procesamiento de normalidad de la administracion de recursos
financieros y la gestion del sistema de tesoreria.
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Anexo N° 14: Tablas de contingencia
La Gestion del Sistema de Tesoreria
Administracion 125.20% 149.97% 263.75% 253.08% Total
de Recursos
. . % n % n % n % n %
Financieros
46.77% 1 25% 0 0% 0 0% O 0% 1 25%
50.51% 0 0% 1 25% 0 0% O 0% 1 25%
56.51% 0 0% 0 0% 1 25% 0 0% 1 25%
56.95% 0 0% 0 0% 0 0% 1 25% 1 25%
Total 1 25% 1 25% 1 25% 1 25% 4 100%

Nota: tabla de contingencia de la administracion de recursos financieros y la gestion de sistema
de tesoreria.

La Unidad de Caja
Administracion 31.50% 52.22% 72.49% 77.92% Total
de Recursos % n % n % n % n %
Financieros

46.77% 1 25% 0 0% O 0% O 0% 1 25%
50.51% 0 0% 1 25% 0 0% O 0% 1 25%
56.51% 0 0% O 0% 1 25% 0 0% 1 25%
56.95% 0 0% O 0% O 0% 1 25% 1 25%
Total 1 25% 1 25% 1 25% 1 25% 4 100%

Nota: tabla de contingencia de la administracion de recursos financieros y unidad de caja.
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La Gestion de liquidez
Administracién 303.51% 360.89% 671.94% 629.77% Total
de Recursos % n % n % n % n %
Financieros
46.77% 1 25% 0 0% O 0% O 0% 1 25%
50.51% 0 0% 1 25% 0 0% 0 0% 1 25%
56.51% 0 0% O 0% 1 25% 0 0% 1 25%
56.95% 0 0% O 0% O 0% 1 25% 1 25%
Total 1 25% 1 25% 1 25% 1 25% 4 100%
Nota: tabla de contingencia de la administracion de recursos financieros y la gestion de
liquidez.
La Gestion de pago y archivo documentario
Administracion 40.61% 36.80% 46.80% 51.56% Total
de Recursos % n % n % n % n %
Financieros
46.77% 1 25% O 0% O 0% O 0% 1 25%
50.51% 0 0% 1 25% O 0% O 0% 1 25%
56.51% 0 0% O 0% 1 25% O 0% 1 25%
56.95% 0 0% O 0% O 0% 1 25% 1 25%
Total 1 25% 1 25% 1 25% 1 25% 4 100%

Nota: tabla de contingencia de la administracidn de recursos financieros y la gestion de pago y
archivo documentario.
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Anexo N° 15: Municipa

=~
3

5 e e \ ,‘ e RO ig

NOTA: PLAZA DE ARMAS S/N ABELARDO PARDO LEZAMETA

IFINb

NOTA: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ABELARDO PARDO LEZAMETA
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Anexo N° 16: Visita a la Municipalidad para la Entrevista y Recabar Informacion

#

NOTA: ENTREVISTA AL SENOR MAGUINA ESPINOZA JHONATAN EFRAIN TESORERO DE AL
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NOTA: CORRABORANDO CON EL TESORERO Y CON EL RESPONSABLE DE LOGISTICA CCI DEL
PROVEEDOR DE BIENES Y SERVICIOS

@ @®®®  Repositorio Institucional - UNASAM - Peru



NOTA: EL ALCALDE Y LA ADMINISTRADORA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ABELARDO PARDO
LEZAMETA
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Anexo N° 17: Almacén de Archivos de Documentos de Pago

NOTA: ALMACEN DE ACERVO DE DOCUMENTOS DE PAGOS
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NOTA: REVISANDO DOCUMENTOS POR ANTICIPO OTORGADO
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