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CUADRON°13 

RAWNES POR LA QUE USTED CREE QUE LOS RESULTADOS DE 
LAS ACCIONES DE AUDITORIA NO SON IMPLEMENTADOS EN LA 
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHA VÍN DE BUANTAR-ANCASH 

·- '• 

Razones Frecuencia Porcentaje 
' ·e- ·- ---

Por conveniencia de las autoridades 4 5% 

Por encubrimiento a los responsables 10 12% 
...... --·.,-:., 0---·:o. ....._._,,._,., ·--· -- •" .. ' ... ··-· 

Por intereses perso1lales 
12 15% 

Por falta de oficina de control 
56 68% 

Institucional - .. . . --

Total 82 lOOo/o -···· -

. ' 

Fuente: Elaboración propia con la información obtenida de la encuesta a los trabajadores de la 
Municipalidad Distrital de Chavín de Huantar-Ancash, 2010. 

El 68% de los trabajadores encuestados indica que es por falta de la oficina de 
control institucional, el 15% responden por interés personal, un 12% por 
encubrimiento a los responsables y el 5% que es por conveniencia de las 
autoridades. 

GRAFICO N° 13 

RAWNES POR LA QUE USTED CREE QUE LOS RESULTADOS DE 
LAS ACCIONES DE AUDITORIA NO SON IMPLEMENTADOS EN LA 
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHA VÍN DE BUANTAR-ANCASH 

e Por convemenda de ·leis 
autortdá<fes 

e a tos 
responsabfus 

e Por 

e Pot·tafta de ,oficina de 
-tootroJ institucional 

Fuente: Elaboración propia con la información obtenida de la encuesta a los trabajadores de la 
Municipalidad Distrital de Chavín de Huantar-Ancash, 2010. 
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CUADRON°14 

¿LAS ACCIONES DE AUDITORIA EN LA MUNICIPALIDAD 
DISTRITAL DE CHA VÍN DE HUANTAR-ANCASH, ESTÁN 

PRESUPUESTADAS? 
. - ~ ~ " 

Consideraciones Frecuencia Porcentaje 
~- . ~ -· ~ - .. 

Si están presupuestadas 40 49% 

No están presupuestadas 10 12% 

No sabe 32 39% 

Total 82 100% 
. . '- ~ .- _,, -·' "- - "-- --. .. 

Fuente: Elaboración propia con la información obtenida de la encuesta a los trabajadores de la 
Municipalidad Distrito/ de Chavín de Huantar-Ancash, 201 O. 

Según el cuadro responden los trabajadores de la municipalidad, si están 
presupuestadas las acciones de auditoría? Un 49% respondió que si están 
presupuestadas, el 39% no sabe y un U% indica que no están presupuestadas. 

GRAFICO N° 14 

¿LAS ACCIONES DE AUDITORIA EN LA MUNICIPALIDAD 
DISTRITAL DE CHA VÍN DE HUANTAR-ANCASH, ESTÁN 

PRESUPUESTADAS? 

e Si é$tan ptéSUf)uestadas 
e no estátt presupuestadas 
Dó9Sábe 

Fuente: Elaboración propia con la información obtenida de la encuesta a los trabajadores de la 
Municipalidad Distrital de Chavin de Huantar-Ancosh, 2010. 
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CUADRON°15 

RAWNES DEL PORQUE NO ESTÁN PRESUPUESTADAS 
DEBIDAMENTE LAS ACCIONES DE AUDITORIA EN LA 

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CBA VÍN DE HUANTAR-ANCASH 
--.--

1 
Razones Frecuencia Porcentaje 

·- - ~ - ~ -

Por limitaciones en los recursos financieros 3 4% 

Por desinterés de las autoridades 4 5% 

Por conveniencia de las autoridades 
6 7% 

-·· 

Porque no existe oficina de control 
69 84% 

.. i!!~ti~ciopal 
' ~ .L •• - - - ~ ··- - - -~ .. .. . -. ~ "· -- ,_ ·. _, __ . . . ·- --- =o,~-·--

Total 82 100°/o . 
Fuente: Elaboracrón propw con la mformacÚJn obtemda de la encuesta a los traba.Jadores de la 
Municipalidad Distrital de Chavin de Huantar-Ancosh, 2010. 

El cuadro indica que el 84% de trabajadores encuestados asegura que es, por no 
existir oficina de control institucional, el 7% indica por conveniencia de las 
autoridades, el 5% responde por desinterés de las autoridades y el 4% indica que 
ser por limitaciones en los recursos financieros. 

GRAFICO N° 15 

RAWNES DEL PORQUE NO ESTÁN PRESUPUESTADAS 
DEBIDAMENTE LAS ACCIONES DE AUDITORIA EN LA 

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CBA VÍN DE HUANTAR-ANCASH 

e Port.mitátiones en tos 
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e :POr d~eres de las 
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e Porque no e<iste ofidna de 
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Fuente: Elaboración propia con la información obtenida de la encuesta a los trabajadores de la 
Municipalidad Distrital de Chavín de Huantar-Ancash, 201 O. 
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CUADRON°16 

CONSIDERACIONES PRESUPUESTALES DEL GASTO QUE ORIGINA 
LA REALIZACIÓN DE AUDITORÍA EN LA MUNICIPALIDAD 

DISTRITAL DE CHA VÍN DE HUANTAR-ANCASH 

Consideraciones Frecuencia Porcentaje 

Totalmente 15 18% 
· Parcialmente 23 28% 
No cubre 11 14% 
No sabe 33 40% 

. -·""'"'"' .. ---· _..,_.,._ - "--·- .. ·- ·- .. 
Total 82 100% . .. .. ·- -., 

Fuente: Elaborac1ón prop1a con la mformocwn obtenida de la encuesta a los trabajadores de la 
Municipalidad Distrital de Chavín de Huantar-Ancash, 2010. 

Los trabajadores de la Municipalidad de Chavín de Huantar en un 40% 
manifestaron que, no saben si el presupuesto cubre la totalidad del gasto que 
origina la auditoría, el 28% indica que cubre parcialmente los gastos que origina 
la auditoría, el 18% afirma totalmente y un 14% indica que el presupuesto no 
cubre el gasto de la auditoria. 

GRAFICO N° 16 

CONSIDERACIONES PRESUPUESTALES DEL GASTO QUE ORIGINA 
LA REALIZACIÓN DE AUDITORÍA EN LA MUNICIPALIDAD 

DISTRITAL DE CHA VÍN DE HUANT AR-ANCASH 

e Totalménte 

e Parcialmente 

e No cubre 

Fuente: Elaboración propia con la información obtenida de la encuesta a los trabajadores de la 
Municipalidad Distrital de Chavín de Huantar-Ancash, 2010. 
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CUADRON°17 

¿SE REALIZAN LAS ACCIONES DE AUDITORÍA AL PRESUPUESTO 
EJECUTADOENLAMUNICIPALIDADDISTRITALDECHAVÍNDE 

HUANTAR-ANCASH? 

Consideraciones Frecuencia Porcentaje 
- -- . - ·- -- .. 

Permanentemente 11 13% 
Con mucha frecuencia 28 34% 

- -· 

Con poca frecuencia 13 16% 
No se iealizan 30 37% 

Total 82 lOOo/o 
Fuente: Elaboración propia con la información obtenida de la encuesta a los trabajadores de la 
Municipalidad Distrital de Chavín de Huantar-Ancosh, 201 O. 

Como podemos apreciar en el cuadro, el37% de los trabajadores encuestados, de 
de la Municipalidad Distrital de Chavín de Huantar, manifestaron que no se 
realizan las acciones de auditoría, el 34% indica que se realizan con mucha 
frecuencia, el 16% asume con poca frecuencia y el 13% permanentemente se 
realizan las acciones con respecto al presupuesto. 

GRAFICO N° 17 

¿SE REALIZAN LAS ACCIONES DE AUDITORÍA AL PRESUPUESTO 
EJECUTADO EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHA VÍN DE 

HUANTAR-ANCASH? 

e permaneotetmmte 

e Q)n mucha fr:ecuencia 

o Con poca frecuenda 

e:No se realizan 

Fuente: Elaboración propia con la información obtenida de la encuesta a los trabajadores de la 
Municipalidad Distrital de Chavín de Huantar-Ancosh, 2010. 
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CUADRON°18 

RAZONESPORLOSQUENOSEREALUANPE~NTEMENTE 

LAS ACCIONES DE AUDITORÍA DEL PRESUPUESTO EJECUTADO 
EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHA VÍN DE HUANTAR

ANCASH 

Razones Frecuencia Porcentaje 

Desinterés de las autoridades 3 4% 

Para no ser sancionados 7 90/o 

Para no detectar irregularidades 11 13% 
~ ""' 

Porque no existe oficina de 
control institucional 61 74% 

Total 82 100% 
'• . .. Fuente: Elaboraczón propza con la mjo171UlClon obtenida de la encuesta a los trabajadores de la 

Municipalidad Distrito/ de Chavín de Huantar-Ancash, 201 O. 

Como podemos apreciar en el cuadro, el 74% de los encuestados manifiesta 
porque no existe oficina de control institucional, el 13% es para no detectar 
irregularidades, el 9% para no ser sancionados y solo un 4% cree que es por 
desinterés de las autoridades. 

GRAFICO N° 18 

RAZONESPORLOSQUENOSEREALUANPE~NTEMENTE 

LAS ACCIONES DE AUDITORÍA DEL PRESUPUESTO EJECUTADO 
EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHA VÍN DE HUANTAR

ANCASH 

o Oesioteres deJas 
autondadf!s 
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o Para no .detectar 
~~aridades 

ci>orque no edste oficina de 
c:cmtrol iJJS'tit!idonaf 

Fuente: Elaboración propia con la información obtenida de la encuesta a los trabajadores de la 
Municipalidad Distrito/ de Chavín de Huantar-Ancash, 2010. 
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CUADRON°19 

¿SE REALIZAN ACCIONES DE AUDITORÍA A LA RENDICIÓN DE 
FONDOS PARA PAGOS EN EFECTIVO EN LA MUNICIPALIDAD 

DISTRITAL DE CHA VÍN DE HUANTAR-ANCASH? 
-···· --

Consideraciones Frecuencia Porcentaje 

-- - ---
· Permanentemente 22 27% 
Con mucha frecuencia 7 9% 
Con poca frecuencia 10 12% 
No se realizan -

25 30% 
No sabe 18 22% 

. ·"'- -~ '·"",.... --- """ ~ -- ~ ";; -·· Total , .. ---· . ·--· ~ ,, _., -- 8~, - 1()0% 
--

Fuente: Elaboración propia con la mformación obtenida de la encuesta a los trabajadores de la 
Municipalidad Distrital de Chavín de Huantar-Ancash, 2010. 

De los trabajadores encuestados en la Municipalidad Distrital de Chavín de 
Huantar, el cuadro nos muestra que, el 30% indican no se realizan acciones de 
rendición de fondos para pagos en efectivo, para el 27% estos se realizan 
permanentemente, el 22% no saben de estas acciones, para el 12% estas acciones 
se realizan con poca frecuencia y el 9% indican ser con mucha frecuencia. 

GRAFICO N° 19 

¿SI SE REALIZAN ACCIONES DE AUDITORÍA A LA RENDICIÓN DE 
FONDOS PARA PAGOS EN EFECTIVO EN LA MUNICIPALIDAD 

DISTRITAL DE CHA VÍN DE HUANTAR-ANCASH? 

o-Permanentetriénte 

O CM MUtha frecuencia 

o Con poca ftecuenda 

o .No se realif3fl 

o No sabe 

Fuente: Elaboración propia con la información obtenida de la encuesta a los trabajadores de la 
Municipalidad Distrital de Chavín de Huantar-Ancash, 2010. 
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CUADRON°20 

RAZONESPORLASQUENOSEREAL~PE~NTEMENTE 

LA RENDICIÓN DE FONDOS PARA PAGOS EN EFECTIVOEN LA 
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHA víN DE HUANTAR-ANCASH 

Razones Frecuencia Porcentaje 
·-. ... ·-

Por desconocimiento 19 23% 
Falta de interés 10 12% 

Porque no existe oficina de control institucional 22 27% 
·- -~- . -··· 

No sabe 31 38% 
-- ---- - --· - ---· -"~~ .... .- --- ... ·'. -~ 

Total 82 100% 
Fuente: Elaboración propia con la info171U1Ción obtenida de la encuesta a los trabajadores de la 
Municipalidad Distrito/ de Chavín de Huantar-Ancash, 2010. 

Entre los trabajadores encuestados podemos indicar que, el 38% no sabe que la 
rendición de fondos para pagos en efectivo se realizan permanentemente, el 27% 
indica por no existir oficina de control institucional, para un 23% es por 
desconocimiento y para el12% es por falta de interés. 

GRAFICO N° 20 

RAZONESPORLASQUENOSEREAL~PE~NTEMENTE 

LA RENDICIÓN DE FONDOS PARA PAGOS EN EFECTIVO EN LA 
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHA víN DE HUANTAR-ANCASH 

e Por-desconocimiento 

e Falta de interes 

e Porque oo ·existe oftdna de 
tontrol institucional 

e No sabe 

Fuente: Elaboración propia con la info171U1Ción obtenida de la encuesta a los trabajadores de la 
Municipalidad Distrital de Chavín de Huantar-Ancash, 2010. 
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CUADRON°21 

¿SE REALIZAN LAS ACCIONES DE AUDITORÍA A LAS 
LIQUIDACIONES DE OBRAS EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE 

CHA VÍN DE HUANTAR-ANCASH? 

Consideraciones Frecuencia Porcentaje 

"-

Con frecuencia 21 26% 
"·-·- """ """ 

Permanentemente 32 39% 

No se realiza 20 24% 

No sabe 9 11% 
·- ,, ···"'"'-· . , 

'" -" ~ .. _ .... ' .. ··- "' .. '• -• .. , ' ... ' ,,. .. ~- ~ 

Total 82 100% 
Fuente: Elaboración propia con la información obtenida de la encuesta a los trabajadores de la 
Municipalidad Distrital de Chavín de Huantar-Ancash, 2010. 

A la pregunta, se realizan las acciones de auditoría a las liquidaciones de obra, el 
39% respondió que permanentemente se realizan las acciones de auditorías, un 
26% cree que se realizan con frecuencia, el 24% cree que no se realizan y el 11% 
no sabe. 

GRAFICO N° 21 

¿SE REALIZAN LAS ACCIONES DE AUDITORÍA A LAS 
LIQUIDACIONES DE OBRAS EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE 

CHA VÍN DE HUANTAR-ANCASH? 

e Con fr«uencia 

e fretmanentemente 

e :No se reiliza 

DNnsabe 

Fuente: Elaboración propia con la iliformación obtenida de la encuesta a los trabajadores de la 
Municipalidad Distrital de Chavín de Huantor-A.ncash, 2010. 
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CUADRON°22 

RAZONES POR LAS QUE NO SE REALIZAN LAS ACCIONES DE 
AUDITORÍA A LAS LIQUIDACIONES DE OBRAS .EN LA 

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHA VÍN DE HUANTAR-ANCASH 

Razones Frecuencia Porcentaje 
~ --- -- -. -~-

Por encubrimiento de irregularidades 22 27% 

Desinterés de las autoridades 14 17% 
Por intereses personales 14 17% 

~ . ~-
Porque no existe oficina de control 

39% institucional 32 

" - ~ .. .··~ . -- Total . -- -- ·-·' .IJ~ - ··'--
. 100°/o 

-. 

--.,_--- . -.. . .. . 
Fuente: Elaboraczon propza con la mformacwn obtenida de la encuesta a los trabajadores de la 
Municipalidad Distrital de Chavin de Huantar-Ancash, 2010. 

De los trabajadores encuestados sobre el porqué no se realizan las acciones de 
auditoría a las liquidaciones de obras en la Municipalidad Distrital de Chavín de 
Huantar, el 39% asume porque no existe la oficina de control institucional, el 27% 
por encubrimiento de irregularidades, el 17% indica que es por intereses 
personales y el otro 17% indica por desinterés de las autoridades. 

GRAFICO N° 22 

RAZONES POR LAS QUE NO SE REALIZAN LAS ACCIONES DE 
AUDITORÍA A LAS LIQUIDACIONES DE OBRAS EN LA 

MUNICIPALIDADDISTRITALDECHAVÍNDEHUANTAR-ANCASH 

e Por eflCübrimiento -de 
~Jaridades 

e Oesinteres de las 
a~totidades 

o Pot intereses personaJes 

o Porque no existe ofidna 
de amtrol institucional 

Fuente: Elaboración propia con la información obtenida de la encuesta a los trabajadores de la 
Municipalidad Distrito/ de Chavin de Huantar-Ancash, 2010. 
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V. DISCUSION 

La indagación y discusión de la presente investigación se desarrolla sobre la base 

de la infonnación obtenida de fuentes primarias (encuestas a los funcionarios y 

trabajadoresde la Municipalidad Distrital de Chavín de Huantar), así como el 

planteamiento teórico presentados en el marco teórico y de referencia. Esta 

discusión, pennitirá presentar el análisis que describa y explique las deficiencias y 

dificultades en la gestión de la Municipalidad Distrital de Chavín de Huantar. 

5.1. Análisis de la Programación de la Auditoria Gubernamental 

Teóricamente se plantea que la Auditoría Gubernamental debe estar 

debidamente programada, por ello se cuenta con el Sistema Nacional de 

Control cuyo objetivo es conducir y desarrollar el ejercicio del control 

gubernamental en forn1a descentralizada. Su actuación comprende todas las 

actividades y acciones en los campos administrativos, presupuestales, 

operativos y financieros de las entidades. 

Para dicha programación se tendrá en cuenta la conformación de los 

Órganos de Control que estarán integradas por: La Contraloría General de la 

Repúblicacomo ente técnico rector, todas las Unidades Orgánicas 

responsables de la función de control gubernamental de las entidades que se 

mencionan en el Artículo 3° de la presente Ley Orgánica del Sistema 
' 

Nacional de Control y de la Contraloría General de la República, las 

Sociedades de Auditoría Externa Independientes designadas por la 

Contraloría General y contratadas, durante un período determinado, para 

realizar servicios de auditoría en las entidades. 
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En las encuestas realizadas a los trabajadores de la Municipalidad Distrital 

de Chavín de Huantar-Ancash, solo el 36% indica que los exámenes de 

auditoría gubernamental estánprogramados, tal como se aprecia en el cuadro 

No 06. Entre las razones por los que no son programados los exámenes de 

auditoría, el 50% de los encuestados indican porque no existe oficina de 

control institucional-OC! y un 44% afirma ser por la negligencia de las 

autoridades, como se observa en el cuadro N° 07. 

5.2. Análisis de Ejecución de Auditoria Gubernamental 

Una vez definida el órgano de control que realizará la acción de auditoría, 

teniendo en cuenta los objetivos, metas, presupuesto, cronogramas; siendo 

estos los responsables de la ejecución de acciones y actividades de control 

que constituyen el control gubernamental interno posterior a que se refiere 

el artículo 7° de la Ley. 

Como consecuencia de las acciones de auditoría se emitirán los informes 

correspondientes, los mismos que se fornmlaran para el mejoramiento de la 

gestión de la entidad, incluyendo el señalamiento de responsabilidades que, 

en su caso se hubieran identificado. Sus efectos se tendrán que exponer al 

Titular de la entidad. 

De los resultados de la encuesta realizada a los trabajadores de la 

Municipalidad Distrital de Chavín de Huantar-Ancash, se aprecia el 

conocimiento por la realización de las acciones de auditoría, de los cuales el 

50% indica se da con poca frecuencia, asimismo el 33% manifiesta 

realizarse permanentemente. Observar cuadro No 08. También se puede 

apreciar que el 66% de encuestados manifiestan que el organismo de 
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realizar las acciones de auditoría es la Contraloría General de la República, 

de los cuales el 29% afirma ser las Sociedades de Auditoría, tal como se 

considera en el cuadro No 09. 

5.3. Análisis de Informes de Auditoría Gubernamental 

Una vez identificado, analizado, evaluado, la acción de auditoría 

gubernamental se emitirá los informes correspondientes, como resultado de 

las acciones de control efectuadas. Los Informes respectivos contendrán el 

debido sustento técnico y legal, constituyendo prueba pre-constituida para el 

inicio de las acciones administrativas y/o legales. Asimismo serán 

formulados para el mejoramiento de la gestión de la entidad incluyendo el 

señalamiento de responsabilidades que, en su caso se hubieran identificado. 

Dentro del informe de Auditoría Gubernamental se tendrán en cuenta; La 

introducción que forma parte del origen del examen, naturaleza, objetivos 

del examen, alcances del examen, los antecedentes, la comunicación de 

hallazgos, entre otros, además se indicara las observaciones, conclusiones y 

recomendación encontradas. 

De la encuesta realizada a los trabajadores de la Municipalidad Distrital de 

Chavín de Huantar-Ancash se aprecia que el 31% manifiestan nunca ser 

informadode los resultados de acciones de auditoría realizadas en la 

municipalidad, un 29% indica pocas veces ser informado, tal como se 

muestra en el cuadro No 1 O. Entre las razones por los que no está informado 

de los resultados de las acciones de auditoría, el 44% indica por no tener 

acceso al informe, como se observa en el cuadro N° 11. 
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S.4. Análisis del Cumplimiento de Resultados de Auditoría Gubernamental 

Dentro del informe de Auditoría Gubernamental encontramos cuatro 

aspectosimportantes, como son: La introducción, la observación, la 

conclusióny la recomendación, tema elemental que permitirá a la entidad 

implementar en relación a los recursos asignados para una gestión adecuada, 

siendo responsabilidad del titular de la entidad comunicar y difundir. 

En la calificación de resultados realizada a los trabajadores de la 

Municipalidad Distrital de Chavín de Huantar-Ancash, indican el 50% 

pocas veces ser implementados los resultados a las acciones de auditoría, y 

el 18% manifiestan siempre ser implementados los resultados a las acciones 

de auditoría. Tal como se aprecia en el cuadro No 12. Del mismo modo 

podemos apreciar que el 68% de encuestados indican no ser implementados 

los resultados de las acciones de auditoría por falta de oficina de control 

institucional y un 55% responde por conveniencia de las autoridades, tal 

como se muestra en el cuadro N° 13. 

S.S. Análisis de la Asignación Presupuestal 

El reglamento de los Órganos de Control Institucional en el Art. 8° señala 

que el titular de la entidad, bajo responsabilidad debe implementar una 

unidad especializada con la denominación de Órgano de Control 

Institucional, cautelando su adecuado funcionamiento y asignación de 

recursos necesanos para la ejecución de sus acciOnes y actividades de 

control. La omisión o cumplimiento para la implementación del Órgano de 

Control Institucional constituye infracción sujeta a la potestad sancionadora 

por la Contraloría General de la República; es por ello que toda entidad debe 
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asignar un presupuesto para la realización de acciones de auditoría ya que 

estos garantizan la apropiada asignación de los recursos económicos, 

logísticos y humanos necesarios para el cumplimiento de sus funciones. 

En los resultados de la encuesta a los trabajadores de la Municipalidad 

Distrital de Chavín de Huantar-Ancash muestra que el 49% consideran que 

las acciones de auditoría si están presupuestadas y el 39% indican no saber 

las acciones de auditoría presupuestadas. Para mayor detalle se muestra en 

el cuadro N° 14. Asimismo podemos apreciar que las razones del porque no 

están presupuestados las acciones de auditoría, nos manifiestan el 84%, por 

no existir oficina de control institucional, se muestra en el cuadro N° 15. En 

consecuencia podemos visualizar que el presupuesto que cubre la totalidad 

del gasto que origina la auditoría, el 40% manifiesta no saber, el 28% indica 

ser parcialmente. Se aprecia en el cuadro N° 16. 

5.6. Análisis de la Ejecución Presupuestal 

Las acciones de auditoría en relación a la ejecución presupuestada permiten 

conocer la composición de los ingresos y gastos públicos ejecutados en un 

periodo previsto, también detem1inar los efectos posibles de dichos ingresos 

y gastos sobre la economía en su conjunto. En consecuencia, el presupuesto 

tiene un componente financiero que se identifica con la provisión de 

ingresos y gastos anuales, un componente real que está dado por los 

objetivos y metas que se proveen alcanzar con los recursos asignados y un 

componente legal constituido por un conjunto de normas que regulan su 

ejecución. Es la Dirección Nacional del Presupuesto Público la más alta 

autoridad técnico-normativa en materia presupuesta! y es la que regula 

92 



ínediante disposiciones notmativas el Sistema Nacional de Presupuesto, 

entre ellos el proceso presupuestario de los Gobiernos Locales 

En la calificación de resultados de acuerdo a la realización de acciones de 

auditoría al presupuesto ejecutado, los encuestados indican que el 37% no lo 

realizan, el 34% lo realizan con mucha frecuencia, tal como se muestra en el 

grafico N° 17 

Entre las razones por los que no se realizan permanentemente las acciones 

de auditoría del presupuesto ejecutado indican el 74% de encuestados 

manifiestan por no existir la oficina de control institucional y un 13% señala 

para no detectar iJTegularidades, como se observa en el cuadro No 18. 

5.7. Análisis de la Rendición de Fondos para Pagos en Efectivo 

Los funcionarios y trabajadores de una entidad están obligados a rendir 

cuentas por el uso de recursos y bienes del estado, por lo tanto deben estar 

preparados en todo momento a cumplir con sus obligaciones, por ello la 

rendición de fondos para pagos en efectivo tiene como objetivo atender 

gastos inferiores donde permitan su rápida cancelación que por sus 

características no pueden ser programados para efectos de su pago mediante 

cheque. 

En las encuestas realizadas a los trabajadores de la Municipalidad Distrital 

de Chavín de Huantar-Ancash, el 30% indican no realizar las acciones de 

auditoría a la rendición de fondos para pagos en efectivo, el 27% manifiesta 

realizarse permanentemente, como se aprecia en el cuadro N° 19. 
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Entre las razones por las que no se real iza la rendición de fondos para pagos 

en efectivo, el 38% de los encuestados manifiestan no saber, el 17% indican 

por no existir oficina de control institucional. Como se observa en el cuadro 

N°20. 

5.8. Análisis de las Liquidaciones de Obras 

En cumplimiento a los procedimientos para las liquidación de obras 

públicas efectuadas por todo tipo de ejecución presupuestaria sea por 

contrata o directa, se disponen pautas para su elaboración de liquidación 

Técnico-Financiera, estableciendo estructuras básicas para su elaboración, 

donde se detem1inan el costo final de la obra (Liquidación Financiera), 

definir las características técnicas con que se ha ejecutado la obra para su 

registro y control patrimonial (Liquidación Técnica). Por ello es importante 

la acción de auditoría ya que permite supervisar la ejecución de obra al 

100%. 

En la encuesta realizada a los trabajadores de la Municipalidad Distrital de 

Chavín de Huantar-Ancash manifiestan que en la realización de acciones de 

auditoría a las liquidaciones de obras, el 39% indica que permanentemente, 

el 26% indica con frecuencia, como se muestra en el cuadro N° 21. 

Entre las razones por las que no se realizan las acciones de auditoría a las 

liquidaciones de obras, el 39% de los encuestados indican por no existir la 

oficina de control institucional y un 27% manifiesta por encubrimiento de 

irregularidades. Tal como se aprecia en el cuadro N° 22. 
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VI. CONCLUSIONES 

l. La Auditoría Gubernamental incide en menor grado en la administración de 

fondos públicos de la Municipalidad Distrital de Chavín de Huantar, al no 

haber sido implementado la Oficina de Control Institucional-OC! que 

programe, ejecute e implemente los resultados de las acciones de control 

gubernamental garantizando la asignación y ejecución de los recursos 

financieros en estricta observancia a las normas y reglamentos en materia de 

control del gasto público, lo que genera deficiencias en la ejecución 

presupuesta!, rendición de fondos para pagos en efectivo yliquidaciones de obras. 

2. Las accwnes de control gubernamental no son debidamente programados y 

ejecutados por desinterés de las autoridades y por encubrir posibles 

irregularidades, lo que genera deficiencias en el control del gasto público. 

3. Los resultados de las acciones de control gubernamental no son implementados 

por el desinterés de las autoridades y los funcionarios, no permitiendo superar 

los problemas y dificultades durante la ejecución del presupuesto. 

4. La ejecución de acciones de auditoría gubernamental se presentan con poca 

frecuencia, siendo estos supervisados por ]a Contraloría General de la 

República y las sociedades de auditoría. 

5. Los informes resultantes de las acciones de auditoría, por lo general no son 

presentados obedeciendo a intereses personales de encubrimiento de 

irregularidades. 
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6. La asignación presupuesta! para el desarrollo de las acciones de auditoría, son 

presupuestadas, pero no son programados los gastos a causa de no existir la 

oficina de control institucional y porconveniencia de las autoridades. 

7. La rendición de fondos para pagos en efectivono se realizan, por 

desconocimiento y no existir la oficina de control institucional. 

8. Las acciones de auditoría relacionada a las liquidaciones de obras se realizan 

casi pennanentemente, no existiendo la oficina de control institucional. 
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VII. RECOMENDACIONES 

1. Implementar la oficina de control institucional en la Municipalidad Distrital de 

Chavin de Huantar a fin de evaluar, controlar la ejecución de los recursos 

financieros en estricta observancia a las normas y reglamentos vigentes. 

2. Programar, ejecutar y evaluar las acciOnes de control de acuerdo a las 

funciones y responsabilidades de los trabajadores, funcionarios y autoridades, 

determinado el tipo de responsablidad en los informes de control. 

3. Implementar las recomendaciones de los informes de control, siendo 

supervisados por el personal de organo de control institucional de la entidad o 

la Contraloría General de la República, siempre y cuando lo requieran. 

4. Designar y encargarun profesional no vinculado a la entidad para asumir las 

funciones en la oficina de control institucionalpreviacomunicación y 

autorizacion de la Contraloria General de la Republica. 

5. Dar a conocer a los trabajadores, funcionarios y autoridades los informes 

resultantes de las acciones de auditoría elaborados en la entidad. 

6. Ejecutar la asignación presupuesta! relacionada a las acciones de auditoría, 

para ser programadas oportunamente con la finalidad de evaluar el 

cumplimiento de metas así como la razonabilidad de la gestion e información 

financiera. 

97 



7. Efectuar actividades en la rendición defondos para pagos en efectivo con la 

finalidad de cumplir lo dispuesto en la Directiva de Tesorería. 

8. Realizar acc10nes de auditoría a las obras ejecutadas de la entidad, en 

cumplimiento a los procedimientos paraliquidación de obras públicas, sea por 

contrata o directa. 
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ANEXON°0l 

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES 

VARIABLES INDICADORES 
X1 :Programación 

Variable Independiente: 
X2 :Ejecución 

X = Auditoría Gubernamental 
x3 :Informes 

)(,¡ :Implementación de resultados 

Y 1 :Asignación Presupu(1stal 

Variable Dependiente: 
Y 2 :Ejecución Presupuesta! 

Y = Administración de los fondos 
Y 3 :Rendición de fondos 

Públicos 
Y 4 :Liquidación de obras 
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PROBLEMA 
Problema General: 

¿Cómo incide la Auditoría 
Gubernamental en la 
Administración de Fondos 
Públicos de la Municipalidad 
Distrital de Chavín de Huantar
Ancash, 2009? 

OBJETIVOS 
Objetivo General: 

Evaluar la incidencia de la 
Auditoría Gubernamental en la 
administración de fondos 
públicos de la Municipalidad 
Distrital de Chavín de Huantar. 

ANEXON°02 

MATRIZ DE CONSISTENCIA 

HIPOTESIS 
Hipótesis General: 

La Auditoría Gubernamental 
incide en menor grado en la 
administración de fondos 
públicos de la Municipalidad 
Distrital de Chavín de Huantar. 

VARIABLES 
Variable Independiente: 

X:Auditoria Gubernamental 

INDICADORES 

X 1,Programación 

X 2: Ejecución 

X 3: Informes 

X4 : Cumplimiento de resultados l 

r-P-r_o_b-le_m __ a_s_E_s_p_e_c_í~fi-c-as-:------+-O~b~J~.e-t-iv_o_s~E~s-p_e_c_ífi~t-co_s_:-------+-H~t-.p-ó-t-es~i-s_E_s_p_e_c_ífi-Ic_a_s_:~------~¡r-V-a-r-ia_b_l_e_D--ep_e_n_d_I_.e_n_t-e:--------4------------------------------~ 
1 

a. Como se realiza la 1 a. Analizar la programación y a. Las acciones de control 1 

programación. y ejecución ejecución de las acciones de gubernamental programados Y 1: Programación Presupuesta! ¡ 
de las acciones de control control gubernamental en la y ejecutados inciden en 

1 b. 

gubernamental en la Administración de Fondos menor grado en la Y2: Ejecución Presupuesta! 
Administración de Fondos Públicos. Administración de Fondos l 
Públicos? Públicos? , 

Cómo son implementados b. Analizar la implementación 
los resultados de las de los resultados de las 
acciones de control acciones de control 
gubernamental en la gubernamental en la 
Administración de Fondos Administración de Fondos 
Públicos? Públicos. 

b. Los resultados de las 
acciones de control 
gubernamental inciden 
favorableme.nte en la 
Administración de Fondos 
Públicos 
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Y 3, Rendición de fondos para 
en efectivo 

Y 4: Liquidación de obras 
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ANEXON°03 

ENCUESTA A TRABAJADORES DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL 
DE CHAVIN DE HUANTAR-ANCASH 

1- GENERALIDADES 

1.1- Sexo 

1.2- Edad 

1.3- Estado Civil 

1.4- Nivel de Educación 

1.5- Condición laboral 

2- PROGRAMACION DE AUDITORIAS 

3-

2.1- Los exámenes de Auditoría en la Municipalidad Distrital de Chavín 
de Huantar se realizan, porque? 

a. Estas programados 

b. Existen indicios por faltas 

c. Ordenes de la superioridad 

d. Denuncias 

( ) 

( ) 

( ) 

( ) 

2.2- Cuales son las razones porque los exámenes de Auditoría en la 
Municipalidad Distrital de Chavín de Huantar no son programados, 
porque? 

a. No existe Oficina de Control Institucional ( ) 

b. Por falta de personal calificado ( ) 

c. Por falta de Recursos Financieros ( ) 

d. Por negligencia de las autoridades ( ) 

E.JECUCION DE AUDITORIAS 

3.1- Las acciones de Auditoría en la Municipalidad Distrital de Chavín de 
Huantar se realizan: 

a. Pem1anentemente 

b. Con bastante frecuencia 

c. Con poca frecuencia 
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d. No sabe ( ) 

3.2- Quienes realizan las acciones de Auditoría en la Municipalidad 
Distrital de Chavín de Huantar: 

a. Contraloría General de la república ( ) 

b. Sociedades de Auditoría ( ) 

c. Otros:................................... ( ) 

4- INFORMES DE AUDJTORIA 

5-

4.1- ¿Está Usted informado de los resultados de las acciones de Auditoría 
que se realizan en la Municipalidad Distrital de Chavín de Huantar? 

a. Siempre ( ) 

b. Pocas veces ( ) 

c. Raras veces ( ) 

e. Nunca ( ) 

4.2 ¿Por qué cree Usted que no está informado de los resultados de las 
accwnes de Auditoría en la Municipalidad Distrital de Chavín de 
Huantar: 

a. Por no tener acceso al Informe ( ) 

b. por conveniencia de las autoridades ( ) 

c. Por interés personal ( ) 

d. Otros: .............................. ( ) 

CUMPLIMIENTO DE RESULTADOS 

5.1 Los resultados de las acciones de Auditoría en la Municipalidad 
Distrital de Chavín de Huantar son implementad.os: 

a. Siempre ( ) 

b. Muchas Veces ( ) 

c. Pocas Veces ( ) 

d. No son implementados ( ) 

5.2 Porque cree usted que los resultados de las acciones de Auditoría en la 
Municipalidad Distrital de Chavín de Huantar no son implementados: 

a. Por conveniencia de las autoridades ( ) 
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b. Por encubrimiento a los a los responsables ( ) 
c. Por intereses personales ( ) 
d. Por falta de Oficina de Control Institucional ( ) 

6- ASIGNACION 
AUDITORIA 

PRESUPUESTAL PARA ACCIONES DE 

7-

6.1- Están presupuestadas las acciones de Auditoría en la Municipalidad 
Distrital de Chavín de Huantar? 

a. Si están presupuestados 

b. No están presupuestados 

c. No sabe 

( ) 

( ) 

( ) 

6.2- Porque cree usted que no están presupuestados debidamente las 
acciones de Auditoría en la Municipalidad Distrital de Chavín de 
Huantar? 

a. Por limitaciones de recursos financieros ( ) 

b. Por desinterés de las autoridades ( ) 

c. Por conveniencia de las autoridades ( ) 

d. Porque no existe la Oficina de Control Institucional ( ) 

6.3- La Asignación Presupuesta! cubre el total del gasto que origina la 
realización de Auditoría en la Municipalidad Distrital de Chavín de 
Huantar? 

a. Totalmente ( ) 

b. Parcialmente ( ) 

c. No cubre ( ) 

d. No sabe ( ) 

AUDITORIAS AL PRESUPUESTO EJECUTADO 

7.1- Las acciones de Auditoría con respecto al presupuesto ejecutado en la 
Municipalidad Distrital de Chavín de Huantar se realizan: 

a. Permanentemente ( ) 

b. Con mucha frecuencia ( ) 

c. Con poca frecuencia ( ) 

d. No se realizan ( ) 
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7.2- Porque cree usted que las acciones de Auditoría del Presupuesto 
ejecutado de la Municipalidad Distrital de Chavín de Huantar no se 
realizan permanentemente: 

a. Desinterés de las autoridades ( ) 

b. Para no ser sancionados ( ) 

c. Para no detectar irregularidades ( ) 

d. Porque no existe Oficina de Control Institucional ( ) 

8- RENDICION DE FONDOS PARA PAGOS EN EFECTIVO 

8.1. Las acciones de Rendición de Fondos para Pagos en Efectivo en la 
Municipalidad Distrital de Chavín de Huantar se realizan: 

a. Pennanentemente ( ) 

b. Con mucha frecuencia ( ) 

c. Con poca frecuencia ( ) 

d. No se realizan ( ) 

e. No sabe ( ) 

8.2- Porque cree usted que la Rendición de Fondos para Pagos en Efectivo 
en la Municipalidad Distrital de Chavín de Huantar no se realizan 
permanentemente: 

a. Por desconocimiento 

b. Falta de interés 

( ) 

( ) 

c. Por qué no existe Oficina de Control Institucional ( ) 

d. No sabe ( ) 

9- ACCIONES DE AUDITORIA A LAS LIQUIDACIONES DE OBRAS 

9.1- Las acciones de Auditoría a las Liquidaciones de Obras de la 
Municipalidad Distrital de Chavín de Huantar se realizan: 

a. Con frecuencia 

b. Permanentemente 

c. No se realiza 

d. No sabe 
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9.2- Porque cree usted que las acciones de Auditoría a las Liquidaciones 
de Obras de la Municipalidad Distrital de Chavín de Huantar no se 
realizan pem1anentemente: 

a. Por encubrimiento de irregularidades ( ) 

b. Desinterés de las autoridades ( ) 

c. Por intereses personales ( ) 

d. Porque no existe Oficina de Control Institucional ( ) 

Chavín de Huantar, 201 O 
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ANEXON°04 

RESULTADOSENCUADROS 

Sexo 

Porcentaje Porcentaje 
Frecuencia Porcentaje válido acumulado 

Válidos Masculino 49 59,8 59,8 59,8 

Femenino 33 40,2 40,2 100,0 

Total 82 100,0 100,0 

Edad 

Porcentaje Porcentaje 
Frecuencia Porcentaje válido acumulado 

Válidos 23 2 2,4 2,4 2,4 

24 1 1,2 1,2 3,7 

26 5 6,1 6,1 9,8 

27 1 1,2 1,2 11 ,O 

28 2 2,4 2,4 13,4 

29 2 2,4 2,4 15,9 

31 2 2,4 2,4 18,3 

32 7 8,5 8,5 26,8 

33 2 2,4 2,4 29,3 

34 6 7,3 7,3 36,6 

35 3 3,7 3,7 40,2 

36 1 1,2 1,2 41,5 

37 3 3,7 3,7 45,1 

38 4 4,9 4,9 50,0 

39 4 4,9 4,9 54,9 

40 2 2,4 2,4 57,3 

41 4 4,9 4,9 62,2 

44 1 1,2 1,2 63,4 

45 1 1,2 1,2 64,6 

46 1 1,2 1,2 65,9 

47 8 9,8 9,8 75,6 

48 7 8,5 8,5 84,1 

51 2 2,4 2,4 86,6 

52 3 3,7 3,7 90,2 

53 1 1,2 1,2 91,5 

54 4 4,9 4,9 96,3 

55 2 2,4 2,4 98,8 

56 1 1,2 1,2 100,0 

Total 82 100,0 100,0 
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Estado Civil 

Porcentaje Porcentaje 
Frecuencia Porcentaje válido acumulado 

Válidos Soltero 33 40,2 40,2 40,2 
Casado 49 59,8 59,8 100,0 
Total 82 100,0 100,0 

Nivel de Educacion 

Porcentaje Porcentaje 
Frecuencia Porcentaje válido acumulado 

Válidos Primaria 4 4,9 4,9 4,9 

Secundaria 18 22,0 22,0 26,8 

Superior 60 73,2 73,2 100,0 

Total 82 100,0 100,0 

Area donde Labora 

Porcentaje Porcentaje 
Frecuencia Porcentaje válido acumulado 

Válidos Abastecimiento 3 3,7 3,7 3,7 

Mesa de partes 2 2,4 2,4 6,1 

Servicios publicos 14 17,1 17,1 23,2 

Gerencis municipal 3 3,7 3,7 26,8 

Tesoreria 3 3,7 3,7 30,5 

Archivo general 3 3,7 3,7 34,1 

Gerencia de desarrolo 
12 14,6 14,6 48,8 

economice 

Oficina de formulacion 1 1,2 1,2 50,0 

Oficina de programacion 
2 2,4 2,4 52,4 

e inversion 

Gerencia de obras 14 17,1 17,1 69,5 
Patrimonio 1 1,2 1,2 70,7 

Regidor 4 4,9 4,9 75,6 

Asesoria legal 1 1,2 1,2 76,8 

Planificacion y 
3 3,7 3,7 80,5 

presupuesto 

Gerencia de 
2 2,4 2,4 82,9 

Administracion y finanzas 

Contabilidad 2 2,4 2,4 85,4 

Seguridad ciudadana 2 2,4 2,4 87,8 

Oficina de rentas 2 2,4 2,4 90,2 

Oficina de liquidaciones 2 2,4 2,4 92,7 

Biblioteca 1 1,2 1,2 93,9 

Secretaria general 1 1,2 1,2 95,1 

Turismo 1 1,2 1,2 96,3 

Vaso de leche 1 1,2 1,2 97,6 

Registro civil 1 1,2 1,2 98,8 

Recursos humanos 1 1,2 1,2 100,0 

Total 82 100,0 100,0 
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Condicion Laboral 

Porcentaje Porcentaje 
Frecuencia Porcentaje válido acumulado 

Válidos Nombrado 4 4,9 4,9 4,9 

Contratado 78 95,1 95,1 100,0 
Total 82 100,0 100,0 

¿Por que se realizan Jos examenes? 

Porcentaje Porcentaje 
Frecuencia Porcentaje válido acumulado 

Válidos Estan programados 30 36,6 36,6 36,6 

Existen indicios por faltas 16 19,5 19,5 56,1 

Ordenes de la 
13 15,9 15,9 72,0 

superioridad 

Denuncias 23 28,0 28,0 100,0 

Total 82 100,0 100,0 

¿Por qlle los examenes no son programados? 

Porcentaje Porcentaje 
Frecuencia Porcentaje válido acumulado 

Válidos No existe oficina de 
41 50,0 50,0 50,0 

control interno 

Por falta de 
5 6,1 6,1 56,1 

personal calificado 

Por negligencia de 
36 43,9 43,9 100,0 

las autoridades 

Total 82 100,0 100,0 

Las acciones de auditoria se realizan 

Porcentaje Porcentaje 
Frecuencia Porcentaje válido acumulado 

Válidos Permanentemente 27 32,9 32,9 32,9 

Con bastante frecuencia 8 9,8 9,8 42,7 

Con poca frecuencia 41 50,0 50,0 92,7 

No sabe 6 7,3 7,3 100,0 

Total 82 100,0 100,0 

111 



Quienes realizan las acciones de auditoría 

Porcentaje Porcentaje 
Frecuencia Porcentaje válido acumulado 

Válidos Contraloria general dela 
54 65,9 .65,9 republica 65,9 .. 

Sociedades de auditoría 24 29,3 29,3 95,1 

Otros 4 4,9 4,9 100,0 
Total 82 100,0 100,0 

Esta informado de los resultados de las acciones 

Porcentaje Porcentaje 
Frecuencia Porcentaje válido acumulado 

Válidos Siempre 15 18,3 18,3 18,3 
Pocas veces 24 29,3 29,3 47,6 
Raras veces 18 22,0 22,0 69,5 
Nunca 25 30,5 30,5 100,0 

Total 82 100,0 100,0 

¿Por que cree que no está informado de los resultadfos de las acciones? 

Porcentaje Porcentaje 
Frecuencia Porcentaje válido acumulado 

Válidos Pornoteneracceso 
36 43,9 43,9 43,9 

al informe 

Por conveniencia de 
21 25,6 25,6 69,5 las autoridades 

Por interes personal 24 29,3 29,3 98,8 

Otros 1 1,2 1,2 100,0 

Total 82 100,0 100,0 

Los resultados de las acciones son implementados 

Porcentaje Porcentaje 
Frecuencia Porcentaje . válido acumulado 

Válidos Siempre 15 18,3 18,3 18,3 
Muchas veces 14 17,1 17,1 35,4 
Pocas veces 41 50,0 50,0 85,4 
No son implementados 12 14,6 14,6 100,0 

Total 82 100,0 100,0 
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¿Por que cree que los resultadfos de las acciones no son implementados? 

Porcentaje Porcentaje 
Frecuencia Porcentaje válido acumulado 

Válidos · Por conveniencia de las 
autoridades 4 4,9 4,9 4,9 

Por encubrimiento a los 
10 12,2 12,2 17,1 responsables 

Por intereses personales 12 14,6 14,6 31,7 
Por falta de oficina de 

56 68,3 68,3 100,0 control interno 

Total 82 100,0 100,0 

¿Estan presupuestadas las acciones de auditoría? 

Porcentaje Porcentaje 
Frecuencia Porcentaje válido acumulado 

Válidos Si estan presupuestados 40 48,8 48,8 48,8 
No estan 

10 12,2 12,2 61,0 presupuestados 

No sabe 32 39,0 39,0 100,0 
Total 82 100,0 100,0 

¿Por que cree que no estan presupuestadas las acciones de auditoría? 

Porcentaje Porcentaje 
Frecuencia Porcentaje válido acumulado 

Válidos Por limitaciones de 
3 3,7 3,7 3,7 recursos financieros 

Por desinteres delas 
4 4,9 4,9 8,5 autoridades 

Por conveniencia de las 
6 7,3 7,3 15,9 autoridades 

Porque no existe la 
69 84,1 84,1 100,0 oficina de control interno 

Total 82 100,0 100,0 

El presupuesto cubre el total de gasto que origina la auditoría 

Porcentaje Porcentaje 
Frecuencia· Porcentaje válido acumulado 

Válidos Totalmente 15 18,3 18,3 18,3 

Parcialmente 23 28,0 28,0 46,3 

No cubre 11 13,4 13,4 59,8 

No sabe 33 40,2 40,2 100,0 

Total 82 100,0 100,0 
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Se realizan las acciones de auditoría con respecto al presupuesto ejecutado 
' 

Porcentaje Porcentaje 
Frecuencia Porcentaje válido acumulado 

Válidos Permanentemente 11 13,4 13,4 13,4 
Con mucha frecuencia 28 34,1 34,1 47,6 
Con poca frecuencia 13 15,9 15,9 63,4 
No se realizan 30 36,6 36,6 100,0 
Total 82 100,0 100,0 

¿Por que cree quel presupuesto ejecutado no se realiza permanentemente? 

Porcentaje Porcentaje 
Frecuencia Porcentaje válido acumulado 

Válidos Desinteres de las 
3 3,7 3,7 3,7 autoridades 

· Para no ser sancionados 7 8,5 8,5 12,2 
Para no detectar 

11 13,4 13,4 25,6 irregularidades 

Porque no existe oficina 
61 74,4 74,4 100,0 de control interno 

Total 82 100,0 100,0 

¿Se realizan las acciones de rendicion de fondos para pagos en efectivo? 

Porcentaje Porcentaje 
Frecuencia Porcentaje válido acumulado 

Válidos Permanentemente 22 26,8 26,8 26,8 

Con mucha frecuencia 7 8,5 8,5 35,4 

Con poca frecuencia 10 12,2 12,2 47,6 

No se realizan 25 30,5 30,5 78,0 

No sabe 18 22,0 22,0 100,0 

Total 82 100,0 100,0 

¿Por que cree que la rendicion de pagos en efectivo no se realizan permanentemente? 

Porcentaje Porcentaje 
Frecuencia Porcentaje válido acumulado. 

Válidos Por desconocimiento 19 23,2 23,2 23,2 

Falta de interes 10 12,2 12,2 35,4 

Porque no existe oficina 
22 26,8 26,8 62,2 

de control interno 

No sabe 31 37,8 37,8 100,0 

Total 82 100,0 100,0 

114 



¿Se realizan las acciones de auditoría a las liquidaciones de obras? 

Porcentaje Porcentaje 
Frecuencia Porcentaje válido acumulado 

Válidos Con frecuencia 21 25,6 25,6 25,6 

Permanentemente 32 39,0 39,0 64,6 

No se realiza 20 24,4 24,4 89,0 

No sabe 9 11 ,O 11 ,O 100,0 

Total 82 100,0 100,0. 

¿Por que cree que las liquidaciones de obras no se realizan permanentemente? 

Porcentaje Porcentaje 
Frecuencia Porcentaje válido acumulado 

Válidos Por encubrimiento de 
22 26,8 26,8 26,8 

irregularidades 

Desinteres de las 
14 17,1 17,1 43,9 

autoridades 

Por intereses personales 14 17,1 17,1 61,0 

Porque no existe oficina 
32 39,0 39,0 100,0 

de control internbo 

Total 82 100,0 100,0 
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