






























































































































































































































































CUADRON° 13

RAZONES POR LA QUE USTED CREE QUE LOS RESULTADOS DE
LAS ACCIONES DE AUDITORIA NO SON IMPLEMENTADOS EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHAVIN DE HUANTAR-ANCASH

Razones | Frecuencia Porcentaje |
;vPor conveniencia de lasﬁutoridades | .4 | 5% o
| Por encubrimiento a los responsables 10 12%
[Por intereses personales ]  12 — 15%
|inincionat | s | e
_ Total 82 T 100%

F uente: Elabordcwn propia con la mformacmn oblenida de la encuesta a los trabajadores de la
Municipalidad Distrital de Chavin de Huantar-Ancash, 2010.

El 68% de los trabajadores encuestados indica que es por falta de la oficina de
control institucional, el 15% responden por interés personal, un 12% por
encubrimiento a los responsables y el 5% que es por conveniencia de las
autoridades.

GRAFICON° 13

RAZONES POR LA QUE USTED CREE QUE LOS RESULTADOS DE
LAS ACCIONES DE AUDITORIA NO SON IMPLEMENTADOS EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHAVIN DE HUANTAR-ANCASH

0 Por converiiencia de las
autoridades

01 Por encubrimiento a los
responsables

O Por intereses personales

O Por falta de oficina de
control institucional

Fuente: Elaboracién propia con la informacion obtenida de la encuesta a los trabajadores de la
Municipalidad Distrital de Chavin de Huantar-Ancash, 2010.
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CUADRO N° 14

(LAS ACCIONES DE AUDITORIA EN LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE CHAVIN DE HUANTAR-ANCASH, ESTAN

PRESUPUESTADAS?
Consideraciones | Frecuencia : Porcentaje
'Si estan presupuestadas | 40 49% "
{No estdn presupuestadas - 10 _ 12%
Nosbe | m | %
__Total 1 82 _100%

Fuente: Elaboraciin propia con la informacion oblenida de la encuesta a los trabajadores de la
Municipalidad Distrital de Chavin de Huantar-Ancash, 2010.
Segin el cuadro responden los trabajadores de la municipalidad, si estan

presupuestadas las acciones de auditoria? Un 49% respondié que si estin
presupuestadas, el 39% no sabe y un 12% indica que no estan presupuestadas.

GRAFICO N° 14

{LAS ACCIONES DE AUDITORIA EN LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE CHAVIN DE HUANTAR-ANCASH, ESTAN
PRESUPUESTADAS?

O Si estan presupuestadas
0 Ao estan presupuestadas
O rio Sabe

Fuente: Elaboracién propia con la informacién obtenida de la encuesta a los trabajadores de la
Municipalidad Distrital de Chavin de Huantar-Ancash, 2010.
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CUADRO N° 15

RAZONES DEL PORQUE NO ESTAN PRESUPUESTADAS
DEBIDAMENTE LAS ACCIONES DE AUDITORIA EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHAVIN DE HUANTAR-ANCASH

Razones Frecuencia Porcentaje
_iPor limitaciones en los recursos financieros 3 4%
| Por desinterés de las autoridades 4 59
| Por conveniencia de las autoridades 6 7%
Porgue. no existe oficina de control 69 84%
institucional SRR N
 Total 82 100%

Fuente: Elaboracion propia con la informacidén obtenida de la encuesta a los trabajadores de la

Municipalidad Distrital de Chavin de Huantar-Ancash, 2010.

El cuadro indica que el 84% de trabajadores encuestados asegura que es, por no
existir oficina de control institucional, el 7% indica por conveniencia de las
autoridades, el 5% responde por desinterés de las autoridades y el 4% indica que

ser por limitaciones en los recursos financieros.

GRAFICO N° 15

RAZONES DEL PORQUE NO ESTAN PRESUPUESTADAS
DEBIDAMENTE LAS ACCIONES DE AUDITORIA EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHAVIN DE HUANTAR-ANCASH

O Por fimitaciones en los
recursas Financleras
o Por desinteres de las
_ I oy . ! 3
O por convenientia de fas
autoridades
OPorqgue no existe oficina de

Fuente: Elaboracién propia con la informacion obtenida de la encuesta a los trabajadores de la
Municipalidad Distrital de Chavin de Huamtar-Ancash, 20190.
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CUADRO N° 16

CONSIDERACIONES PRESUPUESTALES DEL GASTO QUE ORIGINA
LA REALIZACION DE AUDITORIA EN LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE CHAVIN DE HUANTAR-ANCASH

Consideraciones { Frecuencia Porcentaje
Totalmente | i | 15 18%
| Parcialmente | T 23 ‘ 28%
No cubre ' 11 14%
Nosabe 1 33 1 a0%
I 'erota'l‘ T 82 100%

Fuente: Elaboracion propia con la inﬁmnaciéh obtenida de la encuesta a los trabajadores de la
Municipalidad Distrital de Chavin de Huantar-Ancash, 2010.

Los trabajadores de la Municipalidad de Chavin de Huantar en un 40%
manifestaron que, no saben si el presupuesto cubre la totalidad del gasto que
origina la auditoria, el 28% indica que cubre parcialmente los gastos que origina
la auditoria, el 18% afirma totalmente y un 14% indica que el presupuesto no
cubre el gasto de la auditoria.

GRAFICO N° 16

CONSIDERACIONES PRESUPUESTALES DEL GASTO QUE ORIGINA
LA REALIZACION DE AUDITORIA EN LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE CHAVIN DE HUANTAR-ANCASH

O Totaimente
O Parcialmente
Odle cubre

ONo sabe

Fuente: Elaboracion propia con la informacion obtenida de la encuesta a los trabajadores de la
Municipalidad Distrital de Chavin de Huantar-Ancash, 2010.
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CUADRO N° 17

(SE REALIZAN LAS ACCIONES DE AUDITORIA AL PRESUPUESTO
EJECUTADO EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHAVIN DE

HUANTAR-ANCASH?
Consideraciones Frecuencia | Porcentaje
{Permanentemente . il R 13% |
Con mucha frecuencia - 28 34%
Con poca frecuencia »_ 13 16%
.N(F_)'sevfe'alizan“ , S v 2
__ Total _ - 82 100%

Fuente: Elaboracion propia con la informacion obtenida de la encuesta a los trabajadores de la
Municipalidad Distrital de Chavin de Huantar-Ancash, 2010.

Como podemos apreciar en el cuadro, €l 37% de los trabajadores encuestados, de
de la Municipalidad Distrital de Chavin de Huantar, manifestaron que no se
realizan las acciones de auditoria, €l 34% indica que se realizan con mucha

frecuencia, el 16% asume con poca frecuencia y el 13% permanentemente se
realizan las acciones con respecto al presupuesto.

GRAFICO N° 17

.SE REALIZAN LAS ACCIONES DE AUDITORIA AL PRESUPUESTO
EJECUTADO EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHAVIN DE
HUANTAR-ANCASH?

0O permanentemente
O Con mucha frecuencia
O Con poca frecuencia

CiNo se realizan

Fuente: Elaboracion propia con la informacion obtenida de la encuesta a los trabajadores de la
Municipalidad Distrital de Chavin de Huantar-Ancash, 2010.
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CUADRON° 18

RAZONES POR LOS QUE NO SE REALIZAN PERMANENTEMENTE
LAS ACCIONES DE AUDITORIA DEL PRESUPUESTO EJECUTADO
EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHAVIN DE HUANTAR-

ANCASH
Razones ' Frecuencia Porcentaje
Desinterés de las autoridades 3 | 4%
Para no ser sancionados g R 9%,
| Para no detectar irregularidades | 11 13% 7
[Porque no existe oficina de| | _
| control institucional 61 74%
_Total - 82 - 100%

'Fuente: Elaboracién propia con la informacion obtenida de la encuesta a los trabajadores de la
Municipalidad Distrital de Chavin de Huantar-Ancash, 2010.

Como podemos apreciar en el cuadro, el 74% de los encuestados manifiesta
porque no existe oficina de control institucional, el 13% es para no detectar

irregularidades, el 9% para no ser sancionados y solo un 4% cree que es por
desinterés de las autoridades.

GRAFICO N° 18

RAZONES POR LOS QUE NO SE REALIZAN PERMANENTEMENTE
LAS ACCIONES DE AUDITORIA DEL PRESUPUESTO EJECUTADO
EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHAVIN DE HUANTAR-
ANCASH

0 Desinteres de fas
autoridades
01 Para no ser sancionados

OPara no detectar
OPorque no existe oficina de
cogtrol institucional

Fuente: Elaboracién propia con la informacion obtenida de la encuesta a los trabajadores de la
Municipalidad Distrital de Chavin de Huantar-Ancash, 2010.
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CUADRON° 19

:SE REALIZAN ACCIONES DE AUDITORIA A LA RENDICION DE
FONDOS PARA PAGOS EN EFECTIVO EN LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE CHAVIN DE HUANTAR-ANCASH?

Consideraciones Frecuencia | Porcentaje
Permanentemente | 22 | 27%
Con mucha frecuencia ‘ 7 | 9%

Con poca frecuencia I 10 | 12%

YT i e —— b T 30

No sabe 18 | 2%
o Total 8 1 100%

Fuente: Elaboracion propia con -la>inforr.nac.ivo'hi ‘obienida de la encuesta a los trabajadores de la
Municipalidad Distrital de Chavin de Huantar-Ancash, 2010.

De los trabajadores encuestados en la Municipalidad Distrital de Chavin de
Huantar, el cuadro nos muestra que, €l 30% indican no se realizan acciones de
rendicion de fondos para pagos en efectivo, para el 27% estos se realizan

permanentemente, el 22% no saben de estas acciones, para el 12% estas acciones
se realizan con poca frecuencia y el 9% indican ser con mucha frecuencia.

GRAFICON° 19

:SI SE REALIZAN ACCIONES DE AUDITORIA A LA RENDICION DE
FONDOS PARA PAGOS EN EFECTIVO EN LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE CHAVIN DE HUANTAR-ANCASH?

O Permanentemente

O Con mucha frecuentia
o Con poca frecuencia

O No se realizan

oMo sabe

Fuente: Elaboracién propia con la informacion obtenida de la encuesta a los trabajadores de la
Municipalidad Distrital de Chavin de Huantar-Ancash, 2010.
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CUADRO N° 20

RAZONES POR LAS QUE NO SE REALIZAN PERMANENTEMENTE
LA RENDICION DE FONDOS PARA PAGOS EN EFECTIVOEN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHAVIN DE HUANTAR-ANCASH

Razones { Frecuencia Porcentaje _‘:
|Por desconocimiento 19 ) ] ‘2‘3% T
| Falta de interés 10 12%
Porque no existe oficina de control institucional 22 ‘ 27%
R Total o 82 100%

Fuente: Elaboracién propia con la informacion obtenida de la encuesta a los trabajadores de la
Municipalidad Distrital de Chavin de Huantar-Ancash, 2010.

Entre los trabajadores encuestados podemos indicar que, el 38% no sabe que la
rendicion de fondos para pagos en efectivo se realizan permanentemente, el 27%
indica por no existir oficina de control institucional, para un 23% es por
desconocimiento y para el 12% es por falta de interés.

GRAFICO N° 20

RAZONES POR LAS QUE NO SE REALIZAN PERMANENTEMENTE
LA RENDICION DE FONDOS PARA PAGOS EN EFECTIVO EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHAVIN DE HUANTAR-ANCASH

0O Por-desconocimiento

O Falta de interes

o Porgue no existe-oficina de
control institucional

0 No sabe

Fuente: Elaboracion propia con la informacién obtenida de la encuesta a los trabajadores de la
Municipalidad Distrital de Chavin de Huantar-Ancash, 2010.
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CUADRO N° 21

iSE REALIZAN LAS ACCIONES DE AUDITORIA A LAS
LIQUIDACIONES DE OBRAS EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
CHAVIN DE HUANTAR-ANCASH?

Consideraciones Frecuencia Porcentaje
{Con frecuencia . | o1 26%
’Permanenteménté o T 3 T 3‘9%‘
No se realiza | o | 20 | 2%
{ No sabe 9 ‘ 11%
v — e T

Fuente: Elaboracion propia con la informacion obtenida de la encuesta a los trabajadores de la
Municipalidad Distrital de Chavin de Huantar-Ancash, 2010.

A la pregunta, se realizan las acciones de auditoria a las liquidaciones de obra, el
39% respondi6 que permanentemente se realizan las acciones de auditorias, un
26% cree que se realizan con frecuencia, €l 24% cree que no se realizan y el 11%
no sabe.

GRAFICO N° 21

.SE REALIZAN LAS ACCIONES DE AUDITORIA A LAS
LIQUIDACIONES DE OBRAS EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
CHAVIN DE HUANTAR-ANCASH?

0 Con frecuencia
oPermanentemente
oo se realiza

ONo sabe

Fuente: Elaboracion propia con la informacion obtenida de la encuesta a los trabajadores de la
Municipalidad Distrital de Chavin de Huantar-Ancash, 2010.
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CUADRO N° 22

RAZONES POR LAS QUE NO SE REALIZAN LAS ACCIONES DE
AUDITORIA A LAS LIQUIDACIONES DE OBRAS EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHAVIN DE HUANTAR-ANCASH

Razones Frecuencia | Porcentaje
Por encubrimiento de irregularidades 2 ! 27%
Desinterés de las autoridades 14 | 17%
Por intereses personales ' 14 | 17%
Porque no existe oficina de control| | i
| institucional 32 39%
Total . o 82 b JOO%

Fuente: Elaboracion propia con la mformacwnobtemda @ ia encuesta a los trabajadores de la
Municipalidad Distrital de Chavin de Huantar-Ancash, 2010.

De los trabajadores encuestados sobre el porqué no se realizan las acciones de
auditoria a las liquidaciones de obras en la Municipalidad Distrital de Chavin de
Huantar, el 39% asume porque no existe la oficina de control institucional, el 27%
por encubrimiento de irregularidades, el 17% indica que es por intereses
personales y el otro 17% indica por desinterés de las autoridades.

GRAFICO N° 22

RAZONES POR LAS QUE NO SE REALIZAN LAS ACCIONES DE
AUDITORIA A LAS LIQUIDACIONES DE OBRAS EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHAVIN DE HUANTAR-ANCASH

o

O Por encubrimiento de
irregularidades

O Desinteres de las
autoridades

O Por intereses personales

t Porgue no existe oficina
de control institucional

Fuente: Elaboracion propia con la informacion obtenida de la encuesta a los trabajadores de la
Municipalidad Distrital de Chavin de Huantar-Ancash, 2010.
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V. DISCUSION

La indagacion y discusion de la presente investigacion se desarrolla sobre la base
de la informacién obtenida de fuentes primarias (encuestas a los funcionarios y
trabajadoresde la Municipalidad Distrital de Chavin de Huantar), asi como el
planteamiento teoérico presentados en el marco tedrico y de referencia. Esta
discusidn, permitird presentar el analisis que describa y explique las deficiencias y

dificultades en la gestion de la Municipalidad Distrital de Chavin de Huantar.

5.1. Anilisis de la Programacion de la Auditoria Gubernamental

Tedricamente se plantea que la Auditoria Gubernamental debe estar
debidamente programada, por ello se cuenta con el Sistema Nacional de
Control cuyo objetivo es conducir y desarrollar el ejercicio del control
gubernamental en forma descentralizada. Su actuacién comprende todas las
actividades y acciones en los campos administrativos, presupuestales,

operativos y financieros de las entidades.

Para dicha programacién se tendra en cuenta la conformaciéon de los
Organos de Control que estaran integradas por: La Contraloria General de la
Republicacomo ente técnico rector, todas las Unidades Orgéanicas
responsables de la funcién de control gubernamental de las entidades que se
mencionan en el Articulo 3° de la presente Ley Orgdnica del Sistema
Nacional de Control y de la Contraloria General de la Republica, las
Sociedades de Auditoria Externa Independientes designadas por la
Contraloria General y contratadas, durante un periodo determinado, para

realizar servicios de auditoria en las entidades.
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5.2.

En las encuestas realizadas a los trabajadores de la Municipalidad Distrital
de Chavin de Huantar-Ancash, solo el 36% indica que los exdmenes de
auditoria gubernamental estanprogramados, tal como se aprecia en el cuadro
N° 06. Entre las razones por los que no son programados los exdmenes de
auditoria, el 50% de los encuestados indican porque no existe oficina de
control institucional-OCI y un 44% afirma ser por la negligencia de las

autoridades, como se observa en el cuadro N° 07.

Anailisis de Ejecucion de Auditoria Gubernamental

Una vez definida el 6érgano de control que realizara la accion de auditoria,
teniendo en cuenta los objetivos, metas, presupuesto, cronogramas; siendo
estos los responsables de la ejecucion de acciones y actividades de control
que constituyen el control gubernamental interno posterior a que se refiere
el articulo 7° de la Ley.

Como consecuencia de las acciones de auditoria se emitiran los informes
correspondientes, los mismos que se formularan para el mejoramiento de la
gestion de la entidad, incluyendo el sefialamiento de responsabilidades que,
en su caso se hubieran identificado. Sus efectos se tendran que exponer al
Titular de la entidad.

De los resultados de la encuesta realizada a los trabajadores de la
Municipalidad Distrital de Chavin de Huantar-Ancash, se aprecia el
conocimiento por la realizacion de las acciones de auditoria, de los cuales el
50% indica se da con poca frecuencia, asimismo el 33% manifiesta
realizarse permanentemente. Observar cuadro N° 08. También se puede

apreciar que el 66% de encuestados manifiestan que el organismo de
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5.3.

realizar las acciones de auditoria es la Contraloria General de la Republica,
de los cuales el 29% afirma ser las Sociedades de Auditoria, tal como se

considera en el cuadro N° (9.

Analisis de Informes de Auditoria Gubernamental

Una vez identificado, analizado, evaluado, la acciéon de auditoria
gubernamental se emitird los informes correspondientes, como resultado de
las acciones de control efectuadas. Los Informes respectivos contendran el
debido sustento técnico y legal, constituyendo prueba pre-constituida para el
inicio de las acciones administrativas y/o legales. Asimismo seran
formulados para el mejoramiento de la gestion de la entidad incluyendo el
sefialamiento de responsabilidades que, en su caso se hubieran identificado.
Dentro del informe de Auditoria Gubernamental se tendran en cuenta; La
introduccién que forma parte del origen .del examen, naturaleza, objetivos
del examen, alcances del examen, los antecedentes, la comunicacidén de
hallazgos, entre otros, ademas se indicara las observaciones, conclusiones y
recomendacién encontradas.

De la encuesta realizada a los trabajadores de la Municipalidad Distrital de
Chavin de Huantar-Ancash se aprecia que el 31% manifiestan nunca ser
informadode los resultados de acciones de auditoria realizadas en la
municipalidad, un 29% indica pocas veces ser informado, tal como se
muestra en el cuadro N° 10. Entre las razones por los que no estd informado
de los resultados de las acciones de auditoria, el 44% indica por no tener

acceso al informe, como se observa en el cuadro N° 11.
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5.4. Analisis del Cumplimiento de Resultados de Auditoria Gubernamental
Dentro del informe de Auditoria Gubernamental encontramos cuatro
aspectosimportantes, como son: La introduccién, la observacion, la
conclusiony la recomendacion, tema elemental que permitira a la entidad
implementar en relacion a los recursos asignados para una gestiéon adecuada,

siendo responsabilidad del titular de la entidad comunicar y difundir.

En la calificacién de resultados realizada a los trabajadores de la
Municipalidad Distrital de Chavin de Huantar-Ancash, indican el 50%
pocas veces ser implementados los resultados a las acciones de auditoria, y
el 18% manifiestan siempre ser implementados los resultados a las acciones
de auditoria. Tal como se aprecia en ¢l cuadro N° 12. Del mismo modo
podemos apreciar que el 68% de encuestados indican no ser implementados
los resultados de las acciones de auditoria por falta de oficina de control
institucional y un 55% responde por conveniencia de las autoridades, tal

como se muestra en el cuadro N° 13.

5.5. Anadlisis de la Asignaciéon Presupuestal
El reglamento de los Organos de Control Institucional en el Art. 8° sefiala
que el titular de la entidad, bajo responsabilidad debe implementar una
unidad especializada con la denominacién de Organo de Control
Institucional, cautelando su adecuado funcionamiento y asignacion de
recursos necesarios para la ejecucion de sus acciones y actividades de
control. La omisién o cumplimiento para la implementacién del Organo de
Control Institucional constituye infraccion sujeta a la potestad sancionadora

por la Contraloria General de la Republica; es por ello que toda entidad debe
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5.6.

asignar un presupuesto para la realizacion de acciones de auditoria ya que
estos garantizan la apropiada asignacion de los recursos econdmicos,
logisticos y humanos necesarios para el cumplimiento de sus funciones.

En los resultados de larencuesta a los trabajadores de la Municipalidad
Distrital de Chavin de Huantar-Ancash muestra que el 49% consideran que
las acciones de auditoria si estan presupuestadas y el 39% indican no saber
las acciones de auditoria presupuestadas. Para mayor detalle se muestra en
el cuadro N° 14. Asimismo podemos apreciar que las razones del porque no
estan presupuestados las acciones de auditoria, nos manifiestan el 84%, por
no existir oficina de control institucional, se muestra en el cuadro N° 15. En
consecuencia podemos visualizar que el presupuesto que cubre la totalidad
del gasto que origina la auditoria, el 40% manifiesta no saber, el 28% indica

ser parcialmente. Se aprecia en el cuadro N° 16.

Analisis de la Ejecucion Presupuestal

Las acciones de auditoria en relacion a la ejecucion presupuestada permiten
conocer la composicion de los ingresos y gastos publicos ¢jecutados en un
periodo previsto, también determinar los efectos posibles de dichos ingresos
y gastos sobre la economia en su conjunto. En consecuencia, el presupuesto
tiene un componente financiero que se identifica con la provisiéon de
ingresos y gastos anuales, un cdmponente real que estd dado por los
objetivos y metas que se proveen alcanzar con los recursos asignados y un
componente legal constituido por un conjunto de normas que regulan su
ejecucion. Es la Direccion Nacional del Presupuesto Publico la mas alta

autoridad técnico-normativa en materia presupuestal y es la que regula
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5.7.

mediante disposiciones normativas el Sistema Nacional de Presupuesto,

entre ellos el proceso ptesupuestario de los Gobiernos Locales

En la calificacién de resultados de acuerdo a la realizacion de acciones de
auditoria al presupuesto ejecutado, los encuestados indican que el 37% no lo
realizan, el 34% lo realizan con mucha frecuencia, tal como se muestra en el

grafico N° 17

Entre las razones por los que no se realizan permanentemente las acciones
de auditoria del presupuesto ejecutado indican el 74% de encuestados
manifiestan por no existir la oficina de control institucional y un 13% sefiala

para no detectar irregularidades, como se observa en el cuadro N°18.

Analisis de 1a Rendicion de Fondos para Pagos en Efectivo

Los funcionarios y trabajadores de una entidad estan obligados a rendir
cuentas por el uso de recursos y bienes del estado, por lo tanto deben estar
preparados en todo momento a cumplir con sus obligaciones, por ello la
rendicion de fondos para pagos en efectivo tiene como objetivo atender
gastos inferiores donde permitan su rapida cancelacion que por sus
caracteristicas no pueden ser programados para efectos de su pago mediante
cheque.

En las encuestas realizadas a los trabajadores de la Municipalidad Distrital
de Chavin de Huantar-Ancash, el 30% indican no realizar las acciones de
auditoria a la rendicidon de fondos para pagos en efectivo, el 27% manifiesta

realizarse permanentemente, como se aprecia en el cuadro N° 19.
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5.8.

Entre las razones por las que no se realiza la rendicién de fondos para pagos
en efectivo, el 38% de los encuestados manifiestan no saber, el 17% indican
por no existir oficina de control institucional. Como se observa en el cuadro

N° 20.

Analisis de las Liquidaciones de Obras
En cumplimiento a los procedimientos para las liquidacion de obras

publicas efectuadas por todo tipo de ejecucién presupuestaria sea por

-contrata o directa, se disponen pautas para su elaboracion de liquidacion

Técnico-Financiera, estableciendo estructuras basicas para su elaboracion,
donde se determinan el costo final de la obra (Liquidacion Financiera),
definir las caracteristicas técnicas con que se ha ejecutado la obra para su
registro y control patrimonial (Liquidacion Técnica). Por ello es importante
la accién de auditoria ya que permite supervisar la ejecucién de obra al
100%.

En la encuesta realizada a los trabajadores de la Municipalidad Distrital de
Chavin de Huantar-Ancash manifiestan que en la realizacion de acciones de
auditoria a las liquidaciones de obras, el 39% indica que permanentemente,
el 26% indica con frecuencia, como se muestra en el cuadro N° 21.

Entre las razones por las que no se realizan las acciones de auditoria a las
liquidaciones de obras, el 39% de los encuestados indican por no existir la
oficina de control institucional y un 27% manifiesta por encubrimiento de

irregularidades. Tal como se aprecia en el cuadro N° 22.
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VI. CONCLUSIONES

. La Auditoria Gubernamental incide en menor grado en la administracion de
fondos publicos de la Municipalidad Distrital de Chavin de Huantar, al no
haber sido implementado la Oficina de Control Institucional-OCI que
programe, ejecute ¢ implemente los resultados de las acciones de control
gubernamental garantizando la asignacion y ejecucion de los recursos
financieros en estricta observancia a las normas y reglamentos en materia de
control del gasto puablico, lo que genera deficiencias en la ejecucion

presupuestal, rendicion de fondos para pagos en efectivo yliquidaciones de obras.

. Las acciones de control gubernamental no son debidamente programados y
ejecutados por desinterés de las autoridades y por encubrir posibles

irregularidades, lo que genera deficiencias en el control del gasto publico.

. Los resultados de las acciones de control gubernamental no son implementados
por el desinterés de las autoridades y los funcionarios, no permitiendo superar

los problemas y dificultades durante la ejecucion del presupuesto.

. La ejecucion de acciones de auditoria gubernamental se presentan con poca
frecuencia, siendo estos supervisados por la Contraloria General de la

Reptiblica y las sociedades de auditoria.

. Los informes resultantes de las acciones de auditoria, por lo general no son
presentados obedeciendo a intereses personales de encubrimiento de

irregularidades.
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6. La asignacion presupuestal para el desarrollo de las acciones de auditoria, son
‘presupuestadas, pero no son programados los gastos a causa de no existir la

oficina de control institucional y porconveniencia de las autoridades.

7. La rendicion de fondos para pagos en efectivono se realizan, por

desconocimiento y no existir la oficina de control institucional.

8. Las acciones de auditoria relacionada a las liquidaciones de obras se realizan

casi permanentemente, no existiendo la oficina de control institucional.
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VII. RECOMENDACIONES

. Implementar la oficina de control institucional en la Municipalidad Distrital de

Chavin de Huantar a fin de evaluar, controlar la ejecucion de los recursos

financieros en estricta observancia a las normas y reglamentos vigentes.

. Programar, ejecutar y evaluar las acciones de control de acuerdo a las

funciones y responsabilidades de los trabajadores, funcionarios y autoridades,

determinado el tipo de responsablidad en los informes de control.

Implementar las recomendaciones de los informes de control, siendo
supervisados por el personal de organo de control institucional de la entidad o

la Contraloria General de la Republica, siempre y cuando lo requieran.

Designar y encargarun profesional no vinculado a la entidad para asumir las
funciones en la oficina de control institucionalpreviacomunicacion vy

autorizacion de la Contraloria General de la Republica.

Dar a conocer a los trabajadores, funcionarios y autoridades los informes

resultantes de las acciones de auditoria elaborados en la entidad.

Ejecutar la asignacion presupuestal relacionada a las acciones de auditoria,
para ser programadas oportunamente con la finalidad de evaluar el
cumplimiento de metas asi como la razonabilidad de la gestion e informacion

financiera.
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7. Efectuar actividades en la rendicion defondos para pagos en efectivo con la

finalidad de cumplir lo dispuesto en la Directiva de Tesoreria.

8. Realizar acciones de auditoria a las obras ejecutadas de la entidad, en
cumplimiento a los procedimientos paraliquidacion de obras publicas, sea por

contrata o directa.

98



VIII. BIBLIOGRAFIA

ALVAREZ ILLANES, Juan Francisco (2006)”Auditoria Gubernamental”, Ed.
Pacifico Editores. Lima.

ALVAREZ ILLANES, Juan Francisco (2007)”Auditoria Gubernamental
Integral”, Instituto Pacifico. Lima.

Ley N° 27785.- Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la
Contraloria General de la Republica, Lima del 27 de julio de 2002.

Ley N© 28411, Ley General del Sistema de Presupuésto, publicado el 08 de
agosto de 2004.

Ley N° 28693, Ley General del Sistema Nacional de Tesoreria, publicado el 22
de marzo de 2006.

Ley N° 27972.- Ley Organica de Municipalidades, Ed. El peruano del 26 de
mayo de 2003.

Manual de Contabilidad de Costos y de Gestién de los Gobiernos Locales —
DGCAE, del mes de julio de 2004.

MARQUEZRANTES, Jorge (2000) ”Las Finanzas Publicas
Contemporaneas” Editorial San Marcos, Primera Edicion, Lima, Pert.

POZO DIAZ, Hildebrando Castro (2005) “Ley Organica de Municipalidades”,
Editorial San Marcos, Primera Edicion, Lima, Pert.

RUEDENA ZAMBRANO, Enrique (2002) Pontificia Universidad Catodlica del
Perd, Curso Taller Gestion Municipal Moderna, Lima, Peru.

Reglamento del Decreto Legislativo N° 1017 que aprobd la Ley de
Contrataciones del Estado y su Decreto Supremo N° 184-2008-EF, Lima del

01 de enero de 2009.

99



Resolucidon de Contraloria General N° 332-2007-CG, Contralor General
autoriza Directiva 04-2007-CG/GDES — Rendicion de Cuentas de los Titulares,
publicado el 12 de octubre de 2007.

SALINAS SEMINARIO, Miguel (2009) Instituto de la Construccion vy
Gerencia, Administracion de Contratos de Obras, Quinta Edicion, Lima, Peru.
Resolucién de Contraloria N° 114-2003-CG, “Reglamento de los Organos de
Control Institucional”, Lima del 09 de abril de 2003.

VERGARA BARRETO, Mario (2002) “Temas de auditoria moderna”,
Editorial Santa Rosa S.A., Pera.

http//transparencia-economica.mef.gob.pe/-

100



ANEXOS

101



ANEXO N° 01

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLES

INDICADORES

Variable Independiente:

X = Auditoria Gubernamental

X -Programacion
X, :Ejecucion
X3 Informes

X4 Implementacion de resultados

Variable Dependiente:
Y = Administracion de los fondos
Publicos

Y -Asignacion Presupuestal

Y, :Ejecucién Presupuestal

Y3 -Rendicion de fondos

Y4 -Liquidacion de obras
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ANEXO N° 02

MATRIZ DE CONSISTENCIA
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES INDICADORES
Problema General: Objetivo General: Hipotesis General: Variable Independiente:
(Cémo incide la Auditoria | Evaluar la incidencia de la | La Auditoria Gubernamental X,.Programacion
Gubernamental en la | Auditoria Gubernamental en la | incide en menor grado en la
Administracién de Fondos | administraciéon de  fondos | administracién  de fondos X,: Ejecucién
Pablicos de la Municipalidad | publicos de la Municipalidad | pablicos de la Municipalidad | X:Auditoria Gubernamental
Distrital de Chavin de Huantar- | Distrital de Chavin de Huantar. | Distrital de Chavin de Huantar. X5: Informes
Ancash, 2009?
X4: Cumplimiento de resultados

Problemas Especificas:

a. Como se realiza la
programacién y ejecucion
de las acciones de control
gubernamental en la
Administracién de Fondos
Publicos?

b. Cémo son implementados
los resultados de las
acciones de control
gubernamental en la
Administraciéon de Fondos
Publicos?

Objetivos Especificos:

a. Analizar la programacion y
ejecucion de las acciones de
control gubernamental en la
Administracién de Fondos
Publicos.

b. Analizar la implementacién
de los resultados de las
acciones de control
gubernamental en la
Administracién de Fondos
Publicos.

Hipétesis Especificas:

a. Las acciones de control
gubernamental programados
y ejecutados inciden en
menor grado en la
Administraciéon de Fondos

Publicos?

b. Los resultados de las
acciones de control
gubernamental inciden
favorablemente en la
Administracion de Fondos
Publicos

Variable Dependiente:

Y:Administracién de los fondos

Puablicos

Y,

Y

3

Y;

Y

: Programacion Presupuestal
. Ejecucion Presupuestal

.Rendicién de fondos para
en efectivo

. Liquidacion de obras

pagos .
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ANEXO N° §3

ENCUESTA A TRABAJADORES DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL

DE CHAVIN DE HUANTAR-ANCASH

1- GENERALIDADES

1.1-
1.2-
1.3-
1.4-
1.5-

Sexo PPN
Edad : T e
Estado Civil S
Nivel de Educacion e,

Condicion laboral S

PROGRAMACION DE AUDITORIAS

2.1-

Los exdmenes de Auditoria en la Municipalidad Distrital de Chavin
de Huantar se realizan, porque?

a. Estas programados ()
b. Existen indicios por faltas ()
c. Ordenes de la superioridad ()
d. Denuncias ()

2.2- Cuales son las razones porque los examenes de Auditoria en la

Municipalidad Distrital de Chavin de Huantar no son programados,
porque? '

a. No existe Oficina de Control Institucional ( )

b. Por falta de personal calificado ()
c. Por falta de Recursos Financieros - ()
d. Por negligencia de las autoridades ()

3- EJECUCION DE AUDITORIAS

3.1-

Las acciones de Auditoria en la Municipalidad Distrital de Chavin de
Huantar se realizan:

a. Permanentemente ()
b. Con bastante frecuencia ()
c. Con poca frecuencia ()
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d. No sabe ()

3.2- Quienes realizan las acciones de Auditoria en la Municipalidad
Distrital de Chavin de Huantar:

~ a. Contraloria General de la reptblica ()
b. Sociedades de Auditoria ()
C.Otros: ..o ()

4- INFORMES DE AUDITORIA

4.1- ;Esta Usted informado de los resultados de las acciones de Auditoria
que se realizan en la Municipalidad Distrital de Chavin de Huantar?

a. Siempre ()
b. Pocas veces ()
c. Raras veces ()
e. Nunca ()

4.2 (Por qué cree Usted que no estd informado de los resultados de las
acciones de Auditoria en la Municipalidad Distrital de Chavin de

Huantar:
a. Por no tener acceso al Informe ()
b. por conveniencia de las autoridades ()
c. Por interés personal ()
d.Otros:.....ooeiiiiiii ()

5- CUMPLIMIENTO DE RESULTADOS

5.1 Los resultados de las acciones de Auditoria en la Municipalidad
Distrital de Chavin de Huantar son implementados:

a. Siempre ()
b. Muchas Veces ()
c. Pocas Veces ' ()
d. No son implementados ()

5.2 Porque cree usted que los resultados de las acciones de Auditoria en la
Municipalidad Distrital de Chavin de Huantar no son implementados:

a. Por conveniencia de las autoridades ()
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b. Por encubrimiento a los a los responsables ()
c. Por intereses personales ()
d. Por falta de Oficina de Control Institucional ()

6- ASIGNACION PRESUPUESTAL PARA ACCIONES DE
AUDITORIA

6.1- Estdn presupuestadas las acciones de Auditoria en la Municipalidad
Distrital de Chavin de Huantar?

a. Si estan presupuestados ()
b. No estan presupuestados ()
c.Nosabe ()

6.2- Porque cree usted que no estan presupuestados debidamente las
acciones de Auditoria en la Municipalidad Distrital de Chavin de

Huantar?
a. Por limitaciones de recursos financieros ()
b. Por desinterés de las autoridades ()
c. Por conveniencia de las autoridades ()
d. Porque no existe la Oficina de Control Institucional ()

6.3- La Asignacién Presupuestal cubre el total del gasto que origina la
realizacion de Auditoria en la Municipalidad Distrital de Chavin de

Huantar?

a. Totalmente ()
b. Parcialmente ()
c. No cubre ()
d. No sabe ()

7- AUDITORIAS AL PRESUPUESTO EJECUTADO

7.1- Las acciones de Auditoria con respecto al presupuesto ejecutado en la
Municipalidad Distrital de Chavin de Huantar se realizan:

a. Permanentemente ()
b. Con mucha frecuencia ()
c. Con poca frecuencia ()
d. No se realizan ()
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7.2- Porque cree usted que las acciones de Auditoria del Presupuesto
ejecutado de la Municipalidad Distrital de Chavin de Huantar no se
realizan permanentemente:

a. Desinterés de las autoridades ()
b. Para no ser sancionados ()
c. Para no detectar irregularidades ()

d. Porque no existe Oficina de Control Institucional ( )

8- RENDICION DE FONDOS PARA PAGOS EN EFECTIVO

8.1. Las acciones de Rendicion de Fondos para Pagos en Efectivo en la
Municipalidad Distrital de Chavin de Huantar se realizan:

a. Permanentemente ()
b. Con mucha frecuencia ()
c. Con poca frecuencia ()
d. No se realizan ()
e. No sabe ()

8.2- Porque cree usted que la Rendicion de Fondos para Pagos en Efectivo
en la Municipalidad Distrital de Chavin de Huantar no se realizan

permanentemente:
a. Por desconocimiento ()
b. Falta de interés ()

c. Por qué no existe Oficina de Control Institucional ( )

d. No sabe ()

9- ACCIONES DE AUDITORIA A LAS LIQUIDACIONES DE OBRAS

9.1- Las acciones de Auditoria a las Liquidaciones de Obras de la
Municipalidad Distrital de Chavin de Huantar se realizan:

a. Con frecuencia ()
b. Permanentemente ()
c. No se realiza ()
d. No sabe ()
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9.2- Porque cree usted que las acciongs de Auditoria a las Liquidaciones
- de Obras de la Municipalidad Distrital de Chavin de Huantar no se
realizan permanentemente:

a. Por encubrimiento de irregularidades ()
b. Desinterés de las autoridades ()
c. Por intereses personales ()

d. Porque no existe Oficina de Control Institucional ( )

Chavin de Huantar, 2010
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ANEXO N° 04

RESULTADOS ENCUADROS
Sexo
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos Masculino 49 59,8 59,8 59,8
Femenino 33 40,2 40,2 100,0
Total 82 100,0 100,0
Edad
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje vélido acumulado
Vélidos 23 2 2,4 24 2,4
24 1 1,2 1,2 3,7
26 5 6,1 6,1 9,8
27 1 1,2 1,2 11,0
28 2 2,4 2.4 13,4
29 2 2,4 24 15,9
31 2 2,4 24 18,3
32 7 8,5 8,5 26,8
33 2 2,4 24 29,3
34 6 7.3 7.3 36,6
35 3 3,7 37 40,2
36 1 1,2 1,2 41,5
37 3 3,7 3.7 45,1
38 4 4,9 4,9 50,0
39 4 49 49 54,9
40 2 24 24 57,3
41 4 49 49 62,2
44 1 1.2 1,2 63,4
45 1 1,2 1,2 64,6
46 1 1,2 1,2 65,9
47 8 9,8 9.8 75,6
48 7 8,5 8,5 84,1
51 2 2,4 2,4 86,6
52 3 3,7 37 90,2
53 1 1,2 1,2 91,5
54 4 4.9 4,9 96,3
55 2 24 24 98,8
56 1 1,2 1,2 100,0
Total 82 100,0 100,0
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Estado Civil

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vdlidos Soltero 33 40,2 40,2 40,2
Casado 49 59,8 59,8 100,0
Total 82 100,0 100,0
Nivel de Educacion
Porcentaje Porcentaje
. Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vélidos Primaria 4 49 49 4.9
Secundaria 18 22,0 22,0 26,8
Superior 60 73,2 73,2 100,0
Total 82 100,0 100,0
Area donde Labora
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Validos Abastecimiento 3 3,7 3,7 3,7
Mesa de partes 2 2,4 24 6,1
Servicios publicos 14 171 171 23,2
Gerencis municipal 3 3,7 3,7 26,8
Tesoreria 3 3,7 3,7 30,5
Archivo general 3 3,7 3,7 341
Sf;ﬁgﬁ;?cge desarrolo 12 14,6 14,6 488
Oficina de formulacion 1 1,2 1,2 50,0
S?;:\l/r::sci!:nprogramacmn 2 24 24 524
Gerencia de obras 14 17,1 17,1 69,5
Patrimonio 1 1,2 1,2 70,7
Regidor 4 4.9 4.9 756
Asesoria legal 1 1,2 1,2 76,8
Planificacion
presupuesto Y 3 3.7 37 80,5
/(igr:i:(i:slfr:gon y finanzas 2 24 2.4 82.9
Contabilidad 2 2,4 24 85,4
Seguridad ciudadana 2 2,4 24 87,8
Oficina de rentas 2 24 2,4 90,2
Oficina de liquidaciones 2 2,4 24 92,7
Biblioteca 1 1,2 1,2 93,9
Secretaria general 1 1,2 1,2 95,1
Turismo 1 1,2 1,2 96,3
Vaso de leche 1 1,2 1.2 97,6
Registro civil 1 1,2 1,2 98,8
Recursos humanos 1 1,2 1,2 100,0
Total 82 100,0 100,0
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Condicion Laboral

Porcentaje Porcentaje
: Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos Nombrado 4 4.9 4.9 © 4,9
Contratado 78 95,1 95,1 100,0
Total 82 100,0 100,0
&Por que se realizan los examenes?
Porcentaje Porcentaje
) Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos Estan programados 30 36,6 36,6 36,6
Existen indicios por faltas 16 19,5 19,5 56,1
Ordenes de la 13 15,9 15,9 72,0
superioridad
Denuncias 23 28,0 28,0 100,0
Total 82 100,0 100,0
¢ Por que los examenes no son programados?
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vélidos  No existe oficina de r
control interno 41 50,0 50,0 50,0
Por falta de
personal calificado S 6.1 6.1 56.1
Por negh.genma de 36 43.9 439 100,0
las autoridades
Total 82 100,0 100,0
Las acciones de auditoria se realizan
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos Permanentemente 27 32,9 329 32,9
Con bastante frecuencia 8 9.8 9,8 427
Con poca frecuencia 41 50,0 50,0 92,7
No sabe 6 7.3 7,3 100,0
Total 82 100,0 100,0
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Quienes realizan las acciones de auditoria

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vélidos i%?lttrjlco;a general dela 54 65.9 65.9 : ;_ 659
Sociedades de auditoria 24 29,3 29,3 95,1
Otros 4 49 4.9 100,0
Total 82 100,0 100,0
Esta informado de los resultados de las acciones
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vilidos Siempre 15 18,3 18,3 18,3
Pocas veces 24 29,3 29,3 47.6
Raras veces 18 22,0 22,0 69,5
Nunca 25 30,5 30,5 100,0
Total 82 100,0 100,0

¢ Por que cree que no esta informado de los resuitadfos de ias acciones?

Porcentaje Porcentaje
: Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos qu no tener acceso 36 43.9 43.9 439
al informe _
Por conveniencia de
las autoridades 21 256 256 69,5
Por interes personal 24 29,3 29,3 98.8
Otros 1 1,2 1,2 100,0
Total 82 100,0 100,0
Los resultados de las acciones son implementados
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia } Porcentaje . valido acumulado
Validos  Siempre 15 18,3 18,3 18,3
Muchas veces 14 171 17,1 35,4
Pocas veces 41 50,0 | 50,0 85,4
No son implementados 12 14,6 " 14,6 100,0
Total 82 100,0 100,0 ‘
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¢Por que cree que los resultadfos de las acciones no son implementados?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos  Por conveniencia de las )
autoridades 4 49 4.9 4.9
Por encubrimiento a los
responsables 10 12,2 12,2 17,1
Por intereses personales 12 146 14,6 31,7
Por falta de oficina de
control interno 56 68,3 68.3 160.0
Total 82 100,0 100,0
¢Estan presupuestadas las acciones de auditoria?
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje vélido acumulado
Vélidos  Si estan presupuestados 40 48,8 48,8 48,8
No estan
presupuestados 10 12,2 12.2 61,0
No sabe 32 39,0 39,0 100,0
Total 82 100,0 100,0
¢ Por que cree que no estan presupuestadas las acciones de auditoria?
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos  Por Ilmltauones_, de 3 3.7 3.7 3.7
recursos financieros
Por d.esmteres delas 4 49 4.9 8.5
autoridades
Por conveniencia de las
autoridades 6 7.3 7.3 15,9
Porque no existe la
oficina de control interno 69 84,1 84,1 100.0
Total 82 100,0 100,0
El presijpuesto cubre el total de gasto que origina la auditoria
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia’ Porcentaje valido acumulado
Validos Totalmente 15 18,3 18,3 18,3
Parcialmente 23 28,0 28,0 46,3
No cubre 11 13,4 13,4 59,8
No sabe 33 40,2 40,2 100,0
Total 82 100,0 100,0
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Se realizan las acciones de auditoria con respecto al presupuesto ejecutado

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vélidos Permanentemente 11 13,4 13,4 13,4
Con mucha frecuencia 28 341 341 476
Con poca frecuencia 13 15,9 15,9 63,4
No se realizan 30 36,6 36,6 100,0
Total 82 100,0 100,0

¢ Por que cree quel presupuesto ejecutado no se realiza permanentemente?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos Desinteres de las
autoridades 3 37 37 37
-Para no ser sancionados 7 8,5 8,5 12,2
Para no detectar
irreqularidades " 134 134 256
Porque no.eXIste oficina 61 74.4 74.4 1000
de control interno
Total 82 100,0 100,0

éSe realizan las acciones de rendicion de fondos para pagos en efectivo?

) Porcentaje Porcentaje

Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos Permanentemente 22 26,8 26,8 26,8
Con mucha frecuencia 7 8,5 8,5 35,4
Con poca frecuencia 10 12,2 12,2 47,6
No se realizan 25 30,5 30,5 78,0
No sabe 18 22,0 22,0 100,0

Total 82 100,0 100,0

Por que cree que la rendicion de pagos en efectivo no se realizan permanentemente?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado .
Validos  Por desconocimiento 19 23,2 23,2 23,2
Falta de interes ' 10 12,2 12,2 35,4
Porque no existe oficina
de c?ontrol interno 22 26,8 26,8 62,2
No sabe 31 37,8 37,8 100,0
Total 82 100,0 100,0
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¢Se realizan las acciones de auditoria a las liquidaciones de obras?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje vélido acumulado
Validos Con frecuencia 21 25,6 256 25,6
Permanentemente 32 39,0 39,0 64,6
No se realiza 20 24,4 244 89,0
No sabe 9 11,0 11,0 100,0
Total 82 100,0 100,0 .

iPor que cree que las liquidaciones de obras no se realizan permanentemente?

‘ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vélidos  Por encubrimiento de
irregularidades 22 268 268 26,8
Desinteres de las
autoridades 14 17,1 17,1 43,9
Por intereses personales 14 17,1 171 61,0
Porque no existe oficina
de control internbo 32 39,0 39,0 100,0
Total 82 100,0 100,0
115




