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RESUMEN

El objetivo general de la investigacion fue evaluar la contribucion del Sistema de
Control Interno a la Gestion Presupuestaria de la Municipalidad del Distrito

Capital de Barranca en el afio 2007.

La hipdtesis con que se operO es el siguiente: El Sistema de Control Interno
contribuye a mejorar la Gestion Presupuestaria de la Municipalidad del Distrito

Capital de Barranca — 2007.

La metodologia empleada fue descriptiva y correlacional. La poblacion estuvo
conformada por 6 Autoridades y Funcionarios de la SubGerencia de Presupuesto

de la Municipalidad en estudio.

Los resultados obtenidos demuestran que el equipo de la SubGerencia de
Presupuesto, actualmente tienen conocimientos y aplican el Control Interno en sus
funciones, esto se debe a que el Organo de Control Institucional de la entidad, esta
aplicando un adecuado Sistema de Control Interno. Asimismo, la Gestion
Presupuestaria refleja la eficiencia y eficacia de los recursos presupuestados y
ejecutados, por consiguiente han sabido complementar ambos aspectos en la
ejecucion de sus funciones, logrando dirigir adecuadamente la Gestion
Presupuestaria, en beneficio del desarrollo y engrandecimiento de la entidad y por

ende de la Provincia.

En términos generales se concluye que el Sistema de Control Interno contribuy6 a
mejorar la Gestion Presupuestaria de la Municipalidad Provincial del Distrito

Capital de Barranca en el afio 2007.



La presente investigacion se desarrolld de la siguiente manera:

PRIMER CAPITULO: Abarca la Introduccion, constituido por la descripcion y
planteamiento del problema, formulacién operativa del problema, sus objetivos,

generales y especificos, y su respectiva justificacion.

SEGUNDO CAPITULO: Contiene el Marco Tedrico, objeto de investigacion

relacionado a la variable independiente y dependiente.

TERCER CAPITULO: Materiales y Métodos, contiene el Tipo y Disefio de
investigacion, la hipotesis y Operacionalizacion, el disefio estadistico formulado,
los métodos e instrumentos de recopilacién y analisis de los datos, y su respectiva

sintesis de la prueba piloto.

CUARTO CAPITULO: Interpretacion de los resultados del objeto de
investigacion, de la variable independiente “Sistema de Control Interno” y
variable dependiente “Gestion Presupuestaria”, de acuerdo a la encuesta y analisis

documental realizado.

QUINTO CAPITULO: Discusion, abarca el analisis y teoria de los resultados de

la variable independiente, dependiente, y prueba de hipétesis.

SEXTO CAPITULO: Contiene las conclusiones al cual se han llegado durante la
investigacion y finalmente las recomendaciones de acuerdo a los objetivos

planteados.

Palabras Clave: Sistema de Control Interno, Gestion Presupuestaria, Desarrollo

Institucional.



ABSTRACT

The general objective of the research was to evaluate the contribution of the
Internal Control System to the Budget Management of the Municipality of the

Capital District of Barranca in 2007.

The hypothesis was the following: The Internal Control System contributes to
improve the Budget Management of the Municipality of the Capital District of

Barranca - 2007.

The methodology used was descriptive and correlational. The population was
made up of 6 Authorities and Officials of the Budget SubGerencia of the

Municipality under study.

The results obtained show that the team of the Budget SubGerencia, currently
have knowledge and apply the Internal Control in their functions, this is because
the Institutional Control Body of the entity, is implementing an appropriate
Internal Control System. Likewise, the Budget Management reflects the efficiency
and effectiveness of budgeted and executed resources, therefore they have been
able to complement both aspects in the execution of their functions, managing to
properly manage Budgetary Management, for the benefit of the development and

aggrandizement of the entity and therefore from the province.

In general terms, it is concluded that the Internal Control System contributed to
improve the Budget Management of the Provincial Municipality of the Capital

District of Barranca in 2007.

The present investigation was developed as follows:



FIRST CHAPTER: It includes the Introduction, constituted by the description and
approach of the problem, the operative formulation of the problem, its general and

specific objectives, and its respective justification.

SECOND CHAPTER: Contains the Theoretical Framework, object of

investigation related to the independent variable and dependent.

THIRD CHAPTER: Materials and Methods, contains the Research Type and
Design, the Hypothesis and Operationalization, the statistical design formulated,
the methods and instruments of data collection and analysis, and their respective

synthesis of the pilot test.

FOURTH CHAPTER: Interpretation of the results of the research object, of the
independent variable "Internal Control System" and dependent variable "Budget

Management", according to the survey and documentary analysis performed.

FIFTH CHAPTER: Discussion, covers the analysis and theory of the results of the

independent variable, dependent, and hypothesis test.

SIXTH CHAPTER: It contains the conclusions reached during the investigation

and finally the recommendations according to the objectives set.

Keywords: Internal Control System, Budget Management, Institutional

Development
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CAPITULO |

INTRODUCCION

1.1 DESCRIPCION Y PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.1 DESCRIPCION DEL CONTEXTO DEL PROBLEMA

El tema de Investigacion fue desarrollado dentro de un contexto de

conocimiento, de como se desenvuelve la gestion publica, teniendo

como aspecto principal la complejidad de su entorno y dentro de ella

como se presenta y ejecuta el Control Interno (Posterior) como

mecanismo importante del adecuado manejo de

Presupuestaria eficiente y eficaz.

la Gestion

El Control Interno es el plan de organizacion y el conjunto de

métodos y procedimientos, que sirven para ayudar a la Gerencia de

las entidades publicas en general y especificamente de los gobiernos

locales para el mejor desempefio de sus funciones.

Habiendo identificado la problematica, es vital conocer el rol del

Control Interno para que integre los planes de organizacion y todos

los métodos, procedimientos y sistemas que funcionalmente se

siguen en este tipo de entidades, como forma de conocer y garantizar

el buen uso de sus recursos, la consecucion de informacion correcta

y fidedigna; el incentivo a la eficiencia, eficacia y economia de la

gestion de los recursos; y la realizacion de las politicas

institucionales en forma mas optima posible.
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1.1.2

El presente trabajo de investigacion fue aplicado a la Municipalidad

Provincial del Distrito Capital de Barranca dentro del afio 2007.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

“Antiguamente la expresion o contenido de CONTROL INTERNO
no tenia gran significado, sin embargo hoy lo consideramos como el
conjunto de procedimientos, medidas y métodos que se establecen y
aplican para salvaguardar los recursos materiales y econémicos en
general, asegurar el cumplimiento de las disposiciones legales,
reglamentarias pertinentes y lograr el cumplimiento de las metas y
objetivos debidamente programados para un determinado periodo de
gestion administrativa y financiera, principalmente de acuerdo a los
objetivos de la creacion de la entidad. Por tal motivo se tom6 como
unidad de anélisis a la SubGerencia de Presupuesto de la

Municipalidad Provincial del Distrito Capital de Barranca.

La auditoria interna y externa practicada en las entidades publicas,
ha determinado que el control interno institucional no es facilitador
de la eficiencia, eficacia y economia de los recursos; por cuanto no
cumple las condiciones de ser un proceso efectuado por todo el
personal de las entidades publicas, ni contribuir a la consecucion de
los objetivos especificos. De este modo el control interno, no
proporciona el grado de seguridad razonable que necesita la

direccion de las entidades publicas.
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El Control Interno es realizado permanentemente por los
funcionarios y trabajadores de la entidad que tienen responsabilidad
de control y evaluado por los auditores de la entidad y de la
Contraloria General de la Republica, mediante Auditorias y

Examenes Especiales’™.

“La GESTION PRESUPUESTARIA hoy en dia es un érgano de
asesoramiento, encargado de administrar las  acciones
correspondientes en materia de planificacion, presupuesto,
racionalizacion, estadistica e informatica; el cual tiene como objeto
elaborar los planes de desarrollo municipal concertado a mediano y
largo plazo, en concordancia con los planes y programas regionales;
asi como los instrumentos de gestion, el Presupuesto Participativo
Municipal, definiendo los objetivos y prioridades para alcanzar el
bienestar de los vecinos, ejecutando estrategias y procesos de
Desarrollo Institucional, para una adecuada prestacion de los
servicios publicos locales y el Desarrollo Integral Sostenible y
Arménico de la Provincia, optimizando los recursos publicos y de la

Cooperacion Técnica Internacional destinados a la inversion”2.

La desarticulacion del control interno y la gestion presupuestaria de
hoy se manifiesta en la falta de eficiencia y eficacia de las

operaciones, falta de fiabilidad de la informacion administrativa,

IALDAVE PEREZ, Juan, (2004), Tesis: Auditoria y Control Gubernamental para la Eficiencia de
la Gestidn Institucional, Pag. 20.
2Reglamento de Organizacién y Funciones de la Municipalidad Provincial de Barranca — 2007.
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financiera y econdmica e incluso en la falta de cumplimiento de las

leyes y normas aplicables al sector publico.

1.2 FORMULACION OPERATIVA DEL PROBLEMA
1.21 PROBLEMA PRINCIPAL
¢Como contribuyé el Sistema de Control Interno a la Gestidn
Presupuestaria de la Municipalidad Provincial del Distrito Capital de

Barranca - 2007?

1.2.2 PROBLEMAS ESPECIFICOS
a. ¢Coémo influyeron los Componentes del Sistema de Control
Interno a la Gestion Presupuestaria de la Municipalidad

Provincial del Distrito Capital de Barranca - 2007?

b. ¢De qué manera influyeron las Normas Técnicas de Control
Interno a la Gestion Presupuestaria de la Municipalidad

Provincial del Distrito Capital de Barranca - 2007?

1.3 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
1.3.1 OBJETIVO GENERAL
Evaluar, la contribucion del Sistema de Control Interno a la Gestion
Presupuestaria de la Municipalidad Provincial del Distrito Capital de

Barranca - 2007.
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1.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

a. Determinar, el grado de influencia de los Componentes del
Sistema de Control Interno y la Gestion Presupuestaria de la
Municipalidad Provincial del Distrito Capital de Barranca -

2007.

b. Determinar, el grado de influencia de las Normas Técnicas de
Control Interno y la Gestion Presupuestaria de la Municipalidad

Provincial del Distrito Capital de Barranca - 2007.

1.4 JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION
Esta investigacion fue necesaria para diagnosticar el Sistema de Control
Interno y su influencia en la Gestion Presupuestaria de la Municipalidad
Provincial del Distrito Capital de Barranca, porque permitié saber en que
medida contribuyeron a mejorar la Gestién de la entidad, asi mismo la

efectividad del Sistema de Control Interno.

En este contexto, el diagndstico del Sistema de Control Interno, asi como la
Gestion Presupuestaria de la Municipalidad Provincial del Distrito Capital

de Barranca se justifica de la siguiente manera:

= Permitid, evaluar la eficiencia y eficacia de la Gestidén Presupuestaria de
la Municipalidad Provincial del Distrito Capital de Barranca, el cual esta

en funcion del Sistema de Control Interno.

- 15 -



1.5

= Los resultados beneficiaron a las Autoridades y Funcionarios de la
Municipalidad Provincial del Distrito Capital de Barranca para tomar

decisiones apropiadas, con el fin de lograr los objetivos institucionales.

= Aportd evidencia empirica sobre la importancia del Sistema de Control
Interno y su contribucion a mejorar la Gestion Presupuestaria de la

entidad.

LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION
El desarrollo del presente trabajo de investigacion obedecié a las siguientes

limitaciones:

Financiamiento: Como se trata de una investigacién financiada por el autor

tuvo sus limitaciones en lo que se refiere a los recursos financieros.

Informacion: Estuvo limitada a la recoleccion de datos debido a la reserva
que tiene la Municipalidad Provincial del Distrito Capital de Barranca, para

brindar informacion sobre el manejo del Sistema de Control Interno.

Limitacion que fue superada mediante el apoyo de mi asesor, y de las

Autoridades de la entidad.

Tiempo: De acuerdo al cronograma establecido por el Programa de
Titulacion Profesional, limitd en cuanto al tiempo por ser sumamente corto

para realizar este trabajo de grande envergadura.

-16 -



CAPITULO 11

MARCO TEORICO

2.1 ANTECEDENTES

El presente trabajo de Investigacion desarrollado no es totalmente nuevo.
Sin embargo, debo indicar sobre el tema “El Sistema de Control Interno y
la Gestion Presupuestaria de la Municipalidad Provincial del Distrito
Capital de Barranca — 2007, de manera especifica no forma parte de la
biblioteca especializada de la Escuela Académico Profesional de
Contabilidad de la UNASAM Filial Barranca, por lo que es necesario
precisar que debido a los diferentes cambios de caracter normativo en la
Gestion del Estado y particularmente en los Gobiernos Locales, teniéndose
en cuenta las nuevas perspectivas del Estado sefialadas en la “Ley N° 28411
— Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto™, en el mundo de hoy
se maneja los aspectos nuevos en la Gestion Presupuestaria, tales como
competitividad de acuerdo al uso adecuado de las nuevas técnicas
gerenciales que se deberan aplicar paulatinamente en la Gestion Publica en

la basqueda de una Gestidon Eficiente y Eficaz.

A continuacidon describiré los trabajos de investigacion que estan
relacionados a mi tema y los cuales me sirvieron como modelo para enfocar

mejor el estudio:

3http://www.mef.gob.pe/DNPP/leyes/2005/LeyGeneraldelSistemaNacionaldePresupuesto.pdf
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1.

Tesis (2003): “Sistema de Control Interno para optimizar la Gestion
Gubernamental”; presentada por Eric Escalante Cano para optar el
Grado de Maestro en la Universidad Nacional Mayor de San Marcos.
Coincido con la opinién del autor cuando hace énfasis en el
cumplimiento de las Normas de Control para el Sector Pablico, como

forma de facilitar la optimizacion de la gestion gubernamental.

Trabajo de Experiencia Profesional (2004): “Auditoria y Control
Gubernamental para la Eficiencia de la Gestion Institucional”;
presentada por Juan Aldave Pérez para optar el Titulo de Contador
Pablico en la Universidad Inca Gracilazo de la Vega. En este
documento se destaca la relevancia de la auditoria como herramienta
del control gubernamental y su incidencia en el buen manejo de las

entidades gubernamentales; comparto los puntos de vista con el autor.

Trabajo de Experiencia Profesional (2004): “Gestién y Control de los
Organismos Supervisores de Servicios Publicos”; presentado por
Samuel Garcia Bedoya, para optar el Titulo de Contador Publico en la
Universidad del Pacifico. El autor establece una sinergia entre la
gestion y el control, con lo cual se logran los mejores resultados

institucionales. Comparto la idea del autor.

-18 -



2.2 RELACIONADO AL OBJETO DE LA INVESTIGACION

2.2.1 ASPECTOS GENERALES

“La Municipalidad Provincial del Distrito Capital de Barranca, es un
organo de gobierno local, emanado de la voluntad popular, tiene
personeria juridica de derecho publico, con autonomia econémica,
politica y administrativa en los asuntos municipales de su
jurisdiccion y le son aplicables las leyes que de manera general y de
conformidad con la constitucion regulan las actividades y

funcionamiento del sector Publico Nacional.

Ubicacion de la Entidad:
Se encuentra ubicado en la Region Costa Central del Pert al Norte
del Departamento de Lima, a 175 kilébmetros de distancia de la

Capital de la Republica.

Limites:

Por el Norte  : Con el Distrito de Pativilca

Por el Sur : Con los distritos de Supe Puerto y Supe Pueblo
Por el Este : Con el Distrito de Cochas

Por el Oeste : Con el Océano Pacifico.

Servicio que ofrece:
La Municipalidad Provincial de Barranca ofrece sus servicios
publicos locales a personas naturales como juridicas, con la finalidad

de satisfacer las necesidades en los diferentes servicios™.

4Memoria de Gestion Institucional de la Municipalidad Provincial del Distrito Capital de Barranca
2007.
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Breve Resefa Historica:

“La Municipalidad Provincial del Distrito Capital de Barranca, como
Distrito fue creado en el afio 1823, siendo su primer Alcalde Don Pio
Davila, durante la lucha por la independencia, teniendo como
Distrito una duracion de 161 afios. Barranca como Provincia fue
creada el 5 de Octubre de 1984 y elevada a la categoria de Capital de
Provincia segun Decreto Ley N° 23939; durante el Gobierno del
Arquitecto Fernando Belainde Terry, siendo el primer Alcalde el

Médico Carlos Sol6rzano Herrera.

Base Legal:

= Constitucion Politica del Perd - 2003

= Ley N° 27972 - Ley Organica de Municipalidades

» Ley N° 23939 - Ley de Creacion de la Municipalidad Provincial
de Barranca

= Ley N° 28427 — Ley de Presupuesto del Sector Publico

= Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF)™°.

Cuerpo Edilicio de la Municipalidad Provincial de Barranca:
Alcalde:

“Dr. Romel Ullilen Vega

SMemoria de Gestion Institucional de la Municipalidad Provincial del Distrito Capital de Barranca
2007.
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Regidores:

1. Tapia Olivares Orlando Comision Desarrollo Urbano

2. Carrascal Torres Rosa Comision Desarrollo Urbano

3. Solis Rodriguez Richard ~ Presidente de  Planeamiento vy
Presupuesto

4. Salazar Beltrdn Nancy Presidente de Servicios Publicos

5. Quineche Arteaga José Presidente de la Comision Rentas

6. Gomero Vasquez Luis Presidente Asuntos Legales

7. Bravo Godoy Antenor Miembro de Servicios Publicos
Miembro de Servicios Legales

8. Garay Sanchez Tedfilo Miembro de Transportes

9. Amacifuen Ochavado Lay Miembro de Desarrollo Urbano

10. Saavedra Espinoza Victor Miembro Asunto Legales

11. Bustamante Salazar José Miembro de Servicios Publicos’®.

Vision:

“La Municipalidad Provincial de Barranca es un Gobierno Local,
Democrético, Representativo y Concertador que prioriza el
Desarrollo Humano en una ciudad con un Habitat digno, que
garantiza la participacién ciudadana y representa con fidelidad a
todos los vecinos, sin distincion alguna, convirtiendo su voluntad
popular en actos efectivos de gestion municipal, que la convierte en

una ciudad progresista, planificada y sustentable, con suficiente

®Memoria de Gestion Institucional de la Municipalidad Provincial del Distrito Capital de Barranca
2007.
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infraestructura econdémica y social, con el debido equipamiento, que
brinda servicios eficientes, elevando la calidad de vida de toda su
poblacién; con un liderazgo concertador con las demas entidades del
Estado y promotor del Pacto Local con los agentes econdémicos y

sociales de la provincia.

Mision:

La Mision de la municipalidad Provincial de Barranca es proveer
servicios publicos locales de calidad, a traves del personal eficiente e
innovador, receptivo a las necesidades de la poblacién, buscando el
desarrollo integral, sostenible y armoénico y el mejoramiento de la

calidad de vida de la poblacion.

2.2.2 ESTRUCTURA ORGANICA

01 ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL
01.1 Oficina de Control Institucional

02 ORGANOS DE ASESORAMIENTO
02.1  Oficina de Asesoria Juridica
02.2 Gerencia de Planificacion y Presupuesto
02.2.1 SubGerencia de Planeamiento y Racionalizacion
02.2.2 SubGerencia de Presupuesto

02.2.3 SubGerencia de Estadistica e Informatica” .

"Reglamento de Organizacién y Funciones de la Municipalidad Provincial de Barranca - 2007.
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A.  ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

“El Organo de Control Institucional es el 6rgano conformante del
Sistema Nacional de Control, tiene como objeto realizar control
gubernamental interno posterior, mediante auditorias, examenes
especiales y actividades de control evaluando en qué medida las
disposiciones  legales, politicas internas, lineamientos Yy
procedimientos puestos en practica por la administracion, han sido
eficaces para la proteccion de sus activos; asegurar la confiabilidad
de la informacion financiera, el cumplimiento de sus metas para la
obtencion de los resultados previstos, protegiendo la probidad y

transparencia administrativa.

Esta a cargo de un Profesional como Auditor con categoria de Jefe
del Organo de Control Institucional, quien depende funcional y
administrativamente de la Contraloria General de la Republica y

organicamente de la Alcaldia.
Las funciones de la Oficina de Control Institucional son:

a. Ejercer el Control Interno posterior a los actos y operaciones de
la entidad, sobre la base de los lineamientos y en cumplimiento

del Plan Anual de Control.

b. Efectuar auditorias a los Estados Financieros y Presupuestarios
de la Entidad, asi como a la Gestion de la misma, de
conformidad con las pautas que sefiale la Contraloria General.

Alternativamente, estas auditorias podran ser contratadas por la
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entidad con Sociedades de Auditoria Externa con sujecion al

reglamento sobre la materia” 8.

c. “Ejecutar las acciones y actividades de control a los actos y
operaciones de la entidad, que disponga la CGR, asi como, las
que sean requeridas por el Titular de la entidad. Cuando éstas
Gltimas tengan caracter de no programadas, su realizacion sera
autorizada por la Contraloria General de la Republica. Se
consideran actividades de control, entre otras, las evaluaciones,
diligencias, estudios, investigaciones, pronunciamientos,

supervisiones y verificaciones.

d. “Efectuar control preventivo sin caracter vinculante, al 6rgano
de mas alto nivel de la entidad con el proposito de optimizar la
supervision 'y mejora de los procesos, practicas e instrumentos
de control interno, sin que ello genere pre-juzgamiento u
opinién que comprometa el ejercicio de su funcién, via el

control posterior.

e. Remitir los informes resultantes de sus acciones de control a la
Contraloria General de la Republica, asi como, al Titular de la

Entidad, conforme a las disposiciones sobre la materia.

f. Actuar de oficio, cuando en los actos y operaciones de la

entidad, se advierten indicios razonables de ilegalidad, de

8Reglamento de Organizacidn y Funciones de la Municipalidad Provincial de Barranca - 2007.
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omision o de incumplimiento, informando al Titular de la

entidad para que adopte las medidas correctivas pertinentes.

g. Recibir y atender las denuncias que formulen los funcionarios,
servidores publicos y ciudadanos, sobre actos y operaciones de
la entidad, otorgandole el tramite que corresponde a su mérito y

documentacion sustentatoria respectiva” ®.

h. “Formular, ejecutar y evaluar el Plan Anual de Control aprobado
por la Contraloria General de la Republica, de acuerdo a los

lineamientos y disposiciones emitidas para el efecto.

i. “Efectuar el seguimiento de las medidas correctivas que adopte
la entidad, como resultados de las acciones y actividades de
control, comprobando su materializacion efectiva, conforme a
los términos y plazos respectivos. Dicha funcion comprende
efectuar el seguimiento de los procesos judiciales vy

administrativos derivados de las acciones de control.

j-  Apoyar a las Comisiones que designe la Contraloria General de
la Republica para la ejecucion de las acciones de control en el
ambito de la entidad. Asi mismo el jefe del OCI y el personal de
dicho drgano colaboran, por disposicion de la Contraloria
General, en otras acciones de control externo, por razones

operativas o de especialidad.

°Reglamento de Organizacidn y Funciones de la Municipalidad Provincial de Barranca - 2007.
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k. Verificar el cumplimiento de las disposiciones legales y
normativa interna aplicables a la entidad, por parte de las

unidades organicas y personal de ésta.

I.  Formular y proponer el presupuesto anual del Organo de Control

Institucional para su aprobacion correspondiente por la entidad.

m. Cumplir diligentemente con los encargos, citaciones vy
requerimientos que le formule la Contraloria General de la

Republica” 10.

n. “Otras que establezca la Contraloria General de la Republica.

B. GERENCIA DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO

“La Gerencia de Planificacion y Presupuesto es un érgano de
asesoramiento, encargado de administrar las  acciones
correspondientes en materia de planificacion, Presupuesto,
Racionalizacién, Estadistica e Informatica; que tiene como objeto
elaborar los Planes de Desarrollo Municipal concertado a mediano y
largo plazo, en concordancia con los planes y programas regionales;
asi, como los instrumentos de Gestion, el presupuesto participativo
municipal, definiendo los objetivos y prioridades para alcanzar el
bienestar de los vecinos. Ejecutando estrategias y procesos de
desarrollo institucional, para una adecuada prestacion de los

servicios publicos locales y el desarrollo integral, sostenible y

1°Reglamento de Organizacién y Funciones de la Municipalidad Provincial de Barranca - 2007.
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armonico de la provincia, optimizando los recursos publicos y de la

Cooperacidn técnica internacional destinados a la inversion.

“Las funciones de la Gerencia de Planificacién y Presupuesto son:

a. Asesorar a los organos de Gobierno y Alta Direccion en la

formulacion de la politica de Gestion Municipal.

b. Programar, organizar, controlar, evaluar y dirigir el proceso del
Presupuesto Participativo en concordancia con los Planes

Integrales de Desarrollo Local € Institucional” .,

c. “Supervisar la elaboracién é implementacion de los Planes
Integrales de Desarrollo Local Provincial, Plan Estratégico y

Plan Operativo Anual.

d. Supervisar la elaboracion é implementacion del Presupuesto

Municipal anual de la Provincia.

e. Realizar las evaluaciones periddicas a los Planes de Desarrollo

Integral, asi como informar los logros y objetivos alcanzados.

f.  Organizar, dirigir y controlar las actividades relacionadas a la
Planificacion  Operativa, Racionalizacion y  Estadistica

Provincial.

1Reglamento de Organizacién y Funciones de la Municipalidad Provincial de Barranca - 2007.
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g. Dirigir el proceso de elaboracion € implementacion de los
instrumentos de gestion a fin de optimizar al maximo el uso de

los recursos municipales.

h. Supervisar la viabilidad de los Estudios de Pre Inversion.

i. Disefiar y aplicar los indicadores de resultados de gestion para

evaluar el desarrollo de la institucion.

j. Analizar y evaluar los recursos humanos materiales vy
financieros con el proposito de determinar su asignacion y
ubicacion Optima, mejorando los niveles de eficiencia en

estrecha coordinacion con los 6rganos municipales..

k. Formular el Plan Estratégico Informatico, incorporando nuevas
tecnologias de informacion y comunicacion y proponiendo su

implementacion en la institucion municipal” 12.

I.  “Cumplir con las demas funciones que le asigne la Gerencia

Municipal.

La Gerencia de Planificacion y Presupuesto, para el cumplimiento de
sus funciones cuenta con las siguientes areas administrativas:

=  SubGerencia de Planeamiento y Racionalizacion

= SubGerencia de Presupuesto

»  SubGerencia de Informatica y Estadistica” 3.

2Reglamento de Organizacién y Funciones de la Municipalidad Provincial de Barranca - 2007.
13Reglamento de Organizacidn y Funciones de la Municipalidad Provincial de Barranca - 2007.
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2.3 RELACIONADO A LA VARIABLE INDEPENDIENTE
Base Legal:

= LEY N° 27785 (23.07.2002) — LEY ORGANICA DEL SISTEMA
NACIONAL DE CONTROL Y DE LA CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA.

= Resolucion de Contraloria N° 072-2000-CG - NORMAS
TECNICAS DE CONTROL INTERNO PARA EL SECTOR

PUBLICO.

A. SISTEMA DE CONTROL INTERNO
“El Sistema Nacional de Control es el conjunto de 6rganos de control,
normas, métodos y procedimientos, estructurados e integrados
funcionalmente, destinados a conducir y desarrollar el ejercicio del
control gubernamental en forma descentralizada. Su actuacion
comprende todas las actividades y acciones en los campos
administrativo, presupuestal, operativo y financiero de las entidades y
alcanza al personal que presta servicios en ellas, independientemente

del régimen que las regule.

Conformacion:

“El Sistema esta conformado por los siguientes érganos de control:

a. La Contraloria General, como ente técnico rector.

b. Todas las unidades organicas responsables de la funcion de control

gubernamental de las entidades sean éstas de caracter sectorial,
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regional, institucional o se regulen por cualquier otro ordenamiento

organizacional.

Las sociedades de auditoria externa independientes, cuando son
designadas por la Contraloria General y contratadas, durante un
periodo determinado, para realizar servicios de auditoria en las
entidades: economica, financiera, de sistemas informaticos, de

medio ambiente y otros.

El Control Interno es importante porque:

a.

“Permite salvaguardar el patrimonio de la entidad tales como
dinero en caja y bancos, inventario de materiales, muebles y
enseres, etc. asegurando su integridad y evitando que se haga uso
indebido del mismo” 4.

“Permite la toma de decisiones a base de una informacion
financiera y administrativa oportuna, correcta y segura, es decir,
confiable.

Evita que se contraigan obligaciones o deudas impropias, superior a
la capacidad de pago.

Permite evaluar la eficiencia administrativa en cuanto al logro de

sus metas de acuerdo a su programacion” 2,

Los Principios Basicos de un Sistema de Control Interno son:

14 ey N° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la
Republica, Titulo I1, Capitulo I.
15 ey N° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la
Republica, Titulo 11, Capitulo I.

-30 -



a. “Responsabilidad delimitada: Las responsabilidades se deben de
establecer por escrito de cada cargo y hacerlas conocer a los

interesados.

b. Separacion de funciones de -caracter incompatible: Algunas
funciones son de tal naturaleza que es necesaria que las realicen

personas distintas.

c. Ninguna persona debe tener responsabilidad por una transaccion
completa: Esto disminuye el riesgo de fraudes, ademas la
posibilidad de cometer errores es menor cuando son varias las

personas que intervienen en una transaccion completa.

d. Seleccion de servidores habiles y capacitados: Este principio

reduce gastos de tiempo y esfuerzo y aumenta la eficiencia.

e. Aplicacion de pruebas continuas de exactitud: Es la verificacion

periddica o sorpresiva de las operaciones” 16,

f. “Rotacién de deberes: Se debera de rotar periddicamente a los
empleados, en una entidad exigiendo el uso obligatorio de
vacaciones anuales, en especial a aquellos empleados que
desempefien cargos de responsabilidad sobre recursos financieros o

materiales; esta situacion permite entre otras:

16 http://www.pcm.gob.pe/Nuestralnst/oci/Ley28716.pdf
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= Capacitar a los empleados en otras labores
= Erradicar la idea de que hay empleados indispensables

= Descubrir errores y fraudes, cuando se hayan cometido”*’.

B. ESTRUCTURA DE CONTROL INTERNO
“Se denomina estructura de control interno al conjunto de planes,
métodos, procedimientos y otras medidas, incluyendo la actitud de la
direccion de una entidad, para ofrecer seguridad razonable respecto a
que estan lograndose los objetivos del control interno. EI concepto
moderno del control interno discurre por cinco componentes y
diversos elementos, los que se integran en el proceso de gestion y

operan en distintos niveles de efectividad y eficiencia.

Esto permite que los directores de las entidades se ubiquen en el
nivel de sus supervisores de los sistemas de control, en tanto que los
gerentes que son los verdaderos ejecutivos, se posicionen como los
responsables del sistema de control interno, a fin de fortalecerlo y

dirigir los esfuerzos hacia el logro de sus objetivos” 18,

“Para operar la estructura de control interno se requiere la
implementaciébn de sus componentes, que Se encuentran
interrelacionados e integrados al proceso administrativo. Los

componentes pueden considerarse como un conjunto de normas que

17 http:/fwww.pcm.gob.pe/Nuestralnst/oci/Ley28716.pdf
Bhttp://www.unmsm.edu.pe/ogp/ARCHIVOS/NORMAS_TECNICAS_DE_CONTROL_INTERN
O.htm
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son utilizadas para el medir el control interno y determinar su

efectividad, los que se describen a continuacion:

Ambiente de Control Interno

= Evaluacién del Riesgo

= Actividades de Control Gerencial

=  Sistemas de informacion y comunicaciones

=  Actividades de Monitoreo.

1. AMBIENTE DE CONTROL INTERNO
Se refiere al establecimiento de un entorno que estimule e
influencie las tareas de las personas con respecto al control de
sus actividades. Como el personal resulta ser la esencia de
cualquier actividad, sus atributos constituyen el motor que la

conduce Yy la base sobre la que todo descansa.

El ambiente de control tiene gran influencia en la forma en que
son desarrolladas las operaciones, se establecen los objetivos y
estiman los riesgos. lgualmente, tiene relacion con el
comportamiento de los sistemas de informacion y con las
actividades de monitoreo. Son elementos del ambiente de
control, entre otros, integridad y valores éticos, estructura
organica, asignacion de autoridad y responsabilidad y politicas

para la administracion de personal” *°.

Phttp://www.unmsm.edu.pe/ogp/ARCHIVOS/NORMAS_TECNICAS_DE_CONTROL_INTERN
O.htm
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2. EVALUACION DEL RIESGO
“El riesgo se define como la probabilidad de que un evento o
accion afecte adversamente a la entidad. Su evaluacion implica
la identificacién, analisis y manejo de los riesgos relacionados
con la elaboracion de estados financieros y que pueden incidir
en el logro de los objetivos del control interno en la entidad.
Estos riesgos incluyen eventos o circunstancias internas o
externas que pueden afectar el registro, procesamiento y reporte
de informacidn financiera, asi como las representaciones de la
gerencia en los estados financieros. Son elementos de la
evaluacion del riesgo, entre otros, cambios en el ambiente
operativo del trabajo, ingreso de nuevo personal,
implementacion de sistemas de informacidn nuevos Yy

reorganizacion en la entidad.

La evaluacion de riesgos debe ser responsabilidad de todos los
niveles gerenciales involucrados en el logro de objetivos. Esta
actividad de auto-evaluacién que practica la direccion debe ser
revisada por los auditores internos para asegurar que los
objetivos, enfoque, alcance y procedimientos han sido
apropiadamente realizados. También esta autoevaluacion debe

ser revisada por los auditores externos en su examen anual” 2.

2http://www.unmsm.edu.pe/ogp/ARCHIVOS/NORMAS_TECNICAS_DE_CONTROL_INTERN
O.htm
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ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL

“Se refieren a las acciones que realizan la gerencia y otro
personal de la entidad para cumplir diariamente con las
funciones asignadas. Son importantes porque en si mismas
implican la forma correcta de hacer las cosas, asi como también
porque el dictado de politicas y procedimientos y la evaluacion
de su cumplimiento, constituyen medios idoneos para asegurar
el logro de objetivos de la entidad. Son elementos de las
actividades de control gerencial, entre otros, las revisiones del
desempefio, el procesamiento de informacion computarizada, los
controles relativos a la proteccion y conservacion de los activos,

asi como la division de funciones y responsabilidades.

SISTEMAS DE INFORMACION Y COMUNICACION

Esta constituido por los métodos y procedimientos establecidos
para registrar, procesar, resumir e informar sobre las
operaciones financieras de una entidad. La calidad de la
informacion que brinda el sistema afecta la capacidad de la
gerencia para adoptar decisiones adecuadas que permitan

controlar las actividades de la entidad.

En el sector pablico el sistema integrado de informacion
financiera debe propender al uso de una base de datos central y
anica, soportada  por  tecnologia  informatica vy

telecomunicaciones, accesible para todos los usuarios de las
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areas de presupuesto, tesoreria, endeudamiento publico y
contabilidad gubernamental, en el nivel central y en el nivel

operativo y, para los administradores gubernamentales” 2.

“La comunicacion implica proporcionar un apropiado
entendimiento sobre los roles y responsabilidades individuales
involucradas en el control interno de la informacion financiera y

presupuestal dentro de una entidad.

5. ACTIVIDADES DE MONITOREO
Representan al proceso que evalla la calidad del control interno
en el tiempo y permite al sistema reaccionar en forma dindmica,
cambiando cuando las circunstancias asi lo requieran. Se orienta
a la identificacion de controles débiles, insuficientes o

innecesarios y, promueve su reforzamiento.

El monitoreo se lleva a cabo de tres formas:

a. Durante la realizacién de actividades diarias en los distintos

niveles de la entidad;

b. De manera separada por personal que no es el responsable
directo de la ejecucion de las actividades, incluidas las de

control; y,

c. Mediante la combinacién de ambas modalidades” 2.

Zhttp://www.unmsm.edu.pe/ogp/ARCHIVOS/NORMAS_TECNICAS_DE_CONTROL_INTERN
O.htm
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C. NORMAS TECNICAS DE CONTROL INTERNO PARA EL
SECTOR PUBLICO
“Las Normas de Control Interno para el Sector Publico son guias
generales dictadas por la Contraloria General de la Republica, con el
objeto de promover una sana administracion de los recursos publicos en
las entidades en el marco de una adecuadas estructura del control
interno. Estas normas establecen las pautas basicas y guian el accionar
de las entidades del sector publico hacia la busqueda de la efectividad,

eficiencia y economia en las operaciones.

Los titulares de cada entidad son responsables de establecer, mantener,
revisar y actualizar la estructura de control interno, que debe estar en
funcion a la naturaleza de sus actividades y volumen de operaciones,
considerando en todo momento el costo-beneficio de los controles y

procedimientos implantados.

Objetivos:
Las Normas de Control Interno para el Sector Publico tienen los

objetivos siguientes:

= Servir de marco de referencia en materia de control interno para las

practicas y procedimientos administrativos y financieros.

= Orientar la formulacion de normas especificas para el
funcionamiento de los procesos de gestion e informacion gerencial

a las entidades publicas.

2http://www.unmsm.edu.pe/ogp/ARCHIVOS/NORMAS_TECNICAS_DE_CONTROL_INTERN
O.htm
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=  Proteger y conservar los recursos de la entidad, asegurando que las

operaciones se efectien apropiadamente.

= Controlar la efectividad y eficiencia de operaciones realizadas y
que éstas se encuentren dentro de los programas y presupuestos

autorizados.

=  Permitir la evaluacion posterior de la efectividad, eficiencia y
economia de las corporaciones, a través de la auditoria interna o

externa reforzando el proceso de responsabilidad institucional; v,

=  Orientar y unificar la aplicacién del control interno en las entidades

publicas”?3,

1. NORMAS GENERALES DE CONTROL INTERNO
“Comprenden las normas que promueven la existencia de un
control interno sélido y efectivo en las entidades publicas, cuya
implementacién constituye responsabilidad de los niveles de
direccion y gerencia en éstas. La combinacion de estas normas
establece el contexto requerido para un control interno

apropiado en cada entidad publica.

100 NORMAS GENERALES DE CONTROL INTERNO
100-01 Objetivos generales del control interno.

100-02 Integridad y valores éticos.

Zhttp://www.unmsm.edu.pe/ogp/ARCHIVOS/NORMAS_TECNICAS_DE_CONTROL_INTERN
O.htm
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100-03

100-04

100-05

100-06

100-07

100-08

100-09

100-10

100-11

100-12

Estructura organica de la entidad.

Asignacion de autoridad y responsabilidad.
Segregacion de funciones.

Sistema de autorizacion y ejecucion de operaciones.
Integracion de las operaciones de administracion
financiera gubernamental.

Monitoreo de controles internos.

Auditoria anual en las entidades publicas.
Responsabilidad (Accountability).

Control de la calidad de servicios brindados.

Funcién de auditoria interna en las entidades.

200  NORMAS DE CONTROL INTERNO PARA

ADMINISTRACION FINANCIERA GUBERNAMENTAL

210 Normas de Control Interno para el Area de Presupuesto.

210-01

210-02

210-03

210-04

210-04

Obijetivos generales del control interno.

Control del marco presupuestario de cada entidad.
Controles para la programacion de la ejecucion
presupuestaria.

Control previo de los compromisos presupuestales.

Control de la evaluacion del presupuesto-2s.

24nhttp://www.unmsm.edu.pe/ogp/ARCHIVOS/NORMAS_TECNICAS_DE_CONTROL_INTERN

O.htm
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NORMAS DE CONTROL INTERNO PARA EL AREA DE

PRESUPUESTO

“El objetivo del sistema de presupuesto es prever las fuentes y
montos de los recursos monetarios y asignarlos anualmente para
financiar los planes, programas y proyectos gubernamentales. El
proceso del sistema del presupuesto comprende las etapas de:
programacion, formulacion, aprobacion, ejecucion, control,

evaluacion y liquidacion.

Las normas de control interno para el area de presupuesto estan
orientadas a regular los aspectos clave del presupuesto. Se
considera como marco de referencia, la legislacién en materia
presupuestaria y la normatividad emitida por el sistema de
presupuesto, que es un componente de la administracion

financiera gubernamental.

CONTROL DEL MARCO PRESUPUESTARIO DE CADA

ENTIDAD

Toda entidad que cuente con presupuesto aprobado por ley, debe

formular el marco que refleje el monto autorizado inicial, las

modificaciones y el monto autorizado final.

Comentario:

“El marco legal del presupuesto autorizado es un reporte que
permite visualizar en conjunto el comportamiento del

presupuesto autorizado desde su aprobacion inicial por la Ley
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Anual de Presupuesto, hasta su situacion final, luego de las
modificaciones efectuadas durante el ejercicio, (créditos

suplementarios; habilitaciones, transferencias y otros) 2°.

2. “Esta informacion constituye un elemento de utilidad para la
gestion gubernamental y la auditoria. EI marco presupuestario
muestra las variaciones ocurridas en las partidas autorizadas
inicialmente, su incidencia en la orientacion del gasto y el grado
de relacion entre los objetivos y metas aprobados. Asi mismo,
permite apreciar si los dispositivos legales que respaldan tales
variaciones corresponden a los niveles de autorizacion

pertinentes.

3. El 6rgano responsable del presupuesto debe formalizar el marco
presupuestario de cada entidad, desagregando la informacion
por programas, fuentes de financiamiento y grupos genéricos asi
como su monto global. Las modificaciones presupuestarias
efectuadas deben reflejarse, precisando el respectivo dispositivo

legal de aprobacion.

CONTROLES PARA LA PROGRAMACION DE LA
EJECUCION PRESUPUESTARIA
“Las entidades estableceran procedimientos de control interno para

la programacion de la ejecucion presupuestaria del gasto, a fin de

Zhttp://www.unmsm.edu.pe/ogp/ARCHIVOS/NORMAS_TECNICAS_DE_CONTROL_INTERN
O.htm
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asegurar la disponibilidad de fondos en las asignaciones

presupuestales aprobadas”?®.

Comentario:

1. “La formulaciéon del presupuesto de las entidades del Estado
debe efectuarse en observancia de los principios presupuestales,
con el objeto de que el presupuesto cuente con atributos que
vinculen los objetivos del plan con la administracién de
recursos, tanto en el aspecto financiero, como en cuanto a las
metas fisicas. Son principios del presupuesto: equilibrio entre
ingresos 'y gastos, universalidad, unidad y uniformidad,

periodicidad, veracidad y programacién, entre otros.

2. La programacion de la ejecucion presupuestaria del gasto,
consiste en seleccionar y ordenar las asignaciones de los
programas, actividades y proyectos que seran ejecutadas en el
periodo inmediato, a fin de optimizar el uso de los recursos

disponibles.

3. En casos de restricciones en la atencién de recursos financieros,
la programacion permite priorizar los gastos respecto a las metas
a cumplir durante dicho periodo, manteniendo el debido control
respecto de las obligaciones que quedan pendientes de pago. La

adecuada utilizacion de la programacion de la ejecucion

Zhttp://www.unmsm.edu.pe/ogp/ARCHIVOS/NORMAS_TECNICAS_DE_CONTROL_INTERN
O.htm
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contribuye a la efectividad y eficiencia de las operaciones que es

un objetivo del control interno.

4. La programacion mensual de compromisos, efectuada por las
entidades ejecutoras del gasto en base a su asignacion trimestral,
debe ser priorizada de acuerdo con las metas fisicas fijadas por
la entidad. Los calendarios de compromisos deben ser
formulados con la mayor precision posible, evitando

subsecuentes modificaciones”?’.

5. “Las oficinas de presupuesto, en coordinacion con la tesoreria
de cada entidad deben implementar los procedimientos de

control necesarios que permitan asegurar:

= Si las provisiones por la fuente de financiamiento de recursos
propios son razonables; y
= Si los gastos priorizados e ineludibles han sido

convenientemente identificados para su cobertura.

CONTROL PREVIO DE LOS COMPROMISOS
PRESUPUESTALES

Debe establecerse procedimientos de control previo al compromiso
de gastos, que permitan asegurar su correcta aplicacion en las
partidas presupuestales relativas a las metas programadas, asi como

mantener informacion actualizada sobre los saldos presupuestales.

Z'http://www.unmsm.edu.pe/ogp/ARCHIVOS/NORMAS_TECNICAS_DE_CONTROL_INTERN
O.htm
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Comentario:

1. Se denomina control previo al conjunto de procedimientos y
acciones que adoptan los niveles de direccion y gerencia de las
entidades para cautelar la correcta administracion de los recursos

financieros, materiales, fisicos y humanos.

2. La etapa del compromiso, en el proceso de ejecucion del
presupuesto, esta referida al registro y afectacion, y al pago de las
respectivas asignaciones previstas para el logro de las metas

programadas”?®.

3. “Es importante que exista un nivel de revision interna que
verifique si la operacion que se compromete corresponde a la
naturaleza del gasto previsto en el programa, actividad o proyecto
del presupuesto autorizado, al igual que si la autorizacion de
dicho gasto emana del nivel pertinente y, existe disponibilidad

presupuestal suficiente para cubrir el monto solicitado.

4. Este mecanismo de control permite mantener informacion
actualizada sobre los saldos presupuestales disponibles, asi como
sobre los montos comprometidos que permanecen pendientes de

ejecucion.

Zhttp://www.unmsm.edu.pe/ogp/ARCHIVOS/NORMAS_TECNICAS_DE_CONTROL_INTERN
O.htm
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5. Los montos comprometidos no deben exceder el limite de la
programacion del gasto establecida, ni los calendarios de

compromisos aprobados al pliego presupuestario.

CONTROL DE LA EVALUACION DEL PRESUPUESTO
“Deben implementarse procedimientos de control interno que
aseguren la validez y confiabilidad de los datos incluidos en los

informes de evaluacion presupuestal”?®,
Comentario:

1. “La evaluacion presupuestaria es una herramienta importante
para la gestion gubernamental, por cuanto determina sus bases al
analisis y medicion de los avances fisicos y financieros
obtenidos. Comprende la determinacion del comportamiento de
los ingresos y gastos, asi como la identificacién del grado de
cumplimiento de las metas programadas, en base al presupuesto

aprobado.

2. El proposito de la evaluacion de resultados de un programa es
proporcionar informacién a los niveles responsables de la
autorizacion, financiamiento y ejecucion del programa, sobre su

rendimiento en comparacion con lo planeado.

3. La evaluacion practicada sobre la ejecucion presupuestal debe

identificar y precisar las desviaciones en el presupuesto,

2http://www.unmsm.edu.pe/ogp/ARCHIVOS/NORMAS_TECNICAS_DE_CONTROL_INTERN
O.htm
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posibilitando su correccidon oportuna mediante este mecanismo

de retroalimentacion.

4. Corresponde a la gerencia de cada entidad implementar los
procedimientos de control que permitan conocer, si el proceso
utilizado para la recoleccion de datos, al igual que los datos
financieros y administrativos obtenidos para esa evaluacién, son
razonables y apropiados en las circunstancias. Asimismo, la
revision de la validez y pertinencia de los criterios utilizados
para evaluar el cumplimiento de las metas programadas y la
idoneidad de los métodos de medicién empleados, brinda
elementos de juicio adicionales sobre la confiabilidad de tales

evaluaciones™,

24 RELACIONADO A LAVARIABLE DEPENDIENTE

Base Legal:

= LEY N° 28112 (27.11.2003) - LEY MARCO DE LA

ADMINISTRACION FINANCIERA DEL SECTOR PUBLICO.

= LEY N° 28411 (08.12.2004) — LEY GENERAL DEL SISTEMA

NACIONAL DE PRESUPUESTO.

Ohttp://www.unmsm.edu.pe/ogp/ARCHIVOS/NORMAS_TECNICAS_DE_CONTROL_INTERN
O.htm
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A. GESTION PRESUPUESTARIA
“Es el conjunto de Normas, Principios y Procedimientos utilizados, por
los gobiernos locales, en el proceso de Programacion, Formulacion,

Aprobacion, Ejecucion y Evaluacion de los fondos plblicos” L.

“La SubGerencia de Presupuesto de la Municipalidad Provincial del
Distrito Capital de Barranca, es el érgano de gestion que tiene como
objeto elaborar y programar el proceso presupuestario de la Institucion

orientado hacia la consecucion de sus objetivos y metas.

Esta a cargo de un SubGerente quien depende de la Gerencia de

Planificacion y Presupuesto” %,

B. PRESUPUESTO DEL SECTOR PUBLICO
“El Presupuesto constituye el instrumento de gestién del Estado que
permite a los gobiernos locales lograr sus objetivos y metas contenidas
en su Plan Operativo Institucional (POI). Asimismo, es la expresion
cuantificada, conjunta y sistematica de los gastos a atender durante el

afo fiscal, y refleja los ingresos que financian dichos gastos.

Por el ambito de aprobacion de los Presupuestos, éstos estan
conformados por la Ley de Presupuesto del Sector Publico, los
Presupuestos de los Gobiernos Regionales, los Presupuestos de los

Gobiernos Locales y el Presupuesto del Fondo Nacional de

3http://www.mef.gob.pe/DNPP/leyes/2005/LeyMarcodelaAdministracionFinancieradelSectorPubl
ico.pdf
%2Reglamento de Organizacion y Funciones de la Municipalidad Provincial de Barranca — 2007.

-47 -


http://www.mef.gob.pe/DNPP/leyes/2005/LeyMarcodelaAdministracionFinancieradelSectorPublico.pdf
http://www.mef.gob.pe/DNPP/leyes/2005/LeyMarcodelaAdministracionFinancieradelSectorPublico.pdf
http://www.mef.gob.pe/DNPP/leyes/2005/LeyMarcodelaAdministracionFinancieradelSectorPublico.pdf

Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado — FONAFE y

SUS empresas.

El Presupuesto comprende:

a. Los gastos que, como maximo, pueden contraer los gobiernos
locales durante el afio fiscal, en funcion a los créditos
presupuestarios aprobados y los ingresos que financian dichas

obligaciones.

b. Los objetivos y metas a alcanzar en el afio fiscal por cada uno de
los gobiernos locales, con los créditos presupuestarios que el

respectivo presupuesto les aprueba.

FONDOS PUBLICOS

“Los fondos publicos se orientan a la atencién de los gastos que genere
el cumplimiento de sus fines, independientemente de la fuente de
financiamiento de donde provengan. Su percepcion es responsabilidad

de la Entidad competente con sujecion a las normas de la materia.

Los fondos se orientan de manera eficiente y con atencion a las

prioridades del desarrollo del pais” %,

3http://ww.mef.gob.pe/DNPP/leyes/2005/LeyGeneraldelSistemaNacionaldePresupuesto.pdf
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Estructura de los Fondos Publicos:

“Los fondos publicos se estructuran siguiendo las Clasificaciones
Econdmica y por Fuente de Financiamiento que son aprobadas, segun
su naturaleza, mediante Resolucion Directoral de la Direccion Nacional

del Presupuesto Publico:

a. Clasificacibn Econémica: Agrupa los fondos publicos
dividiéndolos en:
Ingresos Corrientes: Agrupa los recursos provenientes de tributos,
venta de bienes, prestacion de servicios, rentas de la propiedad,

multas, sanciones y otros Ingresos Corrientes.

Ingresos de Capital: Agrupa los recursos provenientes de la venta
de activos (inmuebles, terrenos, maquinarias, etc.), las
amortizaciones por los préstamos concedidos (reembolsos), la

venta de acciones y otros Ingresos de Capital.

Transferencias: Agrupan los recursos sin contraprestacion y no
reembolsables provenientes de Entidades, de personas naturales o
juridicas domiciliadas o no domiciliadas en el pais, asi como de

otros gobiernos.

Financiamiento: Agrupa los recursos provenientes de operaciones
oficiales de credito interno y externo, asi como los saldos de

balance de afios fiscales anteriores” 34,

3http://www.mef.gob.pe/DNPP/leyes/2005/LeyGeneraldelSistemaNacionaldePresupuesto.pdf
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b. Clasificacion por Fuentes de Financiamiento: “Agrupa los
fondos publicos que financian el Presupuesto del Sector Publico de
acuerdo al origen de los recursos que lo conforman. Las Fuentes de
Financiamiento se establecen en la Ley de Equilibrio Financiero

del Presupuesto del Sector Publico.

GASTOS PUBLICOS

Los Gastos Publicos son el conjunto de erogaciones gque por concepto de
gasto corriente, gasto de capital y servicio de deuda, realizan los gobiernos
locales con cargo a los créditos presupuestarios aprobados en los
presupuestos respectivos, para ser orientados a la atencion de la prestacion
de los servicios publicos y acciones desarrolladas por las Entidades de

conformidad con sus funciones y objetivos institucionales.

Estructura de los Gastos Publicos:

“Los gastos publicos se estructuran siguiendo las Clasificaciones
Institucional, Econémica, Funcional Programética y Geografica, las mismas
que son aprobadas mediante Resolucion Directoral de la Direccion Nacional

del Presupuesto Publico:

a. Clasificacion Institucional: Agrupa las Entidades que cuentan con
créditos presupuestarios aprobados en sus respectivos Presupuestos

Institucionales” %,

http://mww.mef.gob.pe/DNPP/leyes/2005/LeyGeneraldelSistemaNacionaldePresupuesto.pdf
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b. Clasificacion Funcional Programatica: “Agrupa los créditos
presupuestarios desagregados en funciones, programas y subprogramas.
A través de ella se muestran las grandes lineas de accion que la Entidad
desarrolla en el cumplimiento de las funciones primordiales del Estado
y en el logro de sus Objetivos y Metas contempladas en sus respectivos
Planes Operativos Institucionales y Presupuestos Institucionales durante

el ano fiscal.

c. Clasificacion Economica: Agrupa los créditos presupuestarios por
gasto corriente, gasto de capital y servicio de la deuda, separandolos por
Categoria del Gasto, Grupo Genérico de Gastos, Modalidad de

Aplicacion y Especifica del Gasto.

d. Clasificacibn Geografica: Agrupa los créditos presupuestarios de
acuerdo al ambito geografico donde esta prevista la dotacién
presupuestal y la meta, a nivel de Region, Departamento, Provincia y

Distrito” %,

VISION PANORAMICA DE LAS TRANSFERENCIAS A LOS
GOBIERNOS LOCALES:

“En la medida que la distribucion de ingreso nacional se encuentra
concentrada en pocas personas, los ingresos tributarios directos para los

Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales resultan reducidos.

Efrain Gonzales de Olarte, sefiala que “El ingreso promedio percépita de los

gobiernos locales en 1998 fue de S/. 74”. Ciertamente se trata de un nivel de

http://ww.mef.gob.pe/DNPP/leyes/2005/LeyGeneraldelSistemaNacionaldePresupuesto.pdf
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2.5

ingresos muy pequefio para sustentar el desarrollo de los Gobiernos Locales

en funcion de sus propios recursos.

Este autor también sefiala que en 1998 con relacion a las Municipalidades:
“El 48.8% corresponde a los ingresos corrientes y proviene basicamente del
Impuesto Predial, los arbitrios y las tasas; esto muestra una menor capacidad
relativa de autofinanciamiento que el gobierno central, razén por la cual las
municipalidades completan sus ingresos con las transferencias que les hace

el gobierno central del Fondo de Compensacion Municipal y el Canon™.

De las 194 Municipalidades Provinciales del pais, s6lo 11 de éstas tienen
ingresos propios considerables; es decir, que podrian subsistir ain cuando

no reciban transferencias del Gobierno Nacional.

Estas Municipalidades Provinciales son: Lima, Trujillo, Pisco, Cafiete,

Chiclayo, Barranca, Ica, Arequipa, Tacna, Vird y Huacho” %',

De acuerdo a la publicacién de este articulo, se llega a la conclusién que la
Municipalidad Provincial de Barranca esti realizando una buena gestion

presupuestaria con respecto a sus ingresos fiscales.

MARCO CONCEPTUAL

ACCIONES DE CONTROL

La accion de control es la herramienta esencial del Sistema, por la cual el
personal técnico de sus drganos conformantes, mediante la aplicacion de las

normas, procedimientos y principios que regulan el control gubernamental,

3"Revista Actualidad Empresarial N° 163 — Afio VIII - 2 Quincena — Julio 2008.
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efectla la verificacion y evaluacion, objetiva y sistematica, de los actos y
resultados producidos por la entidad en la gestién y ejecucion de los

recursos, bienes y operaciones institucionales.

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA:

La Contraloria General de la Republica en su calidad de ente técnico rector,
organiza y desarrolla el control gubernamental en forma descentralizada y
permanente, el cual se expresa con la presencia y accionar de los 6rganos,
en cada una de las entidades publicas de los niveles central, regional y local,

que ejercen su funcion con independencia técnica.

CONTROL.:
El Diccionario de la Lengua Espafiola de la Real Academia considera que el
término control tiene dos acepciones: inspeccion, fiscalizacion,

intervencion; y dominio, mando, preponderancia.

CONTROL GUBERNAMENTAL.:

El control gubernamental consiste en la supervision, vigilancia y
verificacion de los actos y resultados de la gestion publica, en atencién al
grado de eficiencia, eficacia, transparencia y economia en el uso y destino
de los recursos y bienes del Estado, asi como del cumplimiento de las
normas legales y de los lineamientos de politica y planes de accion,

evaluando los sistemas de administracion, gerencia y control, con fines de
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su mejoramiento a traveés de la adopcion de acciones preventivas y

correctivas pertinentes.

CONTROL INTERNO:

Conjunto de métodos y procedimientos coordinados que adoptan las
dependencias y entidades para salvaguardar sus recursos, verificar la
veracidad de la informacion financiera y promover la eficiencia de
operacion y el cumplimiento de las politicas establecidas. El control interno
constituye una atribucion de la Secretaria de Contraloria y Desarrollo
Administrativo, su accion es eminentemente de caracter preventivo y

correctivo.

INDICADORES DE GESTION:

Eficiencia: Determina que la asignacion de los recursos sea la mas
conveniente para maximizar resultados. Significa que con unos recursos
determinados se obtiene el maximo resultado posible, o la que con unos
recursos minimos mantiene la calidad y cantidad adecuada de un

determinado servicio.

La siguiente formula permite hallar el indicador de eficiencia, el cual fue
aplicado en la Evaluacion de Gastos a nivel de Actividades y Proyectos
reflejados en los cuadros N° 12 (Pag. 79) y 13 (Pag. 84) de la presente

investigacion.
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Presupuesto Meta X
IEf. = = A
Cantidad Unidad Meta X

Ejecucion Meta X
|Ef = = B
Unidad Obtenida Meta X

A-B
IET. = x 100
A

Medicion del Indicador de Eficiencia:

Eficiencia >0

Ineficiencia :<0

Eficacia: Determina que los resultados se logren de manera oportuna y
guarden relacion con los objetivos y metas. El valor pagado debe ser menor
o igual que el valor del beneficio. Se mide por el grado de cumplimiento de

sus metas y objetivos.

La siguiente formula permite hallar el indicador de eficacia, el cual fue
aplicado en la Evaluacion de Ingresos y Gastos reflejados en los cuadros N°

10 (Pag. 74) y 11 (Pag. 76) de la presente investigacion.

Ejecucion Ppto. Ingresos

IEI =
Monto Ppto. Ingregos

Ejecucion Ppto. Gastos
IEG =

Monto Ppto. Gastos
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Medicion del Indicador de Eficacia:

Eficacia >1
Ineficacia <1
META:

Corresponde al nivel que debe lograrse en un tiempo determinado en un
area de responsabilidad, La meta es la expresion cuantificada del objetivo y

es factible de medicion en términos de resultados.

OBJETIVO:

Es establecido con un proposito especifico y expresa lo que desea lograrse.

PRESUPUESTO:

Estimacion financiera anticipada, anual de los egresos e ingresos necesarios
del Sector Publico, para cumplir con las metas de los programas
establecidos. Asimismo, constituye el instrumento operativo basico que

expresa las decisiones en materia de politica econémica y de planeacion.

RECOMENDACIONES:

Constituyen las medidas sugeridas por el auditor a la administracion de la
entidad examinada para la superacion de las observaciones identificadas.
Deben de estar dirigidas a los funcionarios que tengan competencia para
disponer la adopcion de correctivos y estar encaminadas a superara la

condicion y las causas de los problemas.
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SISTEMA NACIONAL DE CONTROL.:

El Sistema Nacional de Control es el conjunto de 6rganos de control,
normas, métodos Yy procedimientos, estructurados e integrados
funcionalmente, destinados a conducir y desarrollar el ejercicio del control

gubernamental en forma descentralizada.
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CAPITULO 111

MATERIALES Y METODOS

3.1 TIPO Y DISENO DE LA INVESTIGACION
3.1.1 TIPO DE INVESTIGACION
El tipo de investigacion, de acuerdo al fin que persigue fue
“Aplicada” porque tuvo como objetivo confrontar la teoria con la

realidad.

3.1.2 DISENO DE INVESTIGACION
El disefio utilizado fue “No Experimental” porgue no se manipuld
la variable independiente. El estudio se baso en el analisis

documental principalmente.

3.2 HIPOTESIS Y OPERACIONALIZACION
3.2.1 FORMULACION DE HIPOTESIS
Hipdtesis General:

El Sistema de Control Interno contribuyd a mejorar la Gestion
Presupuestaria de la Municipalidad Provincial del Distrito Capital de

Barranca - 2007.
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Hipotesis Especificas:

a.

Los Componentes del Sistema de Control Interno son
aplicados integramente entonces influyen a mejorar la Gestion
Presupuestaria de la Municipalidad Provincial del Distrito

Capital de Barranca - 2007.

Las Normas Técnicas de Control Interno influyen a mejorar la
Gestion Presupuestaria de la Municipalidad Provincial del

Distrito Capital de Barranca - 2007.

3.2.2 OPERACIONALIZACION DE LA HIPOTESIS

1. Ildentificacién de las Variables:

a.

Variable Independiente
Sistema de Control Interno (X)
X1 = Componentes de Control Interno

X2 = Normas Técnicas de Control Interno

Variable Dependiente
Gestion Presupuestaria de la Municipalidad Provincial del
Distrito Capital de Barranca ()

Y1 = Gestidn Presupuestaria
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2.

Definicion de las Variables:

a.

X1 = Componentes de Control Interno
Conjunto de normas que son utilizadas para medir el

control interno y determinar su efectividad.

X2 = Normas Técnicas de Control Interno

Pertenecen al dominio de esta variable todos los datos que
en comun tienen la propiedad de explicar los procesos y la
aplicacién de las normas técnicas de control las diferentes

actividades financieras que la entidad desarrolla.

Yl = Gestion Presupuestaria de la Municipalidad
Provincial del Distrito Capital de Barranca

Pertenecen al dominio de esta variable la ejecucion de los

objetivos y metas propuestas.

3. Operacionalizacion de las Variables:
Variables Independientes “X”
X1 = Componentes de Control Interno
Indicadores:
= Grado de aplicacion Ambiente de control
= Grado de aplicacion Evaluacion de Riesgo
= Grado de aplicacion Actividades de Control
= Grado de aplicacion Informacion y comunicacion

= Grado de aplicacion del Monitoreo.
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X2 = Normas Técnicas de Control Interno
Indicadores

= Grado de aplicacion de las NTCI.

Variable Dependiente “Y”
Y1 = Gestion Presupuestaria de la Municipalidad Provincial

del Distrito Capital de Barranca

Indicadores:
= Nivel de eficiencia en la gestion presupuestaria

= Nivel de Eficacia en la gestion presupuestaria

Formalizacién de las Variables:

G =f(C, NTCI)

En donde:

f = Esta en funcion

G = Gestion Presupuestaria

C = Componentes de Control Interno

NTCI = Normas Técnicas de Control Interno.

3.3 DISENO ESTADISTICO
3.3.1 POBLACIONY MUESTRA
Poblacion:
La poblacion estuvo conformada por 3 funcionarios de la Gerencia

de Planificacion y Presupuesto y 3 Regidores que conforman la
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Comision de Presupuesto de la Municipalidad Provincial del Distrito

Capital de Barranca.

Muestra:
Para el presente estudio se trabajo con toda la poblacion, por lo tanto

no se determino el tamafo de la muestra.

3.4 METODOS E INSTRUMENTOS DE RECOPILACION Y ANALISIS
3.41 METODO:
El método de investigacion empleado durante el proceso de

investigacion fue el siguiente:

Meétodo Descriptivo:

El objetivo fue describir y analizar sisteméaticamente, con respecto a
las variaciones o a las condiciones de una situacion, a través del cual
se obtuvo informes acerca de las caracteristicas y comportamiento
actual dentro del periodo 2007 de los fendémenos, hechos o
situaciones que se presentaron en la Municipalidad Provincial del

Distrito Capital de Barranca.

Método Correlacional:

Se evaluo el grado de correlacion existente entre el comportamiento
de la variable independiente y el comportamiento de las variables
dependientes para obtener el grado de relacion e influencia entre

ellos.
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3.4.2 TECNICAS DE PROCESAMIENTO DE DATOS Y ANALISIS
ESTADISTICO
Dadas las variables planteadas en las hipotesis especificas se obtuvo

los datos de sus dominios, aplicandose las siguientes:

Técnica del Analisis Documental:

Se utiliz6 como instrumento de recoleccion de datos la Evaluacion
Presupuestaria 2007 y el Control Interno realizado por el Organo de
Control Interno a la SubGerencia de Presupuesto del afio 2007, de la
Municipalidad Provincial del Distrito Capital de Barranca,
obteniéndose datos de los dominios de las variables: Componentes
de Control Interno, Normas Técnicas de Control Interno y resultados

de la Gestion Presupuestaria de la entidad.

Técnica de la Encuesta:

Se utiliz6 como instrumento un cuestionario, teniendo como
informantes a los funcionarios de la SubGerencia de Presupuesto de
la Municipalidad Provincial del Distrito Capital de Barranca,
obteniéndose datos de los dominios de las variables: Componentes

de Control Interno y Normas Técnicas de Control Interno.

Forma de Tratamiento de los Datos:

Los datos que se obtuvieron mediante la aplicacion de la técnica e
instrumento antes indicado, recurriendo a los informantes o fuentes
también ya indicados, fueron incorporados o ingresados al programa

computarizado SPSS version 15.0; y con ello se realizaron los cruces
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considerados en las hipdtesis especificas, con precisiones
porcentuales, ordenamiento de mayor a menor Yy estadigrafos

descriptivos e inferenciales.

Forma de Analisis de las Informaciones:
Con respecto a las informaciones como resimenes, cuadros, graficos

y diagramas se formularon apreciaciones objetivas.

Las apreciaciones correspondientes a informaciones del dominio de
las variables que han sido cruzadas en una determinada hipdtesis,
fueron usadas como premisas para contrastar esas hipdtesis

especificas.

El resultado de la contrastacion de cada hipotesis especifica, dio base
para formular una conclusion parcial (es decir hubo tantas

conclusiones parciales como hipotesis especificas).

Las conclusiones parciales, a su vez, se usaron como premisas para

contrastar la hipdtesis general.

El resultado de la contrastaciéon de la hipétesis general, nos dio la

base para formular la conclusion general de la investigacion.

Las apreciaciones y conclusiones resultantes del analisis
fundamentaron cada parte de la propuesta de solucion al problema

nuevo que dio lugar al inicio de la investigacion.
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3.5 SINTESIS DE LA PRUEBAPILOTO
Para el desarrollo de la presente investigacion, no fue necesario realizar una
prueba piloto, debido a que este trabajo fue aplicado a toda la poblacién,
conformada por 3 Autoridades y 3 Funcionarios de la SubGerencia de

Presupuesto de la Municipalidad Provincial del Distrito Capital de Barranca.
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CAPITULO IV

RESULTADOS

En este capitulo se describen y explican los resultados obtenidos de la Encuesta y
Analisis Documental. Los informantes estan conformados por las Autoridades y
Funcionarios de la SubGerencia de Presupuesto de la Municipalidad Provincial
del Distrito Capital de Barranca, quienes brindaron informacién sobre la Gestion
Presupuestaria en el cumplimiento de sus objetivos y metas 2007; asimismo sobre
la aplicacion del Control Interno, los cuales fueron tomados al 100% de la

poblacién (6 encuestados).

A. ANALISIS DESCRIPTIVOS
Anélisis de la distribucion de frecuencias de las respuestas de los items de la
escala de evaluacion del Sistema de Control Interno.

Totalmente Aplicado 4

Muy Aplicado 3
Aplicado 2
Poco Aplicado 1
Nada Aplicado 0

B. CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO DE MEDICION

Estadisticos de Fiabilidad

Alfa de N°
Cronbach Elementos
0.937 33
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Para efectos de la presente investigacion y la recopilacion de informacion de
las Autoridades y Funcionarios de la SubGerencia de Presupuesto de la
Municipalidad Provincial del Distrito Capital de Barranca, segun poblacién,
se aplico el instrumento de medicidn bajo la modalidad de un cuestionario y
por consiguiente, la confiabilidad de dicho instrumento de medicion a sido
procesado, a través del coeficiente alfa de Cronbach, dando como resultado
a = 0.937, el nos indica que el instrumento de medicién usado para medir la
aplicacion de los Componentes de Control Interno y las Normas Técnicas de

Control Interno es confiable.

4.1 RELACIONADO AL OBJETO DE INVESTIGACION
El objeto de la presente investigacion, de acuerdo al propoésito que
persigue, fue analizar como contribuyd el Sistema de Control Interno,
especificamente los Componentes de Control Interno y las Normas
Técnicas de Control, mediante la aplicacion de un cuestionario a la
SubGerencia de Presupuesto de la Municipalidad Provincial del
Distrito Capital de Barranca, con el fin de obtener informacion que

demuestra la veracidad de los resultados.

Asimismo, para el analisis de la Gestion Presupuestaria, se procedio al
analisis documental de la informacion presupuestal, que maneja la
SubGerencia de Presupuesto, con el fin de conocer los procedimientos
que conducen el proceso presupuestario, para demostrar la eficiencia y
eficacia de la gestion en el manejo de los fondos publicos de la

Municipalidad Provincial del Distrito Capital de Barranca.
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El Presupuesto Municipal de Ingreso asignado para el afio 2007 fue de

la siguiente manera:

1. Presupuesto Institucional de Apertura (PIA)  S/. 12,337,181.00
2. Presupuesto Institucional Modificado (PIM)  S/. 18,637,652.00

3. Ejecucion Presupuestaria del Ingreso S/.17,743,620.33

El Presupuesto Municipal de Gasto para el afio 2007 se presento de la

siguiente manera:

1. Presupuesto Institucional de Apertura (PIA)  S/. 13,083,382.00
2. Presupuesto Institucional Modificado (PIM)  S/. 19,383,853.00

3. Ejecucion Presupuestaria del Gasto S/. 12,996,875.45
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4.2 RELACIONADO A LA VARIABLE INDEPENDIENTE

SISTEMA DE CONTROL INTERNO
APLICACION DE LOS COMPONENTES DE CONTROL INTERNO

Cuadro N° 01
Ambiente de Control

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje Acumulado
Poco Aplicados 1 16,7 16,7
Aplicados 3 50,0 66,7
Muy Aplicados 1 16,7 83,3
Totalmente Aplicados 1 16,7 100,0
Total 6 100,0

Fuente: Encuesta a Autoridades y Funcionarios de la SubGerencia de Presupuesto.
Elaborado: Por el tesista.

Gréafico N° 01

Recuento

0\.I\.L'M\!

Totalmente Aplicados
Muy Aplicados
Aplicados
Poco Aplicados

Interpretacion:

El Cuadro N° 01, muestra que el 50% de los informantes manifestaron que el
Componente Ambiente de Control fue “Aplicado”, y un 16,7% manifestaron que

son poco aplicados, muy aplicados y totalmente aplicados respectivamente.

-69 -



Cuadro N° 02
Evaluacion de Riesgos

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje Acumulado
Nada Aplicados 1 16,7 16,7
Poco Aplicados 1 16,7 33,3
Aplicados 2 33,3 66,7
Muy Aplicados 1 16,7 83,3
Totalmente Aplicados 1 16,7 100,0
Total 6 100,0

Fuente: Encuesta a Autoridades y Funcionarios de la SubGerencia de Presupuesto.
Elaborado: Por el tesista.

Gréafico N° 02

Recuento

Aplicados

Nada Aplicados
Poco Aplicados
Muy Aplicados

Totalmente Aplicados

Interpretacion:
El Cuadro N° 02, muestra que el 33,3% de los informantes opinaron que el
Componente Evaluacion de Riesgos fue “Aplicado”, y un 16,7% manifestaron

que son nada aplicados, poco aplicados y muy aplicados respectivamente.
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Cuadro N° 03
Actividades de Control Gerencial

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje Acumulado
Aplicados 3 50,0 50,0
Muy Aplicados 1 16,7 66,7
Totalmente Aplicados 2 33,3 100,0
Total 6 100,0

Fuente: Encuesta a Autoridades y Funcionarios de la SubGerencia de Presupuesto.
Elaborado: Por el tesista.

Grafico N° 03

2=

Recuento

0s

/

Aplicad
Muy Aplicados

Totalmente Aplicados

Interpretacion:
El Cuadro N° 03, muestra que el 50% de los informantes sefialaron que el
Componente Actividades de Control Gerencial fue “Aplicado”, un 16,7% que son

muy aplicados y un 33,3% manifestd que son totalmente aplicados.
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Cuadro N° 04
Sistema de Informacion y de Comunicacion

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje Acumulado

Aplicados 5 83,3 83,3
Muy Aplicados 1 16,7 100,0
Total 6 100,0

Fuente: Encuesta a Autoridades y Funcionarios de la SubGerencia de Presupuesto.
Elaborado: Por el tesista.

Gréafico N° 04

Sistema de Informacion y de Com unicacién
@ Aplicados
@ Muy Aplicados

16,67%

83,33%

Interpretacion:

El Cuadro N° 04, muestra que el 83,3% de los informantes indicaron que el
Componente Sistemas de Informacion y Comunicacion fue “Aplicado”, y un

16,7% fueron muy aplicados.
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Cuadro N° 05
Actividades de Monitoreo

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje Acumulado
Poco Aplicados 3 50,0 50,0
Aplicados 2 33,3 83,3
Muy Aplicados 1 16,7 100,0
Total 6 100,0

Fuente: Encuesta a Autoridades y Funcionarios de la SubGerencia de Presupuesto.
Elaborado: Por el tesista.

Grafico N° 05

2~

Recuento

Poco Aplicados Aplicados Muy Aplicados

Interpretacion:
El Cuadro N° 05, muestra que el 50% de los informantes indicaron que el
Componente Actividades de Monitoreo fue “Poco Aplicado”, un 33,3%

manifestaron fue aplicado, y un 16,7% fueron muy aplicados.
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Cuadro N° 06
Grado de Aplicacion de los Componentes de Control Interno

Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje Acumulado
Totalmente
_ 1 16,7 16,7
Aplicados
Muy Aplicados 3 50,0 66,7
Aplicados 2 33,3 100,0
Total 6 100,0

Fuente: Encuesta a Autoridades y Funcionarios de la SubGerencia de Presupuesto.
Elaborado: Por el tesista.

Grafico N° 06

O Aplicados

Grado de Aplicacion de los Componentes de Control Interno
[l Totaimente Aplicados
B Muy Aplicados

33,339,

Interpretacion:

Del Cuadro N° 06, se observa que solo el 50 % de los informantes respondieron

que los Componentes de Control Interno fueron “Muy Aplicados”, un 16,7%

dijeron que estan totalmente aplicados, y un 33,3% fueron aplicados.
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NORMAS TECNICAS DE CONTROL INTERNO PARA EL SECTOR
PUBLICO

Cuadro N° 07

Normas Generales de Control Interno

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje Acumulado
Poco Aplicados 2 33,3 33,3
Aplicados 1 16,7 50,0
Muy Aplicados 3 50,0 100,0
Total 6 100,0

Fuente: Encuesta a Autoridades y Funcionarios de la SubGerencia de Presupuesto.
Elaborado: Por el tesista.

Gréafico N° 07

Recuento

Poco Aplicados Aplicados Muy Aplicados

Interpretacion:
El Cuadro N° 07, muestra que el 50% de los informantes afirmaron que las
Normas Generales de Control Interno fueron “Muy Aplicados”, un 33,3%

manifestarén que son poco aplicados, y un 16,7% son aplicados.
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Cuadro N° 08
Normas de Control Interno para el Area de Presupuesto

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje Acumulado
Poco Aplicados 1 16,7 16,7
Aplicados 1 16,7 33,3
Muy Aplicados 2 33,3 66,7
Totalmente Aplicados 2 33,3 100,0
Total 6 100,0

Fuente: Encuesta a Autoridades y Funcionarios de la SubGerencia de Presupuesto.
Elaborado: Por el tesista.

Grafico N° 08

2,0

1,5=

Recuento

Poco Aplicados-\
Aplicados
Muy Aplicados
Totalmente Aplicados

Interpretacion:

El Cuadro N° 08, muestra que el 33,3% de los informantes respondieron que las
Normas Generales de Control Interno para el Area de Presupuesto fueron “Muy
Aplicados y Totalmente Aplicados”, y un 16,7% manifestaron que son poco

aplicados, y aplicados respectivamente.
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Cuadro N° 09
Grado de Aplicacion de las Normas Técnicas de Control Interno

Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje Acumulado
Totalmente
_ 1 16,7 16,7
Aplicados
Muy Aplicados 2 33,3 50,0
Aplicados 3 50,0 100,0
Total 6 100,0

Fuente: Encuesta a Autoridades y Funcionarios de la SubGerencia de Presupuesto.

Elaborado: Por el tesista.

Grafico N° 09

W Muy Aplicados
[EAplicados

Grado de Aplicacion de las Normas Técnicas de Control Interno
[l Totalmente Aplicados

50,00%

Interpretacion:

16,67%

Del Cuadro N° 09, se observa que solo el 50 % de los informantes opinaron que

las Normas Técnicas de Control Interno han sido “Aplicadoes”, un 16,7% dijeron

gue estan totalmente aplicados, y un 33,3% estan muy aplicados.
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INFORME DE CONTROL INTERNO
REALIZADO A LA SUBGERENCIA DE SERVICIOS PUBLICOS DE
LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DEL DISTRITO CAPITAL DE

BARRANCA - 2007

“INEXISTENCIA DE CONTROLES INTERNOS QUE
SALVAGUARDAN LOS INGRESOS QUE RECEPCIONA LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE BARRANCA, POR

CONCEPTO DE CAMAL MUNICIPAL”

“De la Evaluacion y analisis a la documentacion proporcionada por la
Gerencia de Servicios Publicos, SubGerencia de Recaudacion y Control
Tributario, se observa la inexistencia de evidencia documentaria que
sustente los ingresos por concepto de tasas que corresponde a los servicios
prestados por el camal municipal, asimismo inexistencia en la presentacion
de garantia que respalde las funciones del Administrador del Camal

Municipal, quien a su vez efectla los depositos de las cobranzas diarias.

Durante el ejercicio 2007, se recaudd el importe de S/. 17,634.50 por
concepto de ingresos provenientes del servicio prestado en el Camal
Municipal, sustentando dichos ingresos segun el parte diario del Camal y la
Planilla de Cobranza diaria, el cual es firmado por el Administrador del
Camal y el Veterinario del mismo. Asimismo se observa que los depdsitos a
Caja Central de la Municipalidad efectuados por el recaudador, no se

efectuaron al dia siguiente de su recepcion como lo establece la norma.
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Mediante Oficio N° 007-2008-AEF-OCI/MPB de fecha 10 de Abril del
2008, la Comision de Auditoria solicita a la Sub Gerencia de Tesoreria las
cartas fianzas presentados por los cobradores de los diversos tributos
municipales. Respondiendo mediante Oficio N° 0040-2008-SGT-MPB de
fecha 17 de Abril del 2008, que a esa Sub Gerencia no se ha derivados
ninguna Carta Fianza de cobradores para su custodia. Por lo cual se observa
que el mencionado personal quien a su vez efectda los depoésitos por tasas
del Camal Municipal, es personal que no presentado la respectiva garantia
que respalde la funcion que viene desempefiando en salvaguarda de los

intereses de la municipalidad.

Los hechos descritos anteriormente se presentan por falta de aplicacion de:

= Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector Publico — LEY
N° 28112, Titulo VI Sistema Nacional de Contabilidad, Art. 44°
Documentacion Sustentatoria, “la documentacion que sustenta las
operaciones administrativas y financieras que tienen incidencia contable
ya registradas, conforme lo disponen las normas de contabilidad, debe
ser adecuadamente conservada y custodiada para las acciones de

fiscalizacion y control”.

= Directiva de Tesoreria N° 001-2007-EF/77.15, aprobado por
Resolucion Directoral N° 002-2007-EF/77.15, Art. 4° Plazo para el
deposito de los Fondos Publicos, 4.1 “Los fondos publicos recaudados,

captados u obtenidos de acuerdo a Ley, cualquiera sea la fuente de
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4.3

financiamiento, deben ser depositados en las correspondientes cuentas

bancarias en un plazo no mayor de 24 horas.

= Normas Generales del Sistema de Tesoreria, aprobado por Resolucion
Directoral N° 026-80-EF/77.15, NGT-15 Fianza de Servidores, “El
personal encargado de la recepcién, control y custodia de recursos
publicos financieros debe estar respaldado por una fianza solvente y
suficiente, como requisito indispensable para efectuar la referida

funcion”.

Los hechos descritos anteriormente generan que la Municipalidad Provincial
de Barranca, no salvaguarde los ingresos por concepto de tasas, los cuales se

generan por concepto de servicios prestados en el camal municipal.

La situacion expuesta se presenta por la falta de responsabilidad en el
cumplimiento de sus funciones por parte del Gerente de Rentas, Sub
Gerente de Recaudacion y Control Tributario, Sub Gerente de Contabilidad,
Administrador/Recaudador del Camal Municipal, se recomienda aplicar las

normas descritas para mejorar y garantizar la recaudacion de ingresos” 38,

RELACIONADO A LA VARIABLE DEPENDIENTE

Para el presente trabajo de Investigacion, se utiliz6 la técnica de analisis
documental de la Gestion Presupuestaria de la Municipalidad Provincial del
Distrito Capital de Barranca, con el fin de obtener resultados de los

dominios de la gestion de la entidad.

%0Organo de Control Interno de la Municipalidad Provincial del Distrito Capital de Barranca.
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La Municipalidad Provincial del Distrito Capital de Barranca realiza la

evaluacion presupuestaria conforme lo establece los procedimientos y

lineamientos establecidos en la Directiva N° 013-2006-EF/76.01 “Directiva

para la Evaluacion Anual de los Presupuestos Institucionales de los

Gobiernos Locales”, con la finalidad de evaluar el avance fisico financiero,

obtenido durante el afio 2007, comparativamente con el presupuesto

municipal y su incidencia en el logro de los objetivos institucionales.

INDICADOR DE EFICACIA

A. EVALUACION DE INGRESOS

Cuadro N° 10

FUENTES DE PRESUPUESTO PRESUPUESTO EJECUCION 1EI 1EI
FINANCIAMIENTO INSTITUCIONAL | INSTITUCIONAL | PRESUPUESTA | (PIA) | (PIM)
APERTURA MODIFICADO RIA DEL
INGRESO
07 Fondo de Compensacion 3,700,738.00 4,547,874.00 4,547,873.88 1.23 1.00
Municipal
08 Otros Impuestos Municipales 2,094,063.00 2,094,063.00 1,835,390.23 0.88 0.88
09 Recursos  Directamente 3,330,094.00 3,635,120.00 2,999,764.10 0.90 0.83
Recaudados
13 Donaciones y Transferencias 0.00 623,487.00 623,484.58 0.00 1.00
18 Canon 'y Sobrecanon, 3,212,286.00 7,735,743.00 7,735,742.69 241 1.00
Regalias, Renta de Aduanas y
Participacion
19 Recursos por Operaciones 0.00 1,365.00 1,364.85 0.00 1.00
Oficiales de Crédito
TOTAL 12,337,181.00 18,637,652.00 17,743,620.33 144 0.95

Fuente: Municipalidad Provincial del Distrito Capital de Barranca.

Elaborado: Por el tesista.
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INTERPRETACION:
09 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS
La recaudacion del Afio Fiscal 2007, segun Cuadro N° 10, fue de S/.
2,999,764.10, obteniéndose por consiguiente un indicador de eficacia de
ingreso (presupuesto institucional de apertura) de 0.90 y un indicador de
eficacia de ingreso (presupuesto institucional modificado) de 0.83, el cual se
sustenta con las amnistias tributarias efectuadas durante el afio 2007. Como
ejemplo se aplico la férmula de Eficacia para el PIM, del mismo modo se
halla para el PIA, y en todos los ingresos.

2,999,764.10

IEI = = 0.83
3,635,120.00

13 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS

La recaudacion del Afio 2007, segin Cuadro N° 10, fue de S/. 623,484.58,
producto de los ingresos por saldo de balance en un 30% y por las
transferencias recibidas de los distritos por concepto del programa de apoyo
alimentario municipal (PAAM) y programa de atencion nutricional a los
tuberculosos (PANTBC) en un 70%, obteniéndose por consiguiente un
indicador de eficacia de ingreso (presupuesto institucional de apertura) de
0.00 y un indicador de eficacia de ingreso (presupuesto institucional

modificado) de 1.00.

RECURSOS DETERMINADOS
07 FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL
La recaudacion del Afio 2007, segun Cuadro N° 10, fue de S/. 4,547,873.88,

producto de los ingresos por saldo de balance e intereses bancarios en un
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15% y por las transferencias recibidas a nivel Distrital y Provincial en un
85%, obteniéndose por consiguiente un indicador de eficacia de ingreso
(presupuesto institucional de apertura) de 1.23 y un indicador de eficacia de

ingreso (presupuesto institucional modificado) de 1.00.

08 OTROS IMPUESTOS MUNICIPALES

La recaudacion del Afio 2007, segun Cuadro N° 10, fue de S/. 1,835,390.23,
obteniéndose por consiguiente un indicador de eficacia de ingreso
(presupuesto institucional de apertura) de 0.88 y un indicador de eficacia de
ingreso (presupuesto institucional modificado) de 0.88, el cual se sustenta

con las amnistias tributarias efectuadas durante el presente afio 2007.

18 CANON, SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y
PARTICIPACIONES

La recaudacion del Afio 2007, segun Cuadro N° 10, fue de S/. 7,735,742.69,
producto de los ingresos por saldo de balance en un 12% y por las
transferencias recibidas en un 88.5%, obteniéndose por consiguiente un
indicador de eficacia de ingreso (presupuesto institucional de apertura) de
2.41 y un indicador de eficacia de ingreso (presupuesto institucional

modificado) de 1.00.
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B. EVALUACION DE GASTOS

Cuadro N° 11

FUENTES DE PRESUPUESTO | PRESUPUESTO EJECUCION IEG IEG
FINANCIAMIENTO INSTITUCIONA | INSTITUCION | PRESUPUESTA | (PIA) | (PIM)
L APERTURA AL RIA DEL
MODIFICADO INGRESO
00 Recursos Ordinarios 746,201.00 746,201.00 746,183.96 1.00 1.00
07 Fondo de Compensacion 3,700,738.00 4,547,874.00 3,239,869.84 0.88 0.71
Municipal
08 Otros Impuestos 2,094,063.00 2,094,063.00 1,817,103.34 0.87 0.87
Municipales
09 Recursos Directamente 3,330,094.00 3,635,120.00 2,972,528.29 0.89 0.82
Recaudados
13 Donaciones y 0.00 623,487.00 504,460.84 0.00 0.81
Transferencias
18 Canon y Sobrecanon, 3,212,286.00 7,735,743.00 3,716,729.18 1.16 0.48
Regalias, Renta de Aduanas y
Participaciones
19 Recursos por Operaciones 0.00 1,365.00 0.00 0.00 0.00
Oficiales de Crédito
TOTAL 13,083,382.00 19,383,853.00 12,996,875.45 1.00 0.67

Fuente: Municipalidad Provincial del Distrito Capital de Barranca.

Elaborado: Por el tesista.

INTERPRETACION:

00 RECURSOS ORDINARIOS

En Presupuesto Inicial de Apertura y Presupuesto Modificado, segln

Cuadro N° 11, se mantiene en S/. 746,201.00, con una ejecucién de gasto de

S/. 746,183.96 obteniéndose un indicador de eficacia de gastos (presupuesto

institucional modificado) de 1.00. La cual es producto de las transferencias

recibidas para el Programa Vaso de Leche y Programas PAAM (Programa

de Apoyo Alimentario Municipal y PANTBC (Programa de Atencion
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Nutricional a los tuberculosos) del Distrito de Barranca. Como ejemplo se
aplico la formula de Eficacia para el presupuesto institucional modificado,
del mismo modo se halla para el presupuesto institucional de apertura, y en
todos los gastos.

746,183.96

IEG = = 1.00
746,201.00

09 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS

Segln Cuadro N° 11, en Presupuesto Inicial de Apertura, ha tenido un
incremento por saldo de Balance y Mayor ingresos de S/. 305,026.00,
obteniéndose un Presupuesto Modificado Anual de S/. 3,635,120.00, con
una ejecucion de gastos de S/. 2,972,528.29, obteniéndose un indicador de

eficacia de gastos (presupuesto institucional modificado) de 0.82.

13 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS

Segin Cuadro N° 11, en Presupuesto Inicial de Apertura ha tenido un
incremento por saldo de Balance y Transferencias de los Distritos por el
programa de apoyo alimentario municipal (PAAM) y por el programa de
atencion  nutricional a los tuberculosos (PANTBC) S/. 623,487.00,
obteniéndose un Presupuesto Modificado Anual de S/. 623,487.00, con una
ejecucidn de gastos de S/. 504,460.84, obteniéndose un indicador de eficacia

de gastos (presupuesto institucional modificado) de 0.81.
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RECURSOS DETERMINADOS

07 FONCOMUN

Segun Cuadro N° 11, en Presupuesto Inicial de Apertura ha tenido un
incremento por saldo de Balance y mayores transferencias por S/.
847,136.00, obteniéndose un Presupuesto Modificado Anual de S/.
4,547,874.00, el cual tiene un porcentaje de distribucion de 50% para Gastos
Corrientes y 50% para Gastos de Capital, con la que se ha obtenido una
ejecucion de gasto de S/. 3,239,869.84, obteniéndose un indicador de

eficacia de gasto (presupuesto institucional modificado) de 0.71.

08 OTROS IMPUESTOS MUNICIPALES

Segun Cuadro N° 11, en Presupuesto Inicial de Apertura se mantiene en S/.
2,094,063.00, con la que se ha tenido una ejecucion de gasto de S/.
1,817,103.34, obteniéndose un indicador de eficacia de gasto (presupuesto

institucional modificado) de 0.87.

18 CANON, SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y
PARTICIPACIONES

Segln Cuadro N° 11, en Presupuesto Inicial de Apertura ha tenido un
incremento por saldo de Balance y mayores transferencias por S/.
4,523,457.00, obteniéndose un Presupuesto Modificado Anual de S/.
7,735,743.00, con la que se ha obtenido una ejecucion de gasto de S/.
3,716,729.18, obteniéndose un indicador de eficacia de gasto (presupuesto

institucional de gasto) de 0.48.
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INDICADOR DE EFICIENCIA

A. EVALUACION DE GASTOS A NIVEL DE ACTIVIDADES EN TERMINOS DE EFICIENCIA

Cuadro N° 12

UNID INDICADO | INDICADO
PRESUPUESTO AD CANTIDAD UNIDAD DE GASTOS R R
INSTITUCIONAL DE MEDIDA DE LA META PROMEDIOS EFICIENCI | EFICIENCI
ACTIVIDAD/META (En Nuevos Soles) MEDI PRESUPUESTARIA A A
POR TODA FUENTE DE DA PIA PIM
FINANCIAMIENTO IEf (MA)= | IEf(MM)=
PIA | PIM | EJE PIA | PIM OBT. 'N'gl'AL M%g'F' OET' (AL- (A2-
(1) (2) (3) (4) (5) (6) 7 ®=(5) | ©=26) | (10)=3/7) B)//(Alll)loo B)//(Alzz)loo
. ACTIVIDAD: 1000267 GESTION 4577 | 5,016 | 4,371,1
ADMINISTRATIVA 47 | 720 | 4043 | DOC | 20,000 | 20,000 17,440 228.87 250.84 250.64 -9.51 0.08
. ACTIVIDAD: 1000485 56,94 | 84,90 | 69,795.
SUPERVISION Y CONTROL 0 9 05 EXP. | 1,500 | 1,500 1,233 37.96 56.61 56.61 -49.13 0.00
. ACTIVIDAD: 1000704 157,9 | 219,3 | 197,64
ADMINISTRACION DE 00 P = a4 DOC. | 78,000 | 78,000 | 70,301.40 2.02 2.81 2.81 -39.11 0.00
. ACTIVIDAD: 1000110 4456 | 416,0 | 396,31
CONDUCCION Y ORIENTACION 04 04 194 DOC. | 6,000 | 6,000 | 5,716.20 74.27 69.33 69.33 6.65 0.00
. ACTIVIDAD: 1000541 APOYO AL | 68,72 | 1954 | 159,06 | BENEF
CIUDADANO Y A LA FAMILIA 3 o1 598 500 500 406.90 137.45 390.92 390.91 -184.40 0.00

Fuente: Municipalidad Provincial del Distrito Capital de Barranca.

Elaborado: Por el tesista.
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INTERPRETACION:
1. ACTIVIDAD : 1000267 GESTION ADMINISTRATIVA
META . Gerenciar Recursos Materiales Humanos y
Financieros

Segun Cuadro N° 12, la ejecucion de gastos del Presupuesto Institucional de
Apertura, llego a -9.51%, debido a que durante el afio 2007, esta meta tuvo
una ampliacion en su presupuesto para obtener la misma cantidad de
documentos, ascendente a S/. 439,303 (diferencia entre PIA y PIM); con
respecto al Presupuesto Institucional Modificado, el indice de eficiencia es
0.08% por el gasto promedio entre el modificado y el obtenido. El
porcentaje del indicador de eficiencia se obtuvo reemplazando la formula
descrita en la pagina 49, correspondiente al marco conceptual. Como
ejemplo se aplicé la formula de Eficiencia para el PIM, del mismo modo se

halla para el PIA, y en todos los gastos a nivel de actividades.

5,016,720
IEf. = = 250.836
20,000
4,371,140.13
IEf. = = 250.639
17,440
250.836 — 250.639
IEf. = = 7.854 x 100 = 0.08

250.836
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2. ACTIVIDAD : 1000485 SUPERVISION Y CONTROL
META :  Control y Auditoria

Segun Cuadro N° 12, la ejecucion de gastos del Presupuesto Institucional de
Apertura, llegd a -49.13, debido a que durante el afio 2007, esta meta tuvo
una ampliacion en su presupuesto para obtener la misma cantidad de
expedientes, ascendente a S/. 27,969 (diferencia entre PIA y PIM); con
respecto al Presupuesto Institucional Modificado, el indice de eficiencia es
0.00 por el gasto promedio entre el modificado y obtenido. El porcentaje del
indicador de eficiencia se obtuvo reemplazando la formula descrita en la

pagina 49, correspondiente al marco conceptual.

3. ACTIVIDAD : 1000704 ADMINISTRACION DE RECURSOS
MUNICIPALES
META . Fiscalizaciéon y Cobranza Tributaria
Segln Cuadro N° 12, la ejecucién de gastos del Presupuesto Institucional
de Apertura, lleg6 a -39.11, debido a que durante el afio 2007, esta meta
tuvo una ampliacion en su presupuesto para obtener la misma cantidad de
documentos, ascendente a S/. 61,400 (diferencia entre PIA y PIM); con
respecto al Presupuesto Institucional Modificado, el indice de eficiencia
es 0.00 por el gasto promedio entre el modificado y obtenido. El
porcentaje del indicador de eficiencia se obtuvo reemplazando la formula

descrita en la pagina 49, correspondiente al marco conceptual.
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4. ACTIVIDAD : 1000110 CONDUCCION Y ORIENTACION
SUPERIOR
META . Desarrollar el Planeamiento de la Gestion

Segun Cuadro N° 12, la ejecucion de gastos del Presupuesto Institucional de
Apertura fue el 6.65, debido a que durante el afio 2007, esta meta tuvo una
reduccidn en su presupuesto para obtener la misma cantidad de documentos,
ascendente a S/. 29,600 (diferencia entre PIA y PIM); con respecto al
Presupuesto Institucional Modificado, el indice de eficiencia es 0.00 por el
gasto promedio entre el modificado y obtenido. El porcentaje del indicador
de eficiencia se obtuvo reemplazando la formula descrita en la pagina 49,

correspondiente al marco conceptual.

5. ACTIVIDAD : 1000541 APOYO AL CIUDADANO Y A LA
FAMILIA
META : Asistencia al Ciudadano, Familia y Discapacitado
Segln Cuadro N° 12, la ejecucién de gastos del Presupuesto Institucional
de Apertura, fue el -184.40, debido a que durante el afio 2007, esta meta
tuvo una ampliacion en su presupuesto para obtener la misma cantidad de
beneficiados, ascendente a S/. 126,738 (diferencia entre PIA y PIM); con
respecto al Presupuesto Institucional Modificado, el indice de eficiencia
es 0.00 por el gasto promedio entre el modificado y obtenido. El
porcentaje del indicador de eficiencia se obtuvo reemplazando la formula

descrita en la pagina 49, correspondiente al marco conceptual.
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INDICADOR DE EFICIENCIA

B. EVALUACION DE GASTOS A NIVEL DE PROYECTOS EN TERMINOS DE EFICIENCIA

Cuadro N° 13

PRESUPUESTO UNIDAD CANTIDAD UNIDAD DE GASTOS INDICADO INDICADO
INSTITUCIONAL DE MEDIDA DE LA META PROMEDIOS
(En Nuevos Soles) MEDIDA PRESUPUESTARIA R R
EFICIENCI EFICIENCI
ACTIVIDAD/META A A
POR TODA FUENTE DE FINANCIAMIENTO PIA PIM EJE. PIA PIM OBT. INICIAL MODIF. OBT.
® ) ® @ ® | © %) Al i B PIA FIM
(8)=(1/5) (9)=(2/6) (10)=(3/7)
IEf (MA)= IEf (MM)=
(Al- (A2-
B)/A1*100 B)/A2*100
(11) (12)
1. PROYECTO: 2006326 CONSTRUCCION DE LOSAS
DEPORTIVAS 0 | 130,000 | 108,537.91 UNI. 0.000 3.000 2.504 0.00 43,333.33 43,345.81 0.00 -0.03
META 01: Construccién de Campo Deportivo
0 50,000 8,872.00 M2 0.000 | 668.280 | 118.550 0.00 74.82 74.84 0.00 -0.03
METAO02: Construccion de Losas
2. PROYECTO: 2005230 CONSTRUCCION DE CENTROS
EDUCATIVOS 0 8,000 0.00 M2 0.000 | 149.210 0.000 0.00 53.62 0.00 0.00 100.00
META 01: Construccion de Aulas
3. PROYECTO: 2011651 MEJORAM. MINICENTRALES
HIDROELECTRICAS 80,000 75,000 0.00 METRO 4,000 4,000 0.000 20.00 18.75 0.00 100.00 100.00
META 01: Conexiones Domiciliarias
190,000 | 183,000 0.00 METRO 2,800 2,800 0.000 67.86 65.36 0.00 100.00 100.00
META 02: Mejoramiento de Electrificacion
4. PROYECTO: 2009700 MEJORAMIENTO DE CAMALES
META 01: Mejoramiento de Camal Municipal 0 | 240,531 | 139,219.79 OBRA 0.000 1.000 0.578 0.00 | 240,531.00 | 240,864.69 0.00 -0.14
5. PROYECTO: 2000270 GESTION DE PROYECTOS
META 01: Construccién de Sistema de Abastecimiento de Agua 0 170,833 | 136,915.65 METRO 0.000 1,070 857.610 0.00 159.66 159.65 0.00 0.01
Potable

Fuente: Municipalidad Provincial del Distrito Capital de Barranca.

Elaborado: Por el tesista.
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INTERPRETACION:

1.

PROYECTO : 2006326 CONSTRUCCION DE LOSAS
DEPORTIVAS
META 01 : Construccion de Campo Deportivo
META 02 : Construccion de Losas

Segun Cuadro N° 13, la ejecucion de gastos llegd a 0.00, debido a que
durante el afio 2007, no se determind el Presupuesto Institucional de
Apertura; con respecto al Presupuesto Institucional Modificado, el indice
ineficiente es -0.03 y -0.03 en cada meta, por el gasto promedio entre el
modificado y obtenido. El porcentaje del indicador de eficiencia se
obtuvo reemplazando la férmula descrita en la pagina 49,
correspondiente al marco conceptual. Como ejemplo se aplico la formula
de Eficiencia para el PIM, del mismo modo se halla para el PIA, y en

todos los gastos a nivel de proyectos.

130,000
IEf. = = 43,333.33
3.000
108,537.91
IEf. = = 43,345.81
2.504
43,333.33 — 43,345.81
IET. = = -2.88 x 100 = -0.03

43,333.33
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2.

PROYECTO : 2005230 CONSTRUCCION DE CENTROS
EDUCATIVOS
META 01 :  Construccién de Aulas

Segun Cuadro N° 13, la ejecucion de gastos llego a 0.00, debido a que
durante el afio 2007, no se determind el Presupuesto Institucional de
Apertura; con respecto al Presupuesto Institucional Modificado, el indice
de eficiencia es 100.00 por el gasto promedio entre el modificado y
obtenido. EI porcentaje del indicador de eficiencia se obtuvo
reemplazando la férmula descrita en la pagina 49, correspondiente al

marco COﬂCGth&L

PROYECTO : 2011651 MEJORAMIENTO DE
MINICENTRALES HIDROELECTRICAS
META 01 :  Conexiones Domiciliarias
META 02 . Mejoramiento de Electrificacion

Segln Cuadro N° 13, la ejecucién de gastos lleg6é a 100.00 respecto al
Presupuesto Institucional de Apertura, debido a que durante el afio 2007,
esta meta tuvo una reduccion en su presupuesto para obtener la misma
cantidad de metros, ascendente a S/. 5,000 (diferencia entre PIA y PIM);
con respecto al Presupuesto Institucional Modificado, el indice de
eficiencia es 100.00 y 100.00 para cada meta, por el gasto promedio entre
el modificado y obtenido. El porcentaje del indicador de eficiencia se
obtuvo reemplazando la formula descrita en la pagina 49,

correspondiente al marco conceptual.
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4. PROYECTO : 2009700 MEJORAMIENTO DE CAMALES
META 01 . Mejoramiento de Camal Municipal
Segun Cuadro N° 13, la ejecucion de gastos llego a 0.00, debido a que
durante el afio 2007, no se determind el Presupuesto Institucional de
Apertura; con respecto al Presupuesto Institucional Modificado, el indice
ineficiente es -0.14 por el gasto promedio entre el modificado y obtenido.
El porcentaje de del indicador de eficiencia se obtuvo reemplazando la

férmula descrita en la pagina 49, correspondiente al marco conceptual.

5. PROYECTO : 2000270 GESTION DE PROYECTOS
META 01 :  Construccion de Sistema de Abastecimiento de
Agua Potable
Segun Cuadro N° 13, la ejecucion de gastos llego a 0.00, debido a que
durante el afio 2007, no se determind el Presupuesto Institucional de
Apertura; con respecto al Presupuesto Institucional Modificado, el indice
de eficiencia es 0.01 por el gasto promedio entre el modificado y
obtenido. EI porcentaje del indicador de eficiencia se obtuvo
reemplazando la formula descrita en la pagina 49, correspondiente al

marco conceptual.
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4.4 PRUEBA DE HIPOTESIS

4.4.1 Hipotesis General:

El Sistema de Control Interno contribuyé a mejorar la Gestion
Presupuestaria de la Municipalidad Provincial del Distrito Capital de

Barranca - 2007.

Respecto a los resultados obtenidos, a traves de la encuesta
realizada a las Autoridades y Funcionarios de la SubGerencia de
Presupuesto de la Municipalidad Provincial del Distrito Capital
de Barranca, se concluye que el Sistema de Control Interno, si
contribuy6 a mejorar la Gestion Presupuestaria de la
Municipalidad Provincial del Distrito Capital de Barranca. Por
tanto, se valida la hipotesis general establecida, demostrado en el
Cuadro y Grafico N° 06 (grado de aplicacion de los componentes
de control interno) y 09 (grado de aplicacién de las normas

técnicas de control interno).

4.4.2 Hipotesis Especificas:

a. Los Componentes del Sistema de Control Interno fueron
aplicados integramente, entonces influyeron a mejorar la
Gestion Presupuestaria de la Municipalidad Provincial del

Distrito Capital de Barranca - 2007.

Los resultados obtenidos de la encuesta realizada, demuestra

que el 100% de los informantes, afirmaron que los
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Componentes del Sistema de Control Interno han sido
“Aplicados” en la SubGerencia de Presupuesto durante el
afo 2007. Por tanto, se valida la primera hipotesis especifica
establecida, con el sustento del Cuadro y Grafico N° 06

(grado de aplicacién de los componentes de control interno).

Las Normas Técnicas de Control Interno influyeron a mejorar la
Gestion Presupuestaria de la Municipalidad Provincial del

Distrito Capital de Barranca - 2007.

Los resultados obtenidos a través de la encuesta realizada,
demuestra que el 100% de los informantes, afirmaron que
las Normas Técnicas de Control Interno fueron “Aplicados”
en la SubGerencia de Presupuesto durante el afio 2007. Por
tanto se valida la segunda hipotesis especifica establecida,
con el soporte del Cuadro y Grafico N° 09 (grado de

aplicacion de las normas técnicas de control interno).
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CAPITULO V

DISCUSION

5.1 RELACIONADO AL ANALISIS, TEORIA Y RESULTADOS DE LA

VARIABLE INDEPENDIENTE

1.

El Cuadro y Grafico N° 01 (ambiente de control), muestra que el
83.4% de los informantes de la SubGerencia de Presupuesto, manifesto
que el Componente Ambiente de Control ha sido Aplicado
(considerandose “aplicado, muy aplicados y totalmente aplicados”. Por
tanto, se entiende que demuestran integridad y valores éticos, cuentan
con una estructura organica apropiada, aplican en la realizacion de sus
funciones el Plan Estratégico establecido y cada servidor tiene
segregada sus funciones, influyendo de esta manera a mejorar la
Gestion Presupuestaria de la Municipalidad Provincial del Distrito

Capital de Barranca durante el afio 2007.

El Cuadro y Grafico N° 02 (evaluacion de riesgos), muestra que el
66,7% de los informantes de la SubGerencia de Presupuesto, manifestd
que el Componente Evaluacion de Riesgos ha sido Aplicado
(considerandose “aplicado, muy aplicados y totalmente aplicados”. Por
tanto se entiende que se realizan rotacion de personal, el reclutamiento
y seleccion del personal es previo concurso, se cuenta con sistemas de
informacion confiables y se controla periodicamente las labores

realizadas, influyendo de esta manera a mejorar la Gestion
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Presupuestaria de la Municipalidad Provincial del Distrito Capital de

Barranca durante el afio 2007.

El Cuadro y Grafico N° 03 (actividades de control gerencial), muestra
que el 100% de los informantes de la SubGerencia de Presupuesto,
manifesto que el Componente Actividades de Control Gerencial ha sido
Aplicado (considerandose “aplicado, muy aplicados y totalmente
aplicados”. Por tanto, se entiende que se evalla permanentemente el
desempefio de los servidores, toda la informacién manejada se procesa
mediante sistemas informaticos, se adquieren, conservan, protegen y
controlan los activos, y se aplica la delegacion de funciones y
responsabilidades, influyendo de esta manera a mejorar la Gestion
Presupuestaria de la Municipalidad Provincial del Distrito de Barranca

durante el afo 2007.

El Cuadro y Gréfico N° 04 (sistema de informacion y comunicacion),
muestra que el 100% de los informantes de la SubGerencia de
Presupuesto, manifestdé que el Componente Sistemas de Informacién y
Comunicacion ha sido Aplicado (considerandose “‘aplicado, muy
aplicados y totalmente aplicados”. Por tanto, Se entiende que se procesa
adecuadamente la informacién obtenida de las operaciones financieras y
presupuestarias, utiliza una base de datos central y Unica, cada
trabajador informa sobre la labor efectuada, por ende la informacion

que brinda el sistema es confiable, influyendo de esta manera a mejorar
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la Gestion Presupuestaria de la Municipalidad Provincial del Distrito de

Barranca durante el afio 2007.

El Cuadro y Gréafico N° 05 (actividades de monitoreo), muestra que el
50% de los informantes de la SubGerencia de Presupuesto, manifesto
que el Componente Actividades de Monitoreo ha sido Aplicado
(considerandose “aplicado, muy aplicados y totalmente aplicados”. Por
tanto, se entiende que cuenta con personal idéneo para realizar las
actividades de control, realizan controles oportunos en los distintos
niveles de la SubGerencia y se identifican controles débiles,
insuficientes o innecesarios, influyendo de esta manera a mejorar la
Gestion Presupuestaria de la Municipalidad Provincial del Distrito de

Barranca durante el afio 2007.

El Cuadro y Gréafico N° 07 (normas generales de control interno),
muestra que el 66,7% de los informantes de la SubGerencia de
Presupuesto, manifestd que las Normas Generales de Control Interno ha
sido Aplicado (considerandose “aplicado, muy aplicados y totalmente
aplicados”. Por tanto, se entiende que tienen conocimiento sobre los
objetivos de control interno, aplican el criterio de racionalidad, define
claramente las lineas de autoridad y responsabilidad, realizan
evaluacion permanente de las operaciones que realizan para corregir
errores, aplican control de calidad en sus funciones, contribuyen a

fortalecer el Organo de Control Interno Institucional, y otros,
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influyendo de esta manera a mejorar la Gestion Presupuestaria de la

Municipalidad Provincial del Distrito de Barranca durante el afio 2007.

El Cuadro y Grafico N° 08 (normas de control interno para el area de
presupuesto), muestra que el 83,3% de los informantes de la
SubGerencia de Presupuesto, manifestd que las Normas de Control
Interno para el Area de Presupuesto ha sido Aplicado (considerandose
“aplicado, muy aplicados y totalmente aplicados”. Por tanto, se
entiende que formulan el marco presupuestal que refleja su
movimiento, controlan la programacion de la ejecucion presupuestaria,
hay control previo de los compromisos de gastos con metas, y existe
confiabilidad y validez de la evaluacion presupuestal, influyendo de
esta manera a mejorar la Gestion Presupuestaria de la Municipalidad

Provincial del Distrito de Barranca durante el afio 2007.

5.2 RELACIONADO AL ANALISIS, TEORIA Y RESULTADOS DE LA

VARIABLE DEPENDIENTE

1.

El Cuadro N° 10 (evaluacién de ingresos), muestra los resultados
obtenidos del Anélisis Documental realizado a la Gestion
Presupuestaria de la Municipalidad Provincial del Distrito Capital de
Barranca, analizando los Ingresos globales por fuente de
financiamiento, se obtuvo un indicador de eficacia de ingresos (IEI)
1.44 con respecto al Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), y 0.95

respecto al Presupuesto Institucional Modificado (PIM). Por tanto se
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entiende que hubo una recaudacion de ingresos eficaz durante el afio

2007.

El Cuadro N° 11(evaluacién de gastos), muestra los resultados
obtenidos del Anélisis Documental realizado a la Gestion
Presupuestaria de la Municipalidad Provincial del Distrito Capital de
Barranca, analizando los Gastos globales por fuente de financiamiento,
se obtuvo un indicador de eficacia de gastos (IEG) 0.63 con respecto al
Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), y 0.67 respecto al
Presupuesto Institucional Modificado (PIM). Por tanto se entiende que
hubo una ejecucion de los gastos medianamente eficaz durante el afio
2007, esto se debe principalmente a decisiones politicas, técnicas y

administrativas que son dificiles de superar.

El Cuadro N° 12 (evaluacion de gastos a nivel de actividades en
términos de eficiencia), muestra los resultados obtenidos del Analisis
Documental realizado a la Gestion Presupuestaria de la Municipalidad
Provincial del Distrito Capital de Barranca. Para determinar el
comportamiento de los Gastos a nivel de actividades en términos de
eficiencia, se consider6 como ejemplo, solo 5 del total de las
actividades presupuestadas y ejecutadas (15), de acuerdo con la
medicién del indicador de eficiencia, demuestra que hubo una eficiente
ejecucion de los gastos globales a nivel de actividades; es decir que se
lograron la unidades de medidas programadas con el presupuesto

asignado.

-101 -



4. El Cuadro N° 13 (evaluacion de gastos a nivel de proyectos en términos
de eficiencia), muestra los resultados obtenidos del Analisis
Documental realizado a la Gestion Presupuestaria de la Municipalidad
Provincial del Distrito Capital de Barranca. Para determinar el
comportamiento de los Gastos a nivel de proyectos en términos de
eficiencia, se consideré como ejemplo solo 5 del total de los proyectos
ejecutados (49), de acuerdo con la medicion del indicador de eficiencia,
demuestra que hubo una eficiente ejecucion de los gastos globales a
nivel de proyectos; es decir que se lograron la unidades de medidas

programadas con el presupuesto asignado.

5.3 RELACIONADO A LA PRUEBA DE HIPOTESIS
Los resultados obtenidos con la encuesta realizada a las Autoridades y
Funcionarios de la SubGerencia de Presupuesto, demostré que el Sistema de
Control Interno, conformado por los Componentes de Control Interno y las
Normas Técnicas de Control para el Sector Publico, fueron aplicados; por
ende contribuy6 a mejorar la Gestion Presupuestaria, con el sustento del
andlisis documental realizado a la Gestion Presupuestaria 2007, que tuvo
como resultado eficacia de los ingresos y gastos presupuestados y

ejecutados, segiin medicidn del indicador de eficacia:

Eficaz: > 1
Ineficaz: <1
Con respecto a las Actividades y Proyectos proyectados y ejecutados, fue

eficiente, segin medicion del indicador de Eficiencia:
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Eficiente: >0
Ineficiente: <0

Por tanto se valida la hipotesis general e hipétesis especificas formuladas.
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CAPITULO VI

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 CONCLUSIONES

Las conclusiones a que se arribaron, estan en concordancia con los

objetivos, hipoétesis, marco tedrico y la aplicacion de métodos e

instrumentos de recopilacion y analisis de datos. Los resultados son los

siguientes:

1.

Los Componentes de Control Interno fueron aplicados en un 100%
dentro de la SubGerencia de Presupuesto, demostrado en el Cuadro y
Grafico N° 06; respecto al Andlisis Documental de la Gestion
Presupuestaria, arroja como resultado la eficiencia y eficacia de los
recursos presupuestados y ejecutados, reflejado en los Cuadros N° 10,
11, 12 y 13 respectivamente. Por lo tanto, se concluye que los
Componentes del Sistema de Control Interno influyeron a mejorar la
Gestion Presupuestaria de la Municipalidad Provincial del Distrito

Capital de Barranca en el afio 2007.

Los resultados obtenidos a través de la encuesta realizada, manifiestan
que las Normas Técnicas de Control Interno para el Sector Publico
fueron aplicados en un 100% dentro de la SubGerencia de Presupuesto,
con el sustento de los resultados del Cuadro y Grafico N° 09; respecto
al Anélisis Documental de la Gestion Presupuestaria, refleja la

eficiencia y eficacia de los recursos presupuestados y ejecutados,
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demostrado en los Cuadros N° 10, 11, 12 y 13 respectivamente. Por
consiguiente, se concluye que las Normas Técnicas de Control Interno
para el Sector Publico influyeron a mejorar la Gestion Presupuestaria de
la Municipalidad Provincial del Distrito Capital de Barranca en el afio

2007.

De acuerdo a la informacion obtenida y las conclusiones parciales
arribadas, en términos generales se concluye gue el Sistema de Control
Interno contribuyé a mejorar la Gestion Presupuestaria de la
Municipalidad Provincial del Distrito Capital de Barranca en el afio

2007.

6.2 RECOMENDACIONES

1.

Es importante que la SubGerencia de Presupuesto, continte aplicando
adecuadamente los Componentes de Control Interno, y a su vez
busque reforzar algunos aspectos que conforman cada componente,
para contribuir en el logro de los objetivos de la Gestidn
Presupuestaria de la Municipalidad Provincial del Distrito Capital de
Barranca, en las siguientes categorias: Efectividad y eficiencia de las
operaciones, confiabilidad de la informacion presupuestaria,

acatamiento de las leyes y regulaciones aplicables.

La SubGerencia de Presupuesto, debe regular los aspectos claves del
control interno considerando como marco de referencia, la legislacion

en materia presupuestaria y las directivas emitidas por el érgano rector
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del Sector Publico, manteniendo una adecuada aplicacion de las
Normas Técnicas de Control, con el fin de contribuir al logro de los
objetivos de la Municipalidad Provincial del Distrito Capital de

Barranca.

El Sistema de Control Interno debe seguir interrelacionado con todas
las actividades de la SubGerencia de Presupuesto y demas areas;
realizando sesiones de trabajo permanentes, entre el Organo de
Control Institucional y la SubGerencia de Presupuesto, para establecer
los procedimientos y lineamientos, que ayuden a mejorar Los procesos
de evaluacion del riesgo orientados al futuro, permitiendo anticipar los
nuevos riesgos y adoptar las medidas oportunas para minimizar y/o
eliminar el impacto de los mismos en el logro de los objetivos
institucionales, para alcanzar el desarrollo y engrandecimiento social,

educativo, econémico y politico de la Provincia.
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UNIVERSIDAD NACIONAL
"SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYO"

FILIAL BARRANCA

ENCUESTA A AUTORIDADES Y FUNCIONARIOS
DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DEL DISTRITO CAPITAL DE BARRANCA

FACULTAD DE ECONOMIA Y CONTABILIDAD
PROGRAMA DE TITULACION PROFESIONAL

TESIS: El Sistema de Control Interno y la Gestion Presupuestaria de la Municipalidad Provincial del Distrito Capital de Barranca -

2007

AGRADECERE A USTED RESPONDER ESTE BREVE CUESTIONARIO, SU APORTE ES MUY
IMPORTANTE PARA EL LOGRO DEL SIGUIENTE OBJETIVO:

Proponer recomendaciones para mejorar el Control Interno y la Gestién Presupuestaria de la
Municipalidad Provincial del Distrito Capital de Barranca

1 GENERALIDADES.- Esta informacion serd utilizada en forma confidencial, anénima y acumulativa.
Es importante que proporcione informacién veraz, sélo asi, sera (til.
Informante: Autoridades y Funcionarios de la Municipalidad Provincial del Distrito Capital de Barranca.

1,1 DATOS DEL INFORMANTE: Complete o marque con una aspa (X)

a)
b)
c)
d)
e)

)
a)
h)

(OF 1o [0l o T o=\ (=To [o] £ - o PPERPPRR
Nivel remunerativo: ..ot s

Tiempo de servicios en la entidad
Tiempo de servicios en el cargo
El mas alto nivel de instruccidn alcanzado:

afios
afios

Primaria Secundaria |:| Tecnoldgico |:| Universidad |:|
Edad: Afos
Sexo: Masculino Femenino
Relacién laboral: Nombrado Plazo fijo

2 APLICACION DE LOS COMPONENTES DE CONTROL INTERNO
2,1 De los siguientes Componentes de Control Interno marque con un aspa (X) los que se aplico en

A)

B)

C)

AMBIENTE DE CONTROL

Demuestran integridad y valores éticos

La estructura organica (organigrama) es apropiada

Se aplica el Plan Estratégico en la entidad

Cada servidor tiene segregada sus funciones

EVALUACION DE RIESGOS

Se realiza rotacion de personal

El Reclutamiento y Seleccion de personal es previo concurso
Se cuenta con sistemas de informacién confiables

Se controla periddicamente las labores de cada area
ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL

Evalua el desempefio financiero y presupuestal de los servidores
Se procesa la informacién por sistemas informaticos
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D Serv. No personales

el afilo 2007 en la Municipalidad Provincial del Distrito Capital de Barranca: TA = totalmente
aplicados, MA = muy aplicados, A = aplicados, PA = poco aplicados, NA = nada aplicados.

ITA[MA| A [PA|NA |

41 3]2]1]|0
41 3]2]1]|0
41 3]2]1]|0
41 3]2]1]0
4 | 3]2]1]|0
4| 3]2]1]0
4| 3]2]1]0
413 ]2]1]0
4| 3]2]1]0
4|1 3]2]1]O0




Se adquieren, conservan, protegen y controlan los activos 413 ]2]1]0

Aplica la delegacion de funciones y responsabilidades 413 ]2]1]0
D) SISTEMA DE INFORMACION Y COMUNICACION

Procesa informacion de operaciones financieras y presupuestarias 413 ]2|1]0

La informacion que brinda el sistema es confiable 4 |1 3[|2]1]|0

Utiliza una base de datos central y Unica 413 ]2]1]0

Cada trabajador informa sobre la labor efectuada 413 ]2|1]0
E) ACTIVIDADES DE MONITOREO

Cuenta con personal idoneo para realizar actividades de control 413 ]2]1]0

Realizan controles oportunos en los distintos niveles de la entidad 4 |1 3|2]1]|0

Se identifican controles débiles, insuficientes o innecesarios 413 ]2]1]0

3 NORMAS TECNICAS DE CONTROL INTERNO (NTCI)
31
De las siguientes Normas Técnicas de Control Interno marque con un aspa (X) los que se aplico
en el afio 2007 en la Municipalidad Provincial del Distrito Capital de Barranca: TA = totalmente
aplicados, MA = muy aplicados, A = aplicados, PA = poco aplicados, NA = nada aplicados

[TA[MA] A [PA|NA |

100 NORMAS GENERALES DE CONTROL INTERNO
100-01 Establece, aprueba y divulga los objetivos de control interno
100-03 Disefiar la organizacién en base al criterio de racionalidad
100-04 Definir claramente las lineas de autoridad y responsabilidad
100-05 Limitar las tareas de las unidades y servidores
100-06 Las operaciones y actos administrativos deben autorizarse
100-07 Las operaciones se integran a una base de datos comun
100-08 Evaluacion permanente de operaciones y corregir errores
100-09 Someterse a una Auditoria anual de sus operaciones
100-11 Control de calidad de los servicios brindados al publico
100-12 Contribuir a fortalecer el Organo de Control Institucional
200 NCI. PARA LA ADMINISTRACION FINANCIERA GUBERNAMENTAL
210 NClI para el Area de Presupuesto
210-01 Formular el Marco presupuestal que refleje su movimiento
210.02 Control de la programacion de la ejecucion presupuestaria
210-03 Control previo de los compromisos de gastos con metas
210-04 Confiabilidad y validez de la evaluacion del presupuestal

R R S B P P

W w|w|lw(w|w|lw|w|w
NN N[NNI NN NN
RlRrRrRr(RRP(R|R (R~
o|lo|lo|lo|ojo|o|lo|o|o

EE E SN AN
w|w|w|w
NN N[N
PR |R (e
o|lo|o|o

Barranca, Setiembre del 2008.

iGracias!
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