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RESUMEN 

Destacando la importancia del emprendimiento sostenible para el desarrollo del 

país y la recuperación económica tras la crisis sanitaria y política, es importante 

el incremento de emprendimientos que se enfoquen a la sostenibilidad, el estudio 

se orientó a establecer la influencia existente de los factores que determinan la 

intención emprendedora orientado a la sostenibilidad de los estudiantes del VII 

al X ciclo de la escuela de administración de la Universidad Nacional Santiago 

Antúnez de Mayolo, en la ciudad de Huaraz en el año 2024. La investigación por 

su finalidad fue aplicada, por su alcance explicativo y de enfoque cuantitativo. El 

diseño fue no experimental transversal. La población se conformó por los 

estudiantes del séptimo al décimo ciclo de la carrera de administración de la 

UNASAM. La muestra se ha determinado en base a aquellos estudiantes que ya 

han cursado materias relacionadas a emprendimiento y no han reprobado estos. 

Se hizo uso de la encuesta como técnica para la recopilación de información con 

el cuestionario como instrumento. La fiabilidad del cuestionario fue determinado 

a través del estadístico Alfa de Cronbach, Rho-A y Fiabilidad Compuesta, así 

como, la evaluación de validez a través de la Varianza Media Extraída (AVE) el 

cuál cumplieron con los criterios mínimos de 0.50. Asimismo, se utilizó el 

programa SmartPLS 4.0 para analizar los constructos, tomando como referencia 

el modelo estructural PLS.SEM para evaluar las relaciones de las hipótesis en la 

muestra de 103. Los resultados han demostrado que la actitud hacia el 

emprendimiento sostenible (34.6%) y el control conductual percibido (33.1%) 

tienen mayor impacto en la intención emprendedora orientados a la 

sostenibilidad. En la formación de estas variables, la creatividad percibida 

(55.1%) y la propensión a asumir riesgos (48.9%) tienen las mayores influencias 

y la educación emprendedora aporta significativamente tanto al control 

conductual percibido (25.2%) como a la actitud (33.6%).  

Palabras clave: Intención emprendedora orientado a la sostenibilidad, normas 

subjetivas, control conductual percibido, actitud hacia el emprendimiento 

sostenible, educación emprendedora. 
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ABSTRACT 

Highlighting the importance of sustainable entrepreneurship for the country's 

development and economic recovery after the health and political crisis, it is 

important to increase entrepreneurships that focus on sustainability. The study 

was aimed at establishing the existing influence of the factors that determine the 

entrepreneurial intention oriented to the sustainability of students from the VII to 

the X cycle of the school of administration of the Santiago Antúnez de Mayolo 

National University, in the city of Huaraz in the year 2024. The research, due to 

its purpose, was applied, due to its explanatory scope and quantitative approach. 

The design was non-experimental and transversal. The population was made up 

of students from the seventh to the tenth cycle of the UNASAM administration 

degree. The sample has been determined based on those students who have 

already taken subjects related to entrepreneurship and have not failed them. The 

survey was used as a technique for collecting information with the questionnaire 

as an instrument. The reliability of the questionnaire was determined through the 

Cronbach's Alpha, Rho-A and Composite Reliability statistics, as well as the 

validity evaluation through the Average Variance Extracted (AVE) which met the 

minimum criteria of 0.50. Likewise, the SmartPLS 4.0 program was used to 

analyze the constructs, taking as a reference the PLS.SEM structural model to 

evaluate the relationships of the hypotheses in the sample of 103. The results 

have shown that the attitude towards sustainable entrepreneurship (34.6%) and 

perceived behavioral control (33.1%) have a greater impact on entrepreneurial 

intention oriented towards sustainability. In the formation of these variables, 

perceived creativity (55.1%) and propensity to take risks (48.9%) have the 

greatest influences, while entrepreneurial education contributes significantly to 

both perceived behavioral control (25.2%) and attitude (33.6%).  

Keywords: Sustainability-oriented entrepreneurial intention, subjective norms, 

perceived behavioral control, attitude toward sustainable entrepreneurship, 

entrepreneurial education. 
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1. INTRODUCCIÓN 

La intención emprendedora orientado a la sostenibilidad es el objetivo que tiene 

una persona de iniciar un negocio con alto potencial de crecimiento y participar 

en trabajos empresariales que va más allá de un interés económico buscando 

ideas de emprendimiento que mantengan el medio ambiente, el entorno e 

impacte al problema social (Calderón y Pelaez, 2024). Los objetivos de este tipo 

de emprendimiento son preservar la naturaleza, el sustento de vida buscando 

obtener ganancias para el individuo, la economía y la sociedad (Yasir et al., 

2022b). Este tema es muy investigado debido a las decisiones que se están 

tomando últimamente de acuerdo a la situación económica y el crecimiento de la 

educación empresarial con el fin de cumplir con el pacto mundial de ODS 

Objetivos de Desarrollo Sostenible; gran parte de las investigaciones que 

explican que factores son influyentes en la intención emprendedora orientado a 

la sostenibilidad se enfocan en el modelo de la teoría del comportamiento 

planificado los cuáles proponen un modelo útil para el análisis de la intención 

emprendedora sostenible (Bu et al., 2023; García, 2020).  

A nivel mundial se busca reforzar el enfoque del emprendimiento orientado a la 

sostenibilidad este se ve consolidado con la celebración del II foro internacional 

de Economía Sostenible en España, el cual busca asociar el mundo académico, 

financiero y el ámbito empresarial, destacando la alianza Eu GREEN, que 

enfatiza la importancia de que los proyectos emprendedores estén alineados con 

principios de sostenibilidad (UEX, 2024). Málaga encabeza en el tema de 

intención emprendedora dentro de España, de acuerdo con el informe de GEM 

(Global interpreneurship Monitor) con una tasa del 11,5% más alta a nivel 

nacional; sin embargo, en cuanto al cumplimiento de los objetivos de desarrollo 

sostenible Suecia se encuentra en el ranking primero de cumplimiento de 

objetivo sostenible (UMA, 2023). Uno de los criterios de mayor importancia de la 

economía global actual es el papel cada vez mayor de las nuevas iniciativas 

empresariales jóvenes, por ello a nivel mundial se aplicó la encuesta denominada 

GUESSS que sus siglas en ingles significan Global University Entrepreneurial 

Spirit Students Survey, para medir las actitudes; así como, la intencionalidad de 
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los universitarios en emprender en 50 países y 22 universidades (UCN, 2023). 

Los científicos apuntan que las intenciones emprendedoras con orientación 

sostenible se convertirían en actores activos para la economía global (ILO, 2022; 

S. A. Zahra y George, 2017). En Reino Unido, Italia, España y Polonia la 

educación universitaria impacta de forma significativa en las aspiraciones 

emprendedoras, el control conductual percibido es el que mayor impacta en 

Reino unido, las normas subjetivas en todas las regiones, ello fue demostrado 

en una investigación realizada sobre el control conductual percibido, las normas 

subjetivas y actitud en estudiantes universitarios. 

En comparación a los grupos de EE.UU se denomina a los latinos como países 

de mayor intención emprendedora, siendo estos una fuerza de trabajo de buena 

calidad en comparación con la Federación de Rusia, quienes tienen niveles más 

bajos de intenciones empresariales (BBC, 2019). Asimismo, en el año 2024 la 

UNESCO juntamente con Nestlé se unieron en el observatorio UNESCO con el 

fin de apoyar a jóvenes latinoamericanos con el propósito de impulsar el 

desarrollo sostenible de América a través del emprendimiento (Unesco, 2024).  

Perú es uno de los países con más intencionalidad a nivel de América Latina 

para abrir un emprendimiento, siendo un porcentaje bastante elevado después 

de la pandemia, visualizándose un crecimiento notorio, coincidentes con lo que 

menciona la agencia peruana de noticias; ya que 55% de la población peruana 

presenta un negocio, el 8% son emprendedores asociados y el 37% forman parte 

de los trabajadores de estos emprendimientos (El Peruano, 2023; Vera et al., 

2023). Las investigaciones realizadas a nivel nacional se han enfocado a 

estudiar la intención emprendedora en los estudiantes universitarios asociado 

con el desarrollo sostenibilidad; puesto que el emprendimiento en Perú ha sido 

clave para el desarrollo económico y social del país, y tiene el potencial de ser 

fundamental para alcanzar las metas de desarrollo sostenible fijadas por las 

Naciones Unidas. En una sociedad que reconoce la necesidad de enfrentar los 

desafíos ambientales y sociales, el emprendimiento sostenible se presenta como 

una solución para impulsar el crecimiento, muchas de las investigaciones 

basándose en la teoría de comportamiento planificado consideran las variables 
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de actitud personal, las normas subjetivas y el control conductual percibido del 

emprendedor potencial, el cuál es considerado como modelo útil para el análisis. 

Sin embargo, en la actualidad se destaca la importancia del análisis de la 

educación emprendedora en la intención sostenible de emprendimiento y en sus 

factores, puesto que, ello demuestra el fomento de la creatividad, autoeficacia, 

enseñanza de la educación básica, preparación emprendedora y calidad en la 

educación superior; así como, la educación vocacional (Lopes et al., 2023)  

La intención frente al emprendimiento es cada vez más importante; puesto que, 

genera crecimiento económico y reducción de pobreza (Hernández y Lisbona, 

2022; Lateh, 2017). Por lo que, Ahmad et al. (2019) menciona que fomentar y 

promover el emprendimiento orientado a la sostenibilidad en generaciones más 

jóvenes y especialmente en universitarios es fundamental porque contribuye en 

el desarrollo de un individuo; ya que, se considera una opción profesional y 

gratificante; más aún si existe educación empresarial en su formación (Breznitz 

y Zhang, 2022; Kitagawa et al., 2022). Asimismo, la literatura reciente evidencia 

que las universidades deben desempeñar un rol activo en la formación de 

estudiantes con una fuerte intención de emprender sosteniblemente. Sin 

embargo, a pesar de los avances curriculares y de las iniciativas institucionales 

para fomentar esta orientación, la intención emprendedora sostenible entre los 

estudiantes universitarios sigue siendo limitada (Lechuga et al., 2020; Trang y 

Doanh, 2019). 

La Universidad Nacional Santiago Antúnez de Mayolo es una institución ubicada 

en la región Ancash específicamente en la ciudad de Huaraz, la cual está 

orientada a gestionar conocimientos en la ciencia, tecnología, innovación, así 

como el emprendimiento con el fin de mejorar la calidad humana. Asimismo, está 

comprometida con el tema del emprendimiento creando un desarrollo sostenible. 

Por ello, la UNASAM juega un rol fundamental para generar potenciales 

emprendedores, siendo los estudiantes universitarios los que tienen mayor 

interés para medir la intención emprendedora sostenible debido a sus 

conocimientos generados en empresas y emprendimiento; más aún en 

estudiantes de la carrera de administración quienes se desarrollan durante su 
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vida universitaria con estos tipos de conocimientos. Durante el año 2022 la 

UNASAM ha creado un reglamento de subvenciones económicas para aquellos 

planes de emprendimientos que tiene los estudiantes universitarios, otorgando 

hasta un monto de cinco mil soles; siendo la Dirección de Incubadora de 

empresas, uno de los órganos que impulsa a la colectividad universitaria a 

participar de las subvenciones económicas para planes de emprendimiento el 

cual prioriza la sostenibilidad y viabilidad del proyecto de emprendimiento, este 

es financiado mediante distintas financiaciones de FONDECYT, recurso 

determinado de canon, sobre canon, regalías y recursos ordinarios; el cual 

generaría mayor intención en los estudiantes universitarios, (UNASAM, 2022). 

En el último reporte de proyectos de emprendimiento publicados por la UNASAM, 

se evidencia la participación de los universitarios de la escuela de administración, 

de la facultad de Administración y turismo (FAT), quienes presentaron 5 

proyectos de emprendimientos en cada escuela, a diferencia, la facultad de 

ingeniería de Industrias Alimentarias presentó mayor cantidad de proyectos, 

pese a que, los estudiantes de la FAT tienen mayores conocimientos en esta 

materia, por los cursos, programas y recursos, el cuál podría ser generado por 

el interés o actitud en emprender o participar en proyectos empresariales en la 

comunidad universitaria (UNASAM, 2023). Sin embargo, es importante analizar 

porque pocos proyectos presentados y aprobados a pesar de los conocimientos 

disponibles para los estudiantes de la Escuela de Administración en 

comparación con otras facultades, como Ingeniería de Industrias Alimentarias, 

los estudiantes de Administración presentan un menor nivel de participación en 

proyectos de emprendimiento sostenible. Este fenómeno sugiere la existencia 

de limitaciones más profundas, relacionadas con sus actitudes hacia el 

emprendimiento, las normas subjetivas, el control conductual percibido, la 

educación emprendedora y hasta los rasgos de personalidad.  

En los estudiantes de administración se gesta un desafío palpable de la actitud 

hacia el emprendimiento sostenible que define el comportamiento de los 

estudiantes de la Escuela de Administración de la UNASAM en relación con la 

creación de iniciativas empresariales que buscan no solo generar beneficios 
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económicos, sino también contribuir de manera positiva a la sociedad y al medio 

ambiente. Aunque estos estudiantes han recibido formación académica sobre la 

importancia del desarrollo sostenible en emprendimiento de acuerdo a los cursos 

que se integran en la malla curricular y los criterios de evaluación de un 

emprendimiento, las variables observables, como el impacto en los miembros 

más vulnerables de la sociedad, la reducción de problemas ambientales y el uso 

responsable de los recursos naturales, parecen no tener aún un peso 

considerable en la configuración de sus actitudes hacia el emprendimiento 

sostenible; puesto que, sus proyectos no reflejan en su mayoría una orientación 

clara hacia la sostenibilidad, considerando estos aspectos. Asimismo, aunque 

cuentan con una sólida formación académica, pueden no estar dispuestos a 

correr riesgos que consideran excesivos, lo que limita su intención de llevar 

adelante iniciativas empresariales sostenibles, donde el retorno económico 

puede no ser inmediato o seguro. 

Por otro lado, las normas subjetivas en los estudiantes de administración juegan 

un papel muy importante incluso en estudiantes de los últimos ciclos; ya que, 

muchos de estos toman como referencia a personas ejemplares como 

egresados exitosos en el mundo del emprendimiento, el cual les genera ideas de 

emprender, se ve que las ideas de negocios son semejantes a emprendimientos 

de éxito. Sin embargo, las creencias normativas de los familiares afectan sus 

intenciones y el control conductual percibido (creencia que determina su 

comportamiento), cómo la desaprobación de sus familiares directos, padres o 

hermanos y el apoyo emocional el cual afecta a las intenciones de 

emprendimiento; de la misma forma cómo los docentes o figuras de autoridad en 

la Facultada de Administración y turismo incentivan a los estudiantes a generar 

su proyecto de negocio; puesto que, a pesar de existir programas de 

emprendimientos, solo una cantidad mínima de estudiantes de administración 

participan en ellas, algunos por la intención propia que tienen y otros por 

obligación a aprobar una materia. Por ello, la falta de una cultura de apoyo en su 

entorno puede disuadirlos de seguir una carrera emprendedora juntamente con 

la personalidad proactiva que ellos tienen; ya que, los estudiantes con una mayor 
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orientación hacia la oportunidad, resiliencia y compromiso personal tienen más 

probabilidades de emprender.  

El control conductual percibido es un factor clave que influye en la intención 

emprendedora orientada a la sostenibilidad de los estudiantes de Administración 

de la UNASAM. A pesar de recibir formación en emprendimiento en la malla 

curricular y participar en actividades como la feria Innova FAT, muchos aún 

dudan de su capacidad para emprender con éxito. Variables como la autoeficacia 

y la percepción de dificultad pueden afectar negativamente su disposición para 

crear proyectos sostenibles, por ello se evidencia una baja representatividad de 

estudiantes con emprendimientos destacados de la escuela de administración. 

Esto puede deberse, a la falta de integración de cursos que fomentan la 

creatividad, su autopercepción de ser creativos e innovadores. Estas barreras de 

confianza y percepción pueden limitar su participación en proyectos de 

emprendimiento sostenible, a pesar de los recursos y oportunidades disponibles. 

La educación emprendedora también juega un papel fundamental en la 

configuración de la intención emprendedora, más aún orientado a la 

sostenibilidad; ya que solo se observa actividades curriculares referentes a 

responsabilidad social, pero son muy pocos orientados a desarrollo sostenible o 

relacionado al cumplimiento de la ODS. A pesar de que los estudiantes de 

administración a partir del VII ciclo ya han recibido formación en emprendimiento, 

existe la necesidad de mejorar la calidad de esta educación, de manera que no 

solo se promueva el emprendimiento convencional, sino también el sostenible, 

integrando más activamente en los programas educativos los aspectos 

relacionados con la sostenibilidad ambiental y social. 

Finalmente, a pesar de que los estudiantes de administración de los últimos 

ciclos, se encuentran en una etapa avanzada de su formación académica, 

muchos de ellos no desarrollan una intención emprendedora sostenible 

suficientemente fuerte como para traducirse en acciones concretas; por ello, la 

necesidad de estudiar no solo su entorno social y educativo, sino también los 

factores personales o psicológicos que estos tienen frente a un emprendimiento 
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como la personalidad proactiva, creatividad percibida y propensión a asumir 

riesgos.  

De acuerdo con estos reportes es importante poner mayor atención al interés por 

emprender sosteniblemente que tienen los estudiantes de administración y más 

aún los estudiantes que ya llevaron cursos relacionados a emprendimiento; es 

decir a partir del VII ciclo; es por ello que, este fenómeno podría estar vinculado 

a una serie de factores que influyen en la intención emprendedora sostenible de 

estos estudiantes, tales como sus actitudes hacia el emprendimiento, las normas 

subjetivas, el control conductual percibido, la educación emprendedora y rasgos 

de personalidad específicos. Por lo que, estudiar estos factores permite abordar 

la problemática de forma coherente, siendo una fuente de información para 

mejorar este aspecto en los universitarios, generando programas o estrategias 

que permitan lograr mayor interés por emprender.  

Por esa razón, la investigación pretende estudiar como los factores inciden en la 

intención emprendedora orientado a la sostenibilidad de los estudiantes 

universitarios en administración del VII al X ciclo; ya que, estos tienen mayor 

probabilidad de emprender un negocio de acuerdo con la formación 

emprendedora que se les brinda, buscando contribuir al desarrollo sostenible del 

país. De esta forma se formula la siguiente interrogante: ¿Cuáles son los factores 

que determinan la intención emprendedora orientado a la sostenibilidad de los 

estudiantes del VII al X ciclo de la escuela de Administración de la UNASAM, 

Huaraz, 2024? Por lo anterior surgieron las siguientes interrogantes: 

1. ¿Cuál es la influencia de la actitud hacia el emprendimiento sostenible en 

la intención emprendedora orientado a la sostenibilidad de los estudiantes 

del VII al X ciclo de la escuela de Administración de la UNASAM, Huaraz, 

2024? 

2. ¿Cuál es la influencia del control conductual percibido en la intención 

emprendedora orientado a la sostenibilidad de los estudiantes del VII al X 

ciclo de la escuela de Administración de la UNASAM, Huaraz, 2024? 
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3. ¿Cuál es la influencia de las normas subjetivas en la intención 

emprendedora orientado a la sostenibilidad de los estudiantes del VII al X 

ciclo de la escuela de Administración de la UNASAM, Huaraz, 2024? 

4. ¿Cuál es la influencia de la personalidad proactiva en las normas 

subjetivas de los estudiantes del VII al X ciclo de la escuela de 

Administración de la UNASAM, Huaraz, 2024?  

5. ¿Cuál es la influencia de la creatividad percibida en el control conductual 

percibido de los estudiantes del VII al X ciclo de la escuela de 

Administración de la UNASAM, Huaraz, 2024?  

6. ¿Cuál es la influencia de la educación emprendedora en el control 

conductual percibido de los estudiantes del VII al X ciclo de la escuela de 

Administración de la UNASAM, Huaraz, 2024? 

7. ¿Cuál es la influencia de la educación emprendedora en la actitud hacia 

el emprendimiento sostenible de los estudiantes del VII al X ciclo de la 

escuela de Administración de la UNASAM, Huaraz, 2024?  

8. ¿Cuál es la influencia de la propensión a asumir riesgos en la actitud hacia 

el emprendimiento sostenible de los estudiantes del VII al X ciclo de la 

escuela de Administración de la UNASAM, Huaraz, 2024? 
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2. HIPÓTESIS Y OBJETIVOS 

2.1. Hipótesis  

1. La Actitud hacia el emprendimiento sostenible tiene una influencia 

significativa en la intención emprendedora orientado a la sostenibilidad de los 

estudiantes del VII al X ciclo de la escuela de Administración de la UNASAM, 

Huaraz, 2024. 

2. El control conductual percibido tiene una influencia significativa en la 

intención emprendedora orientado a la sostenibilidad de los estudiantes del 

VII al X ciclo de la escuela de Administración de la UNASAM, Huaraz, 2024. 

3. Las normas subjetivas tienen una influencia significativa en la intención 

emprendedora orientado a la sostenibilidad de los estudiantes del VII al X 

ciclo de la escuela de Administración de la UNASAM, Huaraz, 2024.  

4. La personalidad proactiva tiene influencia significativa en las normas 

subjetivas de los estudiantes del VII al X ciclo de la escuela de Administración 

de la UNASAM, Huaraz 2024.  

5. La creatividad percibida tiene influencia significativa en el control conductual 

percibido de los estudiantes del VII al X ciclo de la escuela de Administración 

de la UNASAM, Huaraz 2024. 

6. La educación emprendedora tiene influencia significativa en el control 

conductual percibido de los estudiantes del VII al X ciclo de la escuela de 

Administración de la UNASAM, Huaraz 2024. 

7. La educación emprendedora tiene influencia significativa en la actitud hacia 

el emprendimiento sostenible de los estudiantes del VII al X ciclo de la 

escuela de Administración de la UNASAM, Huaraz 2024. 

8. La propensión a asumir riesgos tiene influencia significativa en la actitud hacia 

el emprendimiento sostenible de los estudiantes del VII al X ciclo de la 

escuela de Administración de la UNASAM, Huaraz 2024. 



 

 

 10  

 

2.2. Objetivos 

1. Determinar la influencia de la actitud hacia el emprendimiento sostenible en 

la intención emprendedora orientado a la sostenibilidad de los estudiantes del 

VII al X ciclo de la escuela de Administración de la UNASAM, Huaraz, 2024. 

2. Determinar la influencia del control conductual percibido en la intención 

emprendedora orientado a la sostenibilidad de los estudiantes del VII al X 

ciclo de la escuela de Administración de la UNASAM, Huaraz, 2024.   

3. Determinar la influencia de las normas subjetivas en la intención 

emprendedora orientado a la sostenibilidad de los estudiantes del VII al X 

ciclo de la escuela de Administración de la UNASAM, Huaraz, 2024.   

4. Determinar la influencia de la personalidad proactiva en las normas subjetivas 

de los estudiantes del VII al X ciclo de la escuela de Administración de la 

UNASAM, Huaraz, 2024.   

5. Determinar la influencia de la creatividad percibida en el control conductual 

percibido de los estudiantes del VII al X ciclo de la escuela de Administración 

de la UNASAM, Huaraz, 2024.  

6. Determinar la influencia de la educación emprendedora en el control 

conductual percibido de los estudiantes del VII al X ciclo de la escuela de 

Administración de la UNASAM, Huaraz, 2024. 

7. Determinar la influencia de la educación emprendedora en la actitud hacia el 

emprendimiento sostenible de los estudiantes del VII al X ciclo de la escuela 

de Administración de la UNASAM, Huaraz, 2024.  

8. Determinar la influencia de la propensión a asumir riesgos en la actitud hacia 

el emprendimiento sostenible de los estudiantes del VII al X ciclo de la 

escuela de Administración de la UNASAM, Huaraz, 2024.  

  

  



 

 

 11  

 

2.3. Operacionalización de Variables 

Tabla 1 

Operacionalización de variables 

Constructos Orden Def conceptual  Variables observables 

Actitud hacia el 
emprendimient

o sostenible 
CO Inferior 

Factores que determinan la intención 
emprendedora orientado a la sostenibilidad en base 

a la Teoría del Comportamiento Planificado(Agu, 
2021). 

 

1. Reducción de problemas ambientales 
2. Reducción de la pobreza mundial 
3. Desarrollo sostenible y beneficio económico 
4. Uso responsable de recursos naturales. 

 

Normas 
subjetivas 

CO Inferior 

5. Creencias normativas de familiares. 
6. Creencias normativas de amigos 
7. Creencias normativas de personas 

significativas 
8. Creencias normativas de autoridades de la 

institución. 

 

Control 
conductual 
percibido 

CO Inferior 

9. Confianza en el éxito  
10. Atracción personal 
11. Auto eficiencia 

Educación 
emprendedora 

CO Inferior 

 

Iniciativas del gobierno y las universidades, que 
buscan integrar ideas innovadoras en el plan de 

estudios, destacando tanto el potencial económico 
como psicológica (Huang y Kee, 2024). 

 

12. Fomento de la creatividad, autosuficiencia e 
iniciativa en educación básica 

13. Atención al emprendimiento en educación 
básica. 

14. Calidad de la educación emprendedora en 
educación superior 

15. Preparación emprendedora en educación 
vocacional. 

Personalidad 
Proactiva 

CO Inferior Es un rasgo de personalidad conocido por su 
efecto positivo en las intenciones emprendedoras, 
ya estas personas tienden a detectar oportunidad y 

actuar en ellas (Karabulut, 2016). 

16. Mejora continua y determinación 
17. Compromiso con las metas personales  
18. Orientación hacia la oportunidad 
19. Innovación 

Creatividad 
percibida 

CO Inferior La creatividad, entendida como la capacidad para 
generar ideas originales y valiosas, está 

íntimamente vinculada con la innovación y suele 
analizarse desde una perspectiva (Zhang et al., 

2014). 

20. Ideas creativas 
21. Tolerancia al riesgo 
22. Ideas útiles 

Propensión a 
asumir riesgos 

CO Inferior La percepción de obtener las recompensas 
vinculadas al éxito de una situación propuesta 

considera asumir los riesgos y las posibles 
consecuencias (Farrukh et al., 2018). 

23. Disposición a asumir riesgos. 
24. Tolerancia y cautela a la incertidumbre 
25. Audacia 
26. Asunción incondicional 

Intención 
emprendedora 
orientado a la 
sostenibilidad 

CO Superior 

Hecho intencional o convicción de comenzar una 
idea de empresa como carrera; la planificación 

consiente de realizarlo en el futuro (McGee et al., 
2009). 

27. Planes para iniciar un emprendimiento 
sostenible 

28. Disposición 
29. Intención 

 

Nota: LOC = Lower-Order Component; HOC = Higher-Order Component (Componente de Orden 

Superior y los Componentes de Orden Inferior) (Lirio et al., 2020). 
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3. MARCO TEÓRICO  

3.1. Antecedentes de la Investigación 

A Nivel Internacional: 

“Antecedentes de las intenciones empresariales orientadas a la sostenibilidad: 

un estudio exploratorio de estudiantes de educación superior angoleños” 

estudiada por Lopes et al. (2023) buscaron demostrar la influencia de 3 nuevos 

antecedentes propensión a tomar riesgos, creatividad percibida y personalidad 

proactiva sobre las dimensiones del modelo de TPB. La medición de los 

constructos se realizó mediante un estudio cuantitativo, mediante la técnica de 

la encuesta y su instrumento el cuestionario aplicado a 308 estudiantes 

angoleños que cursaban estudios de educación superior en Angola. Los 

resultados demostraron que los antecedentes propuestos influyen positivamente 

en las dimensiones del TPB y estimula la intención emprendedora sostenible en 

Angola, estos resultados ayudan a la formulación de políticas institucionales de 

educación superiores cuál estimule a la actividad empresarial y al objetivo de 

desarrollo sostenible en la agenda 2030. 

Huang y Kee (2024) en “Explorando la intención empresarial: los roles de la 

personalidad proactiva, la educación, las oportunidades y el comportamiento 

planificado”, buscaron examinar cuál es el papel de la Teoría de Comportamiento 

Planificado (TPB), hacia la actitud del emprendimiento, control conductual 

percibido, en las relaciones entre la personalidad proactiva y la educación 

emprendedora, oportunidad emprendedora e intención emprendedora. Esta 

investigación fue cuantitativa y se aplicó mediante la técnica de la encuesta y de 

instrumento el cuestionario a estudiantes del último año de educación superior 

de china, quienes tienen más definido como es la educación emprendedora en 

dicho centro superior. Los resultados analizados mediante el PLS-SEM 

demostraron que la actitud hacia el emprendimiento y el control conductual 

percibido median las relaciones entre PP, EO y EI. Asimismo, se demostró que 

solo la actitud hacia el emprendimiento media la relación entre la educación y la 
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intención emprendedoras. Estos resultados ofrecen mecanismos fundamentales 

para impulsar la intención emprendedora a través de la educación. 

“Educación empresarial a través de la orientación hacia la sostenibilidad: 

exploración de un proyecto que inicia y estructura mentores de la industria” 

estudiada por Bragelien y Voldsund (2024) investigaron y a la vez fortalecieron 

mediante el desarrollo de la creatividad, orientación a las oportunidades y las 

innovaciones de los estudiantes el emprendimiento sostenible, la educación 

empresarial y la orientación colaborativa. Mediante el método experimental se 

evaluó un proyecto piloto y luego se implementó demostrando la viabilidad de la 

idea, incluyendo en dos cursos de la Universidad de Ciencias Aplicadas de 

Noruega Occidental (HVL) con actividades educativas a mentores de la industria. 

Los hallazgos demostraron que los mentores de la industria juegan un papel 

crucial en el desarrollo de competencias, especialmente cuando adoptan 

enfoques de sostenibilidad y colaboración externa. Estos factores favorecen el 

aprendizaje experiencial, la creación de valor y la reorientación educativa hacia 

la Tercera Misión. Además, los resultados subrayan la importancia de 

estructuras claras para actividades educativas efectivas y un posible cambio en 

la orientación de profesores y universidades hacia una mayor sostenibilidad. 

También se resalta la necesidad de desarrollar cultura, rutinas formalizadas y 

estructuras colaborativas en la educación. 

En “el Impacto de los Valores Personales y la Actitud hacia el Emprendimiento 

Sostenible en la Intención Empresarial para Mejorar el Desarrollo Sostenible: 

Evidencia Empírica de Pakistán” estudiada por Yasir et al. (2022b) tuvieron como 

objetivo integrar los valores humanos en la teoría del comportamiento 

planificado. Este estudio fue cualitativo y se utilizó como técnica la entrevista y 

el instrumento guía de entrevista, el cuál fue aplicado a 465 estudiantes de 

postgrado de Punjab, Pakistán. Los hallazgos demostraron según el modelo de 

ecuaciones estructurales, que los valores de autotrascendencia y 

autosuperación desempeñan un rol clave, interactuando directa e indirectamente 

con las intenciones empresariales sostenibles. Estos resultados evidencian que 

el modelo de la Teoría del Comportamiento Planeado (TPB) es una herramienta 
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útil para identificar cómo los valores personales impactan en los objetivos del 

emprendimiento sostenible. 

Romero y Reyes (2022) en “Intenciones empresariales sostenibles: exploración 

de un modelo basado en la teoría del comportamiento planificado entre 

estudiantes universitarios del nororiente colombiano” buscaron demostrar que el 

modelo de TPB mediante las variables de actitudes hacia el emprendimiento 

sostenible, normas subjetivas y control conductual percibido a través de los 

predictores de altruismo, la educación empresarial y la auto eficiencia explica las 

intenciones empresariales sostenibles entre los estudiantes. Para ello se aplicó 

una encuesta a 314 estudiantes universitarios en Bucaramanga, Colombia. Los 

resultados mediante al análisis de la regresión múltiple mostraron que las 

intenciones empresariales sostenibles están influenciadas por las actitudes de 

los individuos hacia la creación de emprendimiento sostenibles, el nivel de 

dificultad percibido para llevar a cabo esa acción y las normas subjetivas. 

Además, estas dimensiones se ven influenciadas positivamente por los valores 

altruistas que poseen los individuos, la educación para el emprendimiento 

sostenible, así como la creencia que tienen en sí mismos para alcanzar metas. 

Tseng et al. (2022) en “Relaciones entre locus de control, teoría del 

comportamiento planificado e intención ciberempresarial: el papel moderador de 

la educación en ciberemprendimiento” tuvieron como objetivo examinar los 

determinantes de la intención empresarial cibernética integrando los diversos 

enfoques de la teoría denominado comportamiento planificado conocido por sus 

siglas en ingles TPB, la educación empresarial y el locus de control. El estudio 

fue cuantitativo y utilizaron ecuaciones estructurales de mínimos cuadrados 

parciales con el fin de analizar los cuestionarios aplicados mediante un muestreo 

intencional a 249 estudiantes de los cuáles 57% correspondía a la facultad de 

administración. Finalmente, concluyeron que el locus de control interno facilita a 

las normas subjetivas, control conductual percibido y las actitudes lo que origina 

un incremento en la intención ciber empresarial. Asimismo, existe un efecto 

moderador positivo entre la educación en ciber emprendimiento en las actitudes 
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e intención, normas subjetivas e intención; entre el control conductual percibido 

y la intención existe un efecto moderador negativo. 

Da Costa et al. (2023) en “Intención emprendedora de estudiantes de deportes 

en el contexto de la educación superior: ¿Puede el género marcar la diferencia?” 

propusieron analizar la intención emprendedora en estudiantes del ámbito del 

deporte universitario y la influencia de género. Se utilizó como técnica la 

encuesta apoyada del cuestionario como instrumento el cuál fue aplicado a una 

muestra de 332 estudiantes correspondientes a la carrera de deporte en 

instituciones de Portugal. Concluyeron que las actitudes personales tienen 

menor impacto en la intención emprendedora mientras que, las normas 

subjetivas, la innovación, la necesidad de cumplimiento, tendencia de riesgo y el 

aprecio de la sociedad influyen significativamente en la intención emprendedora, 

así mismo, el valor que la sociedad otorga a la carrera empresarial influye 

negativamente en la intención empresarial de las mujeres.  

“Explorando el papel mediador del control conductual percibido y las normas 

subjetivas en la relación entre el capital psicológico y la intención emprendedora 

de estudiantes universitarios” estudiada por Ince et al. (2023) buscaron 

determinar la relación directa del capital psicológico y la intención emprendedora, 

analizando como intermediarios al control conductual percibido y las normas 

subjetivas. El tipo de investigación fue cuantitativo, como instrumento el 

cuestionario aplicado a 632 estudiantes universitarios de cuatro carreras; 

recursos humanos, administración de empresas, derecho, ingeniería y 

relaciones laborales. Concluyeron que el papel mediador más resaltante en el 

capital psicológico y la intención emprendedora es el control conductual 

percibido; así como las normas subjetivas. 

“Motivaciones push versus pull en la intención empresarial: el efecto mediador 

del riesgo percibido y el reconocimiento de oportunidades” investigada por 

Martínez et al. (2023) cuyo objetivo fue comprender la relación existente entre 

los factores push-pull y la intención emprendedora mediante un análisis de los 

efectos que median como son el riesgo percibido y el reconocimiento de 

oportunidades. Se realizó una encuesta, apoyado del instrumento el cuestionario 
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y se aplicaron a 30 estudiantes de siete titulaciones de diferentes carreras del 

centro y sur de España, el cuál constituyó la muestra. Concluyeron que los 

factores de empuje o push no están relacionados con la intención emprendedora, 

mientras que los factores pull se relacionan positivamente. Asimismo, los 

factores de empuje influyen positivamente en el riesgo percibido y este influye 

negativamente en la intención emprendedora mientras que el reconocimiento de 

oportunidades afecta positivamente en la intención de emprender, los resultados 

sugieren implicaciones prácticas en las políticas públicas y profesionales, así 

como en la educación empresarial. 

Espindola et al. (2023) en su estudio denominado “Emprendimiento en el 

Contexto de la Educación Superior: una Revisión de la Literatura” propusieron 

investigar sobre la intersección del emprendimiento y la educación superior en 

América Latina analizando el enfoque pedagógico, programas emprendedoras y 

el impacto de estas. Se utilizó un enfoque de revisión bibliográfica mediante la 

selección de investigaciones publicadas. Los resultados resaltaron el énfasis de 

la creatividad y la resolución de problemas en los enfoques pedagógicos 

innovadores de la enseñanza del emprendimiento. Asimismo, los programas de 

emprendimiento mejoran las habilidades transferibles y contribuyen al desarrollo 

económico regional.  

A Nivel Nacional: 

“La gestión académica estratégica y su incidencia en la intención emprendedora 

universitaria” estudiada por Sanchez y Valiente (2024), tuvieron como objetivo 

determinar cuál es la incidencia de la gestión académica estratégica en la 

intención emprendedora de los estudiantes de la facultad de ciencias 

económicas y administrativas de la Universidad Nacional Toribio Rodríguez de 

Mendoza de Amazona mediante un diseño de investigación no experimental se 

aplicaron los estadísticos de Kolmogorov-Smirnov y Shapiro- Wilk, revelando 

una distribución no normal de los datos. Se obtuvo un nivel de significancia de 

0.011 y un coeficiente de correlación positivo, aunque bajo (r = 0.191), lo que 

sugiere que la gestión académica estratégica tiene una incidencia significativa 

en la intención emprendedora, aunque de magnitud muy limitada. Estos 
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resultados indican que optimizar la gestión académica podría contribuir de 

manera notable a fortalecer la intención emprendedora en los estudiantes, 

promoviendo un entorno universitario más propicio para el emprendimiento. 

Omar et al. (2023) en su estudio “Emprendimiento juvenil universitario abordaje 

desde la actitud, educación y el control conductual” cuyo objetivo fue demostrar 

que la actitud, control conductual y la educación pueden determinar la intención 

emprendedora de una población juvenil. El tipo de estudio fue cuantitativo, se 

usó como técnica la encuesta y su instrumento el cuestionario aplicado a 468 

universitarios de la región Ayacucho, Perú. Para la validación de los resultados 

se consideró la prueba de Chi-cuadrado (p<.05), obteniendo como resultado que 

el emprendimiento se ve influencia por la actitud, control conductual y la 

educación por un porcentaje entre el 30 y 38%. Concluyeron que es importante 

tomar en cuenta estos factores para las competencias formativas en los 

semilleros de emprendimiento universitario.  

“Impacto de las competencias emprendedoras en la orientación emprendedora 

de estudiantes universitarios del Perú” estudiada por Carlos (2023) tuvo como 

objetivo estudiar la relación existente entre la educación emprendedora, las 

competencias y la orientación emprendedora. La investigación es de tipo 

cuantitativo y usó el método de cuadrados parciales (PLS-SEM) para el 

procesamiento y análisis, la técnica fue la encuesta con su instrumento el 

cuestionario aplicado a 558 estudiantes del cuarto año de la carrera de 

administración de empresas. El estudio concluyó que hay una relación positiva 

entre la educación y las competencias emprendedoras. Así como, entre las 

competencias y la orientación emprendedora. Además, se demostró que los 

participantes valoran más la capacidad para aprender en su propia experiencia 

práctica. 

“Intención emprendedora: percepción desde los estudiantes universitarios” 

investigada por Lloja et al. (2021) tuvo como propósito determinar qué factores 

tienen mayor influencia en la variable intención emprendedora. El tipo de estudio 

fue cuantitativo, se utilizó como técnica la encuesta y el cuestionario como 

instrumento, aplicados de manera virtual a través de Google Forms a una 
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muestra de 297 estudiantes universitarios del Liceo de Tarapoto en la región San 

Martín. Los resultados muestran que los factores personales se encuentran en 

un nivel alto, representando el 68%, y los factores de recursos representan el 

54%, en un nivel medio, siendo estos los factores más destacados en la mejora 

de las intenciones empresariales. 

Villena y Nuñez (2021) en “Intención emprendedora en los estudiantes de la 

escuela profesional de economía de la universidad nacional de san Antonio abad 

del cusco, 2019” tuvieron como propósito determinar el nivel de incidencia de las 

intenciones emprendedoras entre los estudiantes universitarios de la carrera de 

economía de la Universidad Abad de San Antonio. El tipo de investigación 

utilizado fue descriptivo, de enfoque cualitativo, de diseño no experimental, 

aplicaron un cuestionario con 20 ítems a una muestra de 212. Los resultados 

hallados fueron que el 60.38% de los estudiantes tienen un nivel elevado de 

intención emprendedora, un 59.43% tiene un nivel alto en normas subjetivas y 

finalmente un 89.15% presentan un nivel medio en cuanto al control conductual 

percibido. 

Sánchez et al. (2022) en “Intención emprendedora de estudiantes de una 

universidad pública en la región amazonas Perú” cuyo objetivo fue reconocer 

cuál es la intención emprendedora de los universitarios de la institución Toribio 

Rodríguez de Mendoza de Amazonas. La técnica empleada fue la encuesta con 

su instrumento el cuestionario aplicado de manera virtual a una muestra no 

probabilística de 600 estudiantes, seleccionados por conveniencia de diversas 

facultades. Los resultados demostraron que 37,5% de universitarios realizara su 

emprendimiento antes de egresar, el 36,5% al egresar y un 26% inmediatamente 

después de egresar, la intención emprendedora se convierte en alta por parte de 

los estudiantes universitarios con el 68,2% quienes se encuentran 

completamente interesados de crear su propio negocio, siendo la facultad de 

ciencias administrativas que tienen mayor incidencia. 

En “Factores que influyen en la intención emprendedora de estudiantes 

universitarios de administración, 2022” investigada por Hualla Aroni y Sulca 

Valdivia (2023) cuyo objetivo fue diagnosticar cuál es la influencia de los factores 
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en la intención emprendedora universitaria en la escuela de administración. El 

tipo de investigación fue cuantitativo, no experimental; la técnica fue la encuesta 

con su instrumento el cuestionario validado por juicio de expertos, aplicado a una 

muestra de 628 estudiantes universitarios de pregrado. Se demostró que la 

deseabilidad percibida, normas sociales, factibilidad percibida y la intención 

emprendedora tienen una relación alta y significativa. 

“La intención emprendedora en los alumnos del sexto ciclo de la facultad de 

Ciencias Administrativas de la Universidad Nacional de Piura, 2022” 

profundizado por Santos (2022) cuyo objetivo es identificar cuál es el grado de 

influencia de la intención emprendedora en universitarios de la Facultad de 

Ciencias administrativas de la Universidad Nacional de Piura perteneciente al 

sexto ciclo mediante la teoría del comportamiento planificado. La técnica 

empleada fue una encuesta con su instrumento el cuestionario en una escala 

likert de 7, aplicado a una muestra de 116 alumnos, 70% de la población. Los 

resultados demostraron que existe un alto grado de intención emprendedora y la 

actitud hacia la conducta con 6.02; la norma subjetiva tiene un grado de 

influencia de 5.51 y el control percibido con 5.17 Asimismo, la actitud hacia la 

conducta presenta 0.913 como grado presentando una relación positiva y 

significativa, el control percibido 0.895 y la norma subjetiva 0.82. 

3.2. Bases teóricas 

A. Intención emprendedora orientado a la sostenibilidad 

A.1. Definición  

La intención emprendedora es el hecho intencional o la convicción que tiene una 

persona de comenzar una idea o proyecto de empresa como carrera; así como 

la planificación consciente de realizarlo en el futuro. Existen diferentes campos 

que explican la intención emprendedora como tal, en el contexto de los negocios, 

se le conoce como la determinación de emprendedor nuevo, el cual genera un 

compromiso con el negocio. Desde la perspectiva de los proyectos se menciona 

los sujetos con intención emprendedora a una plataforma principal del proceso 
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emprendedor y enfocado en el contexto del emprendimiento se muestra como 

un rol de suma importancia para predecir proyectos emprendedores (Shahzad et 

al., 2021; Shirokova et al., 2016). 

La intención emprendedora orientado a la sostenibilidad está enfocado a la gran 

conciencia de los desafíos ambientales y sociales, por ejemplo la introducción 

de los objetivos del desarrollo sostenible (ODS) por la agenda 2030 y los 

principios de la economía circular, en base a ellos los emprendimientos actuales 

han cambiado de paradigma y se desarrollan bajo la base de desarrollo 

económico, ambiental y social (Comisión Eropea, 2020; Naciones unidas, 2015). 

En este sentido, la orientación a la sostenibilidad es el equilibrio entre el aumento 

de los elementos económicos y la inclusión social traducido en acciones que 

busquen la protección del medio ambiente el cuál es una prioridad global. Los 

ODS son la ruta que abarca retos del mundo actual, como la pobreza, disparidad 

económica, desajuste climático y la crisis ambiental (Aguado et al., 2023).  

Figura 1 

Elementos del equilibrio sostenible 

 

Nota: La fuente está basada en Aguado et al. (2023). 

A.2. Importancia de intención emprendedora orientado a la sostenibilidad 

El emprendimiento es sumamente importante para crear intención en los 

jóvenes, más aún en los universitarios; puesto que, esto lleva a la posibilidad de 
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generar un crecimiento económico sostenible a través de personas que 

arriesguen sus recursos para producir eficientemente tanto servicios como 

bienes (León, 2019). Además, Palmer et al. (2021) explican que los jóvenes 

estudiantes de negocio son individuos potenciales a ingresar a una startup; es 

por ello que, la iniciativa empresarial es clave en las universidades; puesto que, 

son instituciones que impulsan la generación de intenciones empresariales en 

los jóvenes. Promover la intención emprendedora orientada a la sostenibilidad 

en los estudiantes universitarios durante su formación profesional es 

fundamental, ya que permite desarrollar una visión más integral del 

emprendimiento. Este enfoque no solo se centra en la rentabilidad económica, 

sino también en el compromiso con la sostenibilidad, buscando beneficios que 

impacten positivamente en la sociedad, el medio ambiente y la economía de 

manera equilibrada. Así, se prepara a los futuros profesionales para liderar 

iniciativas que trasciendan los intereses individuales, contribuyendo al bienestar 

colectivo y la construcción de un futuro más (Alguacil y Román, 2020).  

La importancia de la sostenibilidad es cubrir las necesidades que existen, sin 

crear riesgos para la preservación de futuras generaciones se satisfagan de 

estos mostrando importancia de las decisiones y acciones a largo plazo no solo 

buscando el crecimiento económico en nuestro país, sino de la mano de la 

sostenibilidad, el cuál ofrecen un marco integral para resolver los desafíos 

globales. Las prácticas del desarrollo sostenible requieren la cooperación activa 

del estado, la empresa, agrupaciones sociales y la población para generar la 

sostenibilidad en el presente y en el futuro. Por ello, el emprendimiento orientado 

al cambio aborda desafíos ambientales y sociales; puesto que, aparte de 

reconocer oportunidades, generan propuestas innovadoras para las demandas 

del mercado valorando los efectos tanto sociales como ambientales en sus 

acciones (Batista et al., 2023).  

Diferentes autores han tratado de explicar la intención empresarial mediante 

diversos modelos que tienen como base los factores exógenos, ambientales y 

sociales. El pionero es Shapero (1985) quien introdujo el modelo de eventos 

empresariales (EEM), mencionando la formación de intención emprendedora es 
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conducido principalmente por tres elementos, desplazamiento, deseabilidad 

percibida y la propensión a actuar, el modelo está basado en el pensamiento 

racional e intuitivo. Sin embargo, los modelos se han ido perfeccionando y 

agregando variables al modelo de EEM como es el Modelo de Krueger et al. 

(2000a); que añade como antecesoras a las variables deseabilidad y viabilidad 

percibidas, la deseabilidad específica y la auto eficiencia. La teoría del 

comportamiento planificado (TPB) es otro de los modelos que explica las 

intenciones de realizar conductas que se predicen con mayor exactitud a partir 

de las actitudes hacia la conducta, las normas subjetivas y el control conductual 

percibido; igualmente son explicadas con las percepciones de control de la 

conducta, aproximándose más a la conducta real; es considerado uno de los 

modelos más aproximados; ya que, se ha señalado que las actitudes, las normas 

subjetivas y el control conductual percibido se relacionan con las creencias 

conductuales, normativas y de control los que son más resaltantes sobre el 

comportamiento (Ajzen, 1991).  

A.3. Teoría del Comportamiento Planificado  

La psicología social ha reconocido que el modelo de Teoría del Comportamiento 

planificado (TPB) es el más recomendable y aceptado para un análisis de 

orientación a desarrollar un comportamiento determinado. Asimismo, fue 

ampliamente utilizada en el contexto empresarial, comprobada de forma 

empírica por distintos investigadores (Krueger et al., 2000b; Liñán, 2004; Urban 

y Ratsimanetrimanana, 2019). 

Ajzen y Fishbein (1980) en su modelo principal de la teoría de comportamiento 

planificado afirman que el factor central de dicha teoría es la intención de un 

individuo, sin embargo, estas intenciones recogen fatores de motivación para el 

esfuerzo de lograrlo. Normalmente, se menciona que la motivación y la 

capacidad actúan conjuntamente para el logro conductual; por ello, si el 

desempeño incrementa juntamente con el control conductual, es porque el 

individuo se encuentra motivado de intentarlo. 
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La teoría explica tres determinantes de la intención emprendedora: las actitudes, 

las normas subjetivas y el control conductual percibido. 

Figura 2 

Teoría de Comportamiento planificado 

 

Nota: La fuente está basada en Ajzen y Fishbein (1980). 

Puesto que el emprendimiento es un proceso intencional de identificación de 

oportunidades, se entiende como comportamiento planificado, base útil y 

ampliamente aceptado para comprender la intención emprendedora. La 

intención emprendedora orientado a la sostenibilidad es un tema de 

investigación reciente y al igual que los estudios sobre las intenciones 

emprendedoras tradiciones la TPB ha demostrado ser la base predominante 

para las investigaciones recientes centrado en intención emprendedora 

orientado a la sostenibilidad (Yasir et al., 2022b).  

A.4. Actitud hacia el emprendimiento y la intención emprendedora 

orientado a la sostenibilidad 

Es la medida en como un individuo se evalúa, los resultados de su valoración 

pueden ser favorables o desfavorables frente al emprendimiento y de ello 

depende la conducta que mostrará. Desde la perspectiva del emprendimiento es 

la actitud del trabajo por cuenta propia; es decir, la percepción que uno tiene 
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frente a la deseabilidad para convertirse en trabajador independiente o empleado 

(Souitaris et al., 2007). Desde un estudio de startup es la medida en que un 

individuo tiene una perspectiva negativa o positiva de incursionar en el mundo 

del emprendimiento. De acuerdo al modelo de las expectativas las medidas de 

actitudes globales están basadas en la fuerza de las creencias y en las 

evaluaciones de atributos (Ajzen, 1991).La actitud hacia la conducta es 

considerada un determinante que motiva las intenciones, dependiendo del 

resultado de la valoración que se realiza el individuo produce la formación de la 

intención emprendedora (Lortie y Castogiovanni, 2015). Asimismo, la actitud es 

determinado por las asociaciones de las valoraciones y las creencias; por ello, el 

valor subjetivo de un resultado determinado incide en la actitud de forma directa 

a la fuerza de creencia que se puede tener y esta incide en la intención de 

emprender (Armitage y Conner, 2001; Fishbein y Ajzen, 1975). En el contexto 

universitario, si se tiene una actitud favorable hacia las actividades 

emprendedoras implica en generar una voluntad mayor para dedicar tiempo y 

esfuerzo en ello (Fernández et al., 2015).  

Es así que en diferentes investigaciones realizadas sobre las actitudes de los 

universitarios hacia el emprendimiento orientado a la sostenibilidad influyen de 

manera positivas en las intenciones orientados a la sostenibilidad (Agu, 2021; 

Fatoki, 2020; Thelken y Jong, 2020; Vuorio et al., 2018; Yasir et al., 2022b). Es 

decir, cuanto más favorable sea una actitud y el interés de analizar lo favorable 

o no para iniciar un emprendimiento que mejore los objetivos sociales y 

ecológicos, mayor sea la intención de convertirse en un empresario sostenible 

(Prabowo et al., 2022a).  

A.5. Normas subjetivas y la intención emprendedora orientado a la 

sostenibilidad 

Empresarialmente, se hace mención de la percepción que genera en una 

persona hacia personas ejemplares como familiares, amistades, autoridades de 

la institución o personas de referencia quienes aprobarían la decisión de 

administrar un negocio; así como, las expectativas y creencias que influyen en 

su vida referente a la creación de statup (Ajzen, 2011; Phuc et al., 2020). 



 

 

 25  

 

Asimismo, Ajzen (1991) menciona que las normas subjetivas proyectan la 

presión que un individuo recibe principalmente en su entono social, en caso de 

haber una percepción positiva y deseable se convierte en un aliciente para que 

este se lleve a cabo; sin embargo, si se rechazara desestimula a la intención 

(Galvez et al., 2020). Las medidas que se basan tanto en normas y creencias 

generalmente song el resultado de una puntación bipolar tanto de las creencias 

normativas y la motivación para poder llevarlo a cabo (Ajzen, 1991). 

Desde una visión de la motivación interna y externa las normas subjetivas 

pueden generar incidencia positiva o negativa sobre la intención empresarial 

orientado a la sostenibilidad (Liñán, 2008). La incidencia generada puede 

incrementarse a medida que las personas consideradas importantes aprueben 

su decisión de convertirse emprendedor; al contrario, si las personas destacadas 

no aprueben esta decisión, la intención empresarial puede verse afectada; por 

ello, se genera el vínculo entre las normas subjetivas y la intención empresarial 

(Phuc et al., 2020). 

En el emprendimiento sostenible actualmente dada a la baja exposición del 

público a situaciones y experiencias empresariales sostenibles, el conocimiento 

y a la vez la conciencia sobre que es un emprendimiento sostenible es 

relativamente limitados, lo que limita la influencia de las normas subjetivas a 

llevar a cabo ese emprendimiento (Thelken y Jong, 2020). Por lo tanto, la opinión 

de una persona o grupo importante puede influir en la intención de un individuo 

de iniciar un emprendimiento orientado a la sostenibilidad (Vuorio et al., 2018).  

A.6. Control conductual Percibido y la intención emprendedora orientado a 

la sostenibilidad 

La primera teoría planteada por Ajzen (1980) denominada Teoría de la Acción 

razonada es muy similar a la teoría de Comportamiento planificado, solo difiere 

en la adición del constructo de control conductual percibido (PBC). Dicho 

constructo explica como los individuos perciben el emprendimiento, es fácil o 

difícil, los cuáles son controlados por su comportamiento (Ajzen, 2002). La PBC 

también son creencias sobre aquellos factores que son percibidos los cuáles 

hacen que dificulten o al contrario faciliten la ejecución de una conducta (Urban 
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y Ratsimanetrimanana, 2019). En el área universitaria es considerado como el 

análisis que realizan los estudiantes frente a su capacidad, confianza y 

preparación para lograr ser emprendedor; así como ser capaz de poder controlar 

por cuenta propia su empresa constituida (Do et al., 2015). Por ello, es la forma 

en que los individuos aprenden de la realidad y los transforman en percepciones 

sobre el espíritu empresarial, es decir las normas sociales en el proceso mental 

son el primer filtro a los estímulos externos que influyen en las percepciones de 

atracción personal y auto eficiencia (Liñán y Chen, 2006). 

De acuerdo, a algunas investigaciones realizadas consideran que el PBC es el 

principal determinante de la intención emprendedora sostenible; puesto que, 

este juega un papel importante, mientras las actitudes y las normas subjetivas 

desempeñan solo papeles secundarios (P.-K. Wong et al., 2006). Existen varios 

estudios que explican que los tres predictores de la intención de PBC son 

significativos y las tres variables que preceden a las intenciones en el PBC 

influyen en la intención de los estudiantes para crear un negocio nuevo (Al-

Jubari, 2019). La confianza, atracción personal y la Autosuficiencia de los 

estudiantes universitarios para convertirse en emprendedores, ya sea negativa 

o positiva, determina la intención que estos tienen para iniciar un emprendimiento 

orientado a la sostenibilidad. (Da Costa et al., 2023). En el contexto del 

emprendimiento sostenible, si un individuo percibe que puede iniciar y tener éxito 

en un emprendimiento orientado a la sostenibilidad, esta facilidad percibida 

estimula a su intención (Vuorio et al., 2018).  

A.7. Modelos de factores que influyen en la intención emprendedora 

orientado a la sostenibilidad 

Modelo de la Teoría del Comportamiento Planificado (TPB) 

Este modelo surge de la Teoría del comportamiento planificado propuesto por 

Ajzen (1991), el cuál surge de la teoría denominada TRA (teoría de la acción 

razonada). La importancia del modelo TPB transciende en que este adopta un 

enfoque científico para estudiar el comportamiento humano, considerando 3 

variables básicas las cuáles influyen en la intención emprendedora (Actitud 

personal, normas subjetivas y el control conductual percibido). 
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Figura 3 

Modelo de TPB  

 

Nota: La fuente está basada en Ajzen (1991). 

Este modelo es utilizado en diferentes estudios, puesto que en varias 

investigaciones realizadas en comparación con otros modelos es considerado 

un instrumento útil para determinar la intención (Ajzen, 2002; Liñán et al., 2011).  

Asimismo, Al Mamun et al. (2016) demuestran y explican la utilidad de este 

modelo para investigar la intención emprendedora en estudiantes universitarios; 

puesto que los factores que inciden en la intención emprendedora estudian 

desde una perspectiva planificada considerando no solamente el contexto 

personal sino también incluye factores del contexto social como son las normas 

subjetivas y el control conductual percibido. 

Modelo de del Evento Emprendedor (EEM) 

El modelo EEM es un modelo de intención que es aplicado específicamente en 

el ámbito del emprendimiento. De acuerdo con este modelo las intenciones de 

iniciar un negocio derivan básicamente de percepciones de deseabilidad y 

viabilidad y una propensión a aprovechar de las oportunidades, el modelo 

propuesto por (Shapero, 1985) supone que la inercia guía el comportamiento 

humano hasta que alguien interrumpe o desplaza esa inercia. El desplazamiento 

a menudo es negativo, como el empleo, pérdida o divorcio, pero fácilmente 

puede ser positivo, como recibir una herencia o ganar la lotería. El 

desplazamiento precipita un cambio de comportamiento en el que quien toma las 
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decisiones busca la mejor oportunidad disponible entre el conjunto de 

alternativas (Shapero, 1985). 

La deseabilidad percibida es explicada como el atractivo personal de iniciar un 

negocio, incluidos los impactos intrapersonales y extra personales. La viabilidad 

percibida es el grado en que uno se siente personalmente capaz para comenzar 

un negocio. 

La propensión para actuar es la disposición personal a actuar según sus propios 

deseos, decisiones, reflejando así aspectos volitivos de intenciones (“lo haré”). 

La propensión para actuar sobre una oportunidad va a depender de las 

percepciones de control; es decir, el deseo de aprovechar una oportunidad 

obteniendo el control y tomando medidas. Asimismo, el optimismo aprendido 

predice el compromiso con el comportamiento dirigido a objetivos en muchos 

entornos. 

Figura 4 

Modelo de del Evento Emprendedor (EEM) 

 

Nota: La fuente está basada en Krueger et al.; Shapero (2000b; 1985). 

Las últimas contrastaciones de modelos que se han realizado concluyen que 

tanto el modelo propuesto por (Ajzen, 1991) (TPB) como el modelo de (Shapero, 

1985) (EEM) son en gran medida homólogos entre sí, ambos involucran un 

elemento que está asociado conceptualmente el cuál es la auto eficiencia 

percibida (control conductual percibido en TPB; viabilidad percibida en EEM). 

Las otras medidas correspondientes a la actitud de TPB a la conveniencia 

percibida de EEM; pero uno puede tener un gran potencial para la actividad 
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empresarial sin las intenciones (Krueger et al., 2000a). En los estudios de 

comparación de estos modelos se concluye que la única variación entre ellos es 

el componente de normas sociales de Ajzen; pero ello tiene una explicación 

razonable; puesto que, las normas sociales son más trascendentes en grupos 

étnicos que tienen fuertes tradiciones empresariales, y en algunos contextos el 

locus de control interno es más alto. Por ello, ambos modelos basados en la 

intención ofrecen una herramienta valiosa para comprender el proceso, incluso 

en estudios metoanalíticos sugieren una combinación de estos dos modelos, 

siendo este más explicativo y comprensivo (Schlaegel y Koenig, 2021). 

Modelo Conceptual Integrado (ICM) 

Este modelo conceptual está basado en la Teoría de Comportamiento 

Planificado e integra al modelo de EEM; puesto que el EEM surgida de la Teoría 

de Evento Empresarial se respalda por la consolidación de los factores más 

influyentes en la intención emprendedora, siendo estos: deseabilidad, factibilidad 

o viabilidad del proyecto y propensión a actuar. Adicionalmente, incluye la 

autoeficacia el cuál es un elemento fundamental que modera la deseabilidad o 

viabilidad (Uctu y Al-Silefanee, 2023). 

La TPB continúa aplicándose en diversas disciplinas porque está fundamentada 

teóricamente y predice comportamientos planificados. Además, su aplicación 

para la predicción de intenciones emprendedoras ha superado durante el tiempo 

y continúa empleándose para su evaluación contemporánea en contextos 

multiculturales (Chahal et al., 2023; Sampene et al., 2023; Terán et al., 2021). El 

Modelo de TPB mantiene resultados sólidos cuando se realizan investigaciones 

de estudiantes en diversos países y disciplinas (Abedelrahim, 2020; Arafat et al., 

2020; Olowofeso, 2021). Por esa razón este modelo integra a los dos modelos 

mencionados a fin de obtener una mejor comprensión y ser validados en 

diferentes escenarios los cuales han resultado tener resultados eficientes. 
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Figura 5 

Modelo Conceptual Integrado (ICM) 

 

Nota: La fuente está basada en Solesvik et al. (2012).  

Con este modelo la deseabilidad percibida y la viabilidad percibida de una 

persona tiene un efecto de interacción negativa en la formación de intenciones 

emprendedoras, por ello, los factores situacionales pueden inducir a los 

individuos involucrados en el proceso de formación de intenciones a adoptar un 

enfoque de prevención (Solesvik et al., 2012). Este modelo ha sido aplicado 

ampliamente en estudiantes millennials donde se menciona que la auto 

eficiencia emprendedora tiene una actitud favorable hacia aquellos que se 

consideran competentes y el control conductual percibido continúa siendo 

significativa; así como el papel mediador de la viabilidad percibida, necesarias 

para emprender con éxito la tarea (Susana et al., 2024).  

Modelo de la intención emprendedora orientado a la sostenibilidad  

Este modelo incluye factores a nivel individual (nivel micro) y ambientales (nivel 

macro) los cuáles son influyentes en la intención. A nivel micro incluyen rasgos 

de personalidad, cognición de los emprendedores, conocimientos y capacidad 

emprendedora. A nivel ambiental están los entornos políticos, económicos, las 

culturas y normas, antecedentes familiares y la educación emprendedora (Hou 

et al., 2019; Romero y Reyes, 2022). El modelo demuestra que la intención 
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emprendedora en la sostenibilidad esta explicado por las variables de la Teoría 

de comportamiento planificado de (Ajzen, 2011) y los rasgos de personalidad. El 

TPB es modificado por cuatro constructos de la personalidad los cuáles son los 

locus de control interno, creatividad percibida, personalidad proactiva y 

propensión a asumir riegos de acuerdo con (Karabulut, 2016; Ozgur et al., 2017). 

El modelo examina el efecto del género en las relaciones de los determinantes y 

la Intención emprendedora orientado a la sostenibilidad (Fatoki, 2020).  

Figura 6 

Modelo de SOEI 

 

Nota: La fuente está basada en Fatoki (2020).  
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Modelo dinámico de mediación dual de la intención emprendedora 

Figura 7 

Modelo dinámico de mediación dual de la intención emprendedora 

 

Nota: La fuente está basada en Huang y Kee (2024). 

Este modelo ha sido inducido a partir de dos modelos, uno la que surge de la 

teoría del comportamiento planificado, considerando que la actitud hacia el 

emprendimiento actúa como mediador potencial en el vínculo de la educación y 

la intención emprendedoras; así mismo, el control conductual percibido es otro 

mediador entre la educación y la intención emprendedoras. Este modelo incluye 

la variable de la educación emprendedora como antecedente de las variables de 

la intención emprendedora; puesto que, a medida que una persona se sienta 

más segura de su capacidad para afrontar desafíos emprendedores debido a su 

educación emprendedora la intención aumenta (Gautam y Singh, 2015a; Liu et 

al., 2024; Zhang et al., 2014). Además, incluye la personalidad proactiva y la 

oportunidad empresarial como antecesora para mediar la actitud y control 

conductual percibido en la intención emprendedora (Solana y Alicia, 2018). 

Modelo de los antecedentes de la Intención Emprendedora Orientado a la 

Sostenibilidad 

El modelo de los antecedentes incorpora sobre la Intención Emprendedora 

orientado a la sostenibilidad la teoría de comportamiento planificado y los 

factores de personalidad (Ng et al., 2021). Está enfocado principalmente a la 

examinación de la influencia de 3 nuevos antecedentes como la propensión a 
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tomar riesgos, creatividad percibida y personalidad en las dimensiones del TPB 

y está en el SOEI (Lopes et al., 2023).  

Figura 8 

Modelo antecedente de la SOEI  

 

Nota: La fuente está basada en Lopes et al. (2023).  

En base a este modelo y a la teoría de comportamiento planificado, los estudios 

consultados y utilizados como base para el modelo teórico a considerar, tales 

como los de Fatoki (2020), Liñán y Chen (2006), Munir et al. (2019) y Ng et al. 

(2021)  Fatoki (2020) presentan constructos desglosados y validados por 

expertos, tales como actitudes, normas subjetivas y el control conductual 

percibido dimensiones de la TPB que influyen positivamente en el SOEI de los 

estudiantes de educación superior.  

A diferencia de estudios anteriores que tendían a centrarse en el TPB y la 

intención empresarial tradicional como por ejemplo Lortie y Castogiovanni 

(2015), Kautonen et al. (2015), Shi et al. (2020), en este estudio se examina la 

influencia de tres antecedentes propensión a asumir riesgos, creatividad 

percibida y personalidad proactiva en las dimensiones TPB y SOEI, puesto 



 

 

 34  

 

que, los estudios orientados a estudiar el SOEI han ido incluyendo antecedentes 

relevantes relacionados con los rasgos de personalidad mostrando una 

influencia  indirecta en el emprendimiento al influir en actitudes clave y 

motivación general para  actuar (Krueger et al., 2000a).  

La inclusión de estos antecedentes no modifica la solidez ni la validez central del 

modelo TPB, sino que lo complementa y enriquece. Esta estrategia metodológica 

está respaldada por evidencia empírica y teórica que sugiere que, si bien las 

intenciones emprendedoras sostenibles siguen un proceso cognitivo similar al de 

la intención tradicional, la relevancia de sus antecedentes puede variar 

dependiendo del contexto cultural, social y educativo (Liñán, 2004). 

Por ello tomando en cuenta investigaciones como los de Nguyen et al. (2021), 

Tiwari et al. (2017) y Laguía et al. (2019a) se consideró el constructo de la 

creatividad percibida como uno de los antecedentes que se relaciona 

positivamente con el control conductual percibido, siendo validados por los 

autores mencionados. La propensión a asumir riesgos también es otro 

constructo que investigaciones como los de Farrukh et al. (2018) y Yasir et al. 

(2021), encontraron un impacto positivo significativo de la propensión a asumir 

riesgos en las intenciones empresariales de los estudiantes universitarios. De 

acuerdo con los resultados, algunos autores han evidenciado que las actitudes 

hacia el emprendimiento median la relación entre la propensión a asumir riesgos 

y las intenciones emprendedoras sostenibles; dado que, el emprendimiento 

sostenible aborda oportunidades derivadas de problemas ambientales y sociales 

rodeados de incertidumbre, (Farrukh et al., 2018; Munir et al., 2019). La 

personalidad proactiva es un rasgo de personalidad que también fue 

considerado para el antecedente del modelo de TPB, ya que identifica 

oportunidades y actúan en consecuencia (Bateman y Crant, 1993; Munir et al., 

2019; Phong et al., 2020; Rosique-Blasco et al., 2018). Una personalidad 

proactiva predice los  comportamientos de sostenibilidad, ya que las personas 

proactivas tienen más  probabilidades de proteger el medio ambiente de manera 

proactiva y tomar acciones ambientalmente sostenibles (Pavalache-Ilie y Cazan, 

2018). Investigaciones como los de Fatoki (2020) han demostrado que la 

personalidad proactiva influye en las normas subjetivas y, a través de esta, 
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efectos en las intenciones  emprendedoras sostenibles SOEI (Andrade dos 

Santos et al., 2021). Algunas investigaciones que han confirmado ello son las de 

Bateman y Crant (1993), Shahzad et al. (2021) y Fatoki (2020).  

La inclusión de la educación emprendedora como constructo se sustenta en 

modelos previamente validados, que han demostrado su eficacia para explicar 

las intenciones emprendedoras sostenibles en contextos universitarios y 

multiculturales. Estos modelos reconocen que la educación no solo fortalece los 

componentes clásicos del TPB, sino que también promueve una mayor 

conciencia ambiental y social entre los estudiantes. Se ha investigado la relación 

entre la educación emprendedora  y la intención emprendedora sostenible  

desde los años 2014 en estudios de Liu et al. (2022), Gautam y Singh (2015b; 

Zhang et al.) y Zhang et al. (2014), encontrando un vínculo positivo entre ambas. 

Estos estudios sugieren que las personas que se han sometido a la educación 

emprendedora (EE) son más propensas a albergar una intención más fuerte de 

participar. Huang y Kee (2024) han demostrado que  la actitud hacia el 

emprendimiento actúa como mediador en el vínculo entre la Educación y la 

intención emprendedora sostenible. La EE expone a las personas a 

conocimientos, experiencias y modelos a seguir empresariales, fomentando así 

una actitud hacia el emprendimiento sostenible más positivo. A medida que las 

personas cultivan una actitud hacia el emprendimiento sostenible más fuerte, es 

probable que aumente su intención de participar en la intención emprendedora 

orientado a la sostenibilidad. También investigaciones aplicadas en estudiantes 

universitarios como los de Huang y Kee (2024), Liu et al. (2024), Meoli et al. 

(2020; Naz et al.) y M. Zahra y Kee (2021) destacan la importancia que el PBC 

puede servir como otro mediador entre la EE y la intención emprendedora 

orientado a la sostenibilidad. Demostrando que a medida que las personas se 

sienten más seguras de su capacidad para afrontar los retos del emprendimiento 

gracias a su exposición a la EE, se espera que su intención emprendedora 

orientado a la sostenibilidad aumente. Este modelo de doble mediación sugiere 

que tanto la actitud hacia el emprendimiento sostenible como la PBC contribuyen 

a traducir los efectos de la EE en la intención emprendedora orientado a la 

sostenibilidad de las personas. 
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B. Educación emprendedora  

B.1. Concepto  

Es el medio que impulsa al emprendimiento y el desarrollo socioeconómico de 

los territorios, por ello el entorno educativo y familiar de un individuo es 

responsable de formar personas con competencias para el emprendimiento. 

Está considerado como factor clave para incrementar la intención emprendedora 

más aún en estudiantes, por ello, es aquel estado mental que direcciona la 

atención en la experiencia y la acción de emprender. 

Educación e intención emprendedoras orientado a la sostenibilidad 

La educación emprendedora desempeña un papel fundamental en el desarrollo 

de competencias y actitudes necesarias para fomentar la intención 

emprendedora, especialmente cuando se orienta hacia la sostenibilidad. Según 

Shahzad et al. (2021) y Hou et al. (2019), la educación no solo proporciona 

conocimiento técnico, sino que también forma valores y habilidades que permiten 

a los estudiantes integrar aspectos económicos, sociales y ambientales en sus 

proyectos. Este enfoque contribuye a la formación de un perfil emprendedor más 

consciente, que prioriza no solo la rentabilidad, sino también el impacto positivo 

en la sociedad y el medio ambiente, en línea con los objetivos de desarrollo 

sostenible. Por su parte, la intención emprendedora ha sido explicada a través 

de teorías como la Teoría del Comportamiento Planificado (TPB), la cual 

incorpora permite variables relacionadas con la sostenibilidad para enriquecer 

su análisis (Fitzsimmons y Douglas, 2011). Estudios como los de Vodă y Florea 

(2019) destacan que rasgos personales, combinados con una educación 

orientada a la sostenibilidad, potencian la intención emprendedora en los 

estudiantes universitarios. Este marco teórico resalta la importancia de un 

enfoque educativo integral que fomente una visión emprendedora que trascienda 

el beneficio económico, integrando un compromiso activo con el bienestar. 

Educación emprendedora y control conductual percibido 

El modelo de mediación dual sugiere una interacción compleja entre la educación 

y la intención emprendedora a través de mecanismos mediadores como el 
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control percibido del comportamiento. La educación emprendedora no solo 

proporciona conocimientos y habilidades prácticas para emprender, sino que 

también fortalece la auto eficiencia, confianza en el éxito y la atracción personal, 

de los individuos al ayudarlos a desarrollar una percepción más favorable sobre 

su capacidad para gestionar y superar los desafíos asociados al 

emprendimiento. Este fortalecimiento en el control conductual percibido es 

esencial porque actúa como un factor motivacional que impulsa a las personas 

a creer en su habilidad para transformar sus ideas en acciones concretas, lo cual, 

en última instancia, incrementa su intención de emprender más aún con una 

visión clara sobre el emprendimiento sostenible el cuál fue formado por la 

educación emprendedora (Huang y Kee, 2024).  

Educación emprendedora y la actitud hacia el emprendimiento 

Investigaciones recientes han demostrado que los que se han sometido a la 

educación emprendedora son más propensos a albergar una intención más 

fuerte de participar en la intención emprendedora sostenible enfocado en la 

reducción de problemas ambientales, pobreza mundial o social y el desarrollo 

sostenible; así como, beneficio económico (Gautam y Singh, 2015a). La 

educación emprendedora expone a las personas en conocimientos, modelos a 

seguir y experiencias el cuál fomenta una actitud hacia el emprendimiento más 

positiva, es decir a medida que los individuos cultiven una actitud hacia el 

emprendimiento más fuerte debido a los conocimientos adquiridos en la 

educación emprendedora es probable qué aumenté la intención de participar en 

un emprendimiento sostenible (Huang y Kee, 2024).  

 
B.2. Importancia de la educación emprendedora  

La educación emprendedora se ha vuelto trascendental para la creación 

emprendimientos sostenibles enfocados en el beneficio económico y social. Por 

ello, en el ámbito estudiantil este tema es el pilar fundamental para formar 

estudiantes que tengan una visión más allá de los beneficios individuales, sino a 

través de los conocimientos que van adquiriendo sobre el desarrollo sostenible 

y habilidades que formen mentalidades que les permiten identificar 
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oportunidades y resolver problemas. Además, contribuye al crecimiento integral 

de las personas, no solo en el ámbito socioeconómico y laboral (Ruedas y 

Serrate, 2022). 

La importancia de la educación emprendedora no debe ser solo un proceso de 

formación laboral, empresarial, al contrario, la educación emprendedora debe 

aprovecharse para educar a los estudiantes en competencias y habilidades que 

fomenten la autonomía configurándose así en un apoyo a la construcción de su 

identidad personal y social creando interés de emprendimiento en las distintas 

dimensiones de este. Por esa, razón la necesidad de abordar la educación 

emprendedora en el ámbito estudiantil con educadores sociales, profesionales 

competentes y preparados para asumir este requerimiento dentro del sistema 

educativo en todas las dimensiones socio personales del alumnado. Con estos 

tipos de emprendimiento la sostenibilidad y el desarrollo de una nación se ve 

influenciada, generando no solo oportunidades económicas, sino también un 

país de crecimiento sostenible en diferentes ámbitos.  

B.3. Dimensiones de la educación emprendedora  

La educación emprendedora es reconocida como un motor clave para el 

desarrollo de competencias que impulsan la creatividad, la autosuficiencia y la 

iniciativa, elementos esenciales para el éxito personal y profesional. Según Díaz 

et al. (2012), esta forma de educación busca preparar a los estudiantes para un 

entorno incierto y dinámico, desarrollando habilidades de pensamiento crítico e 

innovación.  

En el contexto de la educación básica, el fomento de la creatividad, la 

autosuficiencia y la iniciativa contribuye a generar confianza en las propias 

capacidades desde una edad temprana, sentando las bases para futuros 

emprendimientos. Esto coincide con lo planteado por García y Gómez (2016), 

quienes destacan que las habilidades blandas cultivadas en esta etapa son 

determinantes en la formación de emprendedores exitosos. La enseñanza de los 

principios de la economía de mercado en educación básica es igualmente 

relevante. Autores como Drucker (1985) subrayan que comprender los 

conceptos básicos de la economía, como la oferta y la demanda, ayuda a los 
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estudiantes a contextualizar las decisiones económicas y comerciales en su vida 

cotidiana. Asimismo, la atención al emprendimiento durante esta etapa fomenta 

una mentalidad proactiva y analítica, lo que permite a los estudiantes identificar 

oportunidades y resolver problemas de manera eficiente (Hisrich et al., 2010). 

En el ámbito de la educación superior, la preparación emprendedora es esencial 

para dotar a los estudiantes de habilidades específicas para iniciar y gestionar 

proyectos. Según Fayolle y Gailly (2008), los programas de emprendimiento en 

universidades deben integrar conocimientos prácticos y teóricos para que los 

estudiantes puedan transformar ideas en iniciativas concretas. Por su parte, la 

calidad de la educación emprendedora depende de la actualización constante de 

los planes de estudio y del acceso a recursos como incubadoras de empresas y 

programas de mentores, lo cual es destacado por Neck y Corbett (2018). 

Finalmente, en la educación vocacional, la preparación emprendedora se enfoca 

en competencias técnicas y habilidades de gestión, lo cual crea mejoras en la 

empleabilidad de los estudiantes y los capacita para crear sus propios negocios. 

La educación vocacional orientada al emprendimiento es clave para fortalecer 

economías locales y abordar problemas como el desempleo juvenil. 

C. Rasgos de Personalidad 

En el ámbito de la psicología de la personalidad, los rasgos son considerados 

patrones consistentes y duraderos que diferencian a los individuos entre sí. 

Desde esta perspectiva, los rasgos pueden interpretarse como predisposiciones 

que influyen en cómo los individuos enfrentan desafíos, resuelven problemas y 

establecen objetivos en la vida. Su impacto se extiende a diversas áreas, incluida 

la propensión a emprender, donde los rasgos moldean las percepciones de 

viabilidad y deseabilidad del emprendedor (González et al., 2021). En el contexto 

del emprendimiento sostenible, los rasgos de personalidad adquieren una 

relevancia especial, ya que pueden influir en la predisposición de los individuos 

para equilibrar objetivos económicos, sociales y ambientales (Fatoki, 2020). Los 

rasgos de personalidad han demostrado una influencia indirecta en el 

emprendimiento al influir en actitudes clave y motivación general para actuar 

(Krueger, 2007). Por ello, se determinó que personalidad y emprendimiento que 
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los individuos con personalidad proactiva, creatividad percibida y mayor 

propensión a asumir riesgos, presentan actitudes más favorables hacía 

convertirse en emprendedores sostenibles (Fatoki, 2020). 

C1. Propensión a asumir riesgos y actitud hacia el emprendimiento 

sostenible 

La propensión a asumir riesgos es un rasgo importante de la personalidad en el 

contexto de las intenciones empresariales. Las investigaciones han determinado 

que esta personalidad tiene efecto directo en las intenciones emprendedoras 

tradicionales (Schlaegel y Koenig, 2021). Sin embargo, en el tema de Intención 

emprendedora orientado a la sostenibilidad la propensión a asumir riesgos 

influye en las intenciones emprendedoras, mediada por las actitudes hacia este 

tipo de emprendimiento (Hoogendoorn et al., 2019). Las personas con una mayor 

propensión a asumir riesgos tienden a mostrar actitudes más positivas hacia la 

idea de convertirse en emprendedores, este patrón se ha observado en varios 

estudios que examinan la relación entre la propensión al riesgo y la actitud 

emprendedora orientado a la sostenibilidad. Por lo que, la actitud hacia el 

emprendimiento media la relación existente entre la propensión a asumir riesgos 

y las intenciones emprendedoras sostenible; puesto que, al hablar de 

emprendimiento sostenible se aborda oportunidades surgidas de problemas 

ambientales y sociales que se encuentran rodeados de incertidumbre. Es decir, 

la manera en que una persona percibe y se siente hacia el emprendimiento 

podría ser un factor crucial para determinar si la disposición al riesgo se traduce 

en la intención de emprender (Farrukh et al., 2018; Munir et al., 2019). 

C2. Creatividad percibida y control conductual percibido 

La creatividad puede contribuir significativamente a fortalecer la intención 

emprendedora al potenciar la conciencia y las habilidades relacionadas con el 

emprendimiento, siendo un rasgo de personalidad que, a menudo, ha sido 

subestimado en la investigación sobre intenciones emprendedoras (Laguía et al., 

2019b). Aunque existe evidencia de efectos directos entre la creatividad 

percibida y las intenciones emprendedoras convencionales o las intenciones 
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emprendedoras orientado a la sostenibilidad algunos investigadores argumentan 

que la creatividad por sí sola no es suficiente para generar intenciones sólidas 

de iniciar un emprendimiento (Nguyen et al., 2021). No obstante, la creatividad 

percibida puede desempeñar un papel clave al fortalecer la confianza en las 

propias capacidades, aumentando la percepción de que se puede asumir con 

éxito el reto de emprender un nuevo negocio (Nguyen et al., 2021). Así, la 

creatividad muestra una relación con la autoeficacia emprendedora y el control 

conductual percibido. Esto implica que los estudiantes que se consideran 

creativos perciben esta habilidad como un factor que aumenta su capacidad para 

realizar tareas relacionados a emprendimiento (Fatoki, 2020; Laguía et al., 

2019a). 

C3. Personalidad proactiva y normas subjetivas 

La personalidad proactiva es factor clave que influye en las intenciones 

emprendedoras porque las personas identifican oportunidades para 

aprovecharlas (Phong et al., 2020). Este tipo de personalidad impulsa cambios 

en el entorno. Además, puede predecir comportamientos relacionados con la 

sostenibilidad, ya que los individuos proactivos tienen mayor inclinación a 

proteger el medio ambiente y a tomar decisiones responsables desde una 

perspectiva ecológica (Pavalache-Ilie y Cazan, 2018). Fatoki (2020) encontró 

que la personalidad proactiva ejerce una influencia directa positiva, facilitando 

tanto la intención como las acciones empresariales, ya que estas personas 

suelen estar más pendientes a las oportunidades. Por otro lado, los efectos 

indirectos de la personalidad proactiva en las intenciones empresariales han 

recibido menos atención. Investigaciones sobre intenciones emprendedoras 

tradicionales sugieren que este rasgo puede influir de manera indirecta a través 

de las dimensiones de la Teoría del Comportamiento Planificado. También se ha 

identificado su impacto en las normas subjetivas, las cuales a su vez afectan las 

intenciones emprendedoras (Andrade dos Santos et al., 2021; Munir et al., 2019). 

Esto indica que las personas proactivas, al buscar modificar su, podrían percibir 

normas subjetivas favorables hacia el emprendimiento sostenible, lo que 

incrementa su SOEI. 
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3.3. Definición de Términos 

Actitud hacia el emprendimiento sostenible: Evaluación favorable o 

desfavorable del comportamiento e intención de explorar un emprendimiento 

sostenible (Vuorio et al., 2018). 

Actitud: Estado mental y la intención para manifestar de acuerdo con la 

experiencia de manera directa o dinámica referente a la conducta de acuerdo a 

los objetivos y la situación actual (Allport, 1935). 

Conducta planificada: La motivación de la conducta que influyen directamente 

en la realización de la acción y la influencia a través de la intención (Fishbein y 

Ajzen, 1975). 

Control conductual percibido (PBC): Recursos y oportunidades disponibles 

para que se pueda lograr una determinada conducta (Ajzen, 1991). 

Creatividad percibida: Grado en que los individuos perciben que pueden 

producir ideas nuevas y útiles (Zhou et al., 2019). 

Educación emprendedora. Proceso formativo que desarrolla habilidades, 

actitudes y conocimientos para identificar oportunidades y crear soluciones 

innovadoras, promoviendo el espíritu emprendedor y la sostenibilidad (Huang y 

Kee, 2024). 

Intención emprendedora orientado a la sostenibilidad: Interés por el 

descubrimiento, creación y explotación de oportunidades empresariales que 

contribuyan a la sostenibilidad al generar beneficios sociales y ambientales para 

otros en la sociedad (Pinkse y Groot, 2015). 

Intención emprendedora: Intenciones que se generan por los factores 

motivaciones y se evidencia que las personas están con la disposición de intentar 

después de la planeación constante (Ajzen, 1991). 

Normas subjetivas: Influencia del entorno en el que un individuo vive, por 

ejemplo, los familiares, personas referentes o allegadas y los amigos; así como 

la aceptación o rechazo de un grupo para comportarse de una determinada 

manera (Amparo y Francisco, 2005). 
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Orientación de control: Conducta de un individuo donde existe un control del 

contexto y su entorno, de acuerdo al control que tienen sobre el pensamiento 

que debe realizarse (Moreno y Martínez, 2006). 

Perdida asequible: Futuros riesgos de pérdida que puedan existir al ejecutar 

una acción o inversiones en caso del entorno del emprendimiento (Dew et al., 

2009). 

Personalidad proactiva: Disposición relacionada con las diferencias 

individuales en la proclividad de las personas a tomar la iniciativa personal al 

actuar para influir en sus entornos en una amplia gama de actividades y 

situaciones (Hu et al., 2018). 

Propensión a asumir riesgos: Probabilidad percibida de recibir las 

recompensas asociadas con el éxito de una situación propuesta, que es 

necesaria para los individuos antes de exponerse a las consecuencias asociadas 

con el fracaso (Fatoki, 2020). 

Teoría del comportamiento planificado TPB: Modelo de investigación que 

estudia distintos aspectos o elementos influyentes en la intención emprendedora 

desde una perspectiva de conducta planificada (Ajzen, 1991). 
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4. MATERIALES Y MÉTODOS  

4.1. Tipo de estudio  

Fue aplicada debido a que estuvo basada en los resultados de la investigación 

básica, pura o fundamental, encaminada a resolver los problemas descritos. Más 

aún, cualquier investigación es básica como aplicada por el aporte de resultados 

para solucionar problemas y contribuir al conjunto del conocimiento científico 

(Vara-Horna, 2015). La investigación fue cuantitativa porque estableció variables 

para encontrar correlaciones. La investigación es explicativa porque se probaron 

hipótesis con hechos ex-post-facto. El aporte es multivariado por su número de 

variables. 

4.2. Diseño de investigación 

En el entendido que el diseño hace referencia a los procedimientos, estrategias; 

así como, pasos para abordar la investigación; lo que, genera conjuntos de 

procedimientos sistemáticos y racionales para solucionar un problema específico 

(Arias et al., 2022). La investigación fue no experimental; ya que, no se 

manipularon intencionalmente las variables de la investigación. Fue transversal; 

puesto que, se obtuvieron datos en un momento específico, delimitados por un 

corte de tiempo. 

4.3. Población 

La población se conformó por los estudiantes del séptimo al décimo ciclo de 

administración adscritos a la escuela de Administración de la UNASAM. 

4.4. Unidad de análisis y muestra 

La unidad de análisis o "el elemento de un conjunto que se desea observar” está 

representado por el estudiante del séptimo al décimo ciclo ligado a la escuela de 

Administración de la UNASAM. Para determinar la muestra fue necesario 

identificar criterios de inclusión y exclusión para precisar el tamaño de la 

población (Hernández et al., 2014; Vara-Horna, 2015).  

• Para el criterio de inclusión para la selección de la muestra, se 

consideraron estudiantes matriculados entre el 7° y 10° ciclo de la carrera 
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de Administración, puesto que estos están inscritos o ya han llevado los 

cursos relacionados con el emprendimiento y tienen conocimiento de 

emprendimiento y sostenibilidad. 

• Los criterios de exclusión incluyen a aquellos estudiantes que no 

presentan participación en actividades de emprendimiento, como 

tampoco matrícula en cursos vinculados a esta temática. 

 

Tabla 2 

Factores de inclusión y exclusión 

Ciclo 

académico 

Nº de Estudiantes 

Matriculados 

Estudiantes 

Excluidos 

Estudiantes 

Incluidos en la 

Muestra 

7° ciclo 60 2 58 

8° ciclo 16 2 14 

9 24 0 24 

10° ciclo 45 1 44 

Total 145 5 140 

De acuerdo con la información proporcionada por la Oficina General de Estudios 

(OGE) de la Universidad Nacional Santiago Antúnez de Mayolo (UNASAM), se 

identificó que 5 estudiantes no se matricularon en cursos de emprendimiento, 

motivo por el cual fueron excluidos del estudio. Como resultado, la muestra final 

quedó conformada por 140 estudiantes distribuidos por ciclo académico, 

predominando la participación de los estudiantes del 7° al 10° ciclo. 

Esta delimitación responde a que, en estos niveles avanzados, los estudiantes 

han tenido una mayor exposición a cursos de especialidad, incluyendo 

emprendimiento y sostenibilidad, lo que los posiciona en una etapa más 

adecuada para reflexionar sobre su intención emprendedora. 
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Estos factores aseguraron que la muestra sea representativa y adecuada para 

investigar los factores que influyen en la intención emprendedora orientados a la 

sostenibilidad de los estudiantes del séptimo al décimo ciclo de la carrera de 

administración. 

La población fue de 140 estudiantes del séptimo al décimo ciclo de la carrera de 

Administración (OGE Unasam, 2024). Para hallar el tamaño de la muestra se 

usó el muestreo aleatorio simple, el cual se calcula en la siguiente formula:  

pqZNS

Npqz
n

22

2

)1(

)(*

+−
=  

103 =
1.962 ∗ 0.5𝑥0.5(140)

0.052(140 − 1) + 1.962𝑥0.5𝑥0.5
 

Donde: 

N – Población =140;  

Z=1.96,  

Nivel de confianza del 95%;  

S= 0.05 como margen de error;  

p = probabilidad de éxito;  

q = probabilidad de fracaso  

N= 103 

4.5. Técnicas e Instrumentos de recopilación de datos 

La técnica para la investigación fue la encuesta. El instrumento el cuestionario, 

conceptualizado como un conjunto de preguntas que aglomeran a las variables 

que se desean medir. Se utilizaron preguntas con escalas Likert para el registro. 

Para el caso, la fuente fue el estudiante. La validez del instrumento; es decir, la 

medida en que un estudio cuantitativo puede medir con precisión una idea fue 

respaldada por el AVE (Varianza Media Extraída o Average Variance Extracted) 

y la prueba de discriminación. La confiabilidad del instrumento, traducida también 

como la fiabilidad (de "reliability"), referido a la medida en que un instrumento de 

investigación obtiene repetidamente los mismos resultados en el mismo 
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contexto. Estuvo respaldada por el Alfa de Cronbach, el Rho de A y la Fiabilidad 

Compuesta. 

4.6. Análisis Estadístico e Interpretación de datos 

Para mejorar la capacidad explicativa de la demostración empírica de la teoría 

y/o aumentar el conocimiento teórico de ser estos escasos, se utilizó el PLS SEM 

por su orientación en estadísticas multivariantes. Los modelos de ecuaciones 

estructurales (PLS SEM) son una técnica de análisis de datos multivariantes de 

segunda generación que proporciona mayor confianza a la investigación porque 

tiene eficiencia estadística gracias a su software robusto. Ayuda a examinar una 

amplia gama de relaciones de dependencia entre las variables independientes y 

las variables dependientes, técnica empleada en las ciencias sociales para 

probar teóricamente modelos causales (Haenlein y Kaplan, 2004). Las variables 

(construcciones) fueron analizadas con SmartPLS 4.0, lo que reveló la relación 

de hipótesis entre las variables latentes y el modelo de medida. 
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5. RESULTADOS 

5.1. Presentación de resultados 

Figura 9 
Modelo teórico 

 

 
 
 

Nota: La fuente fue adaptada de Lopes et al. (2023) y Huang y Kee (2024). 

Para el análisis del modelo presentado, se calculó el algoritmo de PLS 

(estimación del modelo), cuyos resultados muestran las cargas factoriales de 

cada indicador, los coeficientes de regresión estandarizados o coeficientes path 

y el R2. 

Perfil del encuestado 

Se distribuyeron un total de 103 cuestionarios. Se presenta un perfil demográfico 

de los encuestados. De los participantes, los hombres registraron 58 (56.3%) y 

las mujeres se situaron en 45 (43.7%). En el estudio también se consideraron los 

ciclos avanzados de la carrera de Administración, los universitarios encuestados 

de noveno ciclo fueron 43 (41.7%), del séptimo ciclo 42 (40.8%), décimo ciclo 

10(9.7%) y octavo ciclo 8 (7.8%). 
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Tabla 3 

Distribución demográfica del muestreo 

Variables demográficas Categoría Frecuencia Porcentaje (%) 

Sexo Femenino 45 43.7% 

Masculino 58 56.3% 

Ciclo 9no 43 41.7% 

7mo 42 40.8% 

10mo 10 9.7% 

8vo 8 7.8% 

 

Evaluación del modelo de medida  

Se realizó un Análisis Factorial Confirmatorio (CFA) para probar la fiabilidad del 

ítem, la validez convergente y la validez discriminante de las escalas de 

medición. Como se evidencia, todos los ítems cargados excedieron el punto de 

corte mínimo de 0.50, por lo tanto, se logró la consistencia interna. Además, para 

determinar si los elementos cargados en la otra construcción, se calcularon las 

cargas cruzadas.  

La validez convergente, se hace referencia a que los ítems de constructo estén 

al menos moderadamente correlacionados. Los hallazgos confirmaron que todos 

los valores de fiabilidad compuesta (FC) y el α de Cronbach estaban por encima 

del punto de corte mínimo de 0.7 y todos los valores de varianza promedio 

extraídos (AVE) cumplieron con los criterios mínimos de 0.50. Para la validez 

discriminante, se usó el criterio de Fornell y Larcker (1981) para medir el grado 

en que los elementos diferencian entre construcciones y miden conceptos 

distintos. Por lo tanto, el modelo de medición fue satisfactorio y proporcionó 

suficientes evidencias en términos de confiabilidad, validez convergente y 

validez discriminante. 
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Tabla 4 

Evaluación del modelo de medida 

 Constructo Ítems Cargas α de Cronbach rho_A FC AVE 

Creatividad percibida   0.848 0.850 0.908 0.767 

 CreatPerc_1 0.871     

 CreatPerc_2 0.866     

 CreatPerc_3 0.890     

Educación emprendedora   0.841 0.849 0.893 0.676 

 EdEmp_1 0.815     

 EdEmp_2 0.825     

 EdEmp_3 0.824     

 EdEmp_4 0.824     

Personalidad proactiva   0.881 0.886 0.918 0.738 

 PersPro_1 0.822     

 PersPro_2 0.889     

 PersPro_3 0.861     

 PersPro_4 0.862     

Propensión a asumir riesgos   0.921 0.924 0.944 0.808 

 Riesgo_1 0.925     

 Riesgo_2 0.875     

 Riesgo_3 0.906     

 Riesgo_4 0.890     

Actitud hacia el emprendimiento sost   0.847 0.854 0.897 0.687 

 ActEmpS_1 0.828     

 ActEmpS_2 0.775     

 ActEmpS_3 0.896     

 ActEmpS_4 0.811     

Control conductual percibido   0.868 0.869 0.919 0.791 

 ccPerc_1 0.866     

 ccPerc_2 0.899     

 ccPerc_3 0.903     

Intención emprend orientada a la sostenib   0.925 0.928 0.952 0.870 

 ieos_1 0.950     

 ieos_2 0.925     

 ieos_3 0.921     

Normas subjetivas   0.847 0.863 0.897 0.686 

 nSubj_1 0.824     

 nSubj_2 0.828     

 nSubj_3 0.904     

 nSubj_4 0.751     
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Tabla 5 

Validación discriminante de constructos (Criterio de Fornell-Larcker) 

  1 2 3 4 5 6 7 8 

Creatividad percibida 0.876        

Educación emprendedora 0.455 0.822       

Personalidad proactiva 0.792 0.483 0.859      

Propensión a asumir riesgos 0.860 0.420 0.764 0.899     

Actitud hacia el emprendimiento sostenible 0.636 0.542 0.695 0.630 0.829    

Control conductual percibido 0.666 0.503 0.722 0.660 0.751 0.890   

Intención emprendedora orientada a la sostenibilidad 0.756 0.594 0.668 0.702 0.694 0.698 0.933  

Normas subjetivas 0.461 0.583 0.505 0.338 0.505 0.541 0.551 0.828 

 

Evaluación del Modelo Estructural 

El modelo de ecuaciones estructurales se compone de dos elementos: (i) El 

modelo de medida o modelo de medición, en el cual se analizan las cargas 

factoriales de las variables observables (indicadores) con relación a sus 

correspondientes variables latentes (constructo), se trata de modelo externo de 

variables latentes exógenas.  

En esta estructura se evalúa la fiabilidad y validez de las medidas del modelo 

teórico. (ii) El modelo estructural en el cual se analizan las relaciones de 

causalidad entre las variables latentes (modelo externo de variables latentes 

endógenas). 

Se utilizó la técnica de bootstrapping para determinar las estadísticas t 

significativas. Se hizo bootstrapping para generar valor t para cada una de las 

hipótesis y el impacto potencial de las covariables. El estudio utilizó el enfoque 

de bootstrapping con 1,000 muestras aleatorias para probar el coeficiente de 

trayectoria (β) y las hipótesis.   
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Tabla 6 

Coeficiente de determinación y magnitud de efectos 

 

  R2 f2 

Creatividad percibida  0.475 

Educación emprendedora  0.183 

Personalidad proactiva  0.342 

Propensión a asumir riesgos  0.387 

Actitud hacia el emprendimiento sostenible 0.491  

Control conductual percibido 0.494  

Intención emprendedora orientada a la sostenibilidad 0.580  

Normas subjetivas 0.255  

 

Los resultados de las hipótesis indicaron que el R2 o coeficiente de determinación 

para la Actitud hacia el emprendimiento sostenible es 0,491 lo que muestra que 

todos los constructos modelados explicaron el 49.1% de la varianza en la actitud 

hacia el emprendimiento sostenible: para el caso del control conductual percibido 

la cifra de explicación es 49.4% (porcentaje moderado); en la intención 

emprendedora orientada a la sostenibilidad el grado de explicación es del 58% 

(porcentaje moderado alto) y, finalmente para las Normas subjetivas es de solo 

del 25.5% (lo cual es bajo). 

Sobre la base de los predictores examinados, este estudio encontró que la 

Personalidad proactiva tiene una fuerte relación causal sobre las Normas 

subjetivas; al tanto que la Creatividad percibida ejerce una influencia importante 

sobre el Control conductual percibido. 
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Tabla 7 

Determinación de la relevancia predictiva 

 

  SSO SSE 
Q² (=1-

SSE/SSO) 

Creatividad percibida 309.000 309.000   

Educación emprendedora 412.000 412.000   

Personalidad proactiva 412.000 412.000   

Propensión a asumir riesgos 412.000 412.000   

Actitud hacia el emprendimiento sostenible 412.000 279.077 0.323 

Control conductual percibido 309.000 192.734 0.376 

Intención emprendedora orientada a la sostenibilidad 309.000 156.859 0.492 

Normas subjetivas 412.000 344.485 0.164 

 

Sobre la base de los predictores examinados, este estudio encontró que la 

creatividad percibida tuvo un efecto más fuerte en explicar el control conductual 

percibido, y el siguiente efecto fuerte fue la propensión a asumir riesgos. 

Se evaluó la relevancia predictiva del modelo mediante el procedimiento de 

blindfolding, y el valor Q2 es 0.164, 0.323, 0.376 y 0.492 mayor que 0. Por lo 

tanto, este modelo tiene relevancia predictiva (Chin, 1998; Hair Jr et al., 2017; 

K. K.-K. Wong, 2019). 
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Figura 10 

Coeficientes de ruta y significancia  
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5.2 Prueba de hipótesis  

Tabla 8 

Prueba de hipótesis 

Hip  Relación causal de variables Valor β Desv estándar T valor P Valor 

H1 
Actitud hacia el emprendimiento sostenible → intención emprendedora 
orientado a la sostenibilidad 

0.346 0.107 3.226 0.001 

H2 
Control conductual percibido → intención emprendedora orientado a la 
sostenibilidad 

0.331 0.127 2.608 0.009 

H3 
Normas subjetivas → intención emprendedora orientado a la 
sostenibilidad 

0.197 0.081 2.436 0.015 

H4 Personalidad proactiva → normas subjetivas 0.505 0.081 6.193 0.000 

H5 Creatividad percibida → control conductual percibido 0.551 0.101 5.446 0.000 

H6 Educación emprendedora → control conductual percibido 0.252 0.083 3.026 0.002 

H7 Educación emprendedora → Actitud hacia el emprendimiento sostenible  0.336 0.082 4.113 0.000 

H8 
Propensión a asumir riesgos → Actitud hacia el emprendimiento 
sostenible 

0.489 0.094 5.230 0.000 

 

Para la primera hipótesis que investiga la relación entre la “actitud hacia el 

emprendimiento sostenible” y la “intención emprendedora orientada a la 

sostenibilidad”, se encontró un coeficiente de ruta de 0.346, con una desviación 

estándar de 0.107. El t-valor de 3.226 y el p-valor de 0.001 indican una relación 

significativa entre estas variables. En el caso de la hipótesis 2, que examina el 

“control conductual percibido” frente a la “intención emprendedora orientada a la 

sostenibilidad”, reveló un coeficiente de ruta de 0.331 y una desviación estándar 

de 0.127. Con un t-valor de 2.608 y un p-valor de 0.009, se confirma una relación 

significativa entre estas variables. En la hipótesis 3, la relación entre las “normas 

subjetivas” y la “intención emprendedora orientada a la sostenibilidad” mostró un 

coeficiente de ruta de 0.197 y una desviación estándar de 0.081. El t-valor de 

2.436 y el p-valor de 0.015 sugieren que esta relación es significativa. Para la 

hipótesis 4, que analiza la relación entre la “personalidad proactiva” y las “normas 

subjetivas”, se encontró un coeficiente de ruta de 0.505 con una desviación 
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estándar de 0.081. Un t-valor de 6.193 y un p-valor de 0.00 indican una relación 

altamente significativa. Respecto a la hipótesis 5, que explora la “creatividad 

percibida” en relación con el “control conductual percibido”, mostró un coeficiente 

de ruta de 0.551 y una desviación estándar de 0.101. El t-valor de 5.446 y el p-

valor de 0.00 confirman una relación significativa. Mientras que en la hipótesis 6, 

se investiga la relación entre la “educación emprendedora” y el “control 

conductual percibido”, con un coeficiente de ruta de 0.252 y una desviación 

estándar de 0.083. El t-valor de 3.026 y el p-valor de 0.002 sugieren una relación 

significativa. Para la hipótesis 7, la relación entre la “educación emprendedora” 

y la “actitud hacia el emprendimiento sostenible” mostró un coeficiente de ruta 

de 0.336 con una desviación estándar de 0.082. Un t-valor de 4.113 y un p-valor 

de 0.00 indican una relación significativa. Finalmente, la hipótesis 8, que examina 

la “propensión a asumir riesgos” en relación con la “actitud hacia el 

emprendimiento sostenible”, reveló un coeficiente de ruta de 0.489 y una 

desviación estándar de 0.094. Con un t-valor de 5.23 y un p-valor de 0.00, se 

confirma una relación significativa entre estas variables. 
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6. DISCUSIÓN 

Puesto que es importante orientar los emprendimientos de hoy a la 

sostenibilidad, este estudio se orientó a determinar la influencia de los factores 

de la intención emprendedora orientado a la sostenibilidad de los estudiantes del 

séptimo al décimo ciclo de la escuela de administración de la Universidad 

Nacional Santiago Antúnez de Mayolo de la ciudad de Huaraz al año 2024, para 

este propósito se presentan las siguientes reflexiones: 

El análisis confirmó que la actitud hacia el emprendimiento sostenible influye 

significativamente en la intención emprendedora orientado a la sostenibilidad, 

con un t-valor de 3.226, reafirmando que esta relación es estadísticamente 

relevante lo cual es consistente con la Teoría del Comportamiento Planificado 

(Ajzen, 1991). Este resultado concuerda con estudios previos como el de Vuorio 

et al. (2018), quienes también demostraron que una actitud favorable hacia el 

emprendimiento sostenible incrementa la intención emprendedora al enfocarse 

en objetivos sociales y ecológicos. Sin embargo, se observaron diferencias en 

comparación con el estudio de Costa et al. (2022), donde las actitudes tuvieron 

menor peso relativo frente a otros predictores como las normas subjetivas. Este 

hallazgo subraya la importancia de la formación en valores de sostenibilidad 

dentro del currículo universitario, ya que una actitud positiva hacia el 

emprendimiento sostenible puede traducirse en intenciones concretas de actuar, 

promoviendo la creación de negocios con impacto ambiental y social positivo. 

En cuanto al control conductual percibido influye significativamente en la 

intención emprendedora orientado a la sostenibilidad (coeficiente de 0.331, 

p=0.009). Estos hallazgos son consistentes con investigaciones previas, como 

la de Da Costa et al. (2023), que identificaron al control conductual como un 

determinante clave en las intenciones emprendedoras, y las de K. K.-K. Wong 

(2019), quienes destacan que este constructo es un mediador crítico entre el 

capital psicológico y las intenciones emprendedoras. Sin embargo, difiere de los 

hallazgos Villena y Nuñez (2021), quienes reportaron un nivel medio de control 

conductual percibido en estudiantes de economía, lo que podría atribuirse a 

diferencias en las muestras o contexto; en caso de Villena y Nuñez (2021) en 
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estudiantes de carrera de económica de Cusco a diferencia del estudio que se 

enfocó en estudiantes de administración y en la región Ancash. Estas variaciones 

subrayan que, aunque el control conductual percibido tiene una relevancia 

general, sus implicancias pueden variar según el contexto.  

El resultado relacionado con la hipótesis 3, que establece la influencia 

significativa de las normas subjetivas en la intención emprendedora orientada a 

la sostenibilidad, muestra un coeficiente de ruta de 0.197 y un p-valor de 0.015, 

confirmando su significancia estadística. Este hallazgo concuerda parcialmente 

con investigaciones previas como las de Romero y Reyes (2022) y Tseng et al. 

(2022), quienes encontraron que las normas subjetivas, junto con otras variables 

del modelo TPB, explican las intenciones empresariales sostenibles. Sin 

embargo, el coeficiente más bajo en comparación con otras variables podría 

atribuirse a la limitada exposición de los estudiantes a iniciativas de 

emprendimiento sostenible, una diferencia destacada por Thelken y Jong (2020). 

Este resultado refleja que, aunque las normas sociales ejercen cierta presión, su 

impacto podría potenciarse mediante estrategias educativas que refuercen la 

conciencia y el compromiso con la sostenibilidad, tal como lo sugieren Bragelien 

y Voldsund (2024). Por ello, los resultados pueden estar influenciados por la 

estructura curricular de la escuela de administración, que no enfatiza la 

sostenibilidad, y por la percepción cultural de las normas en el contexto peruano, 

donde la comunidad juega un rol importante en las decisiones individuales.  

Por su parte, la personalidad proactiva tiene una influencia significativa sobre las 

normas subjetivas, con un coeficiente de ruta de 0.505, indicando alta relevancia 

estadística. Este hallazgo está alineado con la literatura previa, como el estudio 

de Fatoki (2020), que señala que las personas con personalidad proactiva 

tienden a identificar oportunidades y fomentar normas subjetivas favorables 

hacia el emprendimiento sostenible. Sin embargo, a diferencia de estudios como 

el de Shahzad et al. (2021), que enfatizan la mediación del locus de control, 

podría explicar ligeras diferencias en los resultados. Las implicancias prácticas 

de este hallazgo son significativas, ya que subrayan la importancia de diseñar 

programas educativos y estrategias institucionales que fortalezcan la 
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proactividad de los estudiantes como base para promover normas sociales que 

favorezcan la sostenibilidad empresarial (Lopes et al., 2023). 

La confirmación del resultado de la hipótesis 5, muestra una relación significativa 

entre la creatividad percibida y el control conductual percibido p < 0.001, se 

alinea con investigaciones previas, como las de Fatoki (2020) y Laguía et al. 

(2019a), que destacaron que la creatividad percibida fortalece la autoeficacia y 

el control conductual percibido, esenciales para fomentar la intención 

emprendedora sostenible. No obstante, tal como menciona Nguyen et al. (2021), 

la creatividad por sí sola podría no ser suficiente para desarrollar intenciones 

emprendedoras, cuyas percepciones sobre sostenibilidad y emprendimiento 

están influenciadas por un sistema educativo enfocado en objetivos de desarrollo 

sostenible (ODS) tal como se valida en la hipótesis 6. Este resultado sugiere que 

la integración de elementos creativos en programas educativos de la escuela de 

administración puede potenciar el control percibido y la confianza de los 

estudiantes en sus habilidades emprendedoras, lo que destaca la importancia de 

diseñar iniciativas educativas que fomenten tanto la creatividad como la 

percepción de autoeficacia. 

Se puede apreciar que la educación emprendedora influye significativamente en 

el control conductual percibido de los estudiantes, lo cual coincide con estudios 

como los de Huang y Kee (2024), quienes indican que la educación 

emprendedora fortalece la autoeficacia y la confianza en la capacidad de 

emprender. Sin embargo, este coeficiente es más bajo que los hallazgos de 

investigaciones como las de Fatoki (2020), donde el impacto del control 

conductual percibido es más pronunciado. Estas diferencias podrían deberse a 

variaciones en el diseño metodológico, como el enfoque de muestreo o el 

contexto cultural, ya que los estudiantes de la UNASAM tienen menos acceso a 

recursos emprendedores avanzados. Los hallazgos resaltan la necesidad de 

integrar programas educativos con prácticas que fortalezcan habilidades 

prácticas y confianza en el control de los desafíos emprendedores, sugiriendo 

que un enfoque más contextualizado podría mejorar significativamente las 

competencias de los estudiantes en este ámbito. 
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Se reafirma que la educación emprendedora influye significativamente en la 

actitud hacia el emprendimiento sostenible. Esto coincide con estudios como el 

de Huang y Kee (2024), quienes encontraron que la educación emprendedora 

fortalece actitudes positivas hacia el emprendimiento sostenible al integrar 

conocimientos y valores relacionados con la sostenibilidad. Además, Shahzad et 

al. (2021) encontraron que los programas educativos fortalecen la intención 

empresarial mediante el desarrollo de actitudes favorables hacia la 

sostenibilidad. Sin embargo, mientras estudios como el de Bragelien y Voldsund 

(2024) destacan la importancia de mentores industriales como mediadores, 

nuestro hallazgo no consideró este factor, por diferencias metodológicas. 

Asimismo, difiere ligeramente de Costa et al. (2022), quienes observaron que, 

aunque la educación empresarial tiene un impacto significativo, este depende 

del contexto sociocultural de los estudiantes. 

Se confirma que la propensión a asumir riesgos tiene una influencia significativa 

en la actitud hacia el emprendimiento sostenible, validando la hipótesis 8. Este 

hallazgo coincide con investigaciones previas, como las de Hoogendoorn et al. 

(2019), que señalan que la disposición al riesgo influye positivamente en la 

actitud emprendedora orientada a la sostenibilidad, mediando en las intenciones 

emprendedoras sostenibles. Sin embargo, a diferencia de Shahzad et al. (2021), 

quienes identificaron que la propensión al riesgo también se vincula con la 

capacidad de innovación y automotivación en estudiantes pakistaníes. El 

principal mensaje de este hallazgo es que fomentar una disposición al riesgo 

entre los estudiantes puede ser clave para desarrollar actitudes favorables hacia 

el emprendimiento sostenible. Aplicar este conocimiento en la práctica implica 

diseñar currículos que incluyan actividades que desafíen a los estudiantes a 

asumir riesgos controlados, promoviendo un entorno de aprendizaje que 

estimule el emprendimiento sostenible. 

El estudio enfrentó limitaciones debido a la escasez de bibliografía relacionada 

con antecedentes sobre la sostenibilidad en emprendimientos a nivel nacional y 

regional. Esto se debe al poco interés investigativo en factores que son cruciales 

para entender y promover un desarrollo sostenible en el contexto emprendedor. 

Esta carencia dificulta el análisis comparativo y la contextualización de los 
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resultados, aunque se logró validar significativamente las ocho hipótesis 

planteadas. Además, resalta la necesidad de ampliar la investigación en este 

campo, relevante para el diseño de políticas educativas y empresariales 

sostenibles para la escuela de administración y a nivel universitario. 

Para futuras investigaciones, se recomienda analizar la intención emprendedora 

orientada a la sostenibilidad explorando cómo los programas de educación 

emprendedora pueden integrarse con estrategias de desarrollo sostenible para 

mejorar las competencias emprendedoras y ampliar la investigación hacia otras 

escuelas, para la comparación de la intención emprendedora de la escuela de 

administración con las demás de la UNASAM. 
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7. CONCLUSIONES 

1. El análisis del impacto de la actitud hacia el emprendimiento sostenible en 

la intención emprendedora orientada a la sostenibilidad de los estudiantes 

del VII al X ciclo de la escuela de Administración de la UNASAM, Huaraz, 

2024, reveló una influencia significativa, con un coeficiente de 34.6% y p-

valor de 0.001. Esta relación se respalda en que la mayoría de los 

estudiantes percibe beneficios económicos (47.6% “casi de acuerdo” y 

32% “de acuerdo”), reconoce su contribución a la reducción de problemas 

ambientales (41.7% “casi de acuerdo”) y manifiesta disposición a hacer 

un uso responsable de los recursos naturales (42.7% “de acuerdo”). Esta 

percepción positiva se complementa con el análisis descriptivo, donde se 

aprecia que existe un 69.9% de estudiantes que muestran la intención 

emprendedora orientado a la sostenibilidad (37.9% Casi de acuerdo; 

32.0% De acuerdo). 

2. De acuerdo con los cálculos realizados el control conductual percibido 

tiene una influencia significativa expresado en un t-valor de 2.608 y un 

33.1% de nivel de impacto moderado, en la intención emprendedora 

orientado a la sostenibilidad de los estudiantes del VII al X ciclo de la 

escuela de Administración de la Universidad Santiago Antúnez de Mayolo 

de la ciudad de Huaraz, 2024. Las variables observables como la 

confianza en el éxito (49.5% “casi de acuerdo”), autoeficiencia (47.6% 

“casi de acuerdo”) y atracción personal (39.8% “casi de acuerdo”) reflejan 

una percepción positiva de los estudiantes sobre su capacidad para 

emprender de forma sostenible. 

3. Las normas subjetivas tienen una influencia significativa siendo su nivel el 

19.7% y un t-valor de 2.436 en la intención emprendedora orientado a la 

sostenibilidad de los estudiantes del VII al X ciclo de la escuela de 

Administración de la UNASAM, Huaraz, 2024. Entre los indicadores, el 

35% están “casi de acuerdo” en que sus familiares influyen en sus 

creencias de emprendimiento, el 40.8% sus amigos y 35% las autoridades 
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de la institución, lo que indica una influencia moderada del entorno social 

en su intención emprendedora sostenible. 

4. Los instrumentos aplicados con la respectiva técnica permiten establecer 

que la personalidad proactiva tiene influencia significativa reflejado en t-

valor de 6.193 a un nivel de impacto del 50.5% en las normas subjetivas 

de los estudiantes del VII al X ciclo de la escuela de Administración de la 

UNASAM, Huaraz 2024. Las variables como compromiso con las metas 

personales (53.4% “de acuerdo”) y orientación hacia la oportunidad 

(46.6% “de acuerdo”) reflejan que la personalidad proactiva de los 

estudiantes impulsa fuertemente la percepción social favorable hacia el 

emprendimiento sostenible. 

5. Los resultados indican que la creatividad percibida tiene influencia 

significativa expresando en t-valor de 5.446 y un impacto del 55.1% 

(influencia más alta) en el control conductual percibido de los estudiantes 

del VII al X ciclo de la escuela de Administración de la UNASAM, Huaraz 

2024. Esto se apoya en que el 45.6% de los estudiantes están “casi de 

acuerdo”, el 36.9% “de acuerdo” con tener ideas creativas y el 42,7% “casi 

de acuerdo” con tener ideas útiles, lo que indica que los estudiantes 

perciben altos niveles de creatividad, se sienten seguros y capaces de 

controlar aspectos de sus iniciativas emprendedoras, lo cual es esencial 

para la sostenibilidad. 

6. Se afirma que la educación emprendedora tiene influencia significativa en 

un nivel de 25.2% de impacto y en t-valor de 3.026 en el control conductual 

percibido de los estudiantes del VII al X ciclo de la escuela de 

Administración de la Universidad Santiago Antúnez de Mayolo en la 

ciudad de Huaraz en el año 2024. Este resultado se relaciona con 

percepciones positivas sobre la calidad de la educación recibida: 35.9% 

de los estudiantes están “casi de acuerdo” y 20.4% “de acuerdo” que 

existe educación emprendedora en la educación superior. Esto indica que 

la formación en emprendimiento contribuye al desarrollo de la percepción 
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de capacidad para emprender, aunque también reflejan que dicha 

formación aún es percibida como limitada o insuficiente. 

7. La educación emprendedora tiene influencia significativa en la actitud 

hacia el emprendimiento sostenible de los estudiantes del VII al X ciclo de 

la escuela de Administración de la UNASAM, Huaraz 2024, con un 

impacto del 33.6%, reflejando una influencia moderada junto con un t-

valor de 4.113. Esto se refleja en que el 27.2% de los estudiantes 

manifestaron que en su educación básica se fomentó la creatividad e 

iniciativa, y el 32% señalaron que hubo atención al emprendimiento, esto 

refuerza la importancia de incluir contenidos educativos que fomenten el 

compromiso y refuerce la actitud hacia el desarrollo sostenible. 

8. De acuerdo con los resultados se confirma que la propensión a asumir 

riesgos tiene influencia significativa con un t-valor de 5.230 y 48.9% de 

impacto más alto en la actitud hacia el emprendimiento sostenible de los 

estudiantes del VII al X ciclo de la escuela de Administración de la 

UNASAM, Huaraz 2024. Entre sus variables observables, destaca que el 

42.7% están “de acuerdo” con tener disposición a asumir riesgos, y un 

50.5% “casi de acuerdo” en tener tolerancia y cautela ante la 

incertidumbre, elementos claves para enfrentar escenarios 

emprendedores.  
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8. RECOMENDACIONES 

1. Para mejorar la actitud hacia el emprendimiento sostenible de los estudiantes 

de la carrera de administración se recomienda implementar el compromiso 

con los ODS, plasmar la misión de la facultad iniciando con la creación de 

business case para incorporar programas educativos en los estudiantes de 

administración relacionados al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo 

Sostenible (ODS); puesto que, actualmente solo se visualiza en la misión, 

pero no hay programas concretos para fortalecer ese desarrollo sostenible.  

2. Como se aprecia en la conclusión 2 que existe una influencia del Control 

conductual percibido sobre la Intención emprendedora orientado a la 

sostenibilidad, es preciso desarrollar módulos específicos dentro de los 

cursos de emprendimiento de la carrera de administración que fortalezcan la 

percepción de autoeficacia, como mentorías personalizadas entre 

estudiantes y empresarios de la Región Ancash con experiencia en 

emprendimientos sostenibles. Esta interacción va a fortalecer su confianza y 

auto eficiencia emprendedora de los universitarios al proporcionar ejemplos 

prácticos y consejos valiosos basados en experiencias reales. 

3. Crear un entorno de apoyo que fomente la creatividad y la innovación 

mediante concursos de ideas y hackatones dentro de la facultad de 

Administración y Turismos que estén enfocados en proyectos sostenibles y 

aplicación de metodologías de innovación para proponer soluciones de 

impactos junto con un equipo; así como, mejorar los reconocimientos públicos 

y premios para proyectos destacados, reforzando la percepción positiva hacia 

el emprendimiento sostenible en la comunidad universitaria. 

4. Integrar asignaturas de sostenibilidad que estén enlazados con las 

actividades extracurriculares de responsabilidad social en el currículum de la 

escuela de Administración; a través de programas de liderazgo dirigido por 

especialistas en liderazgo emprendedor para estudiantes que refuercen 

habilidades de toma de decisiones, resiliencia y trabajo en equipo. De esta 

forma, se cultive una personalidad proactiva en los estudiantes de 
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administración que potencie el entorno social favorable al emprendimiento 

sostenible desde el ámbito académico.  

5. Incorporar un club de innovación en la facultad de Administración y Turismo 

con la participación de alumnos y docentes donde se fomenten la creatividad 

en la resolución de problemas y la generación de ideas innovadoras en el 

contexto del emprendimiento sostenible, este club de emprendimiento puede 

funcionar en vacaciones, para que el estudiante se empape del tema, a 

diferencia del Innova FAT, este club forma al emprendedor para la 

presentación de su emprendimiento.  

6. Establecer alianzas estratégicas con empresas y organizaciones, estas 

colaboraciones pueden ofrecer a los estudiantes oportunidades de prácticas 

y proyectos conjuntos, enriqueciendo su formación emprendedora y 

potenciando su control conductual percibido desde el séptimo ciclo de la 

carrera de administración. 

7. A partir de la conclusión, que indica hay una influencia significativa de la 

educación emprendedora sobre la actitud hacia el emprendimiento 

sostenible, se recomienda desarrollar campañas de sensibilización sobre la 

importancia de la sostenibilidad y el impacto positivo del emprendimiento 

responsable, mediante charlas, publicaciones y actividades en la comunidad 

universitaria y a nivel de la localidad de Huaraz, de esta manera se fortalece 

la cultura emprendedora orientado a la sostenibilidad en los estudiantes de 

administración. 

8. Crear el “Diagnóstico empresarial” a través de estudiantes de la carrera de 

administración con especialista en emprendimiento y empresa donde se 

exponga el análisis del contexto actual y permita generar conocimientos y 

soluciones a los universitarios, favoreciendo su desarrollo emprendedor y 

motivación para asumir riesgo, este programa se puede realizar al iniciar el 

semestre para que los estudiantes tengan más claro y definido la situación 

actual de oportunidades y riesgos de emprendimiento. 
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ANEXOS 

Anexo 1  

Matriz de consistencia 

 

  

 

 

Problemas Objetivos Hipótesis  Constructos 
Variables 

observables 

1. ¿Cuál es la influencia de la 
actitud hacia el emprendimiento 
sostenible en la intención 
emprendedora orientado a la 
sostenibilidad de los estudiantes 
del VII al X ciclo de la escuela de 
Administración de la UNASAM, 
Huaraz, 2024? 
 
2. ¿Cuál es la influencia del 
control conductual percibido en 
la intención emprendedora 
orientado a la sostenibilidad de 
los estudiantes del VII al X ciclo 
de la escuela de Administración 
de la UNASAM, Huaraz, 2024?
  
 
3. ¿Cuál es la influencia de las 
normas subjetivas en la 
intención emprendedora 
orientado a la sostenibilidad de 
los estudiantes del VII al X ciclo 
de la escuela de Administración 
de la UNASAM, Huaraz, 2024?
  
 
4. ¿Cuál es la influencia de la 
personalidad proactiva en las 
normas subjetivas de los 
estudiantes del VII al X ciclo de 
la escuela de Administración de 
la UNASAM, Huaraz, 2024?
  
5. ¿Cuál es la influencia de la 
creatividad percibida en el 
control conductual percibido de 
los estudiantes del VII al X ciclo 
de la escuela de Administración 
de la UNASAM, Huaraz, 2024?
  
6. ¿Cuál es la influencia de la 
educación emprendedora en el 
control conductual percibido de 
los estudiantes del VII al X ciclo 
de la escuela de Administración 
de la UNASAM, Huaraz, 2024? 
 
7. ¿Cuál es la influencia de la 
educación emprendedora en la 
actitud hacia el emprendimiento 
sostenible de los estudiantes del 
VII al X ciclo de la escuela de 
Administración de la UNASAM, 
Huaraz, 2024?  
 
8. ¿Cuál es la influencia de la 
propensión a asumir riesgos en 
la actitud hacia el 
emprendimiento sostenible de 
los estudiantes del VII al X ciclo 
de la escuela de Administración 
de la UNASAM, Huaraz, 2024? 

1. Determinar la influencia de la 
actitud hacia el emprendimiento 
sostenible en la intención 
emprendedora orientado a la 
sostenibilidad de los estudiantes 
del VII al X ciclo de la escuela de 
Administración de la UNASAM, 
Huaraz, 2024. 
 
2. Determinar la influencia del 
control conductual percibido en 
la intención emprendedora 
orientado a la sostenibilidad de 
los estudiantes del VII al X ciclo 
de la escuela de Administración 
de la UNASAM, Huaraz, 2024. 
  
3. Determinar la influencia de las 
normas subjetivas en la 
intención emprendedora 
orientado a la sostenibilidad de 
los estudiantes del VII al X ciclo 
de la escuela de Administración 
de la UNASAM, Huaraz, 2024.  
 
 
4.Determinar la influencia de la 
personalidad proactiva en las 
normas subjetivas de los 
estudiantes del VII al X ciclo de 
la escuela de Administración de 
la UNASAM, Huaraz, 2024.
   
5. Determinar la influencia de la 
creatividad percibida en el 
control conductual percibido de 
los estudiantes del VII al X ciclo 
de la escuela de Administración 
de la UNASAM, Huaraz, 2024.
  
 
6. Determinar la influencia de la 
educación emprendedora en el 
control conductual percibido de 
los estudiantes del VII al X ciclo 
de la escuela de Administración 
de la UNASAM, Huaraz, 2024. 
 
7. Determinar la influencia de la 
educación emprendedora en la 
actitud hacia el emprendimiento 
sostenible de los estudiantes del 
VII al X ciclo de la escuela de 
Administración de la UNASAM, 
Huaraz, 2024.  
 
8. Determinar la influencia de la 
propensión a asumir riesgos en 
la actitud hacia el 
emprendimiento sostenible de 
los estudiantes del VII al X ciclo 
de la escuela de Administración 
de la UNASAM, Huaraz, 2024. 

H1: La actitud hacia el 
emprendimiento sostenible tiene 
una influencia significativa en la 
intención emprendedora 
orientado a la sostenibilidad de 
los estudiantes del VII al X ciclo 
de la escuela de Administración 
de la UNASAM, Huaraz, 2024. 
 
H2: El control conductual 
percibido tiene una influencia 
significativa en la intención 
emprendedora orientado a la 
sostenibilidad de los estudiantes 
del VII al X ciclo de la escuela de 
Administración de la UNASAM, 
Huaraz, 2024. 
 
H3: Las normas subjetivas tienen 
una influencia significativa en la 
intención emprendedora 
orientado a la sostenibilidad de 
los estudiantes del VII al X ciclo 
de la escuela de Administración 
de la UNASAM, Huaraz, 2024.
  
 
H4: La personalidad proactiva 
tiene influencia significativa en 
las normas subjetivas de los 
estudiantes del VII al X ciclo de 
la escuela de Administración de 
la UNASAM, Huaraz 2024. 
  
H5: La creatividad percibida 
tiene influencia significativa en el 
control conductual percibido de 
los estudiantes del VII al X ciclo 
de la escuela de Administración 
de la UNASAM, Huaraz 2024.
  
H6: La educación emprendedora 
tiene influencia significativa en el 
control conductual percibido de 
los estudiantes del VII al X ciclo 
de la escuela de Administración 
de la UNASAM, Huaraz 2024. 
  
H7: La educación emprendedora 
tiene influencia significativa en la 
actitud hacia el emprendimiento 
sostenible de los estudiantes del 
VII al X ciclo de la escuela de 
Administración de la UNASAM, 
Huaraz 2024. 
 
H8: La propensión a asumir 
riesgos tiene influencia 
significativa en la actitud hacia el 
emprendimiento sostenible de 
los estudiantes del VII al X ciclo 
de la escuela de Administración 
de la UNASAM, Huaraz 2024. 

 
 
La actitud hacia el 
emprendimiento 

 
 
 
 
 
 
 
 

Control conductual 
 
 
 
 
 
 
 

Las normas 
subjetivas 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

La personalidad 
proactiva 

 

 

 

La creatividad 
percibida 

 

 
 
 
 
 

La educación 
emprendedora 

 
 
 
 
 
 
 

Propensión a 
asumir riesgos 

 
 
 
 

La intención 
emprendedora 
orientado a la 
sostenibilidad 

• Reducción de 
problemas 
ambientales 

• Reducción de la 
pobreza mundial 

• Desarrollo 
sostenible y 
beneficio económico 

• Uso responsable de 
recursos naturales. 

• Confianza en el 
éxito  

• Atracción personal 

• Auto eficiencia  

• Creencias 
normativas de 
familiares. 

• Creencias 
normativas de 
amigos 

• Creencias 
normativas de 
personas 
significativas 

• Creencias 
normativas de 
autoridades de la 
institución. 

• Mejora continua y 
determinación 

• Compromiso con las 
metas personales  

• Orientación hacia la 
oportunidad 

• Innovación 

• Ideas creativas 

• Tolerancia al riesgo 

• Ideas útiles 

• Fomento de la 
creatividad, 
autosuficiencia e 
iniciativa en 
educación básica 

• Atención al 
emprendimiento en 
educación básica. 

• Calidad de la 
educación 
emprendedora en 
educación superior 

• Preparación 
emprendedora en 
educación 
vocacional. 

• Disposición a 
asumir riesgos. 

• Tolerancia y cautela 
a la incertidumbre 

• Audacia 

• Asunción 
incondicional 

• Planes para iniciar 
un emprendimiento 
sostenible 

• Disposición 

• Intención 
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Anexo 2 

Cuestionario 
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Anexo 3  

Análisis descriptivo 

Sexo 

 Frec. % %  % acumulado 

 Masculino 58 56,3 56,3 56,3 

Femenino 45 43,7 43,7 100,0 

Total 103 100,0 100,0  

Ciclo 

 Frec. % %  % acumulado 

 9no 43 41,7 41,7 41,7 

7mo 42 40,8 40,8 82,5 

10mo 10 9,7 9,7 92,2 

8vo 8 7,8 7,8 100,0 

Total 103 100,0 100,0  

 
Reducción de problemas ambientales 

 Frec. % %  % acumulado 

 Casi de acuerdo 43 41,7 41,7 41,7 

De acuerdo 30 29,1 29,1 70,9 

Indeciso 20 19,4 19,4 90,3 

En desacuerdo 5 4,9 4,9 95,1 

Casi en desacuerdo 5 4,9 4,9 100,0 

Total 103 100,0 100,0  

 
Reducción de la pobreza mundial 

 Frec. % %  % acumulado 

 Casi de acuerdo 42 40,8 40,8 40,8 

De acuerdo 28 27,2 27,2 68,0 

Indeciso 23 22,3 22,3 90,3 

Casi en desacuerdo 8 7,8 7,8 98,1 

En desacuerdo 2 1,9 1,9 100,0 

Total 103 100,0 100,0  

Desarrollo sostenible y beneficio económico 

 Frec. % %  % acumulado 

 Casi de acuerdo 49 47,6 47,6 47,6 

De acuerdo 33 32,0 32,0 79,6 

Indeciso 15 14,6 14,6 94,2 

En desacuerdo 3 2,9 2,9 97,1 

Casi en desacuerdo 3 2,9 2,9 100,0 

Total 103 100,0 100,0  

Uso responsable de recursos naturales. 

 Frec. % %  % acumulado 

 De acuerdo 44 42,7 42,7 42,7 

Casi de acuerdo 39 37,9 37,9 80,6 

Indeciso 14 13,6 13,6 94,2 

Casi en desacuerdo 4 3,9 3,9 98,1 

En desacuerdo 2 1,9 1,9 100,0 

Total 103 100,0 100,0  
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Creencias normativas de familiares. 

 Frec. % %  % acumulado 

 Casi de acuerdo 36 35,0 35,0 35,0 

De acuerdo 34 33,0 33,0 68,0 

Indeciso 15 14,6 14,6 82,5 

Casi en desacuerdo 14 13,6 13,6 96,1 

En desacuerdo 4 3,9 3,9 100,0 

Total 103 100,0 100,0  

 
Creencias normativas de amigos 

 Frec. % %  % acumulado 

 Casi de acuerdo 42 40,8 40,8 40,8 

De acuerdo 21 20,4 20,4 61,2 

Indeciso 18 17,5 17,5 78,6 

Casi en desacuerdo 15 14,6 14,6 93,2 

En desacuerdo 7 6,8 6,8 100,0 

Total 103 100,0 100,0  

 
Creencias normativas de personas significativas 

 Frec. % %  % acumulado 

 De acuerdo 36 35,0 35,0 35,0 

Casi de acuerdo 35 34,0 34,0 68,9 

Indeciso 17 16,5 16,5 85,4 

Casi en desacuerdo 9 8,7 8,7 94,2 

En desacuerdo 6 5,8 5,8 100,0 

Total 103 100,0 100,0  

 
Creencias normativas de autoridades de la institución. 

 Frec. % %  % acumulado 

 Casi de acuerdo 35 34,0 34,0 34,0 

Indeciso 30 29,1 29,1 63,1 

Casi en desacuerdo 15 14,6 14,6 77,7 

De acuerdo 14 13,6 13,6 91,3 

En desacuerdo 9 8,7 8,7 100,0 

Total 103 100,0 100,0  

 
Confianza en el éxito 

 Frec. % %  % acumulado 

 Casi de acuerdo 51 49,5 49,5 49,5 

De acuerdo 27 26,2 26,2 75,7 

Indeciso 19 18,4 18,4 94,2 

En desacuerdo 3 2,9 2,9 97,1 

Casi en desacuerdo 3 2,9 2,9 100,0 

Total 103 100,0 100,0  
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 Atracción personal 

 Frec. % %  % acumulado 

 Casi de acuerdo 41 39,8 39,8 39,8 

De acuerdo 40 38,8 38,8 78,6 

Indeciso 14 13,6 13,6 92,2 

Casi en desacuerdo 5 4,9 4,9 97,1 

En desacuerdo 3 2,9 2,9 100,0 

Total 103 100,0 100,0  

 
Auto eficiencia 

 Frec. % %  % acumulado 

 Casi de acuerdo 49 47,6 47,6 47,6 

De acuerdo 36 35,0 35,0 82,5 

Indeciso 13 12,6 12,6 95,1 

En desacuerdo 4 3,9 3,9 99,0 

Casi en desacuerdo 1 1,0 1,0 100,0 

Total 103 100,0 100,0  

 
Fomento de la creatividad, autosuficiencia e iniciativa en educación básica 

 Frec. % %  % acumulado 

 Casi de acuerdo 28 27,2 27,2 27,2 

Indeciso 25 24,3 24,3 51,5 

Casi en desacuerdo 18 17,5 17,5 68,9 

De acuerdo 17 16,5 16,5 85,4 

En desacuerdo 15 14,6 14,6 100,0 

Total 103 100,0 100,0  

 
Atención al emprendimiento en educación básica. 

 Frec. % %  % acumulado 

 Casi de acuerdo 33 32,0 32,0 32,0 

Casi en desacuerdo 25 24,3 24,3 56,3 

Indeciso 22 21,4 21,4 77,7 

De acuerdo 12 11,7 11,7 89,3 

En desacuerdo 11 10,7 10,7 100,0 

Total 103 100,0 100,0  

 
Calidad de la educación emprendedora en educación superior 

 Frec. % %  % acumulado 

 Casi de acuerdo 37 35,9 35,9 35,9 

Indeciso 29 28,2 28,2 64,1 

De acuerdo 21 20,4 20,4 84,5 

Casi en desacuerdo 10 9,7 9,7 94,2 

En desacuerdo 6 5,8 5,8 100,0 

Total 103 100,0 100,0  
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Preparación emprendedora en educación vocacional. 

 Frec. % %  % acumulado 

 Casi de acuerdo 42 40,8 40,8 40,8 

Indeciso 30 29,1 29,1 69,9 

De acuerdo 15 14,6 14,6 84,5 

Casi en desacuerdo 10 9,7 9,7 94,2 

En desacuerdo 6 5,8 5,8 100,0 

Total 103 100,0 100,0  

 
Mejora continua y determinación 

 Frec. % %  % acumulado 

 Casi de acuerdo 43 41,7 41,7 41,7 

De acuerdo 41 39,8 39,8 81,6 

Indeciso 15 14,6 14,6 96,1 

En desacuerdo 3 2,9 2,9 99,0 

Casi en desacuerdo 1 1,0 1,0 100,0 

Total 103 100,0 100,0  

 
Compromiso con las metas personales 

 Frec. % %  % acumulado 

 De acuerdo 55 53,4 53,4 53,4 

Casi de acuerdo 35 34,0 34,0 87,4 

Indeciso 9 8,7 8,7 96,1 

En desacuerdo 3 2,9 2,9 99,0 

Casi en desacuerdo 1 1,0 1,0 100,0 

Total 103 100,0 100,0  

 
Orientación hacia la oportunidad 

 Frec. % %  % acumulado 

 De acuerdo 48 46,6 46,6 46,6 

Casi de acuerdo 38 36,9 36,9 83,5 

Indeciso 10 9,7 9,7 93,2 

Casi en desacuerdo 4 3,9 3,9 97,1 

En desacuerdo 3 2,9 2,9 100,0 

Total 103 100,0 100,0  

 
Innovación 

 Frec. % %  % acumulado 

 Casi de acuerdo 45 43,7 43,7 43,7 

De acuerdo 39 37,9 37,9 81,6 

Indeciso 13 12,6 12,6 94,2 

En desacuerdo 3 2,9 2,9 97,1 

Casi en desacuerdo 3 2,9 2,9 100,0 

Total 103 100,0 100,0  
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Ideas creativas 

 Frec. % %  % acumulado 

 Casi de acuerdo 47 45,6 45,6 45,6 

De acuerdo 38 36,9 36,9 82,5 

Indeciso 11 10,7 10,7 93,2 

En desacuerdo 4 3,9 3,9 97,1 

Casi en desacuerdo 3 2,9 2,9 100,0 

Total 103 100,0 100,0  

 
Tolerancia al riesgo 

 Frec. % %  % acumulado 

 Casi de acuerdo 40 38,8 38,8 38,8 

De acuerdo 37 35,9 35,9 74,8 

Indeciso 21 20,4 20,4 95,1 

En desacuerdo 3 2,9 2,9 98,1 

Casi en desacuerdo 2 1,9 1,9 100,0 

Total 103 100,0 100,0  

 
Ideas útiles 

 Frec. % %  % acumulado 

 Casi de acuerdo 44 42,7 42,7 42,7 

De acuerdo 34 33,0 33,0 75,7 

Indeciso 20 19,4 19,4 95,1 

En desacuerdo 3 2,9 2,9 98,1 

Casi en desacuerdo 2 1,9 1,9 100,0 

Total 103 100,0 100,0  

 
Disposición a asumir riesgos. 

 Frec. % %  % acumulado 

 De acuerdo 44 42,7 42,7 42,7 

Casi de acuerdo 35 34,0 34,0 76,7 

Indeciso 15 14,6 14,6 91,3 

Casi en desacuerdo 5 4,9 4,9 96,1 

En desacuerdo 4 3,9 3,9 100,0 

Total 103 100,0 100,0  

 
Tolerancia y cautela a la incertidumbre 

 Frec. % %  % acumulado 

 Casi de acuerdo 52 50,5 50,5 50,5 

De acuerdo 30 29,1 29,1 79,6 

Indeciso 16 15,5 15,5 95,1 

En desacuerdo 3 2,9 2,9 98,1 

Casi en desacuerdo 2 1,9 1,9 100,0 

Total 103 100,0 100,0  
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Audacia 

 Frec. % %  % acumulado 

 Casi de acuerdo 45 43,7 43,7 43,7 

De acuerdo 34 33,0 33,0 76,7 

Indeciso 15 14,6 14,6 91,3 

Casi en desacuerdo 5 4,9 4,9 96,1 

En desacuerdo 4 3,9 3,9 100,0 

Total 103 100,0 100,0  

 
Asunción incondicional 

 Frec. % %  % acumulado 

 Casi de acuerdo 41 39,8 39,8 39,8 

De acuerdo 39 37,9 37,9 77,7 

Indeciso 16 15,5 15,5 93,2 

En desacuerdo 4 3,9 3,9 97,1 

Casi en desacuerdo 3 2,9 2,9 100,0 

Total 103 100,0 100,0  

 
Planes para iniciar un emprendimiento sostenible 

 Frec. % %  % acumulado 

 De acuerdo 40 38,8 38,8 38,8 

Casi de acuerdo 36 35,0 35,0 73,8 

Indeciso 18 17,5 17,5 91,3 

Casi en desacuerdo 6 5,8 5,8 97,1 

En desacuerdo 3 2,9 2,9 100,0 

Total 103 100,0 100,0  

 
Disposición 

 Frec. % %  % acumulado 

 Casi de acuerdo 40 38,8 38,8 38,8 

De acuerdo 36 35,0 35,0 73,8 

Indeciso 17 16,5 16,5 90,3 

Casi en desacuerdo 6 5,8 5,8 96,1 

En desacuerdo 4 3,9 3,9 100,0 

Total 103 100,0 100,0  

 
Intención 

 Frec. % %  % acumulado 

 Casi de acuerdo 39 37,9 37,9 37,9 

De acuerdo 33 32,0 32,0 69,9 

Indeciso 21 20,4 20,4 90,3 

En desacuerdo 5 4,9 4,9 95,1 

Casi en desacuerdo 5 4,9 4,9 100,0 

Total 103 100,0 100,0  

 
 


