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RESUM EN
La presente investigacion con enfoque cuartitativo, tiene por objeto andizar la
importancia que congtituyen las herramientas financieras en la toma de decisiones
dentro de la gestion empresarial de las Mypes, tanto en e aspecto contable,
financiero y tributario. Al conclur el estudio se ha logrado el objetivo y se han
contrastado las hipdtesis congtituyendo una  contribucién  importante en  la
conceptualizacion y uso de herramientas financieras en la toma de decisiones,
para el desarrollo del sector MY PES.
Solucionando asi € problema identificado, y congtituyendo un aporte cientifico
para futuras investigaciones en la materia.
Para ello nos basamos en las teorias financieras, indicadores financieros, asi como
el proceso decisorio de la gerencia, y e andlisis financiero. Cuyo resultado fueron
debidamente analizados, la muestra alcanza a 39 MY PES.
Se contrastaron las Hipotesis consideradas en e estudio; respecto a resuitado
alcanzado en virtud a la informacion obtenida, se concluye que: “Las herramientas
financieras tienen relacion directa en la gestion empresarial de la Micro y Pequefia
Enpresa en la ciudad de Huaraz’, por consiguiente se recomienda a los Micro
empresarios tomar decisiones que se orienten a megjorar sus utilidades, adoptar
politicas de administracion financiera y utilizar de manera €ficaz los estados
financieros proyectados, a fin de lograr un mayor crecimento econdmico Yy

financiero sostenible.

Palabras clave: Herramientas financieras. Gestion empresarial, Toma De

Decisiones, Rentabilidad, Estados Financieros.
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ABSTRACT

This descriptive and explanatory research approach is to anayze the importance
of the financial tools are in decison-making within the enterprise management of
MSEs in both the accounting, financial and tax aspect. At the conclusion of the
study it has achieved the goa and hypotheses have been proven to be an important
contribution to the solution of the problem identified and a scientific contribution
for future research on the subject of "IMPACT OF FINANCIAL TOOLS FOR
DECISION MAKING IN business management of micro and small enterprises
(MSEs) in the city of Huaraz. YEAR 2013 - 2014 "To do this we rely on financial
theories, financial indicators and decison-meking of management, and financial
anaysis. The resuit of which were duly analyzed, the sample reaches 80 Mypes

The assumptions in the study were compared; regarding the outcome achieved
under the informetion obtained, we conclude that: "Financial tools in decision
meking positive impact on the improvement of management of the Micro and

Small Enterprise in the city of Huaraz'.

Keywords: Financial tools. Business management, decision making, Profitability,

Financial Satements.
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1. INTRODUCCION

1.1. Descripcion y Formulacion Interrogativa del Problema.

Cruz, Oscar (2013) en su obra Sistemas y mercados financieros.
Venezuela; sefida que la toma de decisiones consiste en "la seleccion con
base en cierto criterio de la conducta alternativa derivada de dos o més
posibilidades'. La seleccién estd sustentada en ciertos criterios, tales como
ganar una mayor participacion en e mercado, reducir costos, ahorrar
tiempo, aumentar volumen o incrementar € prestigio de la empresa, entre
otras.

Y Para Villarreal Jiménez, Ariana (2013) en su obra Administracion
Financiera; indica que las herramentas financieras dentro de circuo
empresarial es importante porque por ese medio se muestra la utilidad o
ganancias de la empresa que son los estados financieros. Las Herramientas
son aquellos recursos que nos sirven para llevar a cabo nuestros trabajos y
obligaciones dentro de una entidad. La importancia de la administracion y
las herramientas financieras son para mejorar los servicios, productos de las
empresas y tener una buena planeacion; Sin enbargo, andizando la
redidad de las gestion administrativa de las MYPES locdlizadas en la
ciudad de Huaraz se identificO que estas empresas no tienen una vision,
misién, objetivos edtratégicos y carecen de cultura empresaria y sus
propietarios toman decisiones en base a: experiencias personaes de manera
empirica, sn tener en consderacion la informacion econdmica financiera
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profesonal, planes financieros, planes edtratégicos, fdta de técnicas
Sstemetizadas de control, y que solo recurren a un profesional contable para
cumplir  obligaciones  tributarias a  efectos de evitar  sanciones
adminigtrativas fiscales.

Por consiguiente, no conocen técnicamente y con objetividad sus resuitados
econdmicos financieros, blogueando posibilidades de desarrollo sostenible
en € largo plazo, por carencia de una gerencia eficiente y eficaz.

Redlidad que constituyo una oportunidad para nuestra investigacion,

definiendo un problema principal y problemas especificos que se indican.

FORMULACION DEL PROBLEMA

Problema General

¢De qué manera las herramientas financieras inciden en la toma de

decisiones en la gegtion empresarial de la Micro y Pequefia Enmpresa en la

ciudad de Huaraz. Afos 2013-20147

Problemas Especificos.

a) ¢Como influye la Planificacion Financiera en la rentabilidad econdmica

de la Micro y Pequeiia Empresa?

11



b) ¢De qué modo los Estados Financieros proyectados inciden en la

rentabilidad financiera de las Micro y Pequeiia Empresas?

1.2 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION.

Objetivo General.

Andizar las herramientas financieras y su incidencia en la toma de
decisiones de la gestion empresarial de la Micro y Pequefia Empresa en la

ciudad de Huaraz. Afos 2013-2014

Objetivos Especificos.

a) Explicar Como influye la planificacion financiera en la rentabilidad

econommica dela Micro y Pequefia Empresa

b) Contrastar De qué modo los estados financieros proyectados inciden en la

rentabilidad financiera de las Micro y Pequefia Empresas.

1.3. JUSTIFICACION. VIABILIDAD Y DELIMITACION:

La justificacion esta vinculada con €l proceso que se ha previsto en € marco
l6gico y metodologico que las autoras seguimos en forma ordenada y

sstemdtica, asi como, la profundizacion tedrica sobre las herramientas
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financieras, la toma de decisiones y la gestion empresarial, y € trabgo de
campo a través de la aplicacion de una encuesta y su procesamiento, andlisis
e interpretacion de los resultados recogidos asi como € cumplimento de las
normas establecidas sobre los derechos laborales y la megjora continua de sus
capacidades, dado que € factor humano, hoy por hoy es e elemento

dinamizador de la productividad que ha de beneficiar también a la empresa.

Este estudio ha permitido e conocimiento de las oportunidades créditos
promocionales que a la postre se inyecten de mayores recursos financieros
para mgjorar su capacidad operativa logrando su crecimiento y desarrollo
con € adecuado uso de las herramientas financieras para la toma de
decisiones de la empresa. Los resuitados que se han obtenido para establecer
politicas y estrategias en € uso de las herramientas financieras para la toma
de decisiones por los empresarios para lograr su desarrollo pensando en €

futuro mediato.
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1.4. HIPOTESIS.

Hipotesis General.

Si, las herramentas financieras se implementan adecuadamente entonces

megjoran la toma de decisones en la gestion empresaria de la Micro y

Pequefia Empresa en la ciudad de Huaraz. Afio 2013 - 2014.

Hipotesis Especificas.

a) La planficacion financiera influyen postivamente para megorar la

rentabilidad econdmica de las Micro y Pequefias Empresas.

b) Los estados financieros proyectados inciden postivamente para mejorar

la rentabilidad financiera delas Micro y Pequefias Empresas.

1.5. OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES.

Variable Independiente.

Las Herramientas Financieras

14



Variable Dependiente.

Toma de decisiones en la gestion empresarial

2. MARCO REFERENCIAL

2.1. Antecedentes.

A Nivel Internacional.

a) Jiménez, Walter, (2013). Uso de Herramientas Financieras
Tradicionales y Multivariantes. Tesis para € grado de Maestria en
Administracion. Universidad de Montemorel os, Facultad de Ciencias
Adminigrativas. México. Concluye que en e andliss estadistico —
descriptivo 'y € uso de las herramientas de andlisis tradicional es bueno,
por otro lado € uso de las herramientas Multivariantes es pésimo. De las
herramientas de andlisis tradicional, las que tienen buena utilizacion por
parte de las empresas son: tendencias, andlisis de estados financieros
proporcionales y control presupuestal. La herramienta de estados de
cambios en la stuacion financiera tiene un uso entre regular y bueno (es
la que presenta una media aritmética més bgja). Los andlisis de estados
financieros, control presupuestal brindan y e estado de cambios en la
situacion financiera brinda un apoyo entre regular y bueno en la toma de
decisiones.

15



b) Rojas, Migud (2008), Disefio de una herramienta de diagnéstico dela
gestion financiera para ser aplicada como instrumento para € anélisis
de la gestion financiera de las Pymes de Lara. Trabajo de Grado para
optar el Titulo de Especialista en Gerencia Financiera. Universidad
Centro occidental “Lisandro Alvarado”, Decanato de Administracion y
Contaduria. Venezuela. Concluye lo siguiente: Es importante considerar
todos los aspectos referentes a la gestion financiera; porque no todos esos
aspectos se adecuan a las necesidades de la Pymes, Es por €elo que €
resuitado obtendo de unos criterios claros de cuales elementos o
variables de gestion financiera se deben consderar @ momento de
redlizar un diagndstico a como se lleva la gestion financiera en las Pymes
en genera, ya que € instrumento pudiera ser aplicado a un grupo de
Pymes con unas caracteristicas similares, pero como bien sabemos
muchas de las empresas son sui-generis de acuerdo a sector a que
participa y por tanto muchos de los indicadores que obtuvieron mayor
importancia no aplican como & més importante para estas.

c) Camacho Samuedl. (2013). Herramientas financieras para una
adecuada toma de decisiones en la Pyme. Colombia: planeta

Concluye que: La importancia que tiene € crecimiento de la PYME en
Colombia por su participacion en e producto interno bruto y la
generacion de empleos es cada vez mayor por lo que resuita vital educar
a empresario PYME en é uso de herramientas y metodologias que

faciliten el andliss y segumiento adecuado de sus negocios. Por €llo es
16



necesario superar la falta de experiencia de los administradores
financieros para pasar de una cuitura basada en la intuicion a una que
haga uso de las herramientas y métodos que ha venido explotando la gran
empresa por muchos afos. 3. Findmente, se recomienda a los
empresarios PYME hacer un buen uso de sus recursos, ser més
previsvos, prever y prepararse para los inconvenientes gque puedan
presentarse pues muchos de los fracasos que conocemos son fruto de la
fdta de control y previsén de los administradores financieros quienes
ignoran las sefides del negocio y posteriormente recurren a alternativas
de financiacion demaesiado dtas que consumen la liquidez y generan

endeudamiento en € corto plazo.

A Nivel Nacional.

d) Paya, Carlos. (2009). Herramientas financieras. ForexPerQ.

Concluye que: La aplicacién de herramientas financieras en las

empresas como busqueda de informacion Wtil para los administradores y
personas encargadas de tomar decisones que afecten la estructura
financiera de la organizacion se esta convirtiendo en un factor clave para
la generacién de valor. Ademés dado que en la actudidad se recurre
mucho a la contabilidad creativa con € fin de aumentar o disminuir la
utilidad de la empresa, seria un error tomar decisiones financieras y
poner en riesgo la misma confiandose solo de la utilidad reflejada en los

estados financieros. Actualmente se cuenta con indicadores financieros
17



tradicionales como son los indicadores de Liquidez, Actividad,
Endeudamiento, Rentabilidad, los cuaes arrojan informecion importante
sn embargo no toda la informacion que se podria tener para evitar
resutados no esperados en las finanzas de la empresa. Seria muy
interesante poder aplicar todas estas herramientas en las diferentes Pymes
gue se basan solamente en las utilidades de la empresa para la toma de
decisiones, muchas veces por ahorro en costos o la falta de una asesoria
financiera por parte del profesional encargado de presentar sus estados

financieros.

Caravedo Bernardo y Villaran Fernando (1991) Pequefia empresa,
desarrollo moderno. PEMTEC, INSOTEC, COMUNIDEC y SASE.
Seminariointernacional realizado en Lima en diciembre de 1990. (Afio
4 N°1, Marzo 1993). Lima. Concluye que: Se trata de un conjunto de
trabgjos que se ocupan de las nuevas tendencias tedricas que sobre el
tema se estan desarrollando en distintas partes del mundo. Entre dllos, la
presentacion de Fernando Villaran (Reflexiones en torno a la
especializacion  flexible) resume las inquietudes de la discusion
internacional en cuanto al concepto de "grupos de eficiencia’, sugiriendo
pistas para € tratamiento del tema. Fidel Castro Zambrano presenta las
experiencias de los "grupos de eficiencia" en e Perl, proponiendo
algunas hipbtesis sobre los problemas de su desenvolvimento y las
posibles soluciones. Fernando Fernandez aborda la promocion de la
pequefia y micro empresa en Ecuador, y andliza algunos esquemes de

18



apoyo que permiten megjorar € potencial de estas empresas, presentando
también un caso préctico desarrollado por INSOTEC: € Centro de

Insumos Madereros.

f) Lora, Gustavo (2010) El nuevo régimen laboral de los Mypes. Estudio

de Abogados Payet, Rey y Cauvi. Lima. Concluye que: El Decreto
Legidativo N° 1086, del 28 de junio de 2008, Ley de Promocion de la
Conpetitividad, Formalizacion y Desarrollo de la Micro y Pequefia
Empresa y del Acceso a Empleo Decente, se modifican las
caracterigticas de este tipo de empresas, haciéndose las siguientes
especificaciones para que sean consideradas como tales. -Microempresa:
enre 1 y 10 trabgadores y ventas anuales hasta 150 UIT. Pequeiia
empresa: entre 1 y 100 trabajadores y ventas anuales hasta 1,700 UIT.
Ademés indica que e régimen laboral comin para las MYPE, la norma
reconoce la vigencia de la jornada de trabajo maxima “diaria” de ocho
horas, sin embargo, pareceria que se estwiera degjando de lado la
posbilidad de que e empleador fije jornadas diarias mayores, dentro del

limite semanal de las 48 horas.

A Nivel Local.

)

Florian Saul y Maldonado. Los Derechos Laborales y
Obligaciones Tributarias y su incidencia en los Resultados de la

Micro y Pequeiia Empresa en la Ciudad de Huaraz Facultad de

19



Economia y Contabilidad. UNASAM. (2005). Concluyen lo
dguiente: El cumplimento de las obligaciones tributarias y su
registro contable influyen en los resuitados de la micro y pequeiia
empresa de la ciudad de Huaraz. El 77% de las Mypes del régimen
general de 6 a 11 trabgjadores eventuales tienen un indice de
rentabilidad econdmica de 10% a 15%,; iguamente las que cuentan
de 70% a 80% de trabajadores contratados €l indice de rentabilidad
econdmica, también, es de 10% a 15%. 3. El 93% de las Mypes del
régimen especial de 3 a 5 trabgadores tienen un indice de
rentabilidad de 5% a 25% y € 71% de las que cuentan de 66% a
100% de trabagjadores contratados € indice de rentabilidad es de 5%

als.

j) Ramirez, Y Los regimenes tributarios y su incidencia en la gestion
financiera de las Mypes del sector comercio de la ciudad de Huaraz,
2008. Tesis para optar € grado de maestro en Administracion. Perq,
Huaraz. Universidad Nacional Santiago Antinez de Mayolo, Escuela
de Post Grado. (2012.) Concluye que: Las obligaciones establecidas en
los regimenes tributarios. general, especia del impuesto a la renta,
smplificado y de saud y pensionario han incidido postivamente en la
gestion financiera de las Mypes del sector comercio de la ciudad de
Huaraz — 2008. Las obligaciones tributarias establecidas en € Régimen
General del Inpuesto a la Renta han influido positivamente en la gestion

financiera de las MYPES dd sector comercio en la ciudad de Huaraz €
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2008. Las obligaciones tributarias fijadas en e Régimen Especiad del
Impuesto a la Renta han incidido postivamente en la gestion financiera
de las MYPES del sector comercio en la ciudad de Huaraz. Las
obligaciones tributarias establecidas en & Régimen Unico Simplificado
han incidido postivamente en la gestion financiera de las MYPES del
sector comercio en la ciudad de Huaraz. Las obligaciones tributarias
normadas en e Régmen en de Salud y Pensionario han influido
positivamente en la gestion financiera de las MYPES del sector comercio

en la ciudad de Huaraz.

) Medrano, Walter. EIl control interno como proceso de gestién de las
pequeiias empresas de la provincia de Huaraz. Tess para optar €
grado de maestro en Ciencias Econémicas con mencion en Auditoriay
Gestion. Peru, Huaraz Universdad Nacional Santiago Antunez de
Mayolo, Escuela de Post Grado. (2008) Concluye que: E nivel de
aplicacion del control interno a través de la direccion, organizacion y
administracion de los recursos humanos y financieros favorece la
eficiencia y €ficacia en la gestion de las pequefias empresas, dandoles
seguridad razonable para e logro de sus objetivos. Un adecuado
ambiente de control favorece la eficiencia y €ficacia en € proceso de
gestion de las pequefias empresas.  La valoracion de los riesgos reduce e
riesgo en e proceso de gestion de las pequefias empresas.  El sstema de
informacion y comunicacion favorecen € proceso de gestion de las

pequefias empresas. Bl monitoreo de la supervision de operaciones, la
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evauacion del logro de objetivos, € seguimento de las acciones de
informacion y comunicacion y la informecién de las correcciones a los

empresarios favorecen e proceso de gestion de las pequefias empresa

2.2. Marco Tebrico.

2.2.1. Las Finanzas en una Empresa.

Segin Juan Meza. (2011). Las finanzas en la empresa. Lima: Marpesa.
La ancestral interrogante de qué hacer cuando se dispone de cierta cantidad
de recursos. - adquirir 0 reemplazar activos o guardarlos para futuros
periodos — y su contrario, COmMoO conseguir recursos cuando se requiere de
nuevos activos, marntiene plena vigencia y congtituye la esencia del mango
de las finanzas, tanto a nivel empresarial, como en la economia doméstica.
No obstante, aunque a lo largop de la historia, los sistemas monetarios
utilizados, han condicionado su impacto, en todo momento e tema de
mango de las Finanzas y la salud financiera de la empresa ha sido un punto
focal en la elaboracion de las estrategias de éstas, pues los duefios exigen un
rendimiento del capital invertido para mantenerlo, a mismo tiempo que no
basta un Estado de Resultados favorable para gque nuevos inversionistas

participen con sus activos en ella, Sno que se requiere de una imagen sdlida
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en e mercado, a la cua contribuye con especial connotacion el desempefio
financiero historico. Atendiendo a doble destino de la actividad de finanzas,
han surgido diversas herramientas para facilitar la evaluacion y andlisis, que
resultan indispensables en e contexto actual, donde el acelerado desarrollo
de las comunicaciones ha contribuido a reforzar la participacion de los
mercados financieros en la actividad empresarial y la movilidad del capital

esmuy elevada

Para Angel Archive. (2015).) Funciones delas Finanzas en una empresa.
Espafa: Aby - Yala. Las funciones de las finanzas en una empresa, se basan

en dos funciones principales. La funcion de inverson y la funcion de
financiamiento. La funcion de inversiones por parte de finanzas consiste en:
Buscar opciones de inversién con las que pueda contar la empresa, opciones
tales como la creacion de nuevos productos, adquisicion de activos,
ampliacion del local, compra de titulos o acciones, etc. Evauar dichas
opciones de inversion, teniendo en cuenta cud presenta una mayor
rentabilidad, cudl nos permite recuperar nuestro dinero en e menor tiempo
posble. Y, a la vez, evauar S contamos con la capacidad financiera
suficiente para adquirir la inverson, ya sea usando capital propio, 0 S
contamos con la posbilidad de poder acceder a alguna fuente extermna de
financiamento.  Seleccionar la opcibn més conveniente para nuestro
negocio. La funcién de financiamento por parte de finanzas consiste en:
Buscar fuentes de financiamento para la empresa, fuentes tales como

préstamos, créditos, emision de tituos valores, de acciones, etc. Evaluar
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dichas fuentes de financiamiento, por e€emplo, en e caso de adquirir un
préstamo 0 un crédito, evaluar cudl nos brinda mejores facilidades de pago,
cud tiene un menor costo (menor tasa de interés). Y, a la vez, evauar
nuestra capacidad para hacer frente a la adquisicion de la deuda. Seleccionar

la més conveniente para nuestro negocio.

Rios Rosas. (2012)¢Para qué sirve e area de finanzas en la empresa?
FINANZAS, I, 23.La funcion financiera tiene como fin Gitimo incrementar
el valor del negocio y arededor de éste, se deben definir sus estrategias.
Conseguir e fin de la funcién financiera, no es un trabgjo aidado de las
finanzas, lograrlo es un hito de responsabilidad de todos en la organizacion

mediante e cumplimiento de las metas que cada uno tenga definidas.

Las finanzas corresponden a una rama de la economia que estudia €
movimento del dinero entre las personas, las empresas o e Estado.
También estudia la obtencién y la administracion del dinero que ellos
redizan para lograr sus respectivos objetivos, tomando en cuenta todos los
riesgos que dllo inplica. En cualquier campo, las finanzas son la clave para
gue una persona, empresa, gobierno o Estado puedan lograr la estabilidad
econdmica y € éxito a alcarnzar sus respectivos objetivos. Por eso, a las
finanzas también se les llama e arte de la administracion de dinero. Sin esa

capacidad de administracion, solo se puede esperar € fracaso econdmico en

lugar de un futuro seguro.
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2.2.2. Las Herramientas Financieras.

Para Didier, José (2008) Herramientas Financieras para las Pymes. Blog
Pymes Futuro - Peter Drucker, padre de la gerencia moderna, manifestaba
gue toda empresa requiere de cuatro herramientas para los actuales tiempos:
Informacion  fundamental, informacion sobre productividad, informacion
para € mango de recursos escasos e informecion sobre las  habilidades
esencidles. La informacion sobre productividad, recae en los indicadores

gue miden el desempefio productivo de la organizacion.

Para Villarreal Jiménez, Ariana (2013) La importancia de la
herramientas financieras. Administracion financiera. Fundacion Fucac -
Inacoop, Uruguay. Las herramientas financieras dentro de circulo
empresarial es importante porque por ese medio se muestra la utilidad o
ganancias de la empresa que son los estados financieros. Las Herramientas
son aquellos recursos que nos sirven para llevar a cabo nuestros trabajos y
obligaciones dentro de una entidad. La importancia de la administracion y
las herramientas financieras son para mejorar los servicios, productos de las
empresas y tener una buena planeacion. Para enfocarnos a las herramientas
financieras y su aplicacion, con € fin de darle cada vez més la importancia

gue tiene la aplicacion de herramientas.

Las herramientas financieras son muy (tiles porque nos permiten organizar
los estados financieros para llevar un mgjor mangjo y tener la seguridad de
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gue se estdn mangando y aplicando las herramientas  financieras
correctamente para incrementar las utilidades de la empresa. La aplicacion
de herramentas financieras en las empresas nos ayuda la bisqueda de
informecion es Wtil para los administradores y personas encargadas de tomar

decisiones que afecten la estructura financiera de la organizacion.

Los estados financieros, la toma de decisiones, las proyecciones financieras
y aplicando las politicas de capital de trabgjo y buena administracion, son
una de las herramientas financieras que debe tomar en cuenta las empresas.
También Seria muy importante poder aplicar todas estas herramientas
financieras para poder competir y defenderse en e mercado globalizado. En
las diferentes areas que no se basan solamente en las utilidades de la
empresa para la toma de decisones. Razon financiera que permite
determnar qué tan atractivo resulta para una empresa su crecimiento.
Muchas veces por ahorrar o la fata de una asesoria financiera por parte del
profesonal, encargado de presentar sus estados financieros, se cometen

errores financieros.

Segin De La Hoz, B; Ferrer, My De La Hoz A. (2008). Indicadores de
rentabilidad: herramientas para la toma decisiones financieras en hoteles
de categoria media ubicados en Maracaibo. . Revistade Ciencias Sociales,
vol. XIV, 09 La toma de decisiones basadas en la informacion es una
actividad fundamental en las empresas actudles, es la base para su

supervivencia y buen funcionamiento. Comprender el proceso de toma de
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decisiones es ago vital para los administradores y més cuando conocen y

mangjan ciertas herramientas que facilitan el proceso de toma de decisiones.

Entre las herramientas utilizadas en las empresas para tomar decisiones se
encuentran los indicadores empresaridles. Se  resdtan, ademaés, como
principales indicadores financieros, los de rentabilidad, utilizados para €
estudio de la informacion contenida en los estados financieros béasicos de las
empresas. La rentabilidad representa uno de los objetivos que se traza toda
empresa para conocer € rendimento de lo invertido a redlizar una serie de
actividades en un determinado periodo de tiempo. Se puede definir ademés,

como € resutado de las decisones que toma la administracion de una

empresa.

En cualquier tipo de empresa es sumamente importante contar con
informacion clara y oportuna que facilite los procesos de identificacion y
seleccion de acciones adecuadas, para la solucién de problemas de diferente
indole y, muy particuarmente, financieros. Puesto que tomar decisiones
implica €elegir, de entre un conjunto de opciones, la mas adecuada, la
informacion se congtituye en e recurso clave que garantiza la calidad de las
decisiones. Tomar decisiones se convierte en todo un proceso que inicia con

la identificacion del problema y de alternativas de solucion
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2.2.3. La Planificacion Financiera.

Para Stephen et al. (1996). Planificacion Financiera a corto plazo.
Espafia: Palibrio. La planificacion financiera es como la declaracion de lo
gue se pretende hacer en un futuro, y debe tener en cuenta € crecimento
esperado; las interacciones entre financiacion e inversion; opciones sobre
inversion y financiacion y lineas de negocios, la prevencion de sorpresas
definendo lo que puede suceder ante diferentes acontecimientos y la

factibilidad ante objetivos y metas.

Joaquin Quintero. (2009). Planificacion financiera en Contribuciones a
la Economia. Cuba: Sucursal Villa Clara. La planificacion financiera es un
aspecto que reviste gran importancia para € funcionamiento y, por ende, la

supervivercia dela empresa.

Son tres los elementos clave en € proceso de planificacion financiera:

1. La planificacion del efectivo consiste en la elaboracion de presupuestos
de cga. Sin un nivel adecuado de efectivo y pese a nivel que presenten las

utilidades la empresa esta expuesta al fracaso.

2. La planificacion de utilidades, se obtiene por medio de los estados
financieros pro forma, los cuales muestran niveles anticipados de ingresos,
activos, pasivos y capital social.
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3. Los presupuestos de cgja y los estados pro forma son Utiles no sblo para
la planificacion financiera interna; sno gque forman parte de la informacion

gue exigen los prestamistas tanto presentes como futuros.

2.2.4 Los Estados Financieros proyectados

Segun, Guato, S. (2005) EI Control Interno de Inventariosy su Incidencia
en los Resultados Financieros de Estacion de Servicios “Lo Justo”. L0S
estados financieros son declaraciones informetivas de la administracion de
una entidad o empresa, con respecto a su stuacion financiera y de los
resultados de sus operaciones mediante la presentacion de documentos
basicos, que siguen una estructura fundamentada en los principios de
contabilidad generalmente aceptados por la profeson contable y sujetos a

regulaciones de orden legal.

Seguin, José Vasconez. (1996). Introduccion a la Contabilidad, referente a
los estados financieros. . Costa Rica: Tecnologia de Costa Rica. Es la
recoleccion y € procesamiento de los diferentes datos contables,
comprenden la mayor parte de la funcién contable. Todo ese proceso
cumina con € resumen o resuitados obtenidos en un ciclo contable. Los
Estados Financieros desde € punto de vista de una organizacion, tiene la
findidad de presentar de manera objetiva e imparcia, la posicion financiera
y los resuitados de las operaciones por €l periodo en curso de acuerdo con
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los principios de contabilidad generalmente aceptados y en armonia con los

principios contables aplicados en periodos anteriores.

Los estados financieros son una representacion estructurada de la situacion
financiera y las transacciones redlizadas por una empresa. Su objetivo es
proveer informecion sobre la posicion financiera, resultado de operaciones y
fluos de efectivo de una empresa, que sera de utilidad para un amplio rango
de usuarios en la toma de sus decisones econdmicas. Los estados
financieros también presentan los resuitados de la administracion de los

recursos confiados ala gerencia.

2.2.5 Andlisis Financiero.

Luis Martin. (2001). Diccionario de: Conceptos Economicos y
Financieros. Espafia: Gestion 2000. Indica que andlisis financiero es
estudio de un conjunto de datos e informacion contenidos en los estados
financieros de una empresa, con € objetivo de determinar y evauar €
desempeiio financiero de la misma, identificar los aspectos negativos y
postivos de la gestion financiera y tomar las medidas que resulten
aconsgjables para hacer mas rentable la utilizacion de los recursos; entre los
estados financieros de mayor significacion a ser andlizados se encuentran €
Balance Generdl, € Estado de Pérdidas y Ganancias y los Flujos de Caja. E
andlisis financiero recoge e estudio del balance de forma global teniendo en

cuenta que € servicio es €@ reflgo y meterializacion del pasivo. Por otra
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parte, debe ser sensble a los medios financieros utilizados por la sociedad
para su aplicacion a las inversiones proyectadas y para € mantenimiento del
desarrollo econdmico y financiero estable de la misma. Para e mencionado
andlisis se van a estudiar las interrelaciones que existen ertre la estructura
econdmica y la financiera. Resulta necesario considerar que todo el activo
ha de convertirse en liquidez con € fin de poder remunerar € pasivo (pp.

221,222).

Wild J. & otros. (2007). Andlisis de Estados Financieros. Espafia: The
Person. Bl andlisis de estados financieros es la aplicacion de técnicas y
herramientas andliticas en los estados financieros de proposito general y
datos relacionados para obtener estimaedos e inferencias (tiles en € andlisis
de negocios. El andlisis de los estados financieros reduce la confianza en
corazonadas, conjeturas e intuiciones en las decisones de negocios.

Disminuye la incertidumbre del andlisis de negocios.

2.2.5 Indicadores Financieros.

Seguin, Diccionario de Contabilidad y Finanzas (2002) los indicadores
financieros son ‘“Valores que pueden adoptar las diferentes variables
econdmicas y que se pueden tomar como punto de referencia para la
comparacion de los distintos datos de una economia 0 como SIgnos externos
gue ayuden a explicar determinadas fendmenos con contenido econdémico”.

Un indicador financiero es un relacion de las cifras extractadas de los
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estados financieros y demés informes de la empresa con €l proposito de
formase una idea como acerca del comportamento de la empresa; se
entienden como la expreson cuantitativa del comportamiento o €
desempefio de toda una organizacion o una de sus partes, cuya magnitud al
ser comparada con agin nivel de referencia, puede estar sefidlando una
desviacion sobre la cual se tomaran acciones correctivas 0 preventivas

Segun € caso.

Para Sanchez, Danid (2010) Modelo de gestion financiera y proceso de
toma de decisiones como herramienta gerencial para la estabilidad
econdémica y financiera para Teconopieles S.A. Universidad Técnica de
Ambato, Facultad de Contabilidad y Auditoria, Centro de Estudios de
Posgrado. Ambato, Ecuador. Tesis de grado previo a la obtencion del
titulo de maestro en Gerencia Financiera Empresarial. Las razones
financieras dan indicadores para conocer s la entidad sujeta a evaluacion es
solverte, productiva, s tiene liquidez, etc. Algunas de las razones

financieras son:

Capital de trabagjo.- esta razon se obtiene de la diferencia entre € activo
circuante y e pasivo circuante. Representa el monto de recursos que la
empresa tiene destinado a cubrir las erogaciones necesarias para Su
operacion.

Prueba del &cido.-es muy usada para evaluar la capacidad inmediata de

pago que tienen las empresas. Se obtiene de dividir € activo disponible (es
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decir € efectivo en caja y bancos y valores de fécil redizacion) entre €
pasivo circulante (acorto plazo).

Rotacion de clientes por cobrar.- este indice se obtiene de dividir los
ingresos de operacion entre el importe de las cuentas por cobrar a clientes.
Reflga € nimero de veces que han rotado las cuentas por cobrar en el
periodo.

Razon de propiedad.- reflgja la proporcion en que los duefios o accionistas
han aportado para la compra del total de los activos. Se obtiene dividiendo
el capital contable entre el activo total.

Razones de endeudamiento.- esta proporcion es complementaria de la
anterior ya que significa la proporcién o porcentgje que se adeuda del total
del activo. Se calcula dividiendo €l total del pasivo entre € total del activo.
Razon de extrema liquidez.- reflga la capacidad de pago que se tiene al
findlizar el periodo. Se obtiene de la division de activo circulante entre e
total de pasivos. Representa las unidades monetarias disponibles para cubrir
cada una dd pasivo total. Esta stuacion sdlo se presentaria a liquidar o
disolver una empresa por cualquier causa

Vaor contable de las acciones.- indica € valor de cada titulo y se obtiene
de dividir € total del capital contable entre € nimero de acciones suscritas
y pagadas.

Tasa de rendimiento.- significa la rentabilidad de la inversién total de los
accionistas. Se calcula dividiendo la utilidad neta, después de impuestos,

entre e capital contable.
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2.2.6 Rentabilidad Econémica

Seguin Jaime de Edava J (2003). Analisis Econémico - financiero de las
decisones de la Gestion Empresarial. Madrid: ESIC. Dice que
larentabilidad econdmicamide la tasa de devolucion producida por un
beneficio econdmico (anterior a los intereses y los impuestos) respecto al
capital total, incluyendo todas las cantidades prestadas y € patrimonio neto
(que sumados forman €l activo total). Es ademés totalmente independiente

de la estructura financiera de la empresa

2.2.7 Rentabilidad Financiera.

Segun, Hosmalin, G (1966) Rentabilidad de las Inversiones, p. 83. Dice:
“La rentabilidad se deriva de una confrontacion entre el conjunto de
ingresos y e conunto de gastos gecutados reamente imputados para un

periodo y una produccion dados”.

Segun, Bernard, P. (1981) Diccionario Econémico y Financiero, p. 1091.
Dice: “La rentabilidad es la capacidad de un capital colocado o invertido de

producir una renta, expresada en términos financieros”.
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2.2.8 La Gestion Empresarial.

Para Ledn, C (2007) La Gestion Empresarial. Gestion empresarial para
Negocios. Enciclopedia Virtual. La gestion empresarial es la actividad
empresarial que busca a través de personas (como directores ingtitucionales,
gerentes, productores, consutores y expertos) mgorar la productividad y
por ende la competitividad de las empresas 0 negocios. Una Optima gestion
no busca solo hacer las cosas mgjor, lo més importante es hacer mgjor las
cosas correctas y en ese santido es necesario identificar los factores que

influyen en el éxito o mejor resutado de la gestion.

La entrada en € nuevo sigo y e panorama cambiante del mercado, sumado
a aparecimento y desarrollo de las tecnologias de informacion y
comunicaciones (TIC's) ha hecho que las empresas tengan que
desenvolverse en un entorno cada vez més complejo. Por lo tanto la empresa
agricola moderna debe asumir e enorme desafio de modificar su gestion
para competir con éxito en e mercado. Se puede decir entonces que la
mayor parte de las empresas agricolas se han visto en la necesdad de
abrazar una g@estion de adaptacion a los cambios y a las nuevas
circunstancias  venideras. Las funciones basicas son:  Planeacion,
Organizacion, Direccion y Control
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Para Rubio, P (2010) Introduccién a la Gestién empresarial. Instituto
Europeo de Gestion Empresarial. Madrid, Espafia. p. 2. La gestion
empresarial desde € punto de vista del proceso administrativo es e proceso
de disefiar y mantener un entorno en el que trabgjando en grupos los
individuos cunplen €ficientemente  objetivos  especificos. ES un proceso
muy particular consistente en las actividades de planeacion, organizacion,
direccion y control desempefiados para determinar y alcanzar los objetivos
sefidlados con e uso de seres humanos y otros recursos. Existen cuatro
elementos importantes que estén relacionados con la gestion administrativa,
sn elos es imposble hablar de gestion administrativa, estos son:
*Planeacion. *Organizacion. *Direccion y *Control.

A continuacion definiremos cada uno de ellos:

Planeacion: Planificar inplica que los gerentes piensan con antelacion en
sus metas y acciones, y que basan sus actos en algin método, plan o légicay
no en corazonadas. Los planes presentan los objetivos de la organizacion y
establecen los procedimientos idoneos para alcanzarlos. Son la guia para
gue la organizacién obtenga y comprometa los recursos que se requieren

para alcanzar los objetivos.

Organizacion: Organizar es € proceso para ordenar y digtribuir € trabgjo, la
autoridad y los recursos entre los miembros de una organizacion, de tal

manera que estos puedan alcanzar las metas de la organizacion.
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Direccion: Dirigir implica mandar, influr y motivar a los empleados para

gue redlicen tareas esenciales.

Control: Controlar es €l proceso para asegurar que las actividades redles se
gudtan a las actividades planificadas. El gerente debe estar seguro de los
actos de los miembros de la organizacion que la conducen hacia las metas

establecidas.

2.2.9La Microy Pequefia Empresa.

Segln Mgjia, R (1983) definiciéon de Micro y pequefia empresa. Lima en
la definicion de la Micro y Pequefia Empresa “no hay unidad de criterio con
repecto a la definicion de la Micro y Pequefia Empresa, pues las
definiciones que se adoptan varian segin sea € tipo de enfoque. Algunos
especidistas  destacan la importancia del volumen de ventas, € capital
social, e nimero de personas ocupadas, le valor de la produccion o € de los
activos para definirla. Otros toman como referencia € criterio econdmico —
tecnologico (Pequefia Empresa precaria de Subsistencia, Pequefia Empresa
Productiva més consolidada y orientada hacia e mercado formal o la
pequefia unidad productiva con alta tecnologia). Por otro lado, también
existe @ criterio de utilizar la densidad de capital para definir los diferentes
tamafos de la Micro y Pequefia Empresa. La densidad de capital relaciona €

valor de los activos fijos con € nimero de trabgjadores del establecimiento.
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Mucho se recurre a este indicador para cacular la inversion necesaria para
crear puestos de trabajo en la Pequeia Empresa.”

Segun el Decreto Legislativo N° 1086. Que aprueba la Ley de
Promocion de la Competitividad, Formalizacion y Desarrollo de la
Micro y Pequeiia Empresa y del Acceso al Empleo Decente. En su
Articulo 2°.- Modificacién del articulo 3° de la Ley N° 28015, Ley de
Promocion y Formalizacion de la Micro y Pequefia Empresa. Modifiquese
el articulo 3° de la Ley N° 28015, Ley de Promocién y Formalizacion de la
Micro y Pequefia Empresa, e cual queda redactado de la siguiente forme:
“Articulo 3°.- Caracterigicas de las MYPE. Las MYPE deben reunir las
Siguientes caracteristicas concurrentes. Microenmpresa: de uno (1) hasta diez
(10) trabajadores inclusive y ventas anuales hasta € monto méximo de 150
Unidades Impositivas Tributarias (UIT). Pequefia Empresa: de uno (1) hasta
cien (100) trabgjadores inclusive y ventas anuales hasta el monto maximo de
1700 Unidades Impositivas Tributarias (UIT). B incremento en e monto
maximo de ventas anuales sefidlado para la Pequeia Empresa sera
determinado por Decreto Supremo refrendado por el Ministro de Economia
y Finanzas cada dos (2) aflos y no serd menor a la variacion porcentual
acumulada del PBlI nominal durante € referido periodo. Las entidades
publicas y privadas promoveran la uniformidad de los criterios de medicion
a fi n de construir una base de datos homogénea que permita dar coherencia
a disefio y aplicacion de las politicas pulblicas de promocion vy

formalizacion del sector.”
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2.3.Marco Legal.

a) Constitucion Politica del Peru - Del Régimen Econdémico

Articulo 22°. El trabajo es un deber y un derecho. Es base del bienestar
socia y un medio deredlizacion de la persona.

Articulo 58°. La iniciativa privada es libre. Se gerce en una economia
sociad de mercado. Bajo este régimen, € Estado orienta € desarrollo del
pais, y actla principalmente en las areas de promocion de enpleo, salud,
educacion, seguridad, servicios publicos e infraestructura

Articulo 59°.- El Estado estimula la creacion de riqueza y garantiza la
libertad de trabgjo y la libertad de empresa, comercio e industria. El
giercicio de estas libertades no debe ser lesivo a la moral, ni a la salud, ni
a la seguridad publica. El Estado brinda oportunidades de superacion a
los sectores que sufren cualquier desigualdad; en tal sentido, promueve
las pequefias empresas en todas sus modalidades.

Articulo 60°.- El Estado reconoce € pluralismo econdmico. La economia
nacional se sustenta en la coexistencia de diversas formas de propiedad y

de empresa.
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b)

d)

SOlo autorizado por ley expresa, e Estado puede redizar
subsidiariamente actividad empresarial, directa o indirecta, por razon de
ato interés pulblico o de manifiesta conveniencia nacional. La actividad

empresarial, publica o no publica, recibe el mismo tratamiento legal.

Ley N° 28015, Ley de Promocion y Formalizacion de la Micro y
Pequefia Empresa, en cuyo articulo 1° establecid que “La presente Ley
tiene por objeto la promocion de la competitividad, formalizacion y
desarrollo de las micro y pequefias empresas para incrementar el empleo
sostenible, su productividad y rentabilidad, su contribucién a Producto
Bruto Interno, la ampliacion del mercado interno y las exportaciones, y
su contribucion a la recaudacion tributaria.” Como es de verse, este
marco legal pone las bases de caracter promocional del desarrollo de la
micro y pequefias empresas, asi como, € incremento del empleo
sostenible, su productividad y rentabilidad; haciéndole expectante y

atractivo.

Ley N° 26887 Ley General de Sociedades, emitido € cinco de
diciembre de mil novecientos noventaisiete. Concordancias. R. N° 200-
2001-SUNARP-SN  R. N° 057-2002-SUNARP-SN y Ley N° 28036,

Art. 59.

Ley N° 28015. Publicada el 03 de julio de 2003. Ley de Promocién y

Formalizacion de la Micro y Pequefia Empresa.
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€)

f)

9)

h)

Decreto Legislativo N° 774 se aprueba la Ley del Impuesto a la Renta
publicado e 30 de diciembre de 1993. Concordancias. D. S. N° 054-99-

EF (TUO) D.S. N° 122-94-EF (Reglamento)

Decreto Legislativo N° 1086. Publicado e 28 de junio de 2008. Decreto
Legidativo que aprueba la Ley de Promocion de la Competitividad,
Formalizacion y Desarrollo de la Micro y Pequefia Empresa y del Acceso

al Empleo Decente.

Decreto Supremo N° 054-99-EF se aprobo e Texto Unico Ordenado de
la Ley del Impuesto a la Renta; habiéndose aprobado con posterioridad a
su vigencia diversos dispositivos legales que han complementado y/o
modificado €l texto de la Ley del Impuesto ala Renta;

Decreto Supremo N° 179-2004-EF que aprueba € Texto Unico
Ordenado de la Ley del Impuesto a la Renta. (Publicado € 08 de

diciembre de 2004)

Decreto Supremo N° 009-2003-TR. Publicado e 09 de septiembre de

2003. Aprueban Regamento de la Ley de Promocion y Formalizacion de

la Micro y Pequefia Empresa.
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j) Decreto Supremo N° 007-2008-TR. Publicado & 30 de septiembre de
2008. Texto Unico Ordenado de la Ley de Promocién de la
Competitividad, Formalizacion y Desarrollo de la Micro y Pequefia

Empresa y del Acceso a Empleo Decente, Ley MYPE.

k) Decreto Supremo N° 008-2008-TR. Publicado € 30 de septienbre de
2008. Reglamento del Texto Unico Ordenado de la Ley de Promocion de
la Competitividad, Formalizacion y Desarrollo de la Micro y Pequefia
Empresa y del Acceso a Enmpleo Decente — Reglamento de la Ley

MYPE.
2.4. M arco Conceptual.
2.4.1 Mypes: MICRO Y PEQUENAS EM PRESAS
La Micro y Pequeiia Empresa es la unidad econdmica condtituida por una
persona natural o juridica, bajo cualquier forma de organizacion o gestion
empresarial contenplada en la legidacion vigente, que tiene como objeto
desarrollar  actividades de  extraccion,  transformacion,  produccion,

comercializacion de bienes o prestacion de servicios.

242 HERRAMIENTAS FINANCIERAS.
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Las Heramientas Financieras son muy (tiles para organizar nuestros
estados financieros, tanto asi que podemos obtener una paz financiera
mental a poder decidir con seguridad nuestro futuro financiero. La
importancia de las herramientas financieras dentro de circulo empresarial es
importante porque por ese medio se muestra la utilidad o ganancias de la

empresa gue son los estados financieros.

2.43 PLANIFICACION FINANCIERA.

Tiene la orientacion de prever € futuro inmediato con visién de futuro a
largo plazo, s es que vale esta redundancia. Se inscribe dentro de la
planificacion estratégica desde el momento en que se establece una Mision y
una Mision, con los cuales define una razén de ser y una idea de lo que se
espera ver en e futwo. ESto nos indica que existe una redlidad
organizacional que es financiera, pues implica utilizacion de recursos, los

cuales se espera sean administrados  apropiadamente.

244 ESTADO DE RESULTADOS

El estado de resutados, también conocido como estado de ganancias y
pérdidas es un reporte financiero que en base a un periodo determinado

muestra de manera detallada los ingresos obtenidos, los gastos en €
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momento en que se producen y como consecuencia, € beneficio o pérdida
gque ha generado la empresa en dicho periodo de tiempo para andlizar esta

informacion y en base a esto, tomar decisiones de negocio.

245 ESTADOS FINANCIEROS.

Los Estados Financieros reflejan losrecursos generados o utilidades en la
operacion, los principales cambios ocurridos en la estructura financiera de la
entidad y su reflgo fina en e efectivo e inversiones temporales a través de
un periodo determinado. La expresion "pesos condtantes’, representa pesos
del poder adquistivo a la fecha del balance general (Uitimo gercicio

reportado tratdndose de estados financieros comparativos).

2.45 ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.

También conocido como andlisis econdmico financiero, andlisis de balance
o andlisis contable, es un conjunto de técnicas para diagnosticar la situacion
y perspectivas d la empresa con € fin de poder tomar decisiones adecuadas.
De edsta forma, desde una perspectiva interna, la direccién de la empresa
puede ir tomando decisiones que corrijan los puntos débiles que pueden
amenazar a futuro, a mismo tiempo que saca provecho de los puntos

fuertes paraque la empresa alcance sus objetivos.

2.4.7 ESTRATEGIAS DE INVERSION
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Enfinanzas, unaedrategia de inversones un conuto de regas,
comportamientos y procedimientos, disefiados para orientar a un inversor en
la seleccion de unacartera de valores. Generalmente la estratega se disefia
en torno a la desventgja riesgo-retorno de los inversores. algunos inversores
prefieren maximizar los retornos esperados de la inverson a traves
de activos de riesgo, otros prefieren reducir al minmo e riesgo, pero la

mayoria selecciona una estrategia en algin punto intermedio.

24.8 ESTRATEGIAS DE FINANCIAMIENTO

Consste en la obtencion de fondos para la puesta en marcha, mantenimiento
0 ampliacion de una empresa, 0 para la introduccion de nuevos proyectos, es
decir, se trata de adquirir € dinero que la empresa necesita para acometer

inversiones Yy redlizar sus operaciones.

249 POLITICA DEDIVIDENDOS

Toda empresa, ya sea publica o privada, para poder redlizar sus actividades
requiere de recursos financieros (dinero), ya sea para desarrollar sus
funciones actuales o ampliarlas, asi como € inicio de nuevos proyectos que
impliquen inversion. Cualquiera que sea € caso, "los medios por los cuales

las personas fisicas 0 morales se hacen llegar recursos financieros en su
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proceso de operacion, creacion o expansion, en lo interno o externo, a corto,

mediano y largo plazo, sele conoce como fuentes de financiamientos”.

24.11. PRESUPUESTO OPERATIVO

Un presupuesto operativo es un documento que recoge, en términos
econdmicos, la previson de la actividad productiva de la empresa en un futuro.

Suele incluirse como parte del presupuesto econdmico.

24.12 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Es un documento contable que reflga la Stuacion financiera de un ente
econdmico, ya sea de una organizacion publica o privada, a una fecha
determinada y que permite efectuar un andliss comparativo de la mismg;
incluye e activo, € pasivo y € capital contable. Se formula de acuerdo con un
formato y un criterio estandar para que la informacion bésica de la empresa
pueda obtenerse uniformemente como por eenplo:  posicion financiera,

capacidad de lucro y fuentes de fondeo.

2.4.13TOM A DE DECISIONES.
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Puede definirse como "la seleccion con base en cierto criterio de la conducta
dternativa derivada de dos o més posbhilidades’. La sdleccion esta
sustentada en ciertos criterios, tales como ganar una mayor participacion en
el mercado, reducir costos, ahorrar tiempo, aumentar volumen o incrementar
el prestigo de la empresa, entre otras. La toma de decisiones nunca es una
actividad administrativa aidada, ya que sempre esta relacionada con un

problema, una dificultad o un conflicto.

2.4.14 GESTION EM PRESARIAL.

Compete a numerosos factores, muchos de los cuales dificilimente se
aprenderan en un ambito universitario o de educacion informal. En efecto,
lo més importante en este sentido es la experiencia que se desarrolla, como

asmismo los vinculos que se pueden generar.

2415 RENTABILIDAD.

Es una nocion que se aplica a toda accion econdmica en la que se movilizan
medios meteriales, humanos y financieros con e fin de obtener ciertos
resultados. En la literatura econdmica, aunque € término se utiliza de forma
muy variada y son muchas las aproximaciones doctrinales que inciden en

una u otra faceta de la misma, en sentido general se denomina rentabilidad a
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la medida del rendimento que en un determinado periodo de tiempo

producen los capitales utilizados en € mismo.

2.4.16 RENTABILIDAD ECONOM ICA.

Expresada normalmente en tanto por ciento, mide la capacidad generadora
derentade losactivos de laempresao capitaes invertidos y es
independiente de laestructura financierao  composicion  del pasivo.  Es

el ratio o indicador que mgjor expresa la eficiencia de la empresa.

2.4.17 RENTABILIDAD FINANCIERA.

Representa una Utima medida de la rentabilidad de una empresa, en €
sertido de que incluye todas las deducciones necesarias para cubrir los
compromisos de la empresa, sobre e beneficio neto después de los
impuestos. Se define como la relacion porcentual que existe entre €

beneficio neto y el capital invertido por los accionistas.

2418 INDICE DE RENTABILIDAD SOBRE ACTIVOS (ROA)

Esta rentabilidad, utilizada frecuentemente en la comparacion de resultados
de las entidades o globalmente del sstema bancario, es €l ratio que resulta
de dividir los resuitados antes de impuestos por el activo total medio que en

algunas publicaciones se denomina balance total medio, s bien hay que
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advertir que ello puede dar lugar a confusion, ya que no deben incluirse las

cuentas de orden.

2419 INDICE DE RENTABILIDAD SOBRE VENTAS (ROA)

Bl indice de rentabilidad sobre ventas mide la rentabilidad de una empresa

con respecto a las ventas que genera.

2.4.20 INDICE DE RENTABILIDAD SOBRE CAPITAL

El concepto no es diferente en los negocios. La administracion de las
empresas tiene que decidir como digtribur su capital, incluyendo
ampliaciones de capital, capital gracias a la emision de deuda (adquirida a
través de la emision de bonos o préstamos bancarios), capital procedente del

resultado de explotacion (ganado atraves de las operaciones).

2421 INDICE DE RENTABILIDAD SOBRE PARIM ONIO (ROA)

Bl indice de retorno sobre patrimonio (ROE por sus siglas en inglés) mide
rentabilidad de una empresa con respecto a patrimonio que posee. El ROE
nos da una idea de la capacidad de una empresa para generar utilidades con

el uso ddl capital invertido en €ella y € dinero que ha generado.
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2.4.22 RATIOS DE RENTABILIDAD

Estos ratios srven para comparar € resultado con distintas partidas del
balance o de la cuenta de pérdidas y ganancias. Miden cono la empresa
utiliza eficientemente sus activos en relacion a la gestion de sus

operaciones.

2.4.22 DECISION

Es € resdtado de la accion de decidir, deivando este verbo
etimologicamente del latin “decidere”, indicando “de”, una separacion; y
“caedere”, cortar o separar. Lo que indica es que luego de evaluar diferentes
opciones, se hace un corte en la evaluacion de las propuestas posbles, y se
opta por una de €llas. Por lo tanto la decision es un proceso de eleccion
entre varias posbilidades de accién, ya sea de compra, de trabgjo, de parga,

de paternidad, de vocacion, etcétera.

3. METODOLOGIA

3.1. Tipificacion de la Investigacion.
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El tipo de investigacion es aplicada, porque se ha redlizado un estudio de las
relaciones de incidencia de la variable independiente (Las herramientas
financieras) con la dependiente (toma de decisiones en la gestion empresaria
delos MYPES de Huaraz).

El nivel de investigacion: Descriptivo, explicativo.

Disefio de I nvestigacion

El disefio de investigacion es € transeccional X = Y

Dénde:

X: esla Variable Independiente

Y: esla Variable Dependiente

=>» Esrelacion deincidencia

52



Operacionalizacion de las Variables.

VARIABLE. DIMENSIONES INDICADORES TIPO DEVARIABLE
o |1 Estrategias de inversion Cualitativa
)?1 Plgn|f|ca:|on I, Estrategias de financiamiento Cudlitativa
Xo Independiente. firanciera I3 Politica de dividendos Cualitativa
Herramientas 14 Pronogtico de cga Cualitativa
Financieras. X, Estados Is Presupuestos operativos Cuantitativa
financieros le Estado de resultados Cuantitativa
proyectados |7 Estado de situacion financiera Cuartitativa
VARIABLE. DIMENSIONES INDICADORES TIPO DE VARIABLE
Yo Dependiente. | Y rentabilidad I1 Indice de rentabilidad sobre activos Cuartitativa
Toma de economica I>Indice derentabilidad sobre ventas Cuarntitativa
decisiones enla
gestion I1 Indice de rentabilidad sobre € capital Cuartitativa
enpre&lrial deNIa Y., Rentabilidad I> Indice derentabilidad sobre patrimonio neto Cuartitativa
Micro y Pequena firanciera
Empresa. 2013 —
2014.
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Formalizacion de la Hipotesis.

La formalizacion de las hipétess lo presentamos mediante la funcion
metemdtica siguente:  (Mgia.  2005. 25) Técnicas e instrumentos de
investigacion:  Instrumentos de  medicion.  (1ra edicion). Lima: Biblioteca

Nacional de Pertl. P. 25

Y=f(x)

Egta funcion selee:

Y esfuncion de X, lo que equivale adecir que X escausa deY.

La hipétess. Si, las herramientas financieras se implementan adecuadamente
entonces megjoran la toma de decisiones en la gestion empresarial de la Micro
y Pequefia Enpresa en la ciudad de Huaraz. Ao 2013 - 2014. En cambio,
formalizado segin lo simbdlicamente expuesto: La mgora de la toma de
decisiones en la gestion empresarial de las Mypes de Huaraz en funcion de las

herramentas financieras.
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3.2. Poblacion y M uestra.

Poblacion.

La poblacion objetivo de estudio esthd comprendida por 80 MYPES que

operan en virtud a régimen general del impuesto ala renta

Poblacion Estratificada

ACTIVIDAD ECONOM ICA CANTIDAD
Mypes comerciales 12
Mypes de servicio 27
TOTAL 39

Fuente: informadon oficial de REMY PES

M uestra.
Se tomd el 100% de la poblacion.
3.3. Técnicas, Instrumentos y Fuentes de Recoleccion de Datos.
Las técnicas que se han aplicado para la recoleccion de datos, son: la
revison bibliogréfica para obtener informacion tedrica y la encuesta para

recoger la opinidn de los propietarios de las Mypes.

Los instrumentos de recopilacion de datos utilizados son: Cuestionario. El
cuegtionario se ha aplicado para recoger la opinion de los propietarios de las
Mypes acorde a la poblacion esratificada. Las tablas estadisticas para

presentar los datos recolectados.
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3.4. Forma de Tratamiento de Datos.
B tratamento de los datos obtenidos se ha efectuado mediante € software

Excel en tablas estadigticas y gréficos.

3.5. Forma de Analisis de las I nformaciones.
La forma de andliss de las informaciones se ha redlizado de la siguiente

maneral

Primero: se ha indicado, en orden de prevalencia de la estructura porcentual

de cada uno de los datos recogidos en las tablas estadigticas.

Segundo: Se ha indicado € resutado del criterio prevalente de acuerdo a la

opinidbn  mayoritaria.

Tercero: Se ha interpretado e resuitado prevalente sefidando las posibles

razones de dicha opinion.

Cuarto: Se ha efectuado la prueba de hipétesis acorde a modelo estadistico

del chi cuadrado para determinar la asociacion de variables de la hipbtesis

genera y de cada hipétesis especifica
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4. RESULTADOS
4.1. Presentacion De Resultados Segun Cada Uno De Los Objetivos

Tabla N° 1

¢Aplica herramientas financieras: planificacion financiera,

estados financieros proyectados para la mejora su negocio?

Criterios Comercio Servicios Total
Fr % Fr % Fr %
Sl 4 33.3% 7 26% 11 28.2%
NO 7 58.3% 14 52% 21 53.8%
NOSABE/NO 1 84% 6 22% 7 18%
OPNINA
Totales 12 100% 27 100% 39 100%

Fuente Encueda a gerentes y /o adminigradores de Mypes de Huaraz

Elaboraci én: propia

Grafico N°1
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ZAplica herramientas financieras: planificacion financiera, estados financieros
proyectados parala mejora su negocio?

Respuestas

INTERPRETACION:

En la tabla N° 1 y gréfico N° 1, se muestra que d 33% de las Mypes
comercidles, aplican herramentas financieras:  planificacion financiera, estados
financieros proyectados para la mejorar su negocio; € 58%, no lo aplica y
finaAlmente un 8% no sabe/ no opina.

Mientras tanto podemos observar que; € 26% de Mypes de servicios, aplican
herramentas  financieras.  planificacion  financiera, estados  financieros
proyectados para la megjorar su negocio; e 52%, no lo aplica y finamente un
22% no sabe/ no opina.

Tomando la poblacion total, observamos, que € 28.2% de las Mypes; aplican
herramientas  financieras.  planificacion  financiera,  estados  financieros
proyectados para la mgjorar su negocio; e 53.8%, no lo aplica y finalmente un

18% no sabe/ no opina.
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Tabla N° 2

¢Aplica conocimientos técnicos de finanzas para M YPES

en su negocio?

Criterios Comercio Servicios Total

Fr % Fr % Fr %

Sl 3 25% 6 2% 9 23.0%
NO 8 67% 18 67/% 26 66.7%
NOSABE/NO 1 8% 3 11% 4 10.3%
OPNINA

Totales 12 100% 27 100% 39 100%

Fuente: Encueda a gerentes y /o adminigradores de Mypes de Huaraz

Elaboraci 6n: propia

Grafico N° 2

COMERCIAL SERVICIOS
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iAplica conocimientos técnicos de finanzas para MYFES en su negocio?

Peorcentaje
5 B & B8
aleuasiog ap opeaLag

4
[=]

WO

Respuesta

INTERPRETATACION:

En la tabla N° 2 y gréfico N° 2, se muestra que & 25% de las Mypes
comerciales, Aplican conocimentos técnicos de finanzas para Mypes en su
negocio; el 67%, no lo aplica y finaAlmente un 8% no sabe/ no opina.

Mientras tanto podemos observar que; € 22% de Mypes de servicios, Aplica
conocimientos técnicos de finanzas para Mypes en su negocio; & 67%, no lo
aplica y finalmente un 11% no sabe/ no opina.

Tomando la poblacion total, observamos, que € 23% de las Mypes, Aplica
conocimientos técnicos de finanzas para Mypes en su negocio; e 66.7%, no lo

aplica y finalmente un 10.3% no sabe/ no opina.
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Tabla N° 3

¢Aplica estrategias de inversion en su negocio?

Comercio
Criterios Fr %
Sl 2 1%
NO 7  58%
NOSABE/NO 3 25%
OPNINA
Totales 12 100%

Servicios Total
Fr % Fr %
5 185% 7 18.0%
17 629% 24 61.5%
5 186% 8 20.5%
27 100% 39 100%

Fuente Encuedta a gerentes y /o adminigtradores de Mypes de Huaraz

Elaboracién: propia

Grafico N° 3
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iAplica estrategias de inversion en su negocio?

Porcentaje

Respuesta

INTERPRETATACION:

La tabla N° 03 y grafico N° 03, se muestra que & 17% de las Mypes
comerciales;, Aplican estrategias de inverson en su negocio; € 58%, no lo aplica
y finaAlmente un 25% no sabe/ no opina

Mientras tanto podemos observar que; € 18.5% de Mypes de servicios, Aplican
edtrategias de inversion en su negocio; € 62.9%, no lo aplica y finamente un
18.6% no sabe/ no opina.

Tomando la poblacion total, observamos, que € 18% de las Mypes, Aplican
edtrategias de inversion en su negocio; € 61.5%, no lo aplica y finaAmente un

20.5% no sabe/ no opina.
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Tabla N° 4

SAplica estrategias de financiamiento en su negocio?

Comercio Servicios Total
Criterios Fr % Fr %  Fr %
S 2 1% 6 22% 7 20.5%
NO 7 58% 17 63% 24 61.5%
NOSABE/NO 3 25% 4 15% 8 18.0%
OPNINA
Totales 12 100% 27 100% 39 100%

Fuente Encuedta a gerentes y /o admini sradores de Mypes de Huaraz

Elaboracién: propia

Grafico N° 4
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¢LAplica estrategias de financiamiento en su negocio?

Porcentaje

MO

Respuesta

INTERPRETATACION:

La tabla N° 04 y grafico N° 04, se muestra que d 17% de las Mypes
comercides, Aplican estrategias de financiamiento en su negocio; € 58%, no lo
aplica y finalmente un 25% no sabe/ no opina.

Mientras tanto podemos observar que; € 22% de Mypes de servicios, Aplican
estrategias de financiamiento en su negocio; € 63%, no lo aplica y finAlmente un
15% no sabe/ no opina.

Tomando la poblacion total, observamos, que € 20.5% de las Mypes; Aplican
estrategias de financiamiento en su negocio; € 61.5%, no lo aplica y finamente

un 18% no sabe/ no opina.



Tabla N° 5

¢Existe alguna politica de reparticion de dividendos en su

negocio?
Comercio Servicios Total
Criterios Fr % Fr % Fr %

Sl 2 1% 5 185% 7 205%
NO 7 58% 17 629% 24 61.5%
NOSABE/NO 3 25% 5 186% 8 18.0%
OPNINA

Totales 12 100% 27 100% 39 100%

Fuente Encueda a gerentes y /o adminigradores de Mypes de Huaraz

Elaboracién: propia

Grafico N° 5
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£Existe alguna politica de reparticién de dividendos en su negocio?

Porcentaje

MO
Respuesta

INTERPRETATACION:

La tabla N° 05 y grafico N° 05, se muestra que € 17% de las Mypes
comerciales, Cuentan con unma politica de reparticion de dividendos en su
negocio; el 58%, no lo tiene y finalmente un 25% no sabe/ no opina.

Mientras tanto podemos observar que; € 18.5% de Mypes de servicios, Cuentan
con una politica de reparticion de dividendos en su negocio; € 62.9%, no lo
tiene y finaAlmente un 18.6% no sabe/ no opina.

Tomando la poblacién total, observamos, que € 18% de las Mypes; Cuentan con
una politica de reparticion de dividendos en su negocio; € 61.5%, no lo tiene y

finaAlmente un 20.5% no sabe/ no opina.
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Tabla N° 06

¢Sus decisiones comerciales y financieras las toma en base a
informacién contable y financiera profesional?

Comercio Servicios Total
Criterios Fr % Fr % Fr %
Sl 3 25% 7 259% 10 25.6%
NO 6 50% 15 555% 21 53.8%
NOSABE/NO 3  25% 5 186% 8 20.6%
OPNINA
Totaes 12 100% 27 100% 39 100.0%

Fuente: Encueda a gerentes y /o adminigradores de Mypes de Huaraz

Elaboracién: propia

Grafico N° 6
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£Sus decisiones comerciales y financieras las toma en base a informacion
contable y financiera profesional?

Porcentaje

O
Respuesta

INTERPRETATACION:

La tabla N° 06 y grafico N° 06, se muestra que €& 25% de las Mypes
comercidles, toman sus decisiones comercidles y financieras en base a
informacion contable y financiera profesional; e 50%, no lo tiene y finamente
un 25% no sabe/ no opina.

Mientras tanto podemos observar que; e 25.9% de Mypes de servicios, toman
sus decisiones comercidles y financieras en base a informacion contable y
financiera profesional; € 55.5%, no lo tiene y finalmente un 25.6% no sabe/ no
opina.

Tomando la poblacién total, observamos, que € 53.8% de las Mypes; toman sus
decisiones comerciales y financieras en base a informacion corntable y financiera

profesional; & 20.6%, no lo tiene y finAlmente un 20.5% no sabe/ no opina.
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Tabla N° 7

¢Emplea presupuestos operativos en su negocio?

Comercio Servicios Total
Criterios Fr % Fr % Fr %
S 3  25% 5 185% 8 20.5%
NO 6 50% 18 66.6% 24 61.5%
NOSABE/NO 3 2% 4 149% 7 18.0%
OPNINA
Totales 12 100% 27 100% 39 100.0%

Fuente: Encueda a gerentes y /o adminidradores de Mypes de Huaraz

Elaboraci én: propia

GRAFICO N°7
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INTERPRETATACION:
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La tabla N° 07 y grafico N° 07, se muestra que € 25% de las Mypes
comercidles, Emplea presupuestos operativos en su negocio; € 50%, no lo tiene
y finaAlmente un 25% no sabe/ no opina
Mientras tanto podemos observar que; € 18.5% de Mypes de servicios, Enplea
presupuestos operativos en su negocio; € 66.6%, no lo tiene y finamente un
14.9% no sabe/ no opina.
Tomando la poblacion total, observamos, que € 20.5% de las Mypes, Emplea
presupuestos operativos en su negocio; € 61.5%, no lo tiene y findmente un
18% no sabe/ no opina.

TABLA N° 8

Conoce Ud. ;La importancia de la toma de

decisiones?

Comercio Servicios Total
Criterios Fr % Fr % Fr %
S 4 | 33% 7 259% 11 28.2%
NO 5 42% 16 59.2% 21 53.8%
NOSABE/NO 3  25% 4 149% 7 18.0%
OPNINA
Totales 12 100% 27 100% 39 100.0%

Fuente: Encueda a gerentes y /o adminigradores de Mypes de Huaraz

Elaboraci én: propia

GRAFICO N° 8
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COMERCIAL SERVICIOS
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INTERPRETATACION:

La tabla N° 08 y grafico N° 08, se muestra que € 33% de las Mypes
comercidles, Conocen la importancia de la toma de decisiones;, € 42%, no lo
tiene y finaAlmente un 25% no sabe/ no opina.
Mientras tanto podemos observar que; € 25.9% de Mypes de servicios, Conocen
la importancia de la toma de decisiones, € 59.2%, no lo tiene y findmente un
14.9% no sabe/ no opina.
Tomando la poblacion total, observamos, que € 28.2% de las Mypes, Conocen
la importancia de la toma de decisiones, € 53.8%, no lo tiene y finAlmente un
18% no sabe/ no opina.

TABLA N°9

¢Considera que sus decisiones se orientan a mejorar
sus utilidades y por consiguiente un mayor

crecimiento de su negocio?

Comercio Servicios Total
Criterios Fr % Fr %  Fr %
Sl 3 25% 6 22% 9 23.0%
NO 8 67/% 18 67/% 26 66.7%
NOSABE/NO 1 8% 3 11% 4 10.3%
OPNINA
Totales 12 100% 27 100% 39 100.0%

Fuente: Encueda a gerentes y /o adminidradores de Mypes de Huaraz

Elaboraci én: propia
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La tabla N° 09 y grafico N° 09, se muestra que & 25% de las Mypes
comerciales, Condderan que sus decisiones se orientan a mgorar sus utilidades
y por consiguiente un mayor crecimiento de su negocio; € 67%, no lo tiene y
finaAlmente un 8% no sabe/ no opina.
Mientras tanto podemos observar que;, € 22% de Mypes de servicios,
Consderan que sus decisiones se orientan a megorar sus Utlidades y por
consiguiente un mayor crecimento de su negocio; € 67%, no lo tiene y
finaAlmente un 11% no sabe/ no opina.
Tomando la poblacién total, observamos, que € 23% de las Mypes, Consideran
gue sus decisiones se orientan a mejorar sus utlidades y por consiguiente un
mayor crecimiento de su negocio; e 66.7%, no lo tiene y finaAlmente un 10.3%
no sabe/ no opina.

TABLA N° 10

¢ Considera que la rentabilidad sobre activos es

satisfactoria en su empresa?

Comercio Servicios Total
Criterios Fr % Fr %  Fr %
Sl 3 25% 4 15% 7 18.0%
NO 7 58% 17 63% 24 615%
NOSABE/NO 2 1% 6 22% 8 20.5%
OPNINA
Totales 12 100% 27 100% 39 100.0%

Fuente Encueda a gerentes y /o adminidradores de Mypes de Huaraz

Elaboraci6n: propia

Grafico N° 10
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INTERPRETATACION:
La tabla N° 10 y grafico N° 10, se muestra que € 25% de las Mypes
comercidles, Consderan que la rentabilidad sobre activos es satisfactoria en su
empresa; € 58%, no lo tiene y finalmente un 17% no sabe/ no opina.
Mientras tanto podemos observar que; € 15% de Mypes de servicios,
Consderan que sus decisones se orientan a mgorar sus utlidades y por
consiguiente un mayor crecimento de su negocio; € 63%, no lo tiene y
finaAlmente un 22% no sabe/ no opina.
Tomando la poblacién total, observamos, que € 18% de las Mypes, Consideran
gue sus decisones se orientan a mejorar sus utilidades y por consiguiente un
mayor crecimiento de su negocio; e 61.5%, no lo tiene y finaAlmente un 20.5%
no sabe/ no opina.

TABLA N°11

¢ Considera que la rentabilidad sobre ventas es

satisfactoria en su empresa?

Comercio Servicios Total
Criterios Fr % Fr % Fr %
S 3 25% 5 185% 8 20.5%
NO 7 58% 17 629% 24 61.5%
NOSABE/NO 2 1% 5 186% 7 18.0%
OPNINA
Totales 12 100% 27 100% 39 100.0%

Fuente Encuedta a gerentes y /o adminigradores de Mypes de Huaraz

Elaboraci6n: propia

GRAFICO N°11
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La tabla N° 11 y grafico N° 11, se muestra que & 25% de las Mypes
comerciales, Consideran que la rentabilidad sobre ventas es satisfactoria en su
empresa; € 58%, no lo tiene y finalmente un 17% no sabe/ no opina.

Mientras tanto podemos observar que; € 18.5% de Mypes de servicios,
Consderan que la rentabilidad sobre ventas es satisfactoria en su empresa; €
62.9%, no lo tiene y finAlmente un 18.6% no sabe/ no opina.

Tomando la poblacion total, observamos, que € 20.5% de las Mypes,
Consderan que la rentabilidad sobre ventas es satisfactoria en su empresa; «

61.5%, no lo tiene y finAlmente un 18% no sabe/ no opina.

TABLA N°12

¢ Considera que la rentabilidad sobre el capital es

satisfactoria en su empresa?

Comercio Servicios Total
Criterios Fr % Fr % Fr %
S 3 25% 5 185% 8 20.5%
NO 7 58% 17 629% 24 61.5%
NOSABE/NO 2 1% 5 186% 7 18.0%
OPNINA
Totales 12 100% 27 100% 39 100.0%

Fuente: Encueda a gerentes y /o adminigradores de Mypes de Huaraz

Elaboracién: propia

GRAFICO N°12
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INTERPRETATACION:

La tabla N° 12 y grafico N° 12, se muestra que € 25% de las Mypes
comerciales, Consideran que la rentabilidad sobre e capital es satisfactoria en su
empresa; € 58%, no lo tiene y finalmente un 17% no sabe/ no opina.

Mientras tanto podemos observar que; e 18.5% de Mypes de servicios,
Consideran que la rentabilidad sobre el capital es satisfactoria en su empresa; €
62.9%, no lo tiene y finAlmente un 18.6% no sabe/ no opina.

Tomando la poblacion total, observamos, que € 20.5% de las Mypes,
Consideran que la rentabilidad sobre € capital es satisfactoria en su empresa; €

61.5%, no lo tiene y finAlmente un 18% no sabe/ no opina.

TABLA N°13

¢ Considera que la rentabilidad sobre el patrimonio

neto es satisfactoria en su empresa?

Comercio Servicios Total
Criterios Fr % Fr %  Fr %
S 3 25% 7 26% 10 25.6%
NO 7 58% 14 52% 21 53.8%
NOSABE/NO 2 1% 6 22% 8 20.6%
OPNINA
Totales 12 100% 27 100% 39 100.0%

Fuente: Encueda a gerentes y /o adminigtradores de Mypes de Huaraz

Elaboracién: propia

GRAFICO N°13

81



70

60

50

40

30

20

10

COMERCIAL SERVICIOS
31% 69%

[VALOR]%
[VALOR]% [VALOR]%

@S| ENO LINOSABE/NOOPINA HESI ENO W NOSABE/NO OPINA

AConsidera que |a rentabilidad sobre el patrimonio neto es satisfactorio en su
empresa’?

Porcentaje

1o
Respuesta

82



INTERPRETATACION:

La tabla N° 13 y grafico N° 13, se muestra que e 25% de las Mypes
comercidles, Consideran que la rentabilidad sobre e capital es satisfactoria en su
empresa; € 58%, no lo tiene y finalmente un 17% no sabe/ no opina.
Mientras tanto podemos observar que;, € 26% de Mypes de servicios,
Consideran que la rentabilidad sobre el capital es satisfactoria en su empresa; €
52%, no lo tiene y finaAlmente un 22% no sabe/ no opina.
Tomando la poblacion total, observamos, que € 25.6% de las Mypes,
Consideran que la rentabilidad sobre el capital es satisfactoria en su empresa;
53.8%, no lo tiene y finAlmente un 20.5% no sabe/ no opina.
42 CONTRASTACION DE HIPOTESIS:
Para la contratacion de las hipotess de la investigacion se ha utilizado la
prueba estadistica chi-cuadrado, por tratarse una investigacion con variables

cualitativas, cuyos resultados se muestran a continuacion:

4.2.1 Contrastaciéon de la hipotesis general
La hipétess general de la presente investigacion tiene € diguiente
enunciado  “Si, las  herramientas  financieras se  implementan
adecuadamente entonces mgjora la toma de decisiones en la gestion
empresaria de las Micro y Pequefias Empresas en la ciudad de Huaraz.

Afo 2013 - 20147, cuya contrastacion se realiza a continuacion:
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a) Formulacién de las hipotesis estadisticas
HO: Si, las herramentas financieras se implementan adecuadamente
entonces N0 mejora la toma de decisiones en la gestion empresarial
de las Micro y Pequefiass Enpresas en la ciudad de Huaraz. Afio

2013 - 2014.

H1: Si, las herramentas financieras se implementan adecuadamente
entonces megjora la toma de decisiones en la gestién empresarial de
las Micro y Pequefias Empresas en la ciudad de Huaraz. Afio 2013 -

2014”, cuya contrastacion se realiza a continuacion.

b) Nivel de significancia:a=0.05
c) Estadistica de la prueba

f o )
X2 = z (0;; — ey) L x2

i=1j=1
Donde;
F: nimero defilas c: nimero de columnas

0;;: Frecuencias observadas e;;- frecuencias esperadas

d) Criterios de decision
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e)

En base a ndmero de filas y columnas, se determina e grado de
libertad con la siguiente formula.
gl=(f-DC-D=CB-1DB-1 =4

Asi msmo segin € nivel de corfianza esperada y € grado de
libertad determinado, establecemos los criterios de decision que se
muestran  a cortinuacion:

x§ < x7_, 4 » SEECEPtAa HO

x§ > x7_, 4, SETEChAZA HO

Reemplazando los valores y observando la tabla de la distribucion
estadistica del chi cuadrado, obtenemos lo siguiente:

x2 < 9.49, se acepta Ho

x¢ > 9.49, Serechaza Ho

Calculos

Tabla de contingencia ¢ Aplica herramientas financieras: planificacion financiera,
estadosfinancieros proyectados parala mejora de su negocio? * ¢Considera que

sus decisiones se orientan a mejorar sus utilidades por consiguiente un mayor

crecimiento de su negocio?

¢Considera que sus decisiones
se orientan a mejorar sus
utilidades por consiguiente un

mayor crecimiento de su

negocio?
No sabe/
si No No opina| Total
SAplica Sl Recuento 3 4 4 1
herramientas Frecuencia 25 4.3 0.2 7.0
financieras: esperada
planificacion No Recuento 5 16 0 21
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financiera, Frecuencia 1.2 24.0 1.8 27.0

estados esperada

financieros No sabe/No Recuento 1 6 0 7

proyectados para | opina Frecuencia 16 27 7] 5.0

la mejorade su esperada

negocio?

Total Recuento 9 26 4 39
Frecuencia 9.0 26.0 40| 39.0
esperada

Pruebas de chi-cuadrado
Sig.
asintotica
Valor al (bilateral)
Chi-cuadrado de 65,691 4 013
Pearson
Razon de 87.011 4 012
verosimilitudes
Azociacion lineal 32.104 1 293
por linea
N de casos 30
validos
f) Decision

Segin la tabla de prueba del chi- cuadrado su valor es X2 =
68,691, € cual rechaza HO y se acepta H1, y tomando en cuenta el
valor de la dgnificacion asintética bilateral = 0.013 se decide
estadisticamente que existe evidencia de que Si, las herramientas
financieras se implementan adecuadamente entonces mejora la toma
de decisiones en la gestion empresarial de las Micro y Pequefias
Empresas en la ciudad de Huaraz Afio 2013 - 2014. Queda

contrastada la hipétesis general de la investigacion.
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4.2.2 Contrastacion de la hipétesis especifica N°1
La hipotesis especifica N°1 tiene el siguiente enunciado “La
planificacion  financiera  influye  postivamente  para megorar  la
rentabilidad econéomica de las Micro y Pequefas Empresas”, cuya

contrastacion se redliza a continuacion:
a) Formulacion de las hipotesis estadisticas
HO: La planificacion financiera no influye para mgorar la
rentabilidad econdmica de las Micro y Pequefias Empresas.
H1: La planficacion financiera influye postivamente para mejorar
la rentabilidad econdmica de las Micro y Pequefias Empresas.

b) Nivel de significancia: 0=0.05

c) Estadistica de la prueba

f ¢ 2
X2 = Zz (0 —e;) L x?
e

i=1j=1 4
Donde;
f: ndmero defilas C: nimero de columnas

0;;: Frecuencias observadas e;;- frecuencias esperadas

d) Criterios de decision

87



En base a ndmero de filas y columnas, se determina e grado de
libertad con la siguiente formula.
gl=(f-DC-D=CB-1DB-1 =4

Asi msmo segin € nivel de corfianza esperada y € grado de
libertad determinado, establecemos los criterios de decision que se
muestran  a cortinuacion:

x§ < x7_, 4 » SEECEPtAa HO

x§ > x7_, 4, SETEChAZA HO

Reemplazando los valores y observando la tabla de la distribucion
estadistica del chi cuadrado, obtenemos lo siguiente:

x2 < 9.49, se acepta Ho

x¢ > 9.49, Serechaza Ho

e) Calculos
Tabla de contingencia ¢Aplica estrategias de inversién en su negocio? *
¢Considera que larentabilidad sobre activos es satisfactorio en su empresa?
¢Considera que la rentabilidad
sobre activos es satisfactorio en su
empresa?
No sabe/ No
Si No opina Total
¢Aplica Si Recuento 7 0 0 7
estategias Frecuencia 1.3 4.3 14 7.0
de esperada
inversion [ No Recuento 0 24 0 24
ensu Frecuencia 4.3 14.8 4.9 240
negocio? esperada
No sabe/ | Recuento 0 0 8 8
No opina | Frecuencia 14 49 1.6 8.0
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Total

esperada
Recuento 7 24 8 39
Frecuencia 7.0 24.0 8.0 39.0
esperada

Pruebas de chi-cuadrado
Sig. asintdtica
Valor gl (bilateral)
Chi-cuadrado de 18,231 4 .000
Pearson
Razon de 15.697 4 .000
verosimilitudes
Asociacion lineal 12.000 1 .000
por lineal
N de casos 39
validos
f) Decision

Segin la tabla de prueba del chi- cuadrado su valor es X? = 16,231, ©
cua rechaza HO y se acepta H1, y tomando en cuenta € valor de la
significacion asintética bilateral = 0.000 se decide estadisticamente que
exite evidenca de que La planficacion financiera influye
positivamente para megjorar la rentabilidad econdmica de las Micro y
Pequefiass Empresas. Queda contrastada la hipotesis especifica N° 1 de

la investigacion.

4.2.3 Contrastacion de la hipotesis especifica N°2
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La hipotesis especifica N° 2 tiene el siguiente enunciado “Los estados

financieros  proyectados incide postivamente para mgorar la

rentabilidad financiera de las Micro y Pequefias Empresas”, cuya

contrastacion se realiza a continuacion:

Formulacion de las hipotesis estadisticas

b)

HO: Los estados financieros proyectados no inciden para mgjorar la
rentabilidad financiera de las Micro y Pequefias Empresas.
H1: Los estados financieros proyectados inciden postivamente para

mgorar la rentabilidad financiera de las Micro y Pequefias

Empresas.
Nivel de significancia: 0=0.05

Estadistica de la prueba

f
o )\2
X2 = Z (0 — ;) L x2
1 €ij

i=1 j=

Donde:
f: nimero defilas c: nimero de colunnas

0;;: Frecuencias observadas e;; frecuencias esperadas
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c) Criterios de decision
En base a ndmero de filas y columnas, se determina € grado de
libertad con la siguiente formula.
gl=(-D-D=B-DB-1) =4
Asi mismo segin € nivel de confianza esperada y e grado de
libertad determinado, establecemos los criterios de decision que se
muestran a cortinuacion:
x§ < x7_4 4 » SEECEDIA HO
x§ > x7_, 41, SETEChAZA HO
Reemplazando los valores y observando la tabla de la distribucion
estadigtica del chi cuadrado, obtenemos lo siguiente:
El puto critico del chi cuadrado:

x5 < 9.49, seacepta Ho

d) Calculos

Tabla de contingencia ¢Sus decisiones comer ciales y financier as las toma en base a
informacion contable y financiera profesional? * ¢Considera que larentabilidad sobre

patrimonio neto es satisfactorio en su empr esa?

¢Considera que la rentabilidad sobre
patrimonio neto es satisfactorio en su
empresa?
No sabe/No
Si No opina Total
;Sus decisiones | si Recuento 10 0 0 10
comercialesy Frecuencia 26 54 21 10.0
financieras las esperada
tomaen base a No Recuento 0 21 0 21
informacion Frecuencia 54 113 a3 27.0
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contabley esperada
financiera
. No sabe/ Recuento 0
profesional?
No opina Frecuencia 21 4.3 1.6 8.0

esperada

Total Recuento 10 21 8 39
Frecuencia 10.0 21.0 8.0 39.0
esperada

Pruebas de chi-cuadrado
Sig. asintética
Valor gl (bilateral)
Chi-cuadrado de 15,078 4 .000
Pearson
Razon de 11.565 4 .000
verosimilitudes
Asociacion lineal 7.000 1 .000
por lineal
N de casos 39
validos
e) Decision

Segin la tabla de prueba del chi- cuadrado su valor es X2 =
15,078 a rechaza HO y se acepta H1, y tomando en cuenta €l valor
de la ggnificacion asintética bilateral = 0.000, se decide
estadisticamente que existe evidencia de que Los estados
financieros proyectados inciden postivamente para mgorar la
rentabilidad financiera de las Micro y Pequefiass Empresas. Queda

contrastada la hipétesis especifica N° 2 de la investigacion.
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5. DISCUSION

5.1 PRUEBAS DE HIPOTESIS PRINCIPAL

Los resuitados de la contrastacion a la hipotesis general segin €l cuadro de
contingencia N° 1. X? = 76.011 mayor a valor critico 9.49, y nivel de
ggnificacion asintética bilateral = 0.013 demuestran la relacion que existe
entre las herramientas financieras y la toma de decisiones en la gestion
empresarial de las MYPES de la ciudad de Huaraz, resultados que son
estadisticamente  Significativos, para la presente investigacion; los mismos
gue son concordantes con lo que sefida Villarreal Jiménez, Ariana; Las
Herramientas son aguellos recursos que nos Srven para llevar a cabo
nuestros trabajos y obligaciones dentro de una entidad. La importancia de
las herramientas financieras es para mgjorar los servicios, productos de las
empresas y tener una buena planeacion. Asi mismo como sefidla De La
Hoz Ferrer, Maria y De La Hoz Antonio: La toma de decisiones
basadas en la informacion es una actividad fundamental en las empresas
actuales, esla base para su supervivencia y buen funcionamiento.

Asi mismo, la tabla de contingencia antes indicada, evidencia que €
29.375% de las Mypes, consdera que sus decisiones no se orientan a
megjorar sus utilidades, por consiguiente, un mayor crecimento en su
negocio, porque no aplican financieras. planificacion financiera, estados

financieros proyectados para megjorar su negocio.
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5.2 PRUEBA A LA PRIMERA HIPOTESIS ESPECIFICA

Los resultados de la contrastacion a la hipétesis especifica segin e cuadro de
contingencia N° 2: X? = 13.110 mayor al valor critico 9.49, y nivel de
significacion asintética bilateral = 0.000 demuestran la relacion que existe
entre la planificacion financiera y la rentabilidad econdmica, resultados que
son estadisticamente significativos, para la presente investigacion; los mismos
que son concordantes con lo que sefidla Joaquin  Quintero; que la
planificacion financiera es un aspecto que reviste gran importancia para €
funcionamiento y, por ende, la supervivencia de la empresa. Asi mismo como
sefidla José De Jaime Eslava la rentabilidad econdmica pretende medir la
capacidad del activo de la empresa para generar beneficios, que a fin y a
cabo es lo gue importa realmente para poder remunerar tanto al pasivo, como
alos propios accionistas de la empresa

Asi mismo, la tabla de contingencia antes indicada, evidencia que € 35.112%
de las Mypes, consdera que la rentabilidad no es satisfactoria en su empresa,

porgue no aplican estrategias de inversion en su negocio.

5.3 PRUEBA A LA SEGUNDA HIPOTESIS ESPECIFICA

Los resultados de la contrastacion a la hipétesis especifica segin el cuadro de
contingencia N° 3: X? = 10.663 mayor al valor critico 9.49, y nivel de
significacion asintética bilateral = 0.000 demuestran la relacién que existe

entre estados financieros proyectados y rentabilidad financiera, resuitados que
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son estadisticamente  significativos, para la presente investigacion; los mismos
que son concordantes con lo que indica Angel Marfa Fierro Martinez Los
estados financieros proyectados se contemplan todas las actividades tanto de
inversion, operacion y financiacion, con base en la fijacion previa de
edtrategias, politicas, metas y objetivos que plantean las directivas con € fin
de mostrar la factibilidad de la empresa en €l corto y largo plazo mediante un
horizonte que muestre los estados financieros.  Asi mismo como sefidla Para
Gitman, Lawrence: La rentabilidad es la relacién entre ingresos y costos
generados por € uso delos activos de la empresa en actividades productivas.

Asi mismo, la tabla de contingencia antes indicada, evidencia que € 32.513%
de las Mypes, Consdera que la rentabilidad sobre el patrimonio neto no es

satisfactoria en su empresa, porque no emplea presupuestos operativos en su

negocio.
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6. CONCLUSIONES

> CONCLUSION GENERAL:
De la invedtigacion desarrollada, se concluye que la implementacion
adecuada de las herramientas financieras, tiene relacion directa con la toma
de decisones de la gestion empresarial, sin embargo la mayoria de las
MYPES de la ciudad de Huaraz considera que sus decisiones no se orientan
a mgorar sus utlidades y por consiguiente un mayor crecimento de su
negocio, porque desconoces y/o no aplican herramentas financieras:
planificacion financiera, estados financieros proyectados, para la megjorar su

negocio.

> PRIMERA CONCLUSION ESPECIFICA
La planficacion Financiera es una herramienta eficaz que tiene relacion
directa con la rentabilidad econdmica. Aportando una estructura de acorde
al negocio, a través de estrategias de inversion y € disefio de los estados

financieros.

> SEGUNDA CONCLUSION ESPECIFICA
Se ha demostrado que los Estados Financieros Proyectados s tiene relacion
con la rentabilidad Financiera, lo que permite a las MYPES conocer
célculos estimados de transacciones a una fecha o un periodo a través de

presupuestos operativos.
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7. RECOM ENDACIONES

RECOM ENDACION GENERAL

Se recomienda a los Micro empresarios de la ciudad de Huaraz, tomar
decisiones que se orienten a megorar sus utilidades y por consiguiente
Su mayor crecimento econdmico, aplicando herramientas financieras,
tales como la planificacion financiera, estados financieros proyectados
para mgjorar los indices de rentabilidad de su negocio y por ende

redizar una adecuada toma de decisiones futuras.

PRIM ERA RECOM ENDACION ESPECIFICA

Se recomenda a los Micro empresarios localizados en la ciudad de
Huaraz, adoptar politicas de administracion financiera, a fin de lograr
un nivel de rentabilidad econdmica razonable, implementando un
adecuado sistema de planificacion financiera, estrategias de inversion, y

de financiamiento, para la mejora de sus negocios.

SEGUNDA RECOM ENDACION ESPECIFICA

Se recomienda a los gerentes y/o administradores de las Mypes de la
ciudad de Huaraz, utlizar los estados financieros proyectados en su
negocio con € objetivo de lograr un mayor nivel de rentabilidad
financiera, implementando un adecuado sSistema de  contabilidad

andlitica y asesoria profesional permanente.
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9. PROGNOSIS

Bl uso de las herramientas financieras para la toma de decisiones permite
conocer las oportunidades para mejorar su capacidad operativa logrando un
Optimo  crecimento 'y desarrollo, estableciendo politicas y estrategias,
desarrollando una cultura empresaridl en base a informecion y asesoria
profesional.

La importancia que tiene € crecimento de las Mypes en la ciudad de Huaraz,
da lugar a una mayor participacion laboral, por lo gque resuta vital educar a
empresario en € uso de herramientas y metodologias que faciliten e andlisis y
seguimiento adecuado de su negocio.

Los enmpresarios Mypes, deben hacer un buen uso de las herramientas
financieras (estados financieros proyectados y planificacion financiera), ser
mas previstos y tomar medidas para los inconvenientes que puedan presentarse,
muchas veces por ahorro en costos o fata de asesoria por parte de un
profesional contable, las decisiones se basan solamente en las “utilidades”,
generando problemas econdmicos y financieros, perdidas y endeudamientos a

corto plazo.
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ANEXOS



ANEXO 01: MATRIZ DE CONSISTENCIA

“INCIDENCIA DE LA HERRAMIENTAS FINANCIERAS PARA LA TOMA DE DECISIONES EN LA GESTION EMPRESARIAL DE LAS MICRO Y PEQUENAS

EMPRESAS (MYPES) EN LA CIUDAD DE HUARAZ ANOS 2013-2014"

FORM ULACION DEL PROBLEM A OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES INDICADORES
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL
DPe qué manea las heramientas | S, las herramientas  financieras se | 9, las herramientas financieras se | 1.-Variable 1.- Indicadores dela

financieras inciden en la toma de | implementan  adecuadamente entonces | implementan adecuadamente entonces | Independiente(V.I) variable independiente:

decisiones en la gestién empresarid | megoran la toma de decisiones en la gestion | meioran la toma de decisiones en la - Planificacion

de laMicro y Pequefia Empresaen la | empresarid de laMicroy PequefiaEmpresa | gestion empresarid de la Micro y | Heramientas Financiera

ciudad de Huaraz? ¢Afios 2013-2014? | enlaciudad de Huaraz. Afio 2013 — 2014. Pequefia Empresa en la ciudad de | Financieras - Estados Financieros

Huaraz. Afio 2013 - 2014. Proy ectados

PROBLEMAS ESPECIFICOS OBJETIVOS ESPECIFICOS HIPOTESIS ESPECIFICAS

a ¢Como influye la planificacion | @ S la planificacion financiera se gecuta, | La planificacion  financiera  influye | 2.-Variable 2.- Indicadores dela
financiera en la rentabilidad entonces la rentabilidad econdmica se | positivamente  para  meorar  la | Dependiente(V.D) variable dependiente:

economica de laMicro y Pequefia

Empresa?

optimiza en la Micro y Peguefia

Empresa.

rentabilidad econdémica de las Micro y

Pequefias Empresas.

Tomade Decisiones en
la gestion Empresarid

- Rentabilidad Econémica
- Rentabilidad Financiera.

b) ¢De que modo los estados
financieros proy ectadosinciden
en larentabilidad financiera de las
Microy Pequefia Empresas?

b) S se aplican los estados Financieros
Proyectados entonces megora la

rentabilidad financiera.

Los estados financieros proyectados
inciden positivamente para mejorar la
rentabilidad financiera de las Micro y
Pequefias Empresas.
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CUESTIONARIO DE ENCUESTA DIRIGIDO A LOS GERENTE Y/0O ADMINISTRADORES DE
LAS MYPES DE LA CIUDAD DE HUARAZ
I DATOS GENERALES:
NOMBRE DE LA EMPRESA:
RUBRO DE LA EMPRESA:
Comercial () Servicios ()
1L RELACIONADOS CON EL OBJETIVO:
X. HERRAMIENTAS FINANCIERAS:
1. (Aplica herramientas financieras: planificacién financiera, estados financieros proyectados
para la mejora su negocio?
a)Si( ) b)No () c) No sabe/ No opimna( )
2. jAplica conocimientos técnicos de finanzas para MYPES en su negocio?
a)Si( ) b) No () c) No sabe/No opina( )
X1: PLANIFICACION FINANCIERA:
3. (Aplica estrategias de inversién en su negocio?
a) St( ) b) No () c) No sabe/No opina ()
4. (Aplica estra tegias de financiamiento en su negocio?
a)Si( ) b) No () c) No sabe/No opina( )
5. (Existe alguna politica de reparticién de dividendos en su negocio?

al)) Si() ]ba) No () c) No sabe / mo opina ( )

X2. ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS:

6. ;Sus decisiones comerciales y financieras las toma en base a informacién contable y financiera
profesional?

a)Si( ) b) No () c) No sabe/ No Opina ()

7- (Emplea presupuestos operativos en su negocio?

a)Si( ) b) No () c) No sabe/ No Opina ()

Y. 2TOMA DE DECISIONES:

8. (Conoce Ud. La importancia de la toma de decisiones?

Au) Si ( ) b) No () c) No sabe/ No Opina ()
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9. ;Considera que sus decisiones se orientan a mejorar sus utilidades y por consiguiente un
mayor crecimiento de sunegocio?

a)Si( ) b) No () c) No sabe/ No Opina ()

Yi. RENTABILIDAD ECONOMICA:

10. ;Considera que larentabilidad sobre activos es satisfactorio en su empresa?

a)Si( ) b) No () c) No sabe/ No Opina ()

L. ;Considera que larentabilidad sobre ventas es satisfactorio en su empresa?

a)Si( ) b) No () c) No sabe/ No Opina ()

2. RENTABILIDAD FINANCIERA:

12. (Comnsidera que la rentabilidad sobre el capital es satisfactorio en su empresa?

a)Si( ) b) No () c) No sabe/ No Opina ()

13, (Considera que la rentabilidad sobre el patrimonio neto es satisfactorio en su empresa?

a)Si(2) b) No () c) No sabe/ No Opina ()

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
EM PRESA CONSTRUCTORA NUEVA VICTORIA SR.L

(Periodo 2013 al 2014)

ACTIVOS Ao 2013 Ao 2014




Cajay Bancos 12,174 50,663
Mercaderias 8,046
Mat. Auxiliar., sumin. y repuestos 2,653 2,653
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 14,827 61,362
Inmuebles, maquinaria y equipo 190,251 190,251
Dep Inm, activ arren fin. E IME acum. (56,540) (64,866)
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 133,711 125,385
TOTAL ACTIVO 148,538 186,747
PASIVOS
Trib y Apor sis peny salud por pagar 622 6,882
Remuneraciones y participaciones por pagar 1,059 25,500
TOTAL PASIVO 1,681 32,382
Capital 100,000 100,000
Resultados acumulados positivo 49,651 46,857
Utilidad de ejercicio 7,508
Pérdida del ejercicio (2,794)
TOTAL PATRIMONIO 146,857 154,365
TOTAL PASIVOY PATRIMONIO 148,538 186,747

ESTADO DE RESULTADOS

EM PRESA CONSTRUCTORA NUEVA VICTORIA SR.L

(Periodo 2013 al 2014)
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Afo 2014 Afo 2015

Ventas Netas 0 ingresos por servicios 5,932 208,460
Ventas Netas 5,932 208,460
(-) Costo de Vertas (2,601) (141,669)
Resultado Bruto 3,331 66,791
(-) Gastos de verta (3,657) (29,619)
(-) Gastos de administracion (2,058) (26,744)
Resultado de operacion (2,384) 10,428
(-) Gastos diversos (410)

Resultado antes de participaciones (2,794) 10,428
Resuitado antes del impuesto (2,794) 10,428
(-) Impuesto ala Renta (2,920)
Resultado del ejercicio (2,794) 7,508

RATIOS DE LIQUIDEZ

- Razon circulante:
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Activo Comiente
Pesivo Comiente

% Afio2013: 14,827 =8.82

1,681

I nterpretacion:
Bl resutado indica que € activo corriente es 8.82 veces mas grande
gue € pasivo corriente en el afio 2013; o que por cada sol de deuda, la

empresa cuenta con 8.82 soles para pagarla.

% Afio2014: 61,362 =19

32,382

I nterpretacion:
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Bl resutado indica que € activo corriente es 1.9 veces més grande que
e pasivo corriente en e afo 2014; o que por cada sol de deuda, la

empresa cuenta con 1.9 soles para pagarla.

Ratio de margen de seguridad:

Activo Comiente - Pasivo Comriente

Pesiva Comiente

% Afo 2013: 14,827 - 1,681 =7.82

1,681

I nterpretacion:
Bl resutado indica que la empresa puede liqudar sus deudas, dado
que dispone de recursos suficientes para hacerlo, y estos son 7.82

veces mayores gue sus obligaciones apagar, en € afo 2013.

% Afio 2014: 61,362 — 32,382 =0.89

32,382

En sumg, S
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1 > Buena capacidad de pago
1 = Cubre apenas los pagos

1 < Maa capacidad de pago

I nterpretacion:

Bl resutado indica que la empresa en e 2014 no puede liquidar sus
deudas, dado que no dispone de recursos suficientes para hacerlo, y
estos son 0.89 veces mayores que sus obligaciones a pagar, frente al

afo 2013.

RATIOS DE SOLVENCIA:

- Endeudamiento patrimonial

Persivans Todalkes
Patrimmon io

% Afo2013: 1,681 =0.01

146,857
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1> Mala capacidad de pago dela empresa
1 = Cubre apenas los pagos de las cuentas

1 < Buena capacidad de pago de la empresa

I nterpretacion:
El 0.01 nos muestra que la empresa registra una muy buena capacidad
de pago frente a sus deudas financieras en e afo 2013, lo cual

contribuye positivamente en la toma de decisiones de los acreedores.

% Afo2014:32,382 =0.21

154,365

I nterpretacion:
El 0.21 nos muestra gque la empresa registra una buena capacidad de
pago frente a sus deudas financieras en e afo 2014, lo cua contribuye

positivamente en la toma de decisiones de los acreedores.

- Endeudamiento del activo total:

Psivos Totabes

Activce Totales

% Afo2013: 1, 681=0.011

148,538

111



0.011*100% = 1.1%

I nterpretacion:

Bl resultado anterior nos muestra gque la razon de endeudamiento de la
empresa es 1.1%. Por lo tanto, se puede deducir que la empresa ha
obtenido un 1.1% de su capital de financiamiento de terceros. Lo que
le permtirda poder acceder a nuevos préstamos futuros de sus

acreedores.

% Afo2014: 32,382 =0.17

186,747

0.17 *100% = 17%

I nterpretacion:

Bl resultado anterior nos muestra que la razén de endeudamiento de la
empresa es 17%. Por lo tanto, se puede deducir que la empresa ha
obtenido un 17% de su capital de financiamiento de terceros frente al
afo anterior, sin embargo aln et en la capacidad de poder obtener

nuevos préstamos futuros de sus acreedores.
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RATIOS DE GESTION

- Rotacion de Cajas y Bancos:

Caja p Banoos = 30 di
Ventzs Metas

% Af02013: 12,174*360 = 738.81

5,932

I nterpretacion:
Bl resultado anterior indica que se cuenta con liquidez suficiente en
cgja para cubrir 2 anos de ventas, esto quiere decir que la empresa en

€l afo 2013 puede dar un crédito adichos dias.

% Afio2014: 50,663*360 = 87.5

208,460

I nterpretacion:
Bl resultado anterior indica que se cuenta con liquidez en cga para
cubrir 87.5 dias de ventas, esto quiere decir que la empresa en € afo

2013 puede dar un crédito adichos dias.
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RATIOS DE RENTABILIDAD

- Rentabilidad Patrimonial (ROE)

Litilidad Meta o hgreso Mem
Patrirmonia

=%

% Af02013: (2,794) =-0.02

146,857

-0.02100 = -2%

I nterpretacion:
Este resultado sefiala que por cada sol invertido, e duefio genera una
péerdida de 2% sobre e patrimonio. Debido a diversas actividades de

inversion que se generaron durante e gjercicio fiscal 2013.

% Afio2014: 7,508 =0.05
154,365

0.05*100 = 5%

I nterpretacion:
Este resutado que por cada sol invertido, € duefio genera uma
ganancia de 5% sobre e patrimonio. En otras palabras, calcula la

capacidad de la empresa para generar utilidad a favor del propietario.
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Por lo tanto podemos observar que e 2014 la empresa obtuvo buenos

resultados en sus actividades frente al afo anterior.

Rentabilidad sobre los Activos o Rendimiento sobre la Inversion

(ROA)

Uilidad Metm o Ingreso Heo
Auctivwos Totaks

=%

% Afo 2013: (2,794) =-0.019

148,538

-0.019*100=-1.9%

I nterpretacion:

Bl resultado significa que para cada sol invertido, en los activos se

produjo una pérdida de 0.019 soles sobre la inversion.

% Afio2014: 7,508 = 0.040

186,747

0.040*100 = 4%
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I nterpretacion:

B resuitado significa que para cada sol invertido, en los activos se
produo un rendimento de 0.04 soles sobre la inversion. Lo cud
podemos decir que la empresa durante e afio 2014 tuvo buenos

resultados frente al afo anterior.

- Margen bruto:

Lkilid=d Bruta
fentzs Netas - Costo de Venites)
‘entas Mets

=%

% Afo2013: 3,331=0.56

5,932

0.56* 100 = 56%

I nterpretacion:

Sefidla las ganancias con relacion a las ventas, deducido los costos de
produccion de los bienes vendidos. La empresa esta teniendo una
utilidad bruta de 56% con respecto asu nivel de ventas anuales.

% Afio2014: 66,791 =0.32

208,460
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0.32*100 = 32%
I nterpretacion:
Sefidla las ganancias con relacion a las ventas, deducido los costos de
produccion de los bienes vendidos. La empresa estd teniendo una

utilidad bruta de 32% con respecto asu nivel de ventas anuales.

- Margen Neto:

Urilidedes Mt
Went=s Totaks

Nota Ventas totales 2013: 6, 520

Y Afio 2013 (2,794) = -0.428

6,520

-0.47*100= - 42.8%
I nterpretacion:
Lo gue conlleva a que por cada sol que vendio la empresa, se obtuvo
una pérdida neta de 0.428 soles. Este ratio permite evauar s €
esfuerzo hecho en la operacion durante € periodo de andlisis, esta
produciendo una adecuada retribucion para € empresario. En este

caso diremos gue no existe un buen margen de ganancias.

Nota: Ventas totales 2013: 209,865
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% Afio2014: 7,508 = -0.0357

209,865

0.0357*100 =- 3.57%

I nterpretacion:

Lo que conlleva a que por cada sol que vendio la empresa, se obtuvo

una utilidad neta de 0.0357 soles. Esta ratio permite evaluar s €

esfuerzo hecho en la operacion durante € periodo de andlisis, esta

produciendo una adecuada retribucion para € empresario. En este

caso diremos que existe un buen rendimiento  de ganancias.
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1 AGENCIA DE VIAJES DE AVENTURA 20533930981 HUARAZ HUARAZ Micro
QUECHUA S.RL.

2 AGENCIA DE VIAJES Y TRANSPORTE 20534077905 HUARAZ HUARAZ Micro
TURISTICO SANKA TOURS ADVENTURE
ELRL.

3 AVALOSLUNAELR.L. 20533720588 HUARAZ HUARAZ Micro

4 CASA ANDES ELRLTDA. 20286998594 HUARAZ HUARAZ Pequefia

5 CENTRO PEDIATRICO MUNDO INFANTIL 20533689133 HUARAZ HUARAZ Micro
ELR.L.

6 COMPANY JAMSAC CONTRATISTAS S.A.C. 20533696008 HUARAZ HUARAZ Micro

7 CONSORCIO DURAND CERNA HNOS S.A.C.- 20571442893 HUARAZ HUARAZ Micro
CDC HNOS S.A.C.

8 CONSTRUCTORA CHAVIN INGENIEROS 20534049286 HUARAZ HUARAZ Micro
S.A.C

9 CONSTRUCTORA FORTALEZA TLF ELR.L. 20571309891 HUARAZ HUARAZ Micro

10 CONTRATISTAS GENERALES MEGACEP 20542066408 HUARAZ HUARAZ Micro
S.RL.

11 CONTRATISTAS GENERALES NAMS.A.C. 20533765921 HUARAZ HUARAZ Micro

12 CORPORACION CAJAJCONTRATISTAS Y 20533697314 HUARAZ HUARAZ Micro
SERVICIOS GENERALES S.A.C.

13 CORPORACION RODRIGUEZ A&PS.A.C. 20571321166 HUARAZ HUARAZ Micro

14 CORPORACION VILANOVA GROUP 20533759956 HUARAZ HUARAZ Micro
CONTRATISTAS GENERALES S.R.L.

15 CRYSMA S.A.C. 20533671439 HUARAZ HUARAZ Micro

16 DISTRIBUIDORA PERUANO AMERICANA 20530621139 HUARAZ HUARAZ Micro
S.A.C.

17 ECCABB S.RL. 20407928050 HUARAZ HUARAZ Micro

18 EMP.TRANS.TURISTICO MONY TOURS EIRL 20449253621 HUARAZ HUARAZ Micro

19 EMPRESA CONSTRUCTORA CONSULTORA Y | 20571422515 HUARAZ HUARAZ Micro
DE SERVICIOS MULTIPLES KINYISU S.R.L.

20 EMPRESA CONSTRUCTORA DELTA Y ALFA 20533656049 HUARAZ HUARAZ Micro
S.RL.

21 EMPRESA CONSTRUCTORA JUAN DE DIOS 20533714693 HUARAZ HUARAZ Micro
S.R.L.

22 ESTRATEGIA INTEGRAL & CONSULTORES 20533719903 HUARAZ HUARAZ Micro
S.RL.

23 GH INGENIERIA S.A.C. 20533757317 HUARAZ HUARAZ Micro

24 GRUPO CORPORATIVO EXMINCO S.A.C. 20533745815 HUARAZ HUARAZ Micro

25 HILARIO GARCIA JUAN DE SAHAGUN.SA 20316243245 HUARAZ HUARAZ Micro

26 INGENIERIA 'Y CONSTRUCCION RODE 20533667083 HUARAZ HUARAZ Micro
ELR.L.

27 INVERSIONES A&G CONTRATISTAS S.A.C. 20564584752 HUARAZ HUARAZ Micro

28 INVERSIONES DIVINO NINO JESUS DE 20125874563 HUARAZ HUARAZ Micro
PRAGA E.LR.L.

29 INVERSIONES MOZAPI S.R.L. 20698745123 HUARAZ HUARAZ Micro

30 LLANGANUCO LODGE ELR.L. 20365745124 HUARAZ HUARAZ Micro

31 LOPEZ TOLEDO JUAN TEODOLFO 20458762145 HUARAZ HUARAZ Micro

32 LUNA BRONCANO EDGAR TEOGENES.EIRL 20548321222 HUARAZ HUARAZ Micro

33 LUYOPAT S.A.C. 20322265999 HUARAZ HUARAZ Micro

34 M & P SERVICIOS GENERALES SRL 20154875422 HUARAZ HUARAZ Micro

35 MARKET SUCRE E.LR.L. 20158794536 HUARAZ HUARAZ Micro

36 MONTE ALTO CONSULTORIA 'Y 20121365211 HUARAZ HUARAZ Micro
EDIFICACIONES S.R.L.

37 MULTISERVICIOS VONDER MEMBLIN EIR.L. 20365565479 HUARAZ HUARAZ Micro

38 MUNDIALFARMA S.R.L. 20362215478 HUARAZ HUARAZ Micro

39 ORO GAMARRA ALFREDO FABIAN 20365245879 HUARAZ HUARAZ Micro

RELACION DE MYPES DE LA CIUDAD DE HUARAZ (ANO 2013 - 2014)

uente:REMIPEHUARAZ
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