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RESUMEN

Este estudio se ha desarrollado teniendo el siguiente objetivo central: Demostrar como
influye el presupuesto por resultados a favor de la poblacion en el cumplimiento
de las metas del plan de incentivos en la Municipalidad Provincial de Huaraz,
en el periodo fiscal del 2015. La metodologia utilizada para la prueba de las
hipdtesis se ha utilizado el modelo estadistico chi cuadrado con el propdsito de
determinar el grado de asociacion de las variables de cada una de las hipotesis
de trabajo. Los principales resultados que se obtuvieron con el cuestionario de
37 items y de los 53 profesionales, son: El 60,4% de encuestados estad de
acuerdo que el presupuesto por resultados a favor de la poblacién incide en el
cumplimiento de las metas del plan de incentivos. La programacion (segun el
60,4%), la formulacion (segun el 58,5%), la ejecucion (segun el 62,3%) y la
evaluacion (segun el 60,4%) del presupuesto por resultados a favor de la
poblacion influyen positivamente en el cumplimiento de metas del plan de
incentivos. Las principales conclusiones son: El presupuesto por resultados a
favor de la poblacion incide positivamente en el cumplimiento de las metas del
plan de incentivos en la Municipalidad Provincial de Huaraz, en el periodo
fiscal del 2015. La programacion, la formulacion, la ejecucion y evaluacion del
presupuesto por resultados a favor de la poblacion inciden positivamente en el
cumplimiento de metas del plan de incentivos. Si son rebatibles porque son

verificables.

Palabras clave: Presupuesto por Resultados. Plan de Incentivos Municipal



ABSTRACT

This study has been developed with the following central objective: Demonstrate how
the budget influences results in favor of the population in meeting the goals of
the incentive plan in the Provincial Municipality of Huaraz in the fiscal period
of 2015. The methodology used for the test of the hypotheses, the chi-square
statistical model was used in order to determine the degree of association of the
variables of each of the working hypotheses. The main results obtained with the
questionnaire of 37 items and 53 professionals are: 60.4% of respondents agree
that the budget for results in favor of the population affects the fulfillment of
the goals of the plan Incentives. Programming (60.4 per cent), formulation (58.5
per cent), implementation (62.3 per cent) and evaluation (60.4 per cent) of the
results budget in favor of the population positively influence the fulfillment of
goals of the incentive plan. The main conclusions are: The budget for results in
favor of the population positively affects the fulfillment of the goals of the
incentive plan in the Provincial Municipality of Huaraz in the fiscal period of
2015. Programming, formulation, execution and evaluation of the budget for
results in favor of the population have a positive impact on meeting the goals

of the incentive plan. If they are rebuttable because they are verifiable.

Keywords: Results Budget. Municipal Incentive Plan.



CAPITULO |
INTRODUCCION

1.1. DESCRIPCION Y PLANTEAMIENTO EL PROBLEMA

El Presupuesto por Resultados es una metodologia o esquema presupuestario que
integra la programacion, formulacion, aprobacién, ejecucién y evaluacion del
presupuesto en una vision de logro de resultados a favor de la poblacion,
retroalimentando los procesos anuales para la reasignacion, reprogramacion y

ajustes de las intervenciones.

De conformidad a la Resolucién Directoral N° 027-2007-EF/76.01 aprueba la Directiva
de programacion y formulacién del presupuesto del sector pablico en el marco
del presupuesto por resultados. Articulo 3° numeral 3.1. Es importante tener en
cuenta que, en el ciclo de gestion presupuestaria, la “programacion” es el punto
de encuentro entre el planeamiento y el proceso presupuestario propiamente tal.
Luego de la programacion siguen la formulacién, aprobacion, ejecucién y
conjuntamente con ésta: el seguimiento y control, y finalmente la evaluacion;
para re iniciar el ciclo. Como hemos sefialado, con el “presupuesto por
resultado” busca enfatizar que todo este proceso tenga como eje articulador a la

poblacién y el logro de resultados a su favor.

Los tomadores de decisiones publicas en el Pert han decidido en el 2007 modernizar
la manera de hacer presupuesto y han iniciado la implementacion del
Presupuesto por Resultados (PpR) en el 2008. Este modelo a juicio de este

estudio tiene una serie de ventajas para afianzar la transparencia y
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gobernabilidad del pais, ademas que permite tener una informacion sistematica
sobre los objetivos y resultados, usando una informacion sobre el desempefio;
con el objetivo de mejorar la eleccidn de que gastos priorizar e impulsar a que
los operadores gasten mas eficiente y eficazmente. De acuerdo a la Ley General

del Sistema Nacional de Presupuesto, especificamente en el

Capitulo IV “Presupuesto por Resultados (PpR)” articulo 79-2 sefiala: El Presupuesto
por Resultados (PpR) se implementa progresivamente a través de los programas
presupuestales, las acciones de seguimiento del desempefio sobre la base de
indicadores, las evaluaciones y los incentivos a la gestion, entre otros
instrumentos que determine el Ministerio de Economia y Finanzas, a través de
la Direccion General de Presupuesto Publico, en colaboracién con las demas
entidades del Estado. La implementacion progresiva implica la participacion de
los gestores responsables de las distintas areas o de unidades organicas
encargados de ejecutar funcione, actividades, programas y proyectos que deban
articular esfuerzos de diferentes unidades organicas y establecer claros
compromisos de gestion por resultados y evaluar contractivamente los logros.
Por lo tanto, es preciso consensuar lineas estratégicas, valores acerca de ellas y

metas operativas concretas y medibles.

Por otra parte, cabe mencionar que, en el afio 2015, la Municipalidad Provincial de
Huaraz, promotor del desarrollo social, econémico y cultural, desarrolla el plan
de incentivos a la Mejora de la Gestion y Modernizacion Municipal del distrito
de Huaraz; considerando Metas a cumplir (al 31 de

Julio y al 31 de diciembre del 2015) de acuerdo al decreto Supremo N°332015-EF,
establecidas por el Ministerio de Economia y Finanzas. Por lo tanto, el Plan de

11



Incentivos implica una Transferencia de recursos condicionada al cumplimiento
de las Metas al 100 % y reciben un “bono adicional” como premio a su excelente
desempefio. Por lo que no se refleja un adecuado cumplimiento de metas trazadas
y, esto se puede comprobar cuando evaluamos los indicadores a través de los
Programas Presupuestales y el porcentaje de ejecucién de cada meta.

Los principales problemas que dificultan la aplicacion del presupuesto por resultados
que se podria identificar son los siguientes: La falta de claridad del presupuesto
por resultados con el proceso presupuestario, dado que el primero se trata de
resultados a favor de la poblacion y en este Gltimo se sefialan productos
presupuestarios. Sin embargo, es el sistema de presupuesto el que establece las
normas técnicas del presupuesto por resultados. Precisamente por ello, este
ualtimo responde al proceso presupuestario en desarrollo de los problemas que
se han identificado. No obstante ello, se han suscitado inconductas funcionales
de corrupcion que han sido denunciados en el Ministerio Publico y el Poder

Judicial, inclusive han sido configurados como casos emblematicos.

En la programacion presupuestaria por resultados se observa la inexistencia de técnicos
conocedores del presupuesto por resultados. Las incongruencias entre los
objetivos y metas presupuestales con los resultados a favor de la poblacion. Las
distorsiones entre las metas de resultados con las necesidades previstas en el
Plan Estratégico Concertado y el Plan Multianual de Inversiones, puesto que
muchas veces no se toman en cuenta las necesidades mas importantes de la
entidad edil en favor de la poblacion y de la administracion de los recursos
presupuestales. La influencia de las autoridades en el establecimiento de las
prioridades de proyectos de inversion social y las metas presupuestarias en

términos de resultados en favor de la poblacion.

12



En la ejecucion presupuestaria se muestra la carencia de liderazgo en los gastos en
funcion de las prioridades definidas a favor de la poblacion. Se aprecian
debilidades en el manejo de la estructura programatica y en la disciplina fiscal
que signifique sistematicidad en la asignacion de los recursos presupuestales en
los proyectos de inversion social. La demora en las certificaciones de los
requerimientos presupuestales para el desarrollo de los proyectos a favor de la

poblacion.

En la evaluacion presupuestaria se observa: La adopcion de posturas formales, sin la
generacion de condiciones adecuadas para tomar decisiones apropiadas en favor
de la poblacidn. La falta de control de las situaciones que conducen a decisiones
de anulaciéon y modificacion de metas y transferencia de partidas especificas
acorde a las atribuciones de la Municipalidad en su calidad de pliego

presupuestal.

Las implicancias que se generan en el manejo del presupuesto por resultados a favor
de la poblacion, son: El desequilibrio entre el presupuesto por resultados y las
necesidades de la colectividad en materia de obras publicas, ya sea con recursos

del presupuesto institucional y de preferencia el presupuesto participativo.

En consecuencia, es imprescindible la captacion de mayores recursos directamente
recaudados, tomando las previsiones en términos de resultados en el plan de
incentivos de conformidad a las normas técnicas dispuestas por el Ministerio de
Economia y Finanzas. Entonces es conveniente adoptar las politicas y

estrategias apropiadas en el manejo del presupuesto por resultados, dejando de
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lado las metas como productos sino como resultados orientados a la mejora y

atencion de las necesidades.

Formulacion del Problema.
Problema General

¢De qué manera se relaciona el presupuesto por resultados a favor de la poblacién en el

cumplimiento de las metas del plan de incentivos en la

Municipalidad Provincial de Huaraz, en el periodo fiscal del 2015?

Problemas Especificos.

a) ¢Como se relaciona la programacion del presupuesto por resultados a favor de la

poblacién en el cumplimiento de metas del plan de incentivos?

b) ¢De qué modo incide la formulacién del presupuesto por resultados a favor de la

poblacién en el cumplimiento de metas del plan de incentivos?

C) ¢De qué manera es eficaz la ejecucion del presupuesto por resultados a favor de
la poblacion en el cumplimiento de metas del plan de incentivos?
d) ¢ Como se relaciona la evaluacién del presupuesto por resultados a favor de la

poblacion en el cumplimiento de metas del plan de incentivos?

1.2. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION.
Objetivo General.

Describir la incidencia del presupuesto por resultados a favor de la poblacion en el

cumplimiento de las metas del plan de incentivos en la Municipalidad
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Provincial de Huaraz, en el periodo fiscal del 2015.

Objetivos Especificos.

a)

b)

d)

Explicar y definir la relacion de la programacion del presupuesto por resultados

a favor de la poblacion en el cumplimiento de metas del plan de incentivos.

Analizar y determinar de qué manera incide la formulacion del presupuesto por
resultados a favor de la poblacion en el cumplimiento de metas del plan de

incentivos.

Explicar e identificar eficiencia en la ejecucion del presupuesto por resultados

a favor de la poblacion en el cumplimiento de metas del plan de incentivos.

Analizar y precisar la relacion de incidencia de la evaluacion del presupuesto
por resultados a favor de la poblacién en el cumplimiento de metas del plan de
incentivos.

1.3. JUSTIFICACION.

1.3.1. Justificacién Econémica

La justificacion desde el punto de vista econdmico esta referida primero que los

resultados, conclusiones y recomendaciones permitirdn adoptar decisiones para
mejorar la captacion y disponibilidad de recursos directamente recaudados y
segundo, lograr los incentivos que anualmente asigna a los gobiernos locales
por el cumplimiento de sus metas presupuestales y resultados a favor de la
poblacién y asi promover la participacién de la sociedad y mejorar la rendicion

de cuentas.
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1.3.2. Justificacién Social

El presente estudio tiene una justificacion social debido a que el Presupuesto por
Resultados y el nuevo enfoque por resultados permite articular los actores
sociales y el programa presupuestal de manera que exista una vinculacién con
los objetivos de la Gestion, a fin de atender las necesidades en beneficio de la
poblacion en su conjunto, como mejorar la calidad de los servicios publico tales
como: seguridad ciudadana, mercado ambulatorio, limpieza puablica, obras
publicas, prevencion de riesgo y desastres, entre otros . Asi mismo regularizar
la situacion de deuda que todavia mantienen los contribuyentes, a través de

campafias tributarias y de esta manera incrementar la recaudacion de impuestos.

1.3.3. Justificacién Teodrica

El presente estudio generara nuevos conocimientos tedricos en materia de Presupuestos
por Resultados y Cumplimiento de Metas del Plan de Incentivos como desafios
propios de la gestion y administraciéon Municipal, por los mismos que se
evidenciaran en el informe final. Ademas, se justifica ya que la presente
investigacion va a servir para seguir investigando, y que sera materia de otro

tema de investigacion de Pre grado y de Postgrado.

1.3.4. Justificacién Préctica

La justificacion practica tiene que ver con los resultados que se pretende recoger y
segun ellos construir conclusiones y recomendaciones que pueden ser viables

de ser adoptados por las autoridades ediles; para reducir los costos en los gastos

16



y el mejoramiento de los ingresos; asi como, los mecanismos coherentes con

las necesidades de la poblacion.

1.4. HIPOTESIS.
Hipdtesis General.

El presupuesto por resultados a favor de la poblacién incide positivamente en el

cumplimiento de las metas del plan de incentivos en la Municipalidad

Provincial de Huaraz, en el periodo fiscal del 2015.

Hipotesis Especificas.
a) La programacion del presupuesto por resultados a favor de la poblacién incide

en el cumplimiento de metas del plan de incentivos.

b) La formulacion del presupuesto por resultados a favor de la poblacién incide en

el cumplimiento de metas del plan de incentivos.

C) La ejecucion del presupuesto por resultados a favor de la poblacién es eficiente

en el cumplimiento de metas del plan de incentivos.

d) La evaluacion del presupuesto por resultados a favor de la poblacion incide en el

cumplimiento de metas del plan de incentivos.
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1.5. VARIABLES.
1.5.1. X: Variable Independiente.

El presupuesto por resultados a favor de la poblacion

1.5.2. Y: Variable Dependiente.
El cumplimiento de metas del plan de incentivos de la Municipalidad de la

Municipalidad Provincial de Huaraz periodo fiscal 2015.
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CAPITULO 11

MARCO REFERENCIAL

2.1. ANTECEDENTES.
A Nivel Internacional.

Moncada (2012) en su tesis parcial para optar al titulo de Magister en Ciencias
Econémica se centr6 en revisar las limitantes existentes en el proceso
presupuestal colombiano, los actores que participan en cada una de sus etapas,

las decisiones que pueden tomar, y se presentaron algunos vacios

normativos que permiten que estos puedan “saltarse” algunos procedimientos, como se
vio en el caso de BPIN. Asi como en la etapa de ejecucion presupuestal podria
considerarse como la mas relevante desde el punto de vista de la teoria de
presupuestacion por resultados, en la medida que es en esta fase en la que se
conciben los resultados alcanzados en las diferentes politicas implementadas

por el Gobierno Nacional durante la vigencia fiscal.

Arenas y Berner (2010) en su tesis “Presupuesto por Resultados y la Consolidacion del

Sistema de Evaluacion y Control de Gestion del Gobierno

Central” expone el siguiente resumen donde la Direccion de Presupuestos del
Ministerio de Hacienda tiene como misién velar por una asignacion y uso
eficiente de los recursos publicos en el marco de la politica fiscal, mediante la
aplicacion de sistemas e instrumentos de gestion financiera, programacion y
control de gestion. Entre los objetivos estratégicos que contribuyen al logro de

esta mision estan “fortalecer el Presupuesto como instrumento para la
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asignacion eficiente de los recursos publicos en funcion de los objetivos
prioritarios de la accion gubernamental, optimizando los procedimientos para
la formulacion, discusion, ejecucion y evaluacion del mismo”; y “promover la
eficiencia en el uso de los recursos publicos, desarrollando técnicas e
instrumentos de evaluacion y control de gestion ligados al presupuesto”. Esta
mision y objetivos estratégicos reflejan el rol preponderante que tiene en el
quehacer de la Direccion de Presupuestos (DIPRES) la calidad del gasto
publico, entendida como la entrega oportuna, adecuada, eficiente y eficaz de los
bienes y servicios publicos a los distintos beneficiarios. Durante los gobiernos
de la Concertacion, la Direccion de Presupuestos dio pasos significativos para
el establecimiento de un Sistema de Evaluacion y Control de Gestién del
Gobierno Central, que ha contribuido a cumplir con el desafio de realizar y
mantener un gasto publico de calidad. Este sistema ha permitido contar con
informacion de desempefio de las instituciones publicas para apoyar la toma de
decisiones durante las distintas etapas del proceso presupuestario, incorporando
el concepto de “presupuesto por resultados”, permitiendo mejorar la eficiencia
en la asignacion y uso de los recursos publicos al conocer donde se requiere
realizar ajustes que permitan mejorar la gestion publica y, por tanto, llegar de

mejor manera a los ciudadanos con las distintas politicas y programas.

Filc y Scartascini) (2012 en su tesis “El presupuesto por resultados en américa Latina
Condiciones para su implantacion y desarrollo” presenta las condiciones
basicas para la implementacion del presupuesto por resultados: A diferencia
de las reformas que buscan limitar los resultados del proceso presupuestario,
como las reglas fiscales, que generalmente son mas faciles de introducir en
tiempos de crisis, los procesos tendientes a establecer los mecanismos que

favorecen los PpR parecerian necesitar de condiciones fiscales estables, que
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permitan a los hacedores de politica a planear, invertir y desarrollar sistemas.
Los sistemas en los que se basan los PpR necesitan del desarrollo anterior de
sistemas de informacion y manejo presupuestario consolidados, ademas de las
reglas que permitan asegurar la sostenibilidad fiscal (como son las leyes de
responsabilidad fiscal). Es importante entender cuéles son las condiciones
necesarias y dejar que las mismas se solidifiquen antes de avanzar con nuevas
reformas. Dificilmente los procesos de reforma puedan ser exitosos sin el apoyo
politico. Los incentivos para avanzar en estas reformas seran menores en la
medida en que la demanda de la ciudadania también los sea. Por lo tanto, en
aquellos paises donde el porcentaje de la recaudacion basada en la extraccion
de rentas sea alta el vinculo entre los ciudadanos y la evaluacion de la gestion
sera menor. Los incentivos del proceso presupuestario estén alineados para
evitar que existan cambios continuos durante el afio y sub o sobre ejecucion

presupuestaria discrecional.

A Nivel Nacional.

Prieto (2012) en su tesis “Influencia de la gestion del presupuesto por resultados en la
calidad del gasto en la Municipalidades del Pert’” presenta las siguientes
conclusiones sobre la aplicacion del Presupuesto por resultados en las
municipalidades del Peri mejora la calidad del gasto publico ya que ellos son
destinados a favorecer los niveles de vida de la poblacion. Los actuales
indicadores de evaluacion presupuestal no consideran los beneficios sociales
que se debe brindar a la poblacion, e incluso son desconocidos por quienes
elaboran dicha evaluacion. Los indicadores miden solamente el monto del
gasto, pero no la calidad del mismo. La toma de decisiones con respecto al gasto
publico no es muy eficiente, ya que generalmente el gasto se centra en los gastos
de capital y no en gastos que mejoren las condiciones de vida de la poblacion.

Los recursos financieros asignados por el Gobierno Central a favor de las

21



municipalidades son insuficientes para atender todos los programas sociales y

en consecuencia hay problemas de financiamiento.

Arrisuefio (2013) en su tesis “Avances y perspectivas en la implementacion del
Presupuesto por Resultados en Per” expone las siguientes conclusiones: La
estrategia de implementacion del presupuesto por resultados en Peru contempla
los elementos bésicos de una reforma de este tipo, a saber la estructuracién del
presupuesto en programas, generacion y uso de informacién de desempefio e
incentivos a la gestion. Se ha logrado un avance significativo en la reforma
presupuestaria en Per(. Se estan consolidando los elementos basicos de un
presupuesto por resultados y generando sinergias entre si. Se han desarrollado
alianzas estratégicas y se han implementado acciones con actores claves para
propiciar la implementacion de la reforma; sin embargo, se requiere profundizar
este tipo de relaciones para consolidar la institucionalizacion de la reforma

Mejia (2014) en su Tesis para optar el titulo de Contador Publico, “El presupuesto por
resultados como herramienta para mejorar la gestion gerencial de la
Municipalidad Provincial de Barranca” presenta las siguientes conclusiones: El
Presupuesto por Resultados como herramienta influye en la mejora de la
Gestion Gerencial de la Municipalidad Provincial de Barranca, porque parte de
una visién integrada de planificacion y articulacion de la participacion de los
actores y acciones para la consecucion de resultados; asi como plantea el disefio
de acciones articuladas en funcion a la resolucion de los problemas criticos que
afectan a la poblacién y que requiere de la participacion de los diversos actores,
que alinean su accionar en el sentido de lograr el cumplimiento de sus objetivos

y metas que debe traducirse en la prestacién de mejores servicios basicos para
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satisfacer de esa manera las demandas y exigencias de la poblacion con la clara
intencion de generar de manera permanente mayores y mejores niveles de
bienestar. ElI Presupuesto por Resultados como herramienta influye en la
Gestion Gerencial de la Municipalidad Provincial de Barranca respecto a la
planificacion de sus actividades, porque permite la utilizacion del plan
estratégico institucional que constituye un instrumento fundamental que orienta
la Gestion Municipal en lo que respecta a los objetivos y metas que se desea
cumplir en un determinado periodo en base a la consideracion de su mision y
vision; asi como para articular las actividades en el Plan operativo que es un
instrumento de gestion, que refleja los procesos a desarrollar en el corto plazo,
precisando las acciones, tareas y trabajos necesarios para cumplir metas
presupuestarias, establecidas para un periodo, asi como la oportunidad de su
ejecucion, debe ser disefiado en funcion a las metas presupuestarias que se
esperan alcanzar, su contenido sustantivo radica en la aplicacion de la
programacion institucional. EIl Presupuesto por Resultados como herramienta
influye en la mejora de la Gestién Gerencial de la Municipalidad Provincial de
Barranca respecto al cumplimiento de sus objetivos y metas, por cuanto dispone
dentro del proceso presupuestario de las fases de control y evaluacion de la
gestion presupuestaria, la primera es aquella en la que se monitorea el
comportamiento del presupuesto institucional en lo que respecta a los ingresos
y gastos, asi como del avance en el cumplimiento de las metas presupuestarias
y la segunda es el conjunto de procesos de analisis para determinar sobre la base
continua en el tiempo, los avances fisicos y financieros obtenidos, aun momento

dado y su contrastacion con el presupuesto institucional y estd orientada a
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evidenciar el logro de los objetivos institucionales a través del cumplimiento de

las metas

presupuestales previstas.

A Nivel Local.

Zevallos (2013) en su Tesis para optar el titulo de Contador Publico “Evaluacion de la
gestion del programa de vaso de leche acorde al presupuesto por resultados en
la Municipalidad Distrital de Olleros”, presenta las siguientes conclusiones: La
gestion del Programa de Vaso de Leche ha sido eficiente acorde a la opinidn del
45% de beneficiarios y ha generado resultados positivos segun el parecer del
51% de beneficiarios en la

Municipalidad Distrital de Olleros, provincia de Huaraz. Afio 2010. El empadronamiento
de beneficiarios ha sido eficiente segln la opinion del 44% de beneficiarios y ha
generado resultados positivos de acuerdo al parecer del

68% de los beneficiarios del Programa de Vaso de Leche en la Municipalidad Distrital
de Olleros. La distribucién de los productos alimenticios ha sido eficiente
acorde al parecer del 52% de beneficiarios y ha generado resultados positivos
segun la opinion del 56% de beneficiarios del Programa de Vaso de Leche en
la Municipalidad Distrital de Olleros. La supervision efectuada por el Comité
de Administracién ha sido eficiente segun la opinion del 53% de beneficiarios
y ha generado resultados positivos acorde al parecer del 52% de beneficiarios
del Programa de Vaso de Leche en la Municipalidad Distrital de Olleros. El
control realizado por los Comités de Vaso de Leche ha sido eficiente segun la

opinion del 61% de beneficiarios y ha generado resultados positivos acorde al
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parecer del 59% de beneficiarios del Programa de Vaso de Leche en la

Municipalidad Distrital de Olleros.
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2.2. MARCO TEORICO

El Presupuesto Por Resultados.

Segln la Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto (2004) indica que el
Presupuesto es el instrumento de gestion del Estado que permite a las entidades
lograr sus objetivos y metas contenidas en su Plan Operativo Institucional
(POI). Asimismo, es la expresion cuantificada, conjunta y sistematica de los
gastos a atender durante el afio fiscal, por cada una de las entidades que forman
parte del Sector Publico y refleja los ingresos que financian dichos gastos.
(articulo8.1 del Capitulo 111 Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto).
El Proceso Presupuestario en el sector publico en especial de las
Municipalidades Provinciales y Distritales en su calidad de pliegos

presupuestarios. Las Fases del proceso presupuestal. (Articulo 14.)

Comprende: Programacion, Formulacién, Aprobacién, Ejecucion y

Evaluacion del Presupuesto.

La Fase de Programacion en los Pliegos Presupuestarios. (Articulo 16.)- 16.1 Los
Pliegos para efecto de la programacion, en concordancia con lo dispuesto en el
articulo precedente, toman en cuenta lo siguiente: a) En cuanto a los ingresos a
percibir, con excepcion de los provenientes del Tesoro Publico, se tendran en
cuenta las tendencias de la economia, las estacionalidades y los efectos
coyunturales que puedan estimarse, asi como los derivados de los cambios
previstos por la normatividad que los regula. b) En cuanto a los gastos a prever,

se asignaran a través de créditos presupuestarios, de conformidad con la escala
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de prioridades y las politicas de gasto priorizadas por el Titular del Pliego. La
escala de prioridades es la prelacion de los Objetivos Institucionales que
establece el Titular del Pliego, en funcion a la Mision, Propoésitos y Funciones
que persigue la Entidad, atendiendo a lo dispuesto en el numeral 16.3 del

presente articulo y el articulo 71 numeral

71.1 de la Ley General.

La Fase de Formulacion Presupuestaria. (Articulo 18) 18.1 En la Fase de

Formulacion Presupuestaria, en adelante Formulacién, se determina la estructura
funcional-programatica del pliego, la cual debe reflejar los objetivos
institucionales, debiendo estar disefiada a partir de las categorias presupuestarias
consideradas en el Clasificador presupuestario respectivo. Asimismo, se
determinan las metas en funcion de la escala de prioridades y se consignan las
cadenas de gasto y las respectivas Fuentes de Financiamiento. La estructura de
la cadena funcional-programética es propuesta, considerando los criterios de
tipicidad y atipicidad, por la Direccion Nacional del Presupuesto Publico, a los
pliegos para su aprobacion.

La Fase Aprobacién y Presentacion de los Presupuestos Institucionales de Apertura.
(Articulo 23) 23.1 Los Presupuestos Institucionales de Apertura
correspondientes a los pliegos del Gobierno Nacional se aprueban a mas tardar
el 31 de diciembre de cada afio fiscal. Para tal efecto, una vez aprobada y

publicada la Ley de Presupuesto del Sector Publico, el Ministerio de

Economiay Finanzas a través de la Direccion Nacional del Presupuesto Publico, remite
a los pliegos el reporte oficial que contiene el desagregado del Presupuesto de
Ingresos al nivel de pliego y especifica del ingreso, y de Egresos por Unidad

Ejecutora, de ser el caso, Funcion, Programa,
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Subprograma, Actividad, Proyecto, Categoria de Gasto, Grupo Genérico de

Gasto y Fuente de Financiamiento, para los fines de la aprobacion del

Presupuesto Institucional de Apertura. 23.2 Los Pliegos del Gobierno Nacional
presentan copia de sus Presupuestos Institucionales de Apertura, dentro de los
cinco (5) dias calendario siguientes de aprobados, a la Comisidn de Presupuesto
y Cuenta General de la Republica del Congreso de la Republica, a la Contraloria

General de la Republica y a la Direccion Nacional del Presupuesto Publico.

La Fase de Ejecucion Presupuestaria. (Articulo 25) La Ejecucion Presupuestaria, en
adelante Ejecucion, estd sujeta al régimen del presupuesto anual y a sus
modificaciones conforme a la Ley General, se inicia el 1 de enero y culmina el
31 de diciembre de cada afio fiscal. Durante dicho periodo se perciben los
ingresos y se atienden las obligaciones de gasto de conformidad con los créditos

presupuestarios autorizados en los Presupuestos.

La Fase de Evaluacién Presupuestaria. (Articulo 46) En la fase de Evaluacion
Presupuestaria, en adelante Evaluacion, se realiza la medicion de los resultados
obtenidos y el andlisis de las variaciones fisicas y financieras observadas, en
relacion a lo aprobado en los presupuestos del Sector Publico, utilizando
instrumentos tales como indicadores de desempefio en la ejecucion del gasto.
Esta evaluacion constituye fuente de informacion para fase de programacion

presupuestaria, concordante con la mejora de la calidad del gasto publico.
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Segun Arnillas y Donayre. (2007) el Presupuesto Publico es uno de los principales
instrumentos de gestion estatal, en especial de la gestion de corto plazo, ya que
a través de él se asignan los recursos financieros disponibles para las diversas
actividades y proyectos a ejecutar. De esta manera, el presupuesto resulta ser
un puente entre lo que se quiere hacer y lo que efectivamente se hace ya que si
no hay asignacion de recursos o los recursos que se asignan no son suficientes,
las actividades o proyectos no se podran realizar, no se tendra la cobertura
necesaria, los servicios no tendran la calidad adecuada, o los proyectos de
inversion se paralizarén o ejecutaran méas lentamente, aumentando sus costos
financieros. Teniendo en cuenta la importancia de este instrumento, en los
ltimos afios se han venido produciendo diversos esfuerzos para mejorar la
gestion presupuestaria del estado y por ende del conjunto de la gestion publica.
Pasos importantes que se han dado a la fecha son: i) La recuperacion del
planeamiento como instrumento de gestion publica, en especial a través del
planeamiento estratégico y el planeamiento concertado ii) La participacion de
la poblacion en los procesos de presupuesto participativo iii) La definicion de

actividades prioritarias a favor de la infancia.

Para Salhuana (2008) la secuencia l6gica esperada de la aplicacion del Presupuesto por
Resultados mejora la calidad del gasto en el sentido que afecten positivamente
las condiciones de vida de la poblacién, particularmente de la méas pobre. La
calidad del gasto publico centrara el proceso presupuestario en funcion de los
resultados que se deben generar sobre el ciudadano, los mismos que responden
a lo que estos realmente requieren y valoran. Por lo tanto, segin el Plan de

Implementacion del Presupuesto por Resultados, el propdésito del cambio es:
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Fortalecer la eficacia y equidad del gasto publico, para contribuir a la mejora
del desempefio del Estado respecto al bienestar de la poblacion, en particular,
de los pobres y excluidos. La eficacia es la capacidad de alcanzar los objetivos
trazados. Por lo tanto, un Estado eficaz es aquél que brinda bienes y servicios
de calidad. En cambio la eficiencia es la capacidad de usar 6ptimamente los
recursos escasos. O sea, es distribuir bien lo que hay disponible para reducir las

necesidades de la poblacion y tener resultados concretos.

Para Robinson y Last (2009) EI modelo de presupuesto por resultados en su forma méas
elemental pretende garantizar que al elaborar el presupuesto del gobierno, las
personas que toman decisiones clave tengan en cuenta sistematicamente los
resultados a los que apunta el gasto, para lo cual son requisitos esenciales lo
siguiente: i) Informacién sobre objetivos y resultados del gasto del gobierno,
recogida en indicadores clave de desempefio y en una forma simple de
evaluacion de los programas. Solo si se dispone de informacion fiable y
oportuna sera posible tomar decisiones presupuestarias basadas en el
desempefio. ii) Un proceso de elaboracion del presupuesto que facilite el uso de
esta informacion para la toma de decisiones sobre el financiamiento del
presupuesto, incluidos procesos simples de revision del gasto y decisiones
presupuestarias de los ejecutores del gasto. Es necesario contar con una etapa
estratégica al inicio del ciclo presupuestario que comprenda el analisis
preliminar de las prioridades del gasto del gobierno; un proceso de revision del
gasto, aunque sea muy simple, que sirva para comprobar la idoneidad y eficacia
de los programas vigentes y que pueda hacer uso de la informacién sobre los

resultados para determinar qué programas pueden ser reducidos, o incluso
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eliminados, y cuales podrian ampliarse; un proceso sistematico para analizar las
nuevas propuestas de gasto; y que todas las propuestas presupuestarias de los
ministerios ejecutores del gasto, estén respaldadas con informacién sobre la
eficacia y la eficiencia del gasto que realizan. Sin una revision sistematica del
gasto es mucho mas dificil crear espacio fiscal para nuevas prioridades. iii) La
clasificacion del gasto en el presupuesto por programas. Un presupuesto por
programas requiere generar y presentar publicamente informacién basica sobre
los resultados y los costos de cada programa. Este componente de la
presupuestacion por resultados se recomienda para aquellos paises que
disponen de los recursos y de la capacidad para aplicarla. Una clasificacion del
gasto en grupos de servicios similares con objetivos similares, ayuda a las
autoridades a comparar costos y las ventajas de las opciones de gasto.
Finalmente se requieren de ciertas precondiciones para la adopcién de un
modelo particular de presupuesto por resultados, asi como definir una estrategia
de implementacion considerando la gradualidad del proceso. La introduccion
del presupuesto por resultados es una reforma sistémica, que comprende el
planeamiento, la elaboracidn del presupuesto, del presupuesto y la evaluacion
expost; la introduccion del presupuesto por resultados es un proceso complejo,
representa un cambio en la gestion del presupuesto y un cambio cultural en el

gobierno.

Segun Gutiérrez (2015) ElI modelo més basico de PpR tiene como fin garantizar que, al
formular el presupuesto del sector pablico, los gestores claves tomen en cuenta
de maneras sistematica los resultados que deben lograrse mediante el gasto; es

decir, cuenten con informacion de desempefio del presupuesto a traves de
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indicadores. En este contexto, la metodologia del PPR plantea la medicion a
través de indicadores estandar de los resultados obtenidos (resultados intermedios
y finales), tanto de la ejecucion de los recursos financieros como de las bondades
del programa estratégico, analizando la calidad del gasto publico y el impacto
logrado por éste, promoviendo un proceso de transformacion y produccion de
recursos, insumos Yy actividades, contando con la infraestructura necesaria para
su ejecucion. Por tanto, el objetivo principal de PPR esta direccionado a los
Programas Estratégicos que previamente es identificado y priorizado sobre la
base de las competencias y funciones realizadas por los distintos niveles de
Gobierno y por todas las entidades del sector publico que se consideren pliegos

presupuéstales y unidades ejecutoras.

CUMPLIMIENTO DE METAS DEL PLAN DE INCENTIVOS.

Segun Decreto de Urgencia N° 119-2009, la Ley N° 29812, Ley de Presupuesto del

Sector Publico para el Afio Fiscal 2012, la Ley N° 30281,

Ley N° 30372, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2016, El
Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal (PI) fue creado
mediante Ley N° 29332 y modificatorias e implica una transferencia de recursos
a las municipalidades por el cumplimiento de metas en un periodo determinado.
Dichas metas son formuladas por diversas entidades publicas del Gobierno
Central y tienen como objetivo impulsar determinados resultados cuyo logro
requiere un trabajo articulado con las municipalidades. El PI es un instrumento
del Presupuesto por Resultados (PpR), orientado a promover las condiciones
que contribuyan con el crecimiento y desarrollo sostenible de la economia local,

incentivando a las municipalidades a la mejora continua y sostenible de la
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gestion local, cuyos objetivos son: Mejorar los niveles de recaudacion y la
gestion de los tributos municipales, fortaleciendo la estabilidad y eficiencia en
la percepcion de los mismos. Mejorar la ejecucion de proyectos de inversion
publica, considerando los lineamientos de politica de mejora en la calidad del
gasto. Reducir la desnutricion crénica infantil en el pais. Simplificar tramites
generando condiciones favorables para el clima de negocios y promoviendo la
competitividad local. Mejorar la provision de servicios publicos locales

prestados por los gobiernos locales en el marco de la Ley N° 27972, Ley

Orgénica de Municipalidades. Prevenir riesgos de desastres.

Segin el Decreto Supremo N° 033-2015-E, en los Procedimientos para el
cumplimiento de metas y la asignacion de los recursos del Plan de Incentivos a
la Mejora de la Gestion y Modernizacién Municipal del afio 2015. Articulo 2.-
Fines y objetivos del Plan de Incentivos. El Plan de Incentivos es un instrumento
del Presupuesto por Resultados (PpR) y estd orientado a promover las
condiciones que contribuyan con el crecimiento y desarrollo sostenible de la
economia local, incentivando a las municipalidades a la mejora continua y
sostenible de la gestidn local. Los fines y objetivos del Plan de Incentivos son
los siguientes: a) Mejorar los niveles de recaudacion y la gestion de los tributos
municipales, fortaleciendo la estabilidad y eficiencia en la percepcion de los
mismos. b) Mejorar la ejecucion de proyectos de inversion publica,
considerando los lineamientos de politica de mejora en la calidad del gasto. c)
Reducir la desnutricion cronica infantil en el pais. d) Simplificar tramites
generando condiciones favorables para el clima de negocios y promoviendo la

competitividad local. ) Mejorar la provision de servicios publicos locales
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prestados por los gobiernos locales en el marco de la Ley N° 27972, Ley

Organica de Municipalidades. f) Prevenir riesgos de desastres.

A través de la Segunda Disposicién Complementaria Final de la Ley de Presupuesto
del Sector Publico para el Afio Fiscal 2015, Ley N° 30281, se autoriza al Poder

Ejecutivo financiar el Plan de Incentivos a la Mejora de la

Gestion y Modernizacion Municipal hasta por la suma de S/. 1 100 000 000,00 (MIL

CIEN MILLONES Y 00/100 NUEVOS SOLES); sefialandose

que dichos recursos se incorporan en los gobiernos locales correspondientes mediante
decreto supremo, refrendado por el Ministro de Economia y Finanzas, en la
fuente de financiamiento Recursos Determinados. La Direccion General de
Endeudamiento y Tesoro Publico mantiene los citados recursos en una cuenta
que para tal efecto determine; Que, el literal €) del articulo 32 de la Ley N°
30281, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2015, autoriza
al Ministerio de Economia y Finanzas al financiamiento de los fines del Plan de
Incentivos a la Mejora de la Gestion y Modernizacion Municipal (P1), con cargo
a los recursos de su presupuesto institucional, hasta por la suma de MIL CIEN
MILLONES Y 00/100 NUEVOS SOLES (S/. 1 100 000 000,00), disponiendo
que la incorporacién de dichos recursos en los gobiernos locales se aprueba
mediante decreto supremo refrendado por el Ministro de Economia y Finanzas,
en la fuente de financiamiento Recursos Determinados. Que, a efectos de
implementar lo sefialado en los considerandos precedentes, resulta necesario
aprobar las disposiciones que establezcan los procedimientos para el

cumplimiento de las metas y la asignacion de los recursos que deberan seguir
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las municipalidades del pais para acceder a los recursos del Plan de Incentivos
a la Mejora de la Gestion y Modernizacion Municipal para el afio 2015;es por
ello que acuerdo al Decreto Supremo N° 033 — 2015 - EF, de fecha 21 de
febrero del 2015; se aprueban los procedimientos para el cumplimiento de
metas y la asignacion de los recursos del Plan de Incentivos a la Mejora de la

Gestion y

Modernizacion Municipal del afio 2015, y que mediante Resolucion Ministerial N°
080-2015-EF/50, de fecha 4 de marzo del 2015, aprueban montos méximos de
recursos que corresponden a cada una de las municipalidades que cumplan con
el 100% de las metas evaluadas en el plan de incentivos a la mejora de la gestion

y modernizacion municipal en el afio 2015.

GESTION MUNICIPAL.

Segun la Ley N° 27972 Ley Organica de Municipalidades sobre la Administracion
Municipal dice que: La administracion municipal adopta una estructura
gerencial sustentandose en principios de programacion, direccién, ejecucion,
supervisién, control concurrente y posterior. Se rige por los principios de
legalidad, economia, transparencia, simplicidad, eficacia, eficiencia,
participacion y seguridad ciudadana, y por los contenidos en la Ley 27444. Las
facultades y funciones se establecen en los instrumentos de gestion y la presente
ley. Lo que sugiere esta norma es, que la administracion municipal es de
caracter gerencial, cuyo comportamiento debe estar basado en los principios de
la planificacion, es decir, todo debe estar planificado desde la programacion

hasta el control.
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Para Boza (2014) los Recursos Directamente Recaudados (RDR) son aquellos ingresos
que nacen del poder tributario municipal y estdn compuestos por las tasas y
contribuciones derivados de servicios que las municipalidades prestan.
Adicionalmente, también forman parte de estos ingresos las rentas que originan
las propiedades municipales, la venta de bienes y la prestacion de diversos
servicios. La recaudacion de estos ingresos depende de los Servicios de
Administracion Tributaria (SAT) o de quien haga sus veces. Las tasas son
obligaciones tributarias que tienen como hecho generador la prestacion efectiva
por la municipalidad de un servicio puablico administrativo. Tasas por servicios
publicos o arbitrios (por prestacion de mantenimiento de un servicio publico).
Tasas por servicios administrativos o derechos (por concepto de tramitaciones
de procedimientos administrativos). Tasas por licencia de funcionamiento (por
establecimiento de empresas comerciales o industriales). Tasas por
estacionamiento vehicular (por estacionamiento de vehiculos en zonas de alta
circulacién comercial). Tasas por otras licencias (se realizan por todas las
actividades sujetas a fiscalizacion o control municipal siempre que exista una

norma legal)

De conformidad a la Ley Organica de Municipalidades N° 27972 articulo 26° sobre la
Administracion Municipal dice que: La administracién municipal adopta una
estructura gerencial sustentandose en principios de programacion, direccion,
ejecucion, supervision, control concurrente y posterior. Se rige por los
principios de legalidad, economia, transparencia, simplicidad, eficacia,

eficiencia, participacion y seguridad ciudadana, y por los contenidos en la Ley
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27444, Las facultades y funciones se establecen en los instrumentos de gestion
y la presente ley. Entre los servicios publicos posibles que prevé articulo 73° de
la Ley Organica de Municipalidades son: 1. Saneamiento ambiental, salubridad
y salud. 2. Trénsito, circulacion y transporte pablico. 3. Educacion, cultura,

deporte y recreacion. 4. Programas sociales, defensa y

promocion de derechos ciudadanos. 5. Seguridad ciudadana. 6. Abastecimiento y

comercializacion de productos y servicios. 7. Registros

Civiles, en mérito a convenio suscrito con el Registro Nacional de Identificacion y
Estado Civil, conforme a ley. 8. Promocidn del desarrollo econémico local para
la generacion de empleo. 9. Establecimiento, conservacion y administracién de
parques zonales, parques zooldgicos, jardines botanicos, bosques naturales,
directamente o a través de concesiones. 10. Otros servicios publicos no

reservados a entidades de caracter regional o nacional.

2.3. MARCO LEGAL.

Ley N° 27209, Ley de Gestion Presupuestaria.

Ley N° 27785 del 22 de Julio del 2002. Ley de Transparencia.

Ley N° 28114- Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto

Ley N° 28112- Ley Marco de la administracion Financiera del Sector Publico.
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Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto. Aprueba las normas

generales.

Decreto de Urgencia N° 119-2009

Ley N° 29332 crea el Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal (P1).

Ley N° 30281, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afo Fiscal 2015.

Ley N° 30324, Ley que establece medidas presupuestarias para el afio fiscal 2015.

Ley N° 30372, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2016.

Decreto Supremo N° 003-2010-EF. Plan de Incentivos a la Mejora de la

Gestién Municipal.
Decreto Supremo N° 183-2010-EF. Aprueba los procedimientos para el cumplimiento

de metas y asignacion de los recursos del Plan de Incentivos a la Mejora de la

Gestion Municipal.

Decreto Supremo N° 190-2010-EF. Aprueba los procedimientos para el cumplimiento
de Metas y la Asignacion de los Recursos del Programa de Modernizacion

Municipal del Afio fiscal 2011.

Resolucion Directoral N° 007-99-EF-76.01 Glosario de términos del Sistema de Gestion

Presupuestaria del Estado.
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2.4. MARCO CONCEPTUAL.
Gestion Presupuestaria.

Es la capacidad de los Pliegos Presupuestarios para lograr sus Objetivos Institucionales,
mediante el cumplimiento de las Metas Presupuestarias establecidas para un
determinado Afo Fiscal, aplicando los criterios de eficiencia, eficacia y

desempefio.

Presupuesto Institucional.

Es la prevision de Ingresos y gastos, debidamente equilibrados que las entidades
aprueban para un ejercicio determinado. Debe permitir el cumplimiento de los
Obijetivos Institucionales y Metas Presupuestarias trazados para el Afio Fiscal,
los cuales se contemplan en las actividades y proyectos definidos en la

Estructura Funcional Programatica.

El Presupuesto por Resultados.

La implementacion del Presupuesto por Resultados es uno de los esfuerzos que el
gobierno viene realizando con el prop6sito de acelerar la modernizacién del
Estado peruano. Tiene como finalidad garantizar que los recursos del tesoro
publico sean asignados en forma mas eficiente y eficaz, para alcanzar los

objetivos que las instituciones estatales han previsto.

Resultado.
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Un resultado, es un cambio, de carécter cuantificable, que puede ser observado sobre
un grupo poblacional; y que a su vez se observara en un periodo de tiempo

determinado.

Resultado Intermedio:

Son los cambios en el comportamiento o estado o certificacion de los beneficiarios una
vez recibidos los bienes o servicios, desde un programa o accion publica

especifica.

Resultado Final o Impacto:

Resultados a nivel de fin de los bienes y servicios entregados, significan un
mejoramiento en las condiciones objetivas de la poblacion objetivo, como

consecuencia de varios programas o acciones.

Producto.

Un producto es el conjunto de bienes y servicios que recibe el beneficiario para generar
un cambio o mejora esperada en €l. El conjunto de productos contribuyen al
logro del Resultado Especifico del Programa Presupuestario. Asi, la descripcion
permite establecer un nivel minimo de estandarizacion del producto a ser

provisto a los beneficiarios.

Meta Presupuestaria.

Es la expresion concreta, cuantificable y medible que caracteriza el (los) producto(s)
final(es) de las actividades establecidas para el afio fiscal. Se compone de tres
(3) elementos, a saber: (i) Finalidad (Precision del Objeto de la Meta) (ii)

Unidad de Medida (magnitud a utilizar para su medicion) (iii)
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Cantidad (el numero de Unidades de medida que se espera alcanzar).

Programacion estratégica

Es un proceso dinamico que relaciona estrategias con recursos publicos, objetivos y
metas a fin de asegurar la vision de mediano y largo, y comprende el desarrollo,
la aplicacion de conceptos, lineamientos y metodologias para la articulacién de
la planificacién, sectorial institucional con el proceso presupuestario a través de
programas estratégicos, incluyendo las especificaciones para la construccion de

una nueva programacién del presupuesto.

Proceso de Programacion Estratégica.

La PPE comprende la realizacion de tareas de analisis y de toma de decisiones
organizadas en dos fases: el diagndstico y el disefio de las intervenciones
(articulacion de productos y resultados). Cabe sefialar que cada una de las fases

de PPE se desarrolla sobre la base de diferentes instrumentos metodoldgicos.

Medicién de resultados e indicadores de desempefio

Son instrumentos que proporcionan informacién de medicién cuantitativa y cualitativa
sobre el desenvolvimiento, logros y resultados en la entrega de productos,
programas, actividades o proyectos a favor de la poblacion u objeto de la
intervencion de parte del Estado, en el marco de su mision y los objetivos

estratégicos.
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Perspectiva de los indicadores de desempefio

Los resultados de las intervenciones del Estado, Ilamese: programas estratégicos,
proyectos y/o actividades hablando, se pueden medir desde la perspectiva de
dos dimensiones, las mismas que se encuentran asociadas e interrelacionadas
mutuamente en variables de causa y efecto. Por un lado, se encuentran los
componentes (insumo o recursos, procesos, productos y resultados finales) v,
por el otro lado, se encuentran los indicadores (eficiencia, eficacia, calidad y
economia), aclarando que a lo largo de la evaluacion o medicion se relacionaran
permanentemente estas dos dimensiones. Claro esta, que ustedes amigos

lectores, podran buscar multiples combinaciones o variables méas adelante.

Las Municipalidades

Las municipalidades provinciales y distritales son los 6rganos de gobierno promotores
del desarrollo local, con personeria juridica de derecho publico y plena

capacidad para el cumplimiento de sus fines.

Recurso.

Son toda clase de elementos materiales (local, equipo y material), humanos (mano de
obra, técnica e intelectual) y presupuestales que pudieran ser utilizados o

considerados en la programacién y ejecucion de las acciones programadas.

Gasto Publico

Es la suma de los gastos realizados por las instituciones, entidades y organismos

integrantes del sector publico de una economia nacional. Comprende el gasto
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realizado por el Estado y sus organismos autdnomos, las corporaciones locales,

las empresas publicas y la seguridad social.

Programacién Presupuestaria.

Se define como la fase del ciclo presupuestario en la que, sobre la base de los objetivos
y metas determinados por la planificacion y la restriccion presupuestaria
coherente con el escenario macroecondémico esperado, se definen los programas
anuales a incorporar en el presupuesto, con la identificacion de las metas de
produccidn final de bienes y servicios, los recursos humanos, materiales, fisicos
y financieros necesarios, y los impactos o resultados esperados de su entrega a

la sociedad.

Ejecucidn Presupuestaria.

Es aquella que esta sujeta al régimen del presupuesto anual y a sus modificaciones
conforme a la Ley General que se inicia el 1 de enero y culmina el 31 de
diciembre de cada afio fiscal. Durante dicho periodo se perciben los ingresos y
se atienden las obligaciones de gasto de conformidad con los créditos

presupuestarios autorizados en los Presupuestos. Ley N°

28411 Ley General del Sistema Nacional de Presupuestos.

Control Presupuestario.

Etapa del proceso presupuestario que consiste en el registro de operaciones realizadas
durante el ejercicio presupuestario, a fin de verificar y valorar las acciones
emprendidas y apreciar el cumplimiento de los propositos y politicas fijadas

previamente, a fin de identificar desviaciones y determinar acciones correctivas.
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Evaluacion Presupuestaria.

Es el conjunto de procesos de analisis para determinar sobre una base continua en el
tiempo, los avances fisicos y financieros obtenidos a un momento dado, y su
comparacion con el Presupuesto Institucional Modificado (PIM), asi como su
incidencia en el logro de los objetivos institucionales. La Evaluacion
Presupuestaria Institucional tiene los siguientes fines: a. Determinar el grado de
"Eficacia” en la ejecucidn presupuestaria de los ingresos y gastos, asi como el
cumplimiento de las metas presupuestarias contempladas en las actividades y
proyectos para el periodo en evaluacion. b. Determinar el grado de "Eficiencia"
en el cumplimiento de las metas presupuestarias, en relacién a la ejecucion
presupuestaria de los gastos efectuados durante el periodo a evaluar. c. Explicar
las desviaciones presentadas en el comportamiento de la ejecucion de ingresos
y egresos comparandolas con la estimacién de recursos financieros y la

prevision de gastos contemplados en el Presupuesto

Institucional de Apertura (P1A) asi como en el Presupuesto Institucional

Modificado (PIM) y determinar las causas que las originaron.
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CAPITULO 11l

MATERIALES Y METODOS
3.1. TIPIFICACION DE LA INVESTIGACION

El tipo de investigacion es el aplicado porque se efectiia un estudio sobre la relacion de
las normas técnicas del presupuesto por resultados a favor de la poblacién y el

cumplimiento del plan de incentivos.

Disefio de Investigacion

El disefio de investigacion es el no experimental transversal X = Y

Donde:
X: es la Variable Independiente
Y: es la Variable Dependiente

=>» Es relacion de incidencia

Los métodos utilizados en el proceso de investigacién son los siguientes:

a) El método deductivo; se aplica en el proceso de teorizacién de cada una de las

variables identificadas.

b) El método comparativo; se aplica para comparar los resultados obtenidos de

acuerdo al disefio de investigacion.

C) El método inductivo; se aplica en el proceso de discusion y su

generalizacién acorde a los datos recolectados y analizados.
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3.2. POBLACION Y MUESTRA.
3.2.1. Pablacion.

La poblacion objetivo de estudio estd comprendida por 53 servidores profesionales que

tienen vinculo laboral con el Presupuesto por

Resultados en la Municipalidad Provincial de Huaraz.

3.2.2. Muestra.

Muestra estadistica y la poblacién es la misma.
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3.3.

Variable 01: Independiente

OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES.

Variable Definicion conceptual | Definicion Dimensiones Indicadores
Independiente operacional
I1 Identificacion de necesidades de la poblacion
X1 Programacion| |, Determinacion de las alternativas de solucion
presupuestaria I3 Definicidn de las prioridades publicas
El  Presupuesto por de resultados — ) — -
Resultados  es afavor de la |14 Determinacion de proyectos de inversion social
una herramienta| El Presupuesto por| poblacion I5 Definicion  de proyectos  del
para mejorar la Resultados presupuesto participativo.
g(raggl?nuestaria s f 'nd“g’el X2 Formulacion|l;  Asignacion  presupuestal de  proyectos
_ Presup " as Tases de presupuestaria priorizados
Permite vincular mejor proceso de resultados o de _ I
 Elp t presupuesto  y de | poblacién I Definicion de metas presupuestales de los
r r . .
0 Resup:gejoc; 20 con la ejecucion| programacion, proyectos _
esultados ¢ de las acciones. | ormutacion, |, Calendario de compromisos de los proyectos
favor de la poblacion | gjecucion y — P —

- d | ” Is Aprobacion de las fuentes de financiamiento
gasto publico al presupuestaria 1 Autorizacion det montos del
logro de de S prestpuesto
resultados e participativo
impactos resultados  aj x, EjecuciQn I, Afectacion de partidas presupuestarias
concretos fa\g:f "de Ia Sresupuiit%rla priorizadas

- poblacién. e resultados e
(Arnillas y a favor de la I3 Certlflcakl)ugn del gasto de los proyectos
Donayre. 2007) poblacion aprobados

I+ Autorizacion racional de pagos comprometidos

Is Informacion de montos a las unidades de
abastecimiento
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X4 Evaluacion|1l 1 Verificacion de los recursos presupuestales
presupuestaria asignados
de resultados| I> Definicion del grado de eficacia de los ingresos y
a gastos
favor de la Is Determinacion de la eficiencia del cumplimiento
poblacién de metas
l4 Comparacion entre financiamiento y resultados
logrados
Is Informe de eficiencia y eficacia presupuestal.
Variable Definicion conceptual | Definicion Dimensiones Indicadores
Dependiente operacional
VT imi I, Captacion de pagos del impuesto predial
Las  municipalidades El cumplimiento de Vi p pag p p
deben  cumplir metas del plan Meioramiento l, Captacion de pagos de la alcabala
determinadas de incentivos, ] — — e
. . de la I3 Captacion de pagos por servicios administrativos
metas para son: i) Mejorar| .. dacion
acceder a ('jOSI los niveles de |, Captacion de pagos por servicios publicos
recursos e -
Plan de recaudacion y l1 Ejecucion de obras de agua y desagiie
. : la gestion de
Yo Cumplimiento de Incentivos. . Y. Ejecucion de|l2 Ejecucion de reservorios y canales de riego
Dichas metas los tributos
metas del plan h 4 icinal proyectos de Ei 2 de cad duct
an sido municipales, | i.varsién social 3 Ejecucidn de cadenas productivas

de incentivos

establecidas
para cada tipo
de
municipalidad,
tomando en
consideracion
los objetivos del
Plan de

fortaleciendo

la estabilidad y
eficienciaen la
percepcion de
los mismos; ii)
Mejorar la
ejecucion  de

I+ Ejecucion de obras de alcantarillado

Y3
Simplificaciéon
tramites

de

I1 Reduccion de procedimientos innecesarios

I, Desconcentracion de funciones y decisiones

I3 Automatizacion de los servicios administrativos

14 Definicion de tasas previo estudio técnico
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Incentivos. La
evaluacion  del
cumplimiento
de las metas se
efectla de
acuerdo a las

consideraciones

establecidas

proyectos de
inversion
publica,
considerando
los
lineamientos
de politica de

I1 Ejecucion del servicio de limpieza publica

en mejora en la
los calidad del
gasto;
instructivos. (DS 033- |i Simplificar I> Gestion integral de residuos sélidos
2015-EF, arts. 6° y 7° AMi . — ——
y7) tramites I3 Ordenamiento del transito y transporte publico
generando
condiciones I4 Ordenamiento del mercado ambulatorio
favorables Is Ejecucion del servicio de serenazgo

para el clima
de negocios y
promoviendo
la
competitividad

local; V)
Mejorar la
provision  de
servicios
publicos
locales

prestados por

Yq

Mejoramiento de los
servicios
publicos
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los gobiernos
locales.
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3.4. FORMALIZACION DE LA HIPOTESIS.

La formalizacion de las hipotesis se presenta mediante la funcion matematica siguiente:

Y=f(x)

Esta funcidn se lee: Y es funcion de X, lo que equivale a decir que X es causa de
Y. Lahipdtesis: El presupuesto por resultados a favor de la poblacion incide
favorablemente en el cumplimiento de metas del plan de incentivos. En
cambio, formalizado segln lo simbdlicamente expuesto: el cumplimiento
de metas del plan de incentivos en funcion del presupuesto por resultados

a favor de la poblacion.

3.5. TECNICAS, INSTRUMENTOS Y FUENTES DE RECOLECCION DE
DATOS.
Técnicas:

Las técnicas usadas para obtener informacion tedrica son: la revision bibliogréfica
para recoger informacion tedrica. La encuesta que ha sido para recoger la

opinidn de los servidores acorde a la muestra.

Instrumentos:

El instrumento aplicado es el Cuestionario para recoger la opinion de los servidores

acorde a la muestra.

Fuentes:

La fuente, es primaria que ha sido la bibliografia basica acorde a la tematica.
3.6. FORMA DE TRATAMIENTO DE DATOS.

51



El tratamiento de los datos obtenidos se efectia mediante el software Excel en

tablas estadisticas y gréaficos.

3.7. PROCESAMIENTO DE DATOS.

Los datos obtenidos mediante la aplicacion del cuestionario a los empresarios
son tabulados mediante el software Excel en términos absolutos y
relativos en tablas estadisticas de acuerdo a los items y criterios
establecidos en una escala ordinal. Seguidamente se han elaborado los

graficos segun los resultados recogidos en las tablas.

3.8. FORMA DE ANALISIS DE LAS INFORMACIONES.

La forma de anélisis de las informaciones se realiza de la siguiente manera:

Primero: se indicada, en orden de prevalencia de la estructura porcentual de cada

uno de los datos recogidos en las tablas estadisticas.

Segundo: se indicada el resultado del criterio prevalente de acuerdo a la opinion

mayoritaria.
Tercero: se interpreta el resultado prevalente sefialando las posibles razones de dicha
opinion.

Cuarto: se efectua la prueba de hipotesis acorde al modelo estadistico del chi
cuadrado, mediante el cual se determina el grado de asociacién de la
relacion de las variables de las hipotesis de trabajo tanto la general como

cada hipdtesis especifica.
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El estadistico de prueba es:

( 2O 1% ( 2 ( 2
o \O0p — 84/ \Oy — &4/ \Oy — &1 \0, — &,
Xprusba = + + + -
) ﬁ'l € € 5':4.

( ¥
- o — &; )
Xprusba = o
i

Donde:
es laletragriegaji  *
Se lee ji cuadrado
Por lo tanto el valor estadistico de prueba para este caso es la prueba ji cuadrado
0 conocida también como chi cuadrado. Como sucede con las

distribuciones ty F, la distribucion ji cuadrado tiene una forma que depende

del numero de grados de libertad asociados a un determinado problema.

La prueba ji cuadrado requiere la comparacion del ¥sruszacon el XfazizSi el
valor estadistico de prueba es menor que el valor tabular, la hip6tesis nula es aceptada,

caso contrario, Ho es rechazada.
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http://www.monografias.com/trabajos11/travent/travent.shtml
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Se acepta Hy Siveikicia

2 2
&~
Xm‘waa Ip.l?'lrr'bﬂ

Nota: Un valor estadistico de “#=<22menor que el valor critico 45 0 igual a

él se considera como prueba de la variacion casual en donde Ho es aceptada.

En vista de que el valor critico de x? hallado es de 7,82, porque Tabla de Valores
criticos de la distribucién + 2 de Pearson: corresponde a 3 grados de libertad
(gl) y 0.05 de margen de error. El gl hallado es de 3 criterios menos 1 es

igual a
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CAPITULO IV
RESULTADOS

4.1. RELACIONADO CON CADA OBJETIVO DE INVESTIGACION.

Objetivo Especifico a) Explicar y definir la relacion de la programacion del
presupuesto por resultados a favor de la poblacion en el cumplimiento de

metas del plan de incentivos.

Analisis e Interpretacion: Como se aprecia en la Tabla N° 01 y Grafico N2 01,
el 60,4% estd de acuerdo que la programacion presupuestaria de
resultados a favor de la poblacion influye positivamente en el
cumplimiento de metas del plan de incentivos; el 24,5% esta
parcialmente de acuerdo; el 13,2% esta totalmente de acuerdo y el 1,9%
estd en desacuerdo. En consecuencia, la mayoria de encuestados
representada por el 60,4% estda de acuerdo que la programacién
presupuestaria de resultados a favor de la poblacion influye

positivamente en el cumplimiento de metas del plan de incentivos.

Tabla N° 01 La programacion presupuestaria de resultados a favor de la poblacion incide en el

cumplimiento del plan de incentivos.

Cumplimiento del plan de incentivos

Items En desacuerdo Parcialmente de | De acuerdo Totalmente de
acuerdo acuerdo
La identificacion de 1 11 34 7
necesidades de la| 1,9% 20,8% 64,2% 13,2%
poblacién
La determinacion de | 1 13 30 9
las 1,9% 24,5% 56,6% 17,0%
alternativas de solucion
La definicion de las| 0 16 29 8
prioridades 0,0% 30,2% 54,7% 15,1%
publicas
1 12 33 7
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Total

53
100,0
%
53

100,0
%
53
100,0
%
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La determinacion  de| 1,9% 22,6% 62,3% 13,2% 100,0
proyectos de %
inversion social

La definicion de proyectos| 0 12 35 6 53
del presupuesto | 0,0% 22,6% 66,0% 11,3% 100,0
participativo %

3 64 161 37 265

Totales 1,1% 24,2% 60,8% 14,0% 100,0

%

La programacion| 1 13 32 7 53
presupuestaria de| 1,9% 24.5% 60,4% 13,2% 100,0
resultados a favor %
de la poblacion

Fuente: Datos procesados por elaboracién propia

Grafico N° 01 La programacion presupuestaria de
resultados a favor de la poblacién influye positivamente
en el cumplimiento del plan de incentivos.

1,9%

B En desacuerdo ® Parcialmente de acuerdo ™ De acuerdo ™ Totalmente de acuerdo

Objetivo Especifico b) Analizar y determinar la relacion de la formulacién del
presupuesto por resultados a favor de la poblacion en el cumplimiento de

metas del plan de incentivos.

Anélisis e Interpretacién: Como se aprecia en la Tabla N° 02 y Grafico N2 02,
el 58,5% esta de acuerdo que la formulacion presupuestaria de resultados
a favor de la poblacién incide positivamente en el cumplimiento de metas

del plan de incentivos; el 26,4% esta parcialmente de acuerdo; el 13,2%
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estd totalmente de acuerdo y el 1,9% esta en desacuerdo. En

consecuencia, la mayoria de encuestados representada por el 58,5% esta

de acuerdo que la programacién presupuestaria de resultados a favor de

la poblacion incide positivamente en el cumplimiento de metas del plan

de incentivos.

Tabla N° 02 La formulacion presupuestaria de resultados a favor de la poblacion incide
positivamente en el cumplimiento del plan de incentivos.

items

La asignacion
presupuestal de
proyectos priorizados

El disefio de las
categorias presupuestales

La definicion de metas
presupuestales de
los proyectos

El calendario de
compromisos de
los

proyectos

La aprobacién de las
fuentes de

financiamiento

Totales
La programacion
presupuestaria
de
resultados a favor
de la poblacién

Cumplimiento del plan de incentivos
Parcialmente

En desacuerdo

0,0%

1,9%

3,8%

0,0%

1,9%

1,5%

1,9%

14
26,4%

18
34,0%

13
24,5%

14
26,4%

13
24,5%

72
27,2%
14
26,4%

Fuente: Datos procesados por elaboracién propia.
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de
acuerdo

De acuerdo

30
56,6%

31
58,5%

33
62,3%

30
56,6%

30
56,6%

154
58,1%
31
58,5%

Totalmente de Total

acuerdo

9 53
17,0% 100,0%
3 53
5,7% 100,0%
5 53
9,4% 100,0%
9 53
17,0% 100,0%
9 53
17,0% 100,0%
35 265
13,2% 100,0%
7 53
13,2% 100,0%



Grafico N° 02 La formulacidn presupuestaria de
resultados a favor de la poblacién incide positivamente
en el cumplimiento del plan de incentivos.

1,9%

B E£n desacuerdo ® Parcialmente de acuerdo ™ De acuerdo ™ Totalmente de acuerdo

Objetivo Especifico ¢) Explicar e identificar la eficiencia en la ejecucion del
presupuesto por resultados a favor de la poblacion en el cumplimiento de

metas del plan de incentivos.

Analisis e Interpretacion: Como se aprecia en la Tabla N° 03 y Gréfico N2 03, el
62,3% esta de acuerdo que la ejecucion presupuestaria de resultados a
favor de la poblacidn es eficiente en el cumplimiento de metas del plan
de incentivos; el 24,5% esta parcialmente de acuerdo; el 11,3% esta
totalmente de acuerdo y el 1,9% esta en desacuerdo. En consecuencia, la
mayoria de encuestados representada por el 62,3% esta de acuerdo que
la ejecucion presupuestaria de resultados a favor de la poblacién es

eficiente en el cumplimiento de metas del plan de incentivos.
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Tabla N° 03 La ejecucion presupuestaria de resultados a favor de la poblacion es eficiente en el
cumplimiento del plan de incentivos.

items

La autorizacién de
montos del
presupuesto
participativo

La afectacion

de
partidas
presupuestarias
priorizadas

La certificacion del
gasto de los
proyectos
aprobados

La autorizacion
racional

de
pagos
comprometidos

La informacion de
montos a las
unidades de
abastecimiento

Totales

La ejecucion
presupuestaria
de resultados a
favor de la
poblacion

Cumplimiento del plan de incentivos
Parcialmente

En desacuerdo

3,8%

1,9%

1,9%

1,9%

3,8%

2,6%

1,9%

12
22,6%

11
20,8%

14
26,4%

17
32,1%

11
20,8%

66
24,9%
13
24,5%

de
acuerdo

Fuente: Datos procesados por elaboracion propia.
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De acuerdo

33
62,3%

34
64,2%

31
58,5%

32
60,4%

30
56,6%

164
61,9%
33
62,3%

Total

Totalmente de

acuerdo
6 53
11,3% 100,0%
7 53
13,2% 100,0%
7 53
13,2% 100,0%
3 53
5,7% 100,0%
10 53
18,9% 100,0%
28 265
10,6% 100,0%
6 53
11,3% 100,0%



Grafico N° 03 La ejecucidn presupuestaria de resultados a
favor de la poblacion es eficiente en el cumplimiento del
plan de incentivos.

1,9%

11,3%

B En desacuerdo M Parcialmente de acuerdo M De acuerdo ™ Totalmente de acuerdo

Objetivo Especifico d) Analizar y precisar la relacién de incidencia de la
evaluacion del presupuesto por resultados a favor de la poblacién en el

cumplimiento de metas del plan de incentivos.

Anélisis e Interpretacion: Como se aprecia en la Tabla N° 04 y Gréafico N2 04, el
60,4% esta de acuerdo que la evaluacién presupuestaria de resultados a
favor de la poblacion incide positivamente en el cumplimiento de metas del
plan de incentivos; el 24,5% esta parcialmente de acuerdo; el 11,3% esta
totalmente de acuerdo y el 3,8% esta en desacuerdo. En consecuencia, la
mayoria de encuestados representada por el 60,4% esta de acuerdo que la
evaluacion presupuestaria de resultados a favor de la poblacion incide

positivamente en el cumplimiento de metas del plan de incentivos.
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Tabla N° 04 La evaluacion presupuestaria de resultados a favor de la poblacion incide
positivamente en el cumplimiento del plan de incentivos.

items

La verificacion de los
recursos
presupuestales
asignados

La definicion del
grado de

eficacia de los
ingresos y
gastos

La determinacion de
la eficiencia
del
cumplimiento
de metas

La comparacion entre
financiamiento
y  resultados

logrados

El informe de
eficiencia vy
eficacia
presupuestal

Totales

La evaluacion

presupuestaria
de resultados a
favor de la
poblacion

Cumplimiento del plan de incentivos
Parcialmente

En desacuerdo

3,8%

1,9%

3,8%

5,7%

1,9%

3,4%

3,8%

12
22,6%

14
26,4%

16
30,2%

12
22,6%

13
24,5%

67
25,3%
13
24,5%

Fuente: Datos procesados por elaboracién propia.

de
acuerdo
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De acuerdo

31
58,5%

32
60,4%

31
58,5%

31
58,5%

33
62,3%

158
59,6%
32
60,4%

Totalmente de Total

15,1%

11,3%

7,5%

13,2%

11,3%

31
11,7%

11,3%

acuerdo

53
100,0%

53
100,0%

53
100,0%

53
100,0%

53
100,0%

265
100,0%
53
100,0%



Grafico N° 04 La evaluacion presupuestaria de
resultados a favor de la poblacién incide positivamente

en el cumplimiento del plan de incentivos.
11,3% 3,8%

B En desacuerdo ® Parcialmente de acuerdo M De acuerdo ™ Totalmente de acuerdo

Objetivo General: Describir la incidencia del presupuesto por resultados a
favor de la poblacién en el cumplimiento de las metas del plan de
incentivos en la Municipalidad Provincial de Huaraz, en el periodo fiscal

del 2015.

Anélisis e Interpretacion: Como se aprecia en la Tabla N° 05 y Grafico N2 05,
el 60,4% esta de acuerdo que el presupuesto por resultados a favor de la
poblacidn incide positivamente en el cumplimiento de metas del plan de
incentivos en la Municipalidad Provincial de Huaraz, en el periodo fiscal
del 2015; el 26,4% esta parcialmente de acuerdo; el 11,3% esta
totalmente de acuerdo y el 1,9% estéa en desacuerdo. En consecuencia, la
mayoria de encuestados representada por el 60,4% estd de acuerdo que
el presupuesto por resultados a favor de la poblacion incide
positivamente en el cumplimiento de metas del plan de incentivos en la

Municipalidad Provincial de Huaraz, en el periodo fiscal del 2015.
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Tabla N° 05 El presupuesto por resultados a favor de la poblacién incide positivamente en el
cumplimiento de metas del plan de incentivos de la Municipalidad Provincial de Huaraz
en el periodo fiscal del 2015.

items acumulados

La programacion
presupuestaria
de resultados

a favor de la
poblacién
La formulacion
presupuestaria
de resultados
a favor de la
poblacion
La ejecucion

presupuestaria
de resultados
a favor de la

poblacién

La evaluacion
presupuestaria
de resultados
a favor de la

poblacién

Totales

El presupuesto por
resultados a
favor de la

poblacién

Cumplimiento del plan de incentivos

En desacuerdo

1,9%

1,9%

1,9%

3,8%

5
2,4%
1
1,9%

Parcialmente
de
acuerdo

13

24,5%

14
26,4%

13
24,5%

13
24,5%

53
25,0%
14
26,4%

Fuente: Datos procesados de las Tablas 01, 02, 03 y 04.
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De acuerdo

32
60,4%

31
58,5%

33
62,3%

32
60,4%

128
60,4%
32
60,4%

13,2%

13,2%

11,3%

11,3%

26
12,3%

11,3%

Totalmente de Total

53
100,0%

53
100,0%

53
100,0%

53
100,0%

212
100,0%
53
100,0%



Grafico N° 05 El Presuuesto por Resultados a favor de la
poblacion incide positivamente en el cumplimiento de
metas del plande incentivos de la Municipalidad
Provincial de Huaraz en el periodo fiscal del 2015.

1,9%

11,3%

B En desacuerdo M Parcialmente de acuerdo M De acuerdo ™ Totalmente de acuerdo

Analisis e Interpretacion: Como se aprecia en la Tabla N° 06 y Grafico N2 06,

el 56,6% esta de acuerdo que el mejoramiento de la recaudacion

contribuye al cumplimiento de las metas del plan de incentivos; el 30,2%

esta parcialmente de acuerdo; el 11,3% esta totalmente de acuerdo y el

1,9% esta en desacuerdo. En consecuencia, la mayoria de encuestados

representada por el 56,6% esta de acuerdo que el mejoramiento de la

recaudacion contribuye al cumplimiento de las metas del plan de

incentivos.

Tabla N° 06 EI mejoramiento de la recaudacién contribuye al cumplimiento de las metas del plan

de incentivos.

Criterios
Items En desacuerdo Parcialmente | De acuerdo Totalmente de Total
de acuerdo
acuerdo
La captacion de pagos 1 16 32 4 53
del impuesto 1,9% 30,2% 60,4% 7,5% 100,0%
predial
La captacion de pagos 1 17 29 6 53
de laalcabala | 1,9% 32,1% 54,7% 11,3% 100,0%
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La captacion de pagos 1 14 31 7 53
por servicios| 1,9% 26,4% 58,5% 13,2% 100,0%
administrativos
La captacion de pagos 2 16 30 5 53
por  servicios 3,8% 30,2% 56,6% 9,4% 100,0%
publicos
5 63 122 22 212
Totales 2,4% 29,7% 57,5% 10,4% 100,0
%
1 16 30 6 53
Promedio 1,9% 30,2% 56,6% 11,3% 100,0%

Fuente: Datos procesados por elaboracidn propia.

Grafico N° 06 El mejoramiento de la recaudacion contribuye
al cumplimiento de las metas del plan de incentivos.

B En desacuerdo

B parcialmente de acuerdo

1,9%

11,3%

B De acuerdo

X Totalmente de acuerdo

Analisis e Interpretacion: Como se aprecia en la Tabla N° 07 y Grafico N2 07,

el 58,5% esta de acuerdo que la ejecucion de proyectos de inversion

social contribuye al cumplimiento de las metas del plan de incentivos; el

22,6% esta parcialmente de acuerdo; el 15,1% esta totalmente de acuerdo

y el 3,8% estd en desacuerdo. En consecuencia, la mayoria de

encuestados representada por el 58,5% esta de acuerdo que la ejecucién
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de proyectos de inversion social contribuye al cumplimiento de las metas

del plan de incentivos.

Tabla N° 07 La ejecucion de proyectos de inversion social contribuye al cumplimiento de las
metas del plan de incentivos

Items Criterios Total
En desacuerdo Parcialmente | De acuerdo Totalmente de
de acuerdo
acuerdo
Laejecucion de obras 1 12 31 9 53
de agua vy 1,9% 22,6% 58,5% 17,0% 100,0%
desagtie
La ejecucion de 1 13 34 5 53
proyectos de| 1,9% 24,5% 64,2% 9,4% 100,0%

Equipamiento
de Centros de

Salud
La  ejecucion 2 11 30 10 53
de 3,8% 20,8% 56,6% 18,9% 100,0%
caden
as
productivas
Laejecucion de obras 2 12 33 6 53
de 3,8% 22,6% 62,3% 11,3% 100,0%
alcantarillado
6 48 128 30 212
Totales 2,8% 22,6% 60,4% 14,2% 100,0%
2 12 31 8 53
Promedio 3,8% 22,6% 58,5% 15,1% 100,0%

Fuente: Datos procesados por elaboracion propia.
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Grafico N° 07 La ejecucidn de proyectos de inversion social
contribuye al cumplimiento de las metas del plan de incentivos

B En desacuerdo

B parcialmente de acuerdo

3,8%

B De acuerdo

H Totalmente de acuerdo

Anélisis e Interpretacién: Como se aprecia en la Tabla N° 08 y Gréfico N2 08,

el 57,4% esta de acuerdo que la simplificacion de tramites contribuye al

cumplimiento de las metas del plan de incentivos; el 25,9% esta

parcialmente de acuerdo; el 13,0% esta totalmente de acuerdo y el 3,7%

estd en desacuerdo. En consecuencia, la mayoria de encuestados

representada por el 57,4% estd de acuerdo que la simplificacion de

tramites contribuye al cumplimiento de las metas del plan de incentivos.

Tabla N° 08 La simplificacion de tramites contribuye al cumplimiento de las metas
del plan de incentivos

Criterios
. En desacuerdo Parcialmente | De acuerdo Totalmente de
Items Total
de acuerdo
acuerdo
La reduccién de 3 11 29 10 53
procedimientos 5,7% 20,8% 54,7% 18,9% 100,0%
innecesarios
La desconcentracion de |3 13 33 4 53
funciones y decisiones |5 794 24.5% 62,3% 7,5% 100,0%
La automatizacion de los| 2 12 32 7 53
servicios 3,8% 22,6% 60,4% 13,2% 100,0%

administrativos

67




La definicion de tasas|0 14 31 8 53
previo  estudio| 0,0% 26,4% 58,5% 15,1% 100,0%
técnico

Totales 8 50 125 29 212

3,8% 23,6% 59,0% 13,7% 100,0%

Promedio 2 14 31 ! >4

3,7% 25,9% 57,4% 13,0% 100,0%

Fuente: Datos procesados por elaboracion propia.

Grafico N° 08 La simplificacion de tramites contribuye al
cumplimiento de las metas del plan de incentivos

3,7%

B En desacuerdo M Parcialmente de acuerdo M De acuerdo ™ Totalmente de acuerdo

Anélisis e Interpretacién: Como se aprecia en la Tabla N° 08 y Gréafico N2 08,
el 58,5% esta de acuerdo que el mejoramiento de los servicios publicos
contribuye al cumplimiento de las metas del plan de incentivos; el 32,1%
estd parcialmente de acuerdo; el 7,5% esta totalmente de acuerdo y el
1,9% esta en desacuerdo. En consecuencia, la mayoria de encuestados
representada por el 58,5% esta de acuerdo que el mejoramiento de los

servicios publicos contribuye al cumplimiento de las metas del plan de

incentivos.
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Tabla N° 09 EI mejoramiento de los servicios publicos contribuye al cumplimiento de las metas del
plan de incentivos

i Criterios
Items En desacuerdo Parcialmente | De acuerdo Totalmente de Total
de acuerdo
acuerdo

El servicio de limpieza 2 13 30 8 53
publica 3,8% 24,5% 56,6% 15,1% 100,0%

La gestion integral de 1 11 32 9 53
residuos sélidos y | 1 94 20,8% 60,4% 17,0% 100,0%

segregacion de la fuente

El ordenamiento del 2 12 33 6 53
transito y 3,8% 22,6% 62,3% 11,3% 100,0%
transporte pablico

El ordenamiento del 0 11 32 10 53

mercado ambulatorio 0,0% 20,8% 60,4% 18,9% 100,0%

El servicio de seguridad 1 17 31 4 53
ciudadana 1,9% 32,1% 58,5% 7,5% 100,0%

Totales 6 53 126 27 212

2,8% 25,0% 59,4% 12,7% 100,0%
1 17 31 4 53
Promedio 1,9% 32,1% 58,5% 7,5% 100,0%

Fuente: Datos procesados por elaboracion propia.

4.2. PRUEBA DE HIPOTESIS.

Para efectuar la prueba de la Hipotesis General: El presupuesto por resultados a favor
de la poblacion incide positivamente en el cumplimiento de metas del plan de
incentivos de la Municipalidad Provincial de Huaraz, periodo fiscal 2015, se

procede de la siguiente manera:

1. Se definen las hipdtesis estadisticas: La hipotesis nula (Hoy: El presupuesto por
resultados a favor de la poblacion no incide positivamente en el cumplimiento de
metas del plan de incentivos de la Municipalidad Provincial de Huaraz, 2015; y la
hipotesis alternativa (Ha es: El presupuesto por resultados a favor de la poblacion
incide positivamente en el cumplimiento de metas del plan de incentivos de la

Municipalidad Provincial de Huaraz, periodo fiscal 2015.
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2. Seguidamente se aplica la formula del chi cuadrado

LN (o S
=D R

Donde:

X2 = valor estadistico de chi cuadrado.

YHy-=1 = sefiala la necesidad de sumar todas las categorias
fo=frecuencia observada

fe= frecuencia esperada

3. Se recolecta datos en una tabla de contingencias.

Tabla de contingencias N° 05 El presupuesto por resultados a favor de la poblacién incide
positivamente en el cumplimiento de metas del plan de incentivos de la Municipalidad
Provincial de Huaraz en el periodo fiscal del 2015.

Cumplimiento del plan de incentivos

Items acumulados En desacuerdo Parcialmente | De acuerdo Totalmente de| Total
de acuerdo
acuerdo
La programacion 1 13 32 7 53
presupuestaria 1,9% 24.5% 60,4% 13,2% 100,0%
de

resultados a favor
de la poblacién

La formulacion 1 14 31 7 53
presupuestaria 1,9% 26,4% 58,5% 13,2% 100,0%
de

resultados a favor
de la poblacién

La ejecucion 1 13 33 6 53
presupuestaria 1,9% 24,5% 62,3% 11,3% 100,0%
de

resultados a favor
de la poblacién

La evaluacion 2 13 32 6 53
presupuestaria 3,8% 24.5% 60,4% 11,3% 100,0%
de
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resultados a favor
de la poblacién

5 53 128 26
Totales 2,4% 25,0% 60,4% 12,3%
El  presupuesto  por 1 14 32 6
resultados a favor 1,9% 26,4% 60,4% 11,3%

de la poblacién
Fuente: Datos recolectados de la Tabla N° 05.

4. Se tiene las frecuencias observadas (fo):
K Frecuencias observadas (fo)
Totalmente de acuerdo 06
De acuerdo 32
Parcialmente de acuerdo 14
En desacuerdo 01
Total 53

Fuente: Datos recolectados de la Tabla de Contingencias N° 01.

5. Se halla la frecuencia esperada (fe) con la siguiente formula:
N° tot frec 53

e=—————=—=13,25

categorias 4

Categorias Fo fe
Totalmente de acuerdo 06 13,25

De acuerdo 32 13,25
Parcialmente de acuerdo 14 13,25

En desacuerdo 01 13,25
Total 53

6. Seguidamente se calcula el chi cuadrado de la siguiente manera:

_ o (6—-1325) (32-13,25)*> (14-13,25)* (1-13,25)?

X2 + + +
13,25 13,25 13,25 13,25
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—52,56 | 351,56 . 0,56 s —150,06
13,25 ' 13,25 @ 13,25 ' 13,25

= (—3,97) + 26,53 + 0,04 + (—11.33) = 11.27

7. El célculo del grado de libertad (gl) (K) se realiza en funciéon del namero de
categorias del cuadro anterior con la siguiente formula: gl=K-1; entonces gl=4-

1=3.

8. Se ubica en la tabla de valores criticos, el grado de libertad gl = 3, con el
Nivel de significacion es 0,05, entonces el valor critico del X? es 7,82.
9. En consecuencia el chi cuadrado hallado 11.27 es mayor que el chi cuadrado de

la tabla de valores criticos del X2 de 7.82, lo cual determina la existencia de una

moderada asociacion entre las variables de esta hipotesis general.

10.  Se grafica las regiones de rechazo de la Ho y de aceptacion de la Ha.

Region de
Rechazo

024

0.12 4
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11.

Region de 11,27
Aceptacion

7,82

En vista de que el valor de X? calculado estd ubicada en la region de rechazo,
entonces de decide rechazar la hipotesis nula (Ho) que: El presupuesto por
resultados a favor de la poblacion no incide positivamente en el cumplimiento de
metas del plan de incentivos de la Municipalidad Provincial de Huaraz, 2015 y se
acepta la hipotesis alternativa (Hay que: El presupuesto por resultados a favor de
la poblacién incide positivamente en el cumplimiento de metas del plan de

incentivos de la Municipalidad Provincial de Huaraz, 2015.

Para realizar la prueba de la Hipotesis Especifica a) La programacion

presupuestaria de resultados a favor de la poblacion influye
positivamente en el cumplimiento de metas del plan de incentivos, se

opera de la siguiente manera:

Se definen las hipotesis estadisticas: La hipotesis nula (Ho): a) La programacion
presupuestaria de resultados a favor de la poblacion no influye positivamente en
el cumplimiento de metas del plan de incentivos; y la hipdtesis alternativa (Ha es:
a) La programacion presupuestaria de resultados a favor de la poblacion influye

positivamente en el cumplimiento de metas del plan de incentivos.

Seguidamente se aplica la formula del chi cuadrado

poy" ok

Donde:

N=1 fe

X? = valor estadistico de chi cuadrado.

Y'Hy-=1 = sefiala la necesidad de sumar todas las categorias
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fo=frecuencia observada.

fe= frecuencia esperada.

3. Se recolecta datos en una tabla de contingencias.

Tabla de contingencias N° 02 La programacion presupuestaria de resultados a favor de la
poblacion influye positivamente en el cumplimiento del plan de incentivos.

Cumplimiento del plan de incentivos

Items En desacue rdo ' Parcial mente De acuerdo Totalm Total
de ente de
acuerdo acuerdo

La identificacion de 1 11 34 7 53

necesidades de la 1,9% 20,8% 64,2% 13,2% 100,0%
poblacién

La determinacion 1 13 30 9 53

de las | 1,9% 24,5% 56,6% 17,0% 100,0%
alternativas de solucién

La definicibn de las 0 16 29 8 53

prioridades 0,0% 30,2% 54,7% 15,1% 100,0%
publicas

La determinacion de 1 12 33 7 53

proyectos de 1,9% 22,6% 62,3% 13,2% 100,0%
inversion social

La definicion de 0 12 35 6 53

proyectos del 0,0% 22,6% 66,0% 11,3% 100,0%
presupuesto
participativo
3 64 161 37 265
Totales 1,1% 24,2% 60,8% 14,0% 100,0%
La programacion | 1 13 32 7 53
presupuestaria de 1,9% 24.5% 60,4% 13,2% 100,0%

resultados a favor
de la poblacién
Fuente: Datos recolectados de la Tabla N° 01.
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4. Se tiene las frecuencias observadas (fo):

K Frecuencias observadas (fo)
Totalmente de acuerdo 07
De acuerdo 32
Parcialmente de acuerdo 13
En desacuerdo 01
Total 53

Fuente: Datos recogidos de la Tabla de Contingencias N° 02.

5. Se halla la frecuencia esperada (fe) con la siguiente férmula:

__ N°tot frec 53

e= m =7 = 13,25

Categorias Fo fe
Totalmente de acuerdo 07 13,25
De acuerdo 32 13,25
Parcialmente de acuerdo 13 13,25
En desacuerdo 01 13,25
Total 53

6. Seguidamente se calcula el chi cuadrado de la siguiente manera:

7. El célculo del grado de libertad (gl) (K) se realiza en funcion del namero de

categorias del cuadro anterior con la siguiente férmula: gl=K-1; entonces gl=4-

1=3.

75



L (7-1325)% (32-13,25)% (13-13,25)% (1-13,25)

XZ
13,25 + 13,25 + 13,25 + 13,25
—-39,06 351,56 0,06 —150,06
2= + + +
13,25 13,25 13,25 13,25
= (—2,95) + 26,53 + 0,0 + (—11.33) = 12.25
8. Se ubica el grado de libertad gl = 3, con el Nivel de significacion es 0,05, en la
tabla de valores criticos, entonces el valor critico del X? es 7,82.

9. En consecuencia el chi cuadrado hallado 12.25 es mayor que el chi cuadrado de

la tabla de valores criticos del X2 de 7.82, lo cual determina

la existencia de una ligera asociacion entre las variables de esta hipotesis especifica.

10.  Se grafica las regiones de rechazo de la Ho y de aceptacion de la Ha.

Region de
rechazo

12,25

0.24 1+

0.12 4
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Region de
aceptacion

7,82

En vista de que el valor de X? calculado esta ubicada en la region de rechazo,

entonces de decide rechazar la hipotesis nula (Ho) que: a) La
programacion presupuestaria de resultados a favor de la poblacion no
influye positivamente en el cumplimiento de metas del plan de incentivos
y se acepta la hipotesis alternativa (Hay que: a) La programacion
presupuestaria de resultados a favor de la poblacion influye

positivamente en el cumplimiento de metas del plan de incentivos.

Para ejecutar la prueba de la Hipotesis Especifica b) La formulacion

presupuestaria de resultados a favor de la poblacion incide positivamente
en el cumplimiento de metas del plan de incentivos, se efectia de la

siguiente manera:

Se definen las hipotesis estadisticas: La hipotesis nula (Ho): b) La formulacion
presupuestaria de resultados a favor de la poblacion no incide positivamente en el
cumplimiento de metas del plan de incentivos; y la hipotesis alternativa (Ha) es: b)
La formulacién presupuestaria de resultados a favor de la poblacién incide

positivamente en el cumplimiento de metas del plan de incentivos.

Seguidamente se aplica la formula del chi cuadrado

poy" o 1)

Donde:

N=1 fe
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X? = valor estadistico de chi cuadrado.
YHy-=1 = sefiala la necesidad de sumar todas las categorias.
fo=frecuencia observada.

fe= frecuencia esperada.

3. Se recolecta datos en una tabla de contingencias.

Tabla de contingencias N° 02 La formulacidn presupuestaria de resultados a favor de la poblacion
incide positivamente en el cumplimiento del plan de incentivos.

Cumplimiento del plan de incentivos

ftems En desacuerdo Parcialmente | De acuerdo Totalmente de Total
de acuerdo
acuerdo
La asignacion 0 14 30 9 53
presupuestal | 0,0% 26,4% 56,6% 17,0% 100,0%
de
proyectos priorizados
El disefio de 1 18 31 3 53
las 1,9% 34,0% 58,5% 5,7% 100,0%
categorias
presupuestales
La definicion de 2 13 33 5 53
metas 3,8% 24,5% 62,3% 9,4% 100,0%
presupuestales
de los
proyectos
El calendario de 0O 14 30 9 53
compromisos | 0,0% 26,4% 56,6% 17,0% 100,0%
de los
proyectos
La aprobacion de las| 1 13 30 9 53
fuentes 1,9% 24,5% 56,6% 17,0% 100,0%
de
financiamiento
4 72 154 35 265
Totales 1,5% 27,2% 58,1% 13,2% 100,0%
1 14 31 7 53
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La programacion 1,9% 26,4%
presupuestaria
de resultados a
favor de la
poblacién
Fuente: Datos recolectados de la Tabla N° 02.

58,5%

13,2%

4. Se tiene las frecuencias observadas (fo):
K Frecuencias observadas (fo)
Totalmente de acuerdo 07
De acuerdo 31
Parcialmente de acuerdo 14
En desacuerdo 01
Total 53

Fuente: Datos recogidos de la Tabla de Contingencia N° 03.

5. Se halla la frecuencia esperada (fe) con la siguiente férmula:

N° tot frec 53

€ = ategorias ~ 1 - 13,25
Categorias fo fe
Totalmente de acuerdo 07 13,25
De acuerdo 31 13,25
Parcialmente de acuerdo 14 13,25
En desacuerdo 01 13,25
Total 53
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6. Seguidamente se calcula el chi cuadrado de la siguiente manera:

L (7-1325)% (31-13,25)? | (14—13,25)? .\ (1-13,25)2

XZ
13,25 13,25 13,25 13,25

—~39,06 31556 0,56 —150,06

2 =
1325 T 1325 T1325 " 13.25

= (—2,95) + 23,77 + 0,04 + (—11.33) = 9.53

7. El célculo del grado de libertad (gl) (K) se realiza en funciéon del namero de
categorias del cuadro anterior con la siguiente formula: gl=K-1; entonces gl=4-

1=3.

8. Se ubica el grado de libertad gl = 3, con el Nivel de significacién es 0,05, en la

tabla de valores criticos, entonces el valor critico del X2 es 7,82.

9. En consecuencia el chi cuadrado hallado 9.53 es mayor que el chi cuadrado de la
tabla de valores criticos del X2 de 7.82, lo cual determina la existencia de una

débil asociacion entre las variables de esta hipotesis especifica.

10.  Se grafica las regiones de rechazo de la Ho y de aceptacion de la Ha.

0.24 -1

.12 4
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11.  En vista de que el valor de X? calculado estd ubicada en la region de rechazo,
entonces de decide rechazar la hipotesis nula (Ho) que: b) La formulacion
presupuestaria de resultados a favor de la poblacion no incide favorablemente en

el cumplimiento de metas del plan de

incentivos y se acepta la hipdtesis alternativa (Ha) que: b) La formulacion

presupuestaria de resultados a favor de la poblacion incide favorablemente en el

cumplimiento de metas del plan de incentivos.

Para procesar la prueba de la Hipdtesis Especifica c) La ejecucion
presupuestaria de resultados a favor de la poblacion influye
positivamente en el cumplimiento de metas del plan de incentivos, se

realiza el siguiente procedimiento:

1. Se definen las hip6tesis estadisticas: La hipdtesis nula (Hoy: La ejecucion
presupuestaria de resultados a favor de la poblacién no influye
positivamente en el cumplimiento de metas del plan de incentivos; y la
hip6tesis alternativa (Ha) es: La ejecucion presupuestaria de resultados a
favor de la poblacion influye positivamente en el cumplimiento de metas

del plan de incentivos.

2. Seguidamente se aplica la formula del chi cuadrado
41— ZH (fo_fo)*
N'=1 fe
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Donde:

X? = valor estadistico de chi cuadrado.

YHy-=1 = sefiala la necesidad de sumar todas las categorias

fo=frecuencia observada

fe= frecuencia esperada

3. Se recolectan datos en una tabla de contingencia.

Tabla de contingencias N° 04 La ejecucion presupuestaria de resultados a favor de la poblacién

influye positivamente en el cumplimiento del plan de incentivos.

items

La

La

Cumplimiento del plan de incentivos

En desacuerdo

autorizaciéon de| 2

montos del 3,8%
presupuesto
participativo
afectacion 1

de 1,9%
partidas
presupuestarias
priorizadas

La certificacion del| 1

gasto de los 1,9%

proyectos
aprobados
La autorizacion 1
racional 1,9%
de
pagos
comprometidos
La informacién de 2
montos a las 3,8%
unidades de
abastecimiento
7
Totales 2,6%
1

Parcialmente
de
acuerdo

12

22,6%

11
20,8%

14
26,4%

17
32,1%

11
20,8%

66
24,9%
13

82

De acuerdo

33
62,3%

34
64,2%

31
58,5%

32
60,4%

30
56,6%

164
61,9%
33

Totalmente de Total

acuerdo

6 53
11,3% 100,0%
7 53
13,2% 100,0%
7 53
13,2% 100,0%
3 53
5,7% 100,0%
10 53
18,9% 100,0%
28 265
10,6% 100,0%
6 53



La

ejecucion 1,9%

presupuestaria
de resultados a
favor de la

poblacion

Fuente: Datos recogidos de la Tabla N° 03

4.

Fuente: Datos obtenidos de la Tabla de Contingencia N° 04.

5.

Se tiene las frecuencias observadas (fo):

24,5%

62,3%

11,3%

K Frecuencias observadas (fo)
Totalmente de acuerdo 06
De acuerdo 33
Parcialmente de acuerdo 13
En desacuerdo 01
Total 53

Se halla la frecuencia esperada (fe) con la siguiente formula:

_ N°tot frec 53

€= ategorias ~ 4 - 13,25
Categorias fo fe
Totalmente de acuerdo 06 13,25
De acuerdo 33 13,25
Parcialmente de acuerdo 13 13,25
En desacuerdo 01 13,25
Total 53

6.

Seguidamente se calcula el chi cuadrado de la siguiente manera:
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X2 (6 —13,25)% (33—13,25)2 N (13—13,25)2 N (1—13,25)?
- 13,25 13,25 13,25 13,25

,  w—52,56 . 390,06 .\ —0,06 s —150,06

= 13,25 = 13,25 = 13,25 13,25

= (—=3,97) + 29,44 + (—0,01) + (—11.33) = 13.93

7. El célculo del grado de libertad (gl) (K) se realiza en funcion del niamero
de categorias del cuadro anterior con la siguiente formula: gl=K-1;

entonces gl=4-1=3.

8. Se ubica el grado de libertad gl = 3, con el Nivel de significacién es 0,05,

en la tabla de valores criticos, entonces el valor critico del X2 es 7,82.

9. En consecuencia el chi cuadrado hallado 13.93 es mayor que el chi
cuadrado de la tabla de valores criticos del X2 de 7.82, lo cual determina la
existencia de una moderada asociacion entre las variables de esta hipotesis

especifica.

10.  Se grafica las regiones de rechazo de la Ho y de aceptacion de la Ha.

Region de

., Regidn de
aceptacion

rechazo || 13,93

7,82

0.12 4




En vista de que el valor de X? calculado estd ubicada en la region de rechazo,
entonces de decide rechazar la hipotesis nula (Ho) que: La ejecucion
presupuestaria de resultados a favor de la poblacion no influye
positivamente en el cumplimiento de metas del plan de incentivos y se
acepta la hipotesis alternativa (Hay que: La ejecucion presupuestaria de
resultados a favor de la poblacion influye positivamente en el

cumplimiento de metas del plan de incentivos.

Para procesar la prueba de la Hipdtesis Especifica d) La evaluacion
presupuestaria de resultados a favor de la poblacion incide positivamente
en el cumplimiento de metas del plan de incentivos, se realiza el siguiente

procedimiento:

1. Se definen las hipdtesis estadisticas: La hipotesis nula (Hoy: La evaluacion
presupuestaria de resultados a favor de la poblacion no incide positivamente en el
cumplimiento de metas del plan de incentivos; y la hip6tesis alternativa (Ha) es:
La evaluacion presupuestaria de resultados a favor de la poblacion incide

positivamente en el cumplimiento de metas del plan de incentivos.

2. Seguidamente se aplica la formula del chi cuadrado
42 o ZH (fo_fo)?

N=1 fe
Donde:

X2 = valor estadistico de chi cuadrado.
Y'Hy-=1 = sefiala la necesidad de sumar todas las categorias

fo=frecuencia observada
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fe= frecuencia esperada

3. Se recolectan datos en una tabla de contingencia.
Tabla de contingencias N° 05 La evaluacion presupuestaria de resultados a favor de

la poblacion incide positivamente en el cumplimiento del plan de incentivos.

Cumplimiento del plan de incentivos
‘ En desacuerdo Parcialmente |De acuerdo Totalmente de
Items Total
de acuerdo
acuerdo
La verificacién de los| 2 12 31 8 53
recursos 3,8% 22,6% 58,5% 15,1% 100,0%
presupuestales
asignados
La definicion del| 1 14 32 6 53
grado de 1,9% 26,4% 60,4% 11,3% 100,0%
eficacia de los
ingresos Y|
gastos
La determinacion de|2 16 31 4 53
la eficiencia
del - 3,8% 30,2% 58,5% 7,5% 100,0%
cumplimiento
de metas
La comparacion entre| 3 12 31 7 53
financiamiento
y resultados  |5,7% 22,6% 58,5% 13,2% 100,0%
logrados
El informe de| 1 13 33 6 53
eficiencia  y[1,9% 24,5% 62,3% 11,3% 100,0%
eficacia
presupuestal
Total 9 67 158 31 265
otales 3.4% 253% 59,6% 11,7% 100,0%
La evaluacion| 2 13 32 6 53
presupuestaria
de resultados & ; oo 24,5% 60,4% 11,3% 100,0%
favor de Ia
poblacién
Fuente: Datos recogidos de la Tabla N° 04
4. Se tiene las frecuencias observadas (fo):

K

Frecuencias observadas (fo)
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Totalmente de acuerdo 06
De acuerdo 32
Parcialmente de acuerdo 13
En desacuerdo 02
Total 53

Fuente: Datos obtenidos de la Tabla de Contingencias N° 05.

5. Se halla la frecuencia esperada (fe) con la siguiente formula:
N° tot frec 53
= categorias =7 = 13,25

Categorias fo fe
Totalmente de acuerdo 06 13,25
De acuerdo 32 13,25
Parcialmente de acuerdo 13 13,25
En desacuerdo 02 13,25
Total 53

6. Seguidamente se calcula el chi cuadrado de la siguiente manera:

o (6-1325)2 (32-13,25)* (13-13,25)? (2-13,25)?
B 13,25 13,25 13,25 13,25

,  «—52,56 N 351,56 N —0,06 N —126,56

=2 13,25 13,25 = 13,25 13,25

X2

= (—3,97) + 26,53 + 0,0 + (—9.55) = 13.01
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7. El célculo del grado de libertad (gl) (K) se realiza en funciéon del namero de
categorias del cuadro anterior con la siguiente formula: gl=K-1; entonces gl=4-

1=3.

8. Se ubica el grado de libertad gl = 3, con el Nivel de significacion es 0,05, en la

tabla de valores criticos, entonces el valor critico del X2 es 7,82.

9. En consecuencia el chi cuadrado hallado 13.01 es mayor que el chi cuadrado de
la tabla de valores criticos del X2 de 7.82, lo cual determina

la existencia de una ligera asociacién entre las variables de esta hipétesis especifica.

10.  Se grafica las regiones de rechazo de la Ho y de aceptacion de la Ha.

=T 13,01 Region de
rechazo

0.12 -

Region de
aceptacion

-
.

7,82
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En vista de que el valor de X? calculado esta ubicada en la region de rechazo,
entonces de decide rechazar la hipotesis nula (Ho) que: La evaluacion
presupuestaria de resultados a favor de la poblacién no incide
positivamente en el cumplimiento de metas del plan de incentivos y se
acepta la hipotesis alternativa (Hay que: La ejecucion presupuestaria de
resultados a favor de la poblacion incide positivamente en el

cumplimiento de metas del plan de incentivos.
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CAPITULO V

DISCUSION

INTERPRETACION Y DISCUSION DE RESULTADOS

Tal y como ha estado previsto en el proyecto de investigacion primero se ha
efectuado la profundizacion del marco tedrico en lo que corresponde a
las variables de estudio, seguidamente se ha aplicado y procesado el
cuestionario a 53 servidores componentes de la muestra y que laboran en
la Municipalidad Provincial de Huaraz; habiéndose recogido los
resultados acordes a los objetivos propuestos; datos que han sido
utilizados para la prueba de las hipdtesis de trabajo mediante el chi

cuadrado, conforme se presenta a continuacion:

En relacion a la Hipotesis Especifica a) “La programacion presupuestaria influye

positivamente en el cumplimiento de metas del plan de incentivos”.

Los resultados recogidos se aprecian en la Tabla N° 01 y Grafico N2 01, donde
el 60,4% estd de acuerdo que la programacion presupuestaria de
resultados a favor de la poblaciéon influye positivamente en el
cumplimiento de metas del plan de incentivos; el 24,5% esta
parcialmente de acuerdo; el 13,2% esta totalmente de acuerdo y el 1,9%
estd en desacuerdo. En consecuencia, la mayoria de encuestados
representada por el 60,4% estd de acuerdo que la programacion
presupuestaria de resultados a favor de la poblacion influye

positivamente en el cumplimiento de metas del plan de incentivos.
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En la prueba de esta hipotesis el chi cuadrado hallado 12.25 es mayor que el chi
cuadrado de la tabla de valores criticos del X2 de 7.82, lo cual determina
la existencia de una moderada asociacion entre las variables de esta

hipotesis especifica.

En este mismo sentido, los resultados de la investigacion realizada confirman
desde una perspectiva teorica cientifica segun Arenas y Berner (2010)
quienes exponen, que mediante la aplicacion de sistemas e instrumentos
de gestion financiera, programacion y control de gestion. Este sistema ha
permitido contar con informacion de desempefio de las instituciones
publicas para apoyar la toma de decisiones durante las distintas etapas
del proceso presupuestario, incorporando el concepto de “presupuesto
por resultados”, permitiendo mejorar la eficiencia en la asignacion y uso
de los recursos publicos al conocer donde se requiere realizar ajustes que
permitan mejorar la gestion publica y, por tanto, llegar de mejor manera

a los ciudadanos con las distintas politicas y programas.

En relacion a la Hipotesis Especifica b) “La formulacion presupuestaria incide

favorablemente en el cumplimiento de metas del plan de incentivos”.

Los resultados recogidos se aprecian en la Tabla N° 02 y Grafico N2 02, donde
el 58,5% esta de acuerdo que la formulacion presupuestaria de resultados
a favor de la poblacion incide positivamente en el cumplimiento de metas
del plan de incentivos; el 26,4% esta parcialmente de acuerdo; el 13,2%
estd totalmente de acuerdo y el 1,9% esta en desacuerdo. En

consecuencia, la mayoria de encuestados representada por el 58,5% esta
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de acuerdo que la programacion presupuestaria de resultados a favor de
la poblacion incide positivamente en el cumplimiento de metas del plan

de incentivos.

En la prueba de esta hipotesis el chi cuadrado hallado 9.53 es mayor que el chi
cuadrado de la tabla de valores criticos del X? de 7.82, lo cual determina
la existencia de una débil asociacién entre las variables de esta hipétesis

especifica.

En este mismo sentido, los resultados de la investigacion realizada confirman
desde una perspectiva teorica legal lo sefialado en el Articulo 18, 18.1 de
la ley del Presupuesto Publico, que en la Fase de Formulacion
Presupuestaria, se determina la estructura funcional-programatica del

pliego, debiendo estar disefiada a partir de las categorias presupuestarias.

Enrelacion a la Hipdtesis Especifica ¢) “La ejecucion presupuestaria es eficiente

en el cumplimiento de metas del plan de incentivos”.

Los resultados recogidos se aprecian en la Tabla N° 03 y Grafico N2 03, donde
el 62,3% esta de acuerdo que la ejecucidn presupuestaria de resultados a
favor de la poblacién es eficiente en el cumplimiento de metas del plan
de incentivos; el 24,5% esta parcialmente de acuerdo; el 11,3% esta
totalmente de acuerdo y el 1,9% esta en desacuerdo. En consecuencia, la

mayoria de encuestados representada por el 62,3% esta de acuerdo que

92



la ejecucion presupuestaria de resultados a favor de la poblacion influye
positivamente en el cumplimiento de metas del plan de incentivos.

En la prueba de esta hipétesis el chi cuadrado hallado 13.93 es mayor que el chi
cuadrado de la tabla de valores criticos del X2 de 7.82, lo cual determina
la existencia de una moderada asociacion entre las variables de esta

hipotesis especifica.

En este mismo sentido, los resultados de la investigacion realizada confirman
desde una perspectiva tedrica cientifica lo obtenido por Arnillas y
Donayre. (2007) donde se considera al Presupuesto por Resultados como
una herramienta para mejorar la gestion presupuestaria. Permite vincular
mejor el plan con el presupuesto y con la ejecucion de las acciones,

orientando el gasto publico al logro de resultados e impactos concretos.

En relacion a la Hip6tesis Especifica d) “La evaluacion presupuestaria influye

propiciamente en el cumplimiento de metas del plan de incentivos”.

Los resultados recogidos se aprecian en la Tabla N° 04 y Grafico N2 04, donde
el 60,4% esta de acuerdo que la evaluacion presupuestaria de resultados
a favor de la poblacién incide positivamente en el cumplimiento de metas
del plan de incentivos; el 24,5% esta parcialmente de acuerdo; el 11,3%
estd totalmente de acuerdo y el 3,8% esta en desacuerdo. En
consecuencia, la mayoria de encuestados representada por el 60,4% esta
de acuerdo que la evaluacion presupuestaria de resultados a favor de la
poblacidn incide positivamente en el cumplimiento de metas del plan de

incentivos.
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En la prueba de esta hipdtesis el chi cuadrado hallado 13.01 es mayor que el chi
cuadrado de la tabla de valores criticos del X? de 7.82, lo cual determina
la existencia de una moderada asociacion entre las variables de esta

hipotesis especifica.

En este mismo sentido, los resultados de la investigacion realizada confirman
desde una perspectiva tedrica cientifica lo obtenido por Gutiérrez (2015),
quien sefiala que el modelo mas basico de PpR tiene como fin garantizar
que, al formular el presupuesto del sector publico, los gestores claves
tomen en cuenta de maneras sistematica los resultados que deben
lograrse mediante el gasto; es decir, cuenten con informacion de

desempefio del presupuesto a través de indicadores.

En relacion a la Hipoétesis General: “El presupuesto por resultados influye

positivamente en el cumplimiento de metas del plan de incentivos de la

Municipalidad Provincial de Huaraz, 2015”.

Como resultados de la aplicacion del cuestionario, se aprecia en la Tabla N° 05
y Gréafico N2 05, el 60,4% esta de acuerdo que el presupuesto por
resultados influye en el cumplimiento de metas del plan de incentivos en
la Municipalidad Provincial de Huaraz, en el periodo fiscal del 2015; el
26,4% esta parcialmente de acuerdo; el 11,3% esta totalmente de acuerdo
y el 1,9% estd en desacuerdo. En consecuencia, la mayoria de

encuestados representada por el 60,4% esta de acuerdo que el
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presupuesto por resultados influye en el cumplimiento de metas del plan
de incentivos en la Municipalidad Provincial de Huaraz, en el periodo
fiscal del 2015.

En este mismo sentido, los resultados de la investigacion realizada confirman
desde una perspectiva tedrica cientifica lo obtenido por Arnillas (2007),
quien sefiala que el Presupuesto por Resultados, es una metodologia o
esquema de presupuestario que integra la programacion, formulacion,
aprobacién, ejecucion y evaluacion del presupuesto en una visién de
logro de resultados a favor de la poblacion, retroalimentando los
procesos anuales para la reasignacion, reprogramacion y ajustes de las

intervenciones.

Por lo que tiene sustento de conformidad a la Ley Organica de Municipalidades
N° 27972 articulo 26° sobre la Administracion Municipal dice que: La
administracién municipal adopta una estructura gerencial sustentandose
en principios de programacion, direccidn, ejecucion, supervision, control
concurrente y posterior. Se rige por los principios de legalidad,
economia, transparencia, simplicidad, eficacia, eficiencia, participacion

y seguridad ciudadana, y por los contenidos en la

Ley 27444,
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CAPITULO VI

CONCLUSIONES

De la investigacion realizada se concluye que:

a)

b)

El presupuesto por resultados a favor de la poblacién incide
positivamente en un 60.4% de acuerdo a la evaluacion presupuestaria en
el cumplimiento de las metas del plan de incentivos en la Municipalidad
Provincial de Huaraz, en el periodo fiscal del 2015, porque plantea un
esquema que integra las fases del proceso presupuestario con la
dimension estratégica que asocia los conceptos de misién, objetivos
estratégicos y los programas estratégicos a una vision de logro de
resultados a favor de su poblacion lo cual se manifiesta en la
retroalimentando las metas del Plan de Incentivos basado en resultados

que son las expresiones cuantificables y medibles.

La mayoria de los encuestados que representan un 60.4 % esta de acuerdo
que la Programacion Presupuestaria influye en forma positiva el
cumplimiento de metas del Plan de Incentivos. La programacion del
presupuesto por resultados a favor de la poblacién influye positivamente
en el cumplimiento de metas del plan de incentivos, realizar la
programacion desde los ingresos a percibir de acuerdo a las tendencias
de la economia, estacionalidad, efectos coyunturales estimados, y la
normatividad que los regula permitiendo prever los gastos que son
asignados a traves de créditos presupuestarios segun la escala de
prioridades de los objetivos institucionales; disminuyendo las
incongruencias entre objetivos y metas presupuestales que aquejaban a
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d)

la Municipalidad Provincial de Huaraz, encaminandolo asi hacia una

gestion integral por resultados.

La formulacién del presupuesto por resultados a favor de la poblacion
incide positivamente en el cumplimiento de metas del plan de incentivos
donde el 58,5% esta de acuerdo que la formulacion presupuestaria de
resultados a favor de la poblacion incide positivamente en el
cumplimiento de metas del plan de incentivos; el 26,4% esta
parcialmente de acuerdo; el 13,2% esta totalmente de acuerdo y el 1,9%
estd en desacuerdo. En consecuencia, la mayoria de encuestados
representada por el 58,5% esta de acuerdo que la programacion
presupuestaria de resultados a favor de la poblacion incide positivamente
en el cumplimiento de metas del plan de incentivos. Mediante la
estructura funcional-programatica del pliego en base a los objetivos
institucionales, debe manifestarse las metas con una escala de
prioridades y  consignandose las categorias presupuestarias del
clasificador presupuestario respectivo mediante las cadenas de gasto y
fuente de financiamiento para el cumplimiento de metas del Plan de

Incentivos.

La ejecucion del presupuesto por resultados a favor de la poblacién
influye positivamente en el cumplimiento de metas del plan de
incentivos, donde el 58,5% estd de acuerdo que la formulacion
presupuestaria de resultados a favor de la poblacion incide positivamente
en el cumplimiento de metas del plan de incentivos; el 26,4% esta

parcialmente de acuerdo; el 13,2% esta totalmente de acuerdo y el 1,9%
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estd en desacuerdo. En consecuencia, la mayoria de encuestados
representada por el 58,5% estd de acuerdo que la programacion
presupuestaria de resultados a favor de la poblacion incide positivamente
en el cumplimiento de metas del plan de incentivos debido a q de los
ingresos percibidos se atienden las obligaciones de gasto de conformidad
con los créditos presupuestarios autorizados cumplimiento las metas
asignadas dentro del Plan de Incentivos, manifestando una mejor gestion
publica demostrando Liderazgo de los gastos en funcion de las
prioridades y efectivizando las certificaciones de los requerimientos

presupuestales para el desarrollo de los proyectos a favor de la poblacion.

La evaluacion del presupuesto por resultados a favor de la poblacion es
eficiente donde el 62,3% esta de acuerdo que la ejecucion presupuestaria
de resultados a favor de la poblacion es eficiente en el cumplimiento de
metas del plan de incentivos; el 24,5% esta parcialmente de acuerdo; el
11,3% esta totalmente de acuerdo y el 1,9% esta en desacuerdo. En
consecuencia, la mayoria de encuestados representada por el 62,3% esta
de acuerdo que la ejecucion presupuestaria de resultados a favor de la
poblacion influye positivamente en el cumplimiento de metas del plan de
incentivos en el cumplimiento de metas del plan de incentivos, porque se
mide los resultados obtenidos en base a las variaciones financieros y
fisicos de los presupuestos aprobados en la institucién realizando la
evaluacion del desempefio al ejecutar los gastos; queda como precedente
para la programacion presupuestaria y mejorar la calidad del gasto

publico; esto se manifiesta en los indicadores de las metas
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presupuestarias del plan de incentivos acorde a los plazos establecidos

para su cumplimiento.
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CAPITULO VI

RECOMENDACIONES

En funcion a las conclusiones y con el propdésito de mejorar la implementacion
del presupuesto por resultados en el cumplimiento de las metas del plan
de incentivos en la Municipalidad Provincial de Huaraz, se recomienda

lo siguiente:

1. Que las autoridades de la entidad edil tomen conocimiento de las
recomendaciones que se presentan y que tienen por finalidad mejorar la
gestion presupuestal en favor de las necesidades de la poblacion, porque el
Presupuesto por Resultados porque parte de una vision integrada de
planificacion y articulacion de actores y acciones para la consecucion de
los resultados positivos asociado a la mision, objetivos y programas
estratégicos institucionales que signifiquen prestar mejores servicios y de
esta manera llegar a cumplir las metas del plan de incentivos asignadas, que

no solamente midan el monto del gasto, sino la calidad del mismo.

2. Que el éarea de Planificacion y Presupuesto quienes elaboran la
programacion presupuestaria acorde al presupuesto por resultados, adopten
politicas adecuadas en la informacion de los programas presupuestales
facilitando la priorizacion del gasto publico de acuerdo a los ingresos
percibidos para lograr cambios necesarios en la modernizacion de la
gestion, estructuras organizacionales, transferencias financieras, etc.;

logrando con ello el cumplimiento de metas del plan de incentivos.
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3. Que, los técnicos de la entidad adopten politicas adecuadas en favor de la
poblacion, mediante la asignacion presupuestal de proyectos priorizados,
disefio

de las categorias presupuestales, definicion de metas presupuestales de los
proyectos, calendario de compromisos de los proyectos, aprobacion de las
fuentes de financiamiento; conjuntamente articulados a los objetivos
institucionales, debiendo estar disefiada a partir de las categorias
presupuestarias consideradas en los indicadores de medicion y la
consignacion de las cadenas de gasto (créditos presupuestaros y fuentes de

financiamiento).

4. Que, la Sub Gerencia de Presupuesto evalle la ejecucién presupuestaria
orientada al cumplimiento de metas del Plan de incentivos y lo realicen de
acorde al presupuesto por resultados, para logar una mejor gestion publica
cumpliendo con las obligaciones del gasto en relacion a los ingresos

percibidos.

5. Que, los funcionarios realicen la evaluacion presupuestaria acorde al
presupuesto por resultados, los cuales se debe realizar la medicién de los
resultados obtenidos evaluando el desempefio de ejecucion del gasto, que
sirva para la programacion presupuestaria y mejorar la calidad del gasto
publico considerando la verificacion de los recursos presupuestales
asignados, la definicion del grado de eficacia de los ingresos y gastos
durante el periodo de evaluacién, y determinando la eficiencia del

cumplimiento de metas.
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Que, las Gerencias implementen acciones de medicion de resultados con
indicadores de desempefio para las operaciones que contribuyan en el
cumplimiento de las metas del plan de incentivos como: el mejoramiento
de la recaudacion, ejecucion de proyectos de inversion social,

simplificacion de tramites y el mejoramiento de los servicios publicos.
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CAPITULO IX
ANEXOS

Cuestionario

Objetivo: Obtener la opinién sobe la incidencia del presupuesto por
resultados a favor de la poblacion en el cumplimiento del plan de
incentivos de la Municipalidad Provincial de Huaraz en el periodo
fiscal del 2015.

Instruccion: Marque con un aspa la respuesta que segun su opinién es la
correcta.

La programacion presupuestaria de resultados a favor de la poblacién incide en el
cumplimiento del plan de incentivos.

1. La identificacion de necesidades de la poblacion contribuye en la programacion
presupuestaria de resultados a favor de la poblacion. -

acuerdo cialmente de acuerdo desacuerdo

Totalmente de acuerdo

2. La determinacion de las alternativas de
solucién contribuye en la programacion presupuestaria de resultados a favor de

la poblacion. Totalmente de acuerdo acuerdo cialmente de acuerdo desacuerdo

3. La definicién de las prioridades publicas
contribuye en la programacion presupuestaria de resultados a favor de la
poblacion. Totalmente de acuerdo acuerdo cialmente de acuerdo desacuerdo

4, La determinacién de proyectos de
inversion social contribuye en la programacion presupuestaria de resultados a

favor de la poblacion. Totalmente de acuerdo cialmente de acuerdo desacuerdo
acuerdo

5. La definicién de proyectos del presupuesto participativo contribuye en la
programacion presupuestaria de resultados a favor de la poblacién. Totalmente

de acuerdo Dacuerdo Dcialmente de acuerdo Ddesacuerdo

La formulacidon presupuestaria de
resultados a favor de la poblacion incide positivamente en el cumplimiento del
plan de incentivos.

6. La asignacion presupuestal de proyectos priorizados contribuye en la formulacion
presupuestaria de resultados a favor de la poblacién. Totalmente de acuerdo

acuerdo cialmente de acuerdo desacuerdo

7. El disefio de las categorias

presupuestales contribuye en la

formulacion presupuestaria de resultados Dacuerdo Dcialmente de acuerdo Ddesacuerdo

a favor de la poblacion. Totalmente de

acuerdo

8. La definicion de metas presupuestales de los proyectos contribuye en la
formulacion presupuestaria de resultados a favor de la poblacion. Totalmente de

acuerdo Dacuerdo Dcialmente de acuerdo Ddesacuerdo
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10.

El calendario de compromisos de los proyectos contribuye en la formulacion
presupuestaria de resultados a favor de la poblacién. Totalmente de acuerdo

acuerdo cialmente de acuerdo
La aprobacion de las fuentes de
financiamiento contribuye en la
formulacion presupuestaria de resultados| |acuerdo cialmente de acuerdo
a favor de la poblacién. Totalmente de
acuerdo

La ejecucion presupuestaria de resultados a favor de la poblacion es eficiente en

11.

12.

13.

14.

15.

el cumplimiento del plan de incentivos.
La autorizaciébn de montos del presupuesto participativo contribuye en la
ejecucion presupuestaria de resultados a favor de la poblacion. Totalmente de

acuerdo acuerdo cialmente de acuerdo

La afectacion de partidas
presupuestarias priorizadas contribuye en la ejecucion presupuestaria de
resultados a favor de la poblacion. acuerdo cialmente de acuerdo

Totalmente de acuerdo

La certificacién del gasto de los proyectos aprobados contribuye en la ejecuciéon
presupuestaria de resultados a favor de la poblacién. Totalmente de acuerdo

acuerdo cialmente de acuerdo
La autorizacion racional de pagos
comprometidos contribuye en la
ejecucion presupuestaria de resultados a| |acuerdo cialmente de acuerdo
favor de la poblacion. Totalmente de
acuerdo

La informacién de montos a las unidades de abastecimiento contribuye en la
ejecucion presupuestaria de resultados a favor de la poblacion. Totalmente de

acuerdo acuerdo Dcialmente de acuerdo

La evaluacion presupuestaria de resultados

16.

17.

18.

19.

a favor de la poblacion incide en el cumplimiento del plan de incentivos.

La verificacién de los recursos presupuestales asignados contribuye en la
evaluacion presupuestaria de resultados a favor de la poblacion. Totalmente de
acuerdo acuerdo cialmente de acuerdo
La definicién del grado de eficacia de los o
ingresos y gastos contribuye en la evaluacién presupuestaria de resultados a

favor de la poblacion. Totalmente de " lacuerdo [ lcialmente de acuerdo
acuerdo

La determinacion de la eficiencia del cumplimiento de metas contribuye en la
evaluacion presupuestaria de resultados a favor de la poblacion. Totalmente de
acuerdo acuerdo cialmente de acuerdo
La comparacion entre financiamientoy o
resultados logrados contribuye en la evaluacion presupuestaria de resultados a

favor de la poblacion. Totalmente de acuerdo cialmente de acuerdo
acuerdo
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20.

El mejoramiento de la recaudacion

21.

22.

23.

24,

El informe de eficiencia y eficacia presupuestal contribuye en la evaluacion
presupuestaria de resultados a favor de la poblacién. Totalmente de acuerdo
acuerdo Dcialmente de acuerdo

contribuye al cumplimiento de las
metas del plan de incentivos.
La captacion de pagos del impuesto predial favorece el cumplimiento de la meta
de mejoramiento de la recaudacién. Totalmente de acuerdo

acuerdo cialmente de acuerdo
La captacion de pagos de la alcabala
favorece el cumplimiento de la meta de

mejoramiento de la recaudacion. acuerdo cialmente de acuerdo
Totalmente de acuerdo

La captacion de pagos por servicios administrativos favorece el cumplimiento de
la meta de mejoramiento de la recaudacion. Totalmente de acuerdo

acuerdo cialmente de acuerdo
La captacion de pagos por servicios
publicos favorece el cumplimiento de la

meta de mejoramiento de la recaudacion.| |acuerdo cialmente de acuerdo
Totalmente de acuerdo

La ejecucion de proyectos de inversién social contribuye al cumplimiento de las

25.

26.

metas del plan de incentivos
La ejecucion de obras de agua y desaglie favorece el cumplimiento de la meta de
ejecucion de proyectos de inversion social. Totalmente de acuerdo

acuerdo cialmente de acuerdo
La ejecucion de reservorios y canales de
riego favorece el cumplimiento de la
meta de ejecucién de proyectos de acuerdo cialmente de acuerdo
inversion social. D D

Totalmente de acuerdo

27.

28.

La ejecucién de cadenas productivas favorece el cumplimiento de la meta de
ejecucion de proyectos de inversiéon social. Totalmente de acuerdo

acuerdo cialmente de acuerdo
La ejecucién de obras de alcantarillado
favorece el cumplimiento de la meta de

ejecucion de proyectos de inversion acuerdo cialmente de acuerdo
social. Totalmente de acuerdo

La simplificacién de tramites contribuye al cumplimiento de las metas del plan de

29.

30.

31.

incentivos
La reduccién de procedimientos innecesarios favorece el cumplimiento de la
meta de simplificacion de tramites. Totalmente de acuerdo

acuerdo cialmente de acuerdo
La desconcentracién de funciones y
decisiones favorece el cumplimiento de
la meta de simplificacion de tramites. acuerdo cialmente de acuerdo
Totalmente de acuerdo

La automatizacion de los servicios administrativos favorece el cumplimiento de la
meta de simplificacion de tramites. Totalmente de acuerdo

Dacuerdo Dcialmente de acuerdo
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32.

acuerdo
El mejoramiento de los servicios publicos

33.

34.

35.

36.

37.

La definicion de tasas previo estudio técnico favorece el cumplimiento de la meta
de simplificacion de trdmites. Totalmente de acuerdo

Dcialmente de acuerdo

contribuye al cumplimiento de las
metas del plan de incentivos
La ejecucion del servicio de limpieza publica favorece el cumplimiento de la meta
de mejoramiento de los servicios publicos. Totalmente de acuerdo

acuerdo cialmente de acuerdo
La gestién integral de residuos solidos
favorece el cumplimiento de la meta de

mejoramiento de los servicios publicos. acuerdo cialmente de acuerdo
Totalmente de acuerdo

El ordenamiento del transito y transporte publico favorece el cumplimiento de la
meta de mejoramiento de los servicios publicos. Totalmente de acuerdo

acuerdo cialmente de acuerdo
El ordenamiento del mercado
ambulatorio favorece el cumplimiento de
la meta de mejoramiento de los servicios acuerdo cialmente de acuerdo
publicos. Totalmente de acuerdo

La ejecucion del servicio de serenazgo favorece el cumplimiento de la meta de
mejoramiento de los servicios publicos. Totalmente de acuerdo

Dacuerdo Dcialmente de acuerdo
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