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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo determinar como el proceso
presupuestario incide en la calidad de gasto publico de la Sociedad de Beneficencia
Publica de Huaraz, periodo 2017. La presente investigacion con enfoque
cuantitativo utilizd para el acopio de la informacion técnicas, cuyos resultados
fueron debidamente analizados, la muestra estuvo constituida por 15 trabajadores
de la Sociedad de Beneficencia Publica de Huaraz. Se contrastaron las hipotesis
consideradas en el estudio en virtud a la informacion obtenida y se concluy6 que el
proceso presupuestario incide significativamente en la calidad de gasto publico de

la Sociedad de Beneficencia Publica de Huaraz en el periodo 2017.

Palabras clave: proceso presupuestario, calidad de gasto, formulacion, ejecucion,

evaluacion, eficiencia, eficacia.



ABSTRACT

The objective of the research was to determine how the budgetary process affects
the quality of public expenditure of the Sociedad de Beneficencia Publica de
Huaraz, 2017. The present research with a quantitative approach, used for the
collection of technical information, whose results were duly analyzed, the sample
was constituted by 15 workers of the Sociedad de Beneficencia Publica de Huaraz.
The hypotheses considered in the study were contrasted based on the information
obtained and it was concluded that the budget process has a significant impact on
the quality of public expenditure of the Sociedad de Beneficencia Publica de Huaraz

in the 2017 period.

Keywords: budget process, quality of expenditure, formulation, execution,

evaluation, efficiency, effectiveness.
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1.1.

CAPITULO |

1. INTRODUCCION

Identificacion, formulacion y planteamiento del problema:

El proceso presupuestario en las entidades publicas se rige de acuerdo
a lo que dispone la Ley N° 28411 y modificatorias, Ley General del
Sistema Nacional de Presupuesto y las directivas emitidas por la
Direccién General del Presupuesto Publico del Ministerio de Economia
y Finanzas. La misma que establece que el presupuesto publico tiene
cinco etapas: programacion, formulacion, aprobacion, ejecucion y
evaluacion. El proceso presupuestario debe ser eficiente y eficaz, de
modo tal, que le permita alcanzar los objetivos y metas instituciones
planteados de una manera mas eficaz con un correcto uso de los
recursos asignados enfocandose a las necesidades de la poblacidn,

generandose resultados en la calidad del gasto publico.

Muchas de las entidades del sector publico del Perd, formulan su
presupuesto sin tener en cuenta los objetivos institucionales, ni mucho
menos los fines para los que fueron creados las entidades publicas. De
la misma manera existe una mala distribucién de los gastos corrientes,
falta documentos de gestion que sustentan la ejecucion presupuestal de
los ingresos y gastos, lo que evidencia la falta de politicas que permitan
controlar la calidad del gasto puablico, y si efectivamente se esta

gastando pensando en las metas y objetivos institucionales.
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Lo anterior no es ajeno a la Sociedad de Beneficencia Publica de
Huaraz, ya que segun la evaluacion presupuestal correspondiente al
periodo 2017 la Sociedad de Beneficencia Publica de Huaraz, en el
proceso de formulacion de su Presupuesto Institucional de Apertura, no
ha tomado en consideracion las prioridades relacionadas con los fines
de la entidad, tales como el “apoyo a los nifios, adolescentes, mujeres,
jévenes, adulto mayor y en general toda persona en situacion de riesgo
y abandono o con problemas sociales”, funcién que es concordante con
las funciones de la entidad (Sociedad de Beneficencia Publica de

Huaraz, 2017).

En ese contexto, se advierte que en el EP-1, en el punto 2.3 bienes y
servicios de los gastos corrientes posee el 79.86% de programacion
presupuestal, habiéndose ejecutado el 59.69% en el periodo 2017, para
atender la contratacién de personal por la modalidad de contrato de
locacion de servicios, Contratacion Administrativa de Servicios,
contratos permanentes y nombrados bajo el régimen del Decreto
Legislativo 276; y no asi para atender las acciones relacionadas con la
mision y vision de la entidad, maxime cuando la contratacion de

personal no se justifica.

Respecto a la ejecucion del gasto publico se tiene que segun la
evaluacion presupuestal anual 2017, la entidad no ha ejecutado el
presupuesto de gasto en su totalidad, lo que implica que la Sociedad de
Beneficencia Publica de Huaraz no ha cumplido con sus metas y

objetivos; asi mismo, se advierte que la pequefia proporcion del gasto
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ejecutado, lo han llevado a cabo el ultimo trimestre del afio, lo que
revela un problema serio para atender las necesidades de la poblacién
beneficiaria de la entidad. De igual manera, se precisa que la calidad
del gasto es baja, toda vez que los procesos de adquisicion de bienes y
servicios no se sujetan a los lineamientos establecidos por la Ley N°
30225: Ley de Contracciones del Estado, modificado con Decreto
Legislativo N° 1341; respecto a que no se cumplen los principios tales
como la libertad de concurrencia, igualdad de trato, transparencia,
publicidad, competencia, eficacia y eficiencia, vigencia tecnoldgica,
sostenibilidad ambiental y social, equidad e integridad; toda vez que los
procesos presentan indicios de favorecimiento a proveedores,
sobrevaloracién, incumplimiento de especificaciones técnicas,

términos de referencia y otros.

Lo descrito revela que, tanto como el area de administracion,
abastecimiento, comité de contrataciones asi como las areas usuarias,
no vienen cumpliendo con sus funciones, lo que corrobora que la
calidad del gasto publico es incipiente, situacion que no permite que la
entidad cumpla con sus metas y objetivos, perjudicando los derechos de

los beneficiarios.

Lo expuesto, demuestra que la entidad esta haciendo uso indebido de
los recursos humanos, materiales y financieros, presentandose
situaciones de ineficiencia e ineficacia, afectando los objetivos
primordiales para lo cual fue creada la Sociedad de Beneficencia

Plblica de Huaraz; ya que los gastos innecesarios representan
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1.1.1.

1.1.1.1.

1.1.1.2.

desviacion de recursos menoscabando la priorizacion de actividades
propias de la entidad y afectando la mejora de los servicios de atencién
y calidad de vida de los adultos mayores del asilo, nifios con mejor
nutricion y salud que son beneficiarios del comedor de nifios, y mejores

servicios en el Cementerio General de Huaraz.

Este problema se puede solucionar si los funcionarios de la Sociedad de
Beneficencia Publica de Huaraz consideren la normativa vigente a nivel
presupuestal, mejoren los criterios de asignacion y ejecucion
presupuestal, fortaleciendo una mejor evaluacion del uso de los

recursos, comprometiendo a todo el personal.

Formulacién del problema:

Problema general:

¢Como el proceso presupuestario incide en la calidad de gasto
publico de la Sociedad de Beneficencia Publica de Huaraz, periodo

20177

Problemas especificos:

+ ;De qué manera la programacién, formulacién y aprobacion
presupuestal incide en la eficiencia, eficacia y economia del
gasto publico de la Sociedad de Beneficencia Publica de
Huaraz?

* ¢De qué forma la ejecucion presupuestal influye en la
eficiencia, eficacia y economia del gasto publico de la

Sociedad de Beneficencia Piblica de Huaraz?
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= ¢Como la evaluacion presupuestal incide en la eficiencia,
eficacia y economia del gasto publico de la Sociedad de
Beneficencia Publica de Huaraz?

1.2. Obijetivos de la investigacion:

1.2.1. Objetivo general:

Determinar como el proceso presupuestario incide en la calidad de
gasto publico de la Sociedad de Beneficencia Publica de Huaraz,

periodo 2017.

1.2.2. Objetivos especifico:

% Evaluar de qué manera la programacién, formulaciéon y
aprobacion presupuestal incide en la eficiencia, eficacia y
economia del gasto publico de la Sociedad de Beneficencia
Publica de Huaraz.

# Analizar de qué forma la ejecucion presupuestal influye en la
eficiencia, eficacia y economia del gasto publico de la
Sociedad de Beneficencia Publica de Huaraz.

* Identificar como la evaluacion presupuestal incide en la
eficiencia, eficacia y economia del gasto publico de la

Sociedad de Beneficencia Publica de Huaraz.

1.3.  Justificacion de la investigacion:

La presente investigacion es Util porque se demuestra la importancia del

proceso presupuestario de las Unidades de Contabilidad y Presupuesto
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de muchas instituciones del sector estatal, de esta manera las multiples
necesidades de los beneficiarios o clientes se atienden al 100%.
Asimismo, este trabajo aporta a la comunidad cientifica del campo
contable, porque permite ampliar los conocimientos sobre el proceso
presupuestario, en la Unidad de Contabilidad y Presupuesto de las
instituciones y sirve de base para futuras investigaciones relacionadas

con este problema.

Justificacion Teorica: este trabajo por ser de tipo aplicada empleara
teorias ya conocidas, las mismas que servirdn para futuras

investigaciones relacionadas al tema.

Justificacion Practica: esta investigacion es necesaria para la
comunidad cientifica contable, porque va permitir ampliar los
conocimientos sobre el proceso presupuestario y servira de base para

futuras investigaciones.

Justificaciébn Metodoldgica: la presente investigacion se realiza
porque se cuenta con los recursos necesarios. Ademas de haberse
empleado instrumentos validados para recoger objetivamente la
informacion, que méas adelante pueden servir a futuras investigaciones

dentro de esta linea.

Justificacion Legal: esta investigacion es realizada para obtener el
titulo profesional de Contador Publico, en concordancia al reglamento

de grados y titulos de la UNASAM.
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1.4. Hipdtesis:

14.1. Hipdtesis general:

El proceso presupuestario incide significativamente en la calidad de
gasto publico de la Sociedad de Beneficencia Publica de Huaraz en

el periodo 2017.

1.4.2. Hipdtesis especificas:

* La programacion, formulacion y aprobacion presupuestal
incide de manera limitada en la eficiencia, eficacia y economia
del gasto publico de la Sociedad de Beneficencia Publica de
Huaraz.

* La ejecucion presupuestal influye de manera limitada en la
eficiencia, eficacia y economia del gasto publico de la Sociedad
de Beneficencia Publica de Huaraz.

4 La evaluacion presupuestal incide de manera limitada en la
eficiencia, eficacia y economia del gasto publico de la Sociedad

de Beneficencia Publica de Huaraz.

1.5. Variable:
Variable Independiente Variable Dependiente
Proceso Presupuestario Calidad de Gasto Publico
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CAPITULO Il

2. MARCO REFERENCIAL

2.1. Antecedentes:

Se ha determinado la existencia de los siguientes antecedentes:

2.1.1. A nivel internacional:

Guerrero & Heras, (2013) en la tesis titulada “Andlisis de la ejecucion
presupuestal, en el gobierno autonomo descentralizado de la
parroquia de San Joaquin en el periodo 2012”, cuyo objetivo
principal fue “establecer una herramienta de medicion de resultados
en la ejecucion del presupuesto, tanto de eficiencia como de eficacia
que le permita a la administracion evaluar su gestion asi como dar un
informe a las autoridades del resultado obtenido”; de tipo
“Cuantitativo: se trabajd con informacion a través de reportes
presupuestarios y contables, datos estadisticos, y Cualitativo: a través
de encuestas directas, entrevistas y observaciones con las autoridades
de cada departamento de la institucion”; se llego a la conclusion que
existen reformas presupuestarias que incrementan el presupuesto y
gue son innecesaria, puesto que no se logra ejecutar ni la asignacién
inicial. Los gastos en el personal estan sobre presupuestados, mientras
mas se gasta en el personal, se disminuye los recursos para la
inversion. Es importante considerar que dentro de los Gobiernos

Parroquiales su medida de eficiencia y eficacia se ven reflejadas en las
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Obras Publicas, las mismas que no se ejecutan como se programan. Es
importante hacer un seguimiento para proveer o gestionar a tiempo los
recursos para el cumplimiento estas obras. Para el cumplimiento de
los objetivos se toma en cuenta el nivel de prioridad o de importancia
es por eso que se canalizan los recursos para las obras mas importantes

quedando obras pendientes para el afio siguiente.

Anaya (2014). En su tesis titulada “Andlisis del gasto publico federal
mexicano de la administracion publica en las areas de educacion,
desarrollo social, seguridad social y salud durante la crisis
economica de 2008 — 2010.” Cuyo objetivo fue “identificar cual fue
la estrategia del gobierno federal para usar el gasto pablico durante la
crisis economica de 2008 — 2010 en las areas de asistencia social,
educacién, salud, seguridad social y la administracién publica
central”; se arrib6 a la siguientes conclusiones: que de acuerdo a lo
observado las autoridades aumentaron los gastos presupuestarios en la
mayoria de los programas y entidades encargadas de la educacion, el
desarrollo social, la asistencia social, la salud y la seguridad social. De
igual forma, se implementaron politicas que disminuyeron el gasto
presupuestario de algunos érganos de la administracion publica
central y ramos administrativos. Sin embargo, las autoridades
gubernamentales ejercieron politicas econdmicas que no apoyaron a
la productividad econdmica lo que se tradujo en la baja creacion de

empleos en el sector informal y las tasas de crecimiento moderado de
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actividad econémica. EI Gobierno mexicano disponia de recursos
cuantiosos en las reservas internacionales del Banco de México que
inclusive gran parte formaba parte del préstamo del Fondo Monetario
Internacional. Un porcentaje de esos bienes se pudo haber utilizado
para la estimulacion econdémica en gran escala en forma de programas
de creacion de empresas Yy el levantamiento de infraestructura. Pero
las presiones especulativas foraneas y la posibilidad de inflacion del
peso no permitieron que se tomaran decisiones para que se aumentara
el gasto publico para estimular a la economia nacional. Aunque las
estrategias de austeridad del gasto publico resultaron beneficiosas a
corto plazo, las autoridades tienen implantar politicas
macroeconomicas en el empleo, la inversion publica y el gasto social
para que la economia no sea tan fragil ante las amenazas internas y
externas a largo plazo. Con relacion al gasto publico, el gobierno tiene
la responsabilidad de llevar a cabo esfuerzos progresivos para
continuar el apoyo a los ciudadanos en condiciones vulnerables al
mismo tiempo mejorando la calidad de vida de todos los ciudadanos

mexicanos.

2.1.2. A nivel nacional:

Paco & Mantari (2014) en la tesis titulada “El proceso de ejecucion
presupuestal y su influencia en la calidad de gasto de la
Municipalidad Provincial de Huancavelica periodo 2013, en que

considerd el tipo de investigacion aplicada, de nivel descriptivo,

28



disefio no experimental. Cuya poblacion lo conformaron los
profesionales entre directores, funcionarios, jefes y el respectivo
personal que realizan estas labores dentro de la respectiva area de
(presupuesto, Contabilidad, Estadistica y Logistica) siendo 60 la
poblacién de los cuales 0.5 son varones y el 0.5 son mujeres
pertenecientes a la gerencia de Administracion y Finanzas de la
Municipalidad Provincial de Huancavelica. Se determin6é a 38
personas como el tamafio de la muestra a quienes se les aplico los
instrumentos de medicion que sirvid para estimar proporciones;
Ilegandose a la siguientes conclusiones: que una adecuada ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Provincial de Huancavelica
mejorara la calidad de gasto publico el cual seria destinado a favorecer
los niveles de vida de la poblacion. Los resultados de la calidad de
gasto publico muestran que el promedio de los encuestados obtuvo un
puntaje de 30.23% siendo esta baja, en cuanto a sus indicadores el
50% de los sujetos esta por encima del valor de 32 puntos y el restante
50% se sitla por debajo de este valor. La frecuencia que mayor se
repitié fueron 36, asimismo, se desvian de 4.92, en promedio de 24.23
unidades. La puntuacién mas alta observada es 36 puntos; mientras la

minima es 17 puntos.

Prieto (2012) en su trabajo de investigacion titulado “Influencia de la
Gestion del Presupuesto por Resultados en la Calidad del Gasto en
las Municipalidades del Pert (2006-2010) -"Caso: Lima, Junin y

Ancash™; se consider0 el tipo de investigacion descriptiva. La
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poblacién estuvo conformada por los 1838 gobiernos locales de todos
los departamentos del Perl, la muestra estuvo compuesta por 70
municipalidades, tomando como referencia los Departamentos de
Lima, Ancash y Junin, los cuales representan el 25% de gobiernos
locales del pais; se arribaron a las siguientes conclusiones: que la
aplicacion del Presupuesto por resultados en las municipalidades del
Per(, mejora la calidad del gasto pablico ya que ellos son destinados
a favorecer los niveles de vida de la poblacion. La manera como
mejorar la calidad de vida de la poblacion es mediante la asignacion
de recursos presupuestales en los programas estratégicos tales como:
Mejorar la desnutricién cronica infantil, Mejorar la calidad de la
educacion béasica. Mejorar la dacién de servicios a la poblacién. Ya
que los programas estratégicos constituyen el instrumento del
presupuesto por resultados. Los actuales indicadores de evaluacion
presupuestal no consideran los beneficios sociales que se debe brindar
a la poblacion, e incluso son desconocidos por quienes elaboran dicha
evaluacion. Los indicadores miden solamente el monto del gasto, pero
no la calidad del mismo. La toma de decisiones con respecto al gasto
publico es considerada ineficiente, ya que generalmente éstas, se
centran en los gastos de infraestructura y no en gastos que mejoren las
condiciones de vida de la poblacién. Los recursos financieros
asignados por el Gobierno Central a favor de las municipalidades son
insuficientes para atender todos los programas sociales y en

consecuencia hay problemas de financiamiento. Durante el proceso de
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toma de decisiones las municipalidades apoyan la necesidad de gastar
los recursos publicos, invirtiendo en mejorar las condiciones de vida
de la poblacion. Las decisiones del gasto publico son asumidas por un
grupo minoritario de funcionarios publicos que generalmente es el
alcalde y el Consejo Municipal. Los gastos que se realizan en los
gobiernos locales del pais, sobre todo en las localidades mas pobres,
no son considerados gastos de calidad porque no resuelven los

problemas sociales.

2.1.3. A nivel local

Blanco & Orellana (2016). En su tesis titulada “La gestion
presupuestaria de la Direccidén Regional de Educacion de Ancash y
su incidencia en los servicios educativos en el nivel primario del
distrito de Huaraz ejercicio 2015”, cuyo objetivo principal fue
“analizar la incidencia de la gestion presupuestaria de la Direccion
Regional de Educacion de Ancash en los servicios educativos en el
nivel primario del distrito de Huaraz 2015. El tipo de investigacion
fue aplicado, de nivel descriptivo, disefilo no experimental
transaccional. La poblacién estuvo integrada por 60 funcionarios de la
Direccion Regional de Educacion de Ancash y 252 docentes,
directores y subdirectores de los colegios estatales a nivel del distrito
de Huaraz. El tamafio de la muestra estuvo constituida por 52
servidores de la Direccion Regional de educacion de Ancash; Se llego

a la siguiente conclusion: que la gestion presupuestaria de la Direccion
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Regional de educacion de Ancash ha incidido en forma regular en los
servicios educativos en el nivel primario del distrito de Huaraz
ejercicio 2015, esto es que los funcionarios apliquen la programacion,
ejecucion y evaluacion presupuestal de la gestion pedagogica,
recursos educativos y condiciones fisicas. La gestion presupuestaria
de la Direccion Regional de Educacion de Ancash se diagnostica
regular. También los servicios educativos en el nivel primario del
distrito de Huaraz son regulares, en cuanto a la gestion pedagdgica,
recursos educativos y condiciones fisicas. La programacion
presupuestaria incidio en forma regular en los servicios educativos en
el nivel primario del distrito de Huaraz, esto es que, los funcionarios
de la Direccion Regional de Educacion de Ancash toman en cuenta la
fijacion de objetivos y prioridades presupuestales, definicion de metas
presupuestarias, determinacion de la demanda global del gasto y la
estimacion de la asignacion presupuestaria. La programacion
presupuestaria se diagnostica regular. La ejecucion presupuestal
incidio en la mejora de los servicios educativos en el nivel primario
del distrito de Huaraz, esto es que, los funcionarios de la Direccion
Regional de Educacion de Ancash apliquen la ejecucion de los fondos
publicos, ejecucion del gasto publico y las modificaciones
presupuestarias. La ejecucién presupuestaria se diagnostica regular.
La evaluacion presupuestal si incidio en la mejora de los servicios
educativos en el nivel primario del distrito de Huaraz, esto es que, los

funcionarios de la Direccion Regional de Educacion de Ancash tomen
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2.2.

en cuenta el logro de objetivos institucionales, conciliacion de
ingresos 'y egresos ejecutados, la determinacion de medidas
correctivas 'y formulacion de sugerencias en la evaluacion

presupuestal. La evaluacion presupuestal se diagnostica regular.

Marco tedrico:

2.2.1.  Proceso presupuestario

En la Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, define que el
presupuesto constituye el instrumento de gestion del Estado para el
logro de resultados a favor de la poblacion, a través de la prestacion de
servicios y logro de metas de coberturas con eficacia y eficiencia por
parte de las Entidades. Asimismo, es la expresidn cuantificada, conjunta
y sistematica de los gastos a atender durante el afio fiscal, por cada una
de las Entidades que forman parte del Sector Publico y refleja los
ingresos que financian dichos gastos. Por el ambito de aprobacion de
los Presupuestos, éstos estan conformados por la Ley de Presupuesto
del Sector Publico, los Presupuestos de los Gobiernos Regionales, los
Presupuestos de los Gobiernos Locales y el Presupuesto del Fondo
Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado -
FONAFE y sus empresas, asi como los presupuestos de las entidades
sefialadas en el punto 2 del articulo 2 de la Ley General del Sistema

Nacional de Presupuesto (Alvarez & Alvarez, 2016).
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Contenido:
Segun la Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de
Presupuesto, el Presupuesto comprende (Alvarez & Alvarez, 2016):

a. Los gastos que, como maximo, pueden contraer las Entidades
durante el afio fiscal, en funcion a los créditos presupuestarios
aprobados y los ingresos que financian dichas obligaciones.

b. Las metas de resultado a alcanzar y las metas de productos a
lograrse por cada una de las Entidades con los créditos
presupuestarios que el respectivo presupuesto les aprueba.

Fases del proceso presupuestario:

Alvarez & Alvarez (2016) afirman que segln la Ley N° 28411, Ley
General del Sistema Nacional de Presupuesto, el proceso
presupuestario comprende las fases de Programacion, Formulacion,
Aprobacion, Ejecucion y Evaluacion del Presupuesto. Dichas fases se
encuentran reguladas genéricamente por las Leyes de Presupuesto del
Sector Publico y las directivas que emita la Direccion General de
Presupuesto Publico.

Programacion en los pliegos Presupuestarios:

Asimismo, Alvarez & Alvarez (2016) sostienen que segln la Ley N°
28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, los Pliegos

para efecto de la programacién, toman en cuenta lo siguiente:

a) En cuanto a los ingresos a percibir, con excepcion de los
provenientes del Tesoro Puablico, se tendran en cuenta las

tendencias de la economia, las estacionalidades y los efectos
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coyunturales que puedan estimarse, asi como los derivados de los

cambios previstos por la normatividad que los regula.

b)  En cuanto a los gastos a prever, se asignaran a traves de créditos
presupuestarios, principalmente orientados a los programas
presupuestales, a los que hace referencia en el parrafo 78.3 del
articulo de la Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto,
en los cuales se establece una relacion de causalidad, debidamente
sustentada, entre actividades, productos y resultados vinculados a
objetivos de politica publica, de conformidad con la escala de
prioridades y las politicas de gasto priorizadas por el titular del
pliego. La escala de prioridades es la prelacion de los Objetivos
Institucionales que establece el titular del pliego, en funcion a la

mision, propositos y funciones que persigue la entidad.

El monto proveniente del Tesoro Publico serd comunicado a los Pliegos
por el Ministerio de Economia y Finanzas, a través de sus Organos
competentes, el que serd adicionado a los ingresos sefialados en el
numeral 16.1 literal a) del presente articulo, constituyendo el limite del
crédito presupuestario que atendera los gastos del Pliego. La prevision
de gastos debe considerar, primero, los gastos de funcionamiento de
caracter permanente, como es el caso de las planillas del personal activo
y cesante, no vinculados a proyectos de inversién, asi como sus
respectivas cargas sociales; segundo, los bienes y servicios necesarios
para la operatividad institucional; tercero, el mantenimiento de la

infraestructura de los proyectos de inversion; cuarto, las contrapartidas
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que por efecto de contratos o convenios deban preverse; quinto, los

proyectos en ejecucion; y finalmente, la ejecucion de nuevos proyectos.

Para efecto de la programacion de gastos, en el caso de los nuevos
proyectos a que hace mencion el numeral precedente, los pliegos, bajo
responsabilidad de su titular, sélo podran programar los gastos que se
requieran en el afio fiscal respectivo, atendiendo a que el plazo de
ejecucion del proyecto, segin su declaratoria de viabilidad, no haya

superado el afio subsiguiente al plazo previsto en dicha declaratoria.

Se consideran los proyectos de inversion que se sujeten a las

disposiciones del Sistema Nacional de Inversion Publica.

Alvarez & Alvarez (2016) esquematiza la fase de programacion

presupuestal en el siguiente cuadro:

PASO 1: PASO 2: PASO 3: PASO 4:

Definir el objetivo y Definir las metas en Definir la demanda Estimar la asignacion
escala de pnoridades sus dimensi global de gasto presupuesiana total

fisicas y financieras

Figura 1. Esquematizacién de la fase de programacion (Alvarez & Alvarez, 2016).

La fase de Formulacion Presupuestaria:
Alvarez & Alvarez (2016) mencionan que en la Fase de Formulacion
Presupuestaria, en adelante Formulacion, se determina la estructura

funcional-programatica del pliego, la cual debe reflejar los objetivos
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institucionales, debiendo estar disefiada a partir de las categorias
presupuestarias consideradas en el Clasificador presupuestario
respectivo. Asimismo, se determinan las metas en funcion de la escala
de prioridades y se consignan las cadenas de gasto y las respectivas
Fuentes de Financiamiento. La estructura de la cadena funcional-
programatica es propuesta, considerando los criterios de tipicidad y
atipicidad, por la Direccion Nacional del Presupuesto Pablico, a los

pliegos para su aprobacion.

Aprobacion del presupuesto:

Alvarez & Alvarez (2016) enfatizan en que las Leyes de Presupuesto
del Sector Publico, aprobadas por el Congreso de la RepuUblica, asi
como los demas presupuestos, constituyen el total del crédito
presupuestario, que comprende el limite maximo de gasto a ejecutarse
en el afio fiscal. A la Ley de Presupuesto del Sector Publico se
acomparian los estados de gastos del presupuesto que contienen los
créditos presupuestarios estructurados siguiendo las clasificaciones:
Institucional, Funcional- Programético, Grupo Genérico de Gasto y por

Fuentes de Financiamiento.

Aprobacion y Presentacion de los Presupuestos Institucionales de
Apertura:
Alvarez & Alvarez (2016) entienden que los Presupuestos

Institucionales de Apertura correspondientes a los pliegos del Gobierno
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Nacional se aprueban a mas tardar el 31 de diciembre de cada afio fiscal.
Para tal efecto, una vez aprobada y publicada la Ley de Presupuesto del
Sector Publico, el Ministerio de Economia y Finanzas a través de la
Direccion Nacional del Presupuesto Publico, remite a los pliegos el
reporte oficial que contiene el desagregado del Presupuesto de Ingresos
al nivel de pliego y especifica del ingreso, y de Egresos por Unidad
Ejecutora, de ser el caso, Funcion, Programa, Subprograma, Actividad,
Proyecto, Categoria de Gasto, Grupo Genérico de Gasto y Fuente de
Financiamiento, para los fines de la aprobacion del Presupuesto
Institucional de Apertura. Los Pliegos del Gobierno Nacional presentan
copia de sus Presupuestos Institucionales de Apertura, dentro de los
cinco (5) dias calendario siguientes de aprobados, a la Comisién de
Presupuesto y Cuenta General de la Republica del Congreso de la
Republica, a la Contraloria General de la Republica y a la Direccion

Nacional del Presupuesto Publico.

La fase de Ejecucion Presupuestaria:

Alvarez & Alvarez (2016) sostienen que segin la Ley N° 28411, Ley
General del Sistema Nacional de Presupuesto, la Ejecucién Presupuestaria,
en adelante Ejecucion, esté sujeta al régimen del presupuesto anual y a
sus modificaciones conforme a la Ley General, se iniciael 1 de eneroy
culmina el 31 de diciembre de cada afio fiscal. Durante dicho periodo

se perciben los ingresos y se atienden las obligaciones de gasto de
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conformidad con los créditos presupuestarios autorizados en los

Presupuestos.

Ejercicio Presupuestario:

El ejercicio presupuestario comprende el afio fiscal y el periodo de

regularizacion:

a) Ao Fiscal, en el cual se realizan las operaciones generadoras de los
ingresos y gastos comprendidos en el Presupuesto aprobado, se
inicia el 1 de enero y culmina el 31 de diciembre. So6lo durante dicho
plazo se aplican los ingresos percibidos, cualquiera sea el periodo
del que se deriven, asi como se ejecutan las obligaciones de gasto
gue se hayan devengado hasta el ultimo dia del mes de diciembre,
siempre que corresponda a los créditos presupuestarios aprobados en
los Presupuestos.

b) Periodo de Regularizacion, en el que se complementa el registro de
la informacién de ingresos y gastos de las Entidades sin excepcion;
sera determinado por la Direccion Nacional del Presupuesto Publico
mediante Directiva, conjuntamente con los drganos rectores de los
otras sistemas de administracion financiera; sin exceder el 31 de
marzo de cada afio (Alvarez & Alvarez, 2016).

Ejecucion de fondos publicos: La ejecucion de los fondos publicos se

realiza en las etapas siguientes:

a) La Estimacion: es el calculo o proyeccion de los ingresos que por

todo concepto se espera alcanzar durante el afio fiscal, considerando
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la normatividad aplicable a cada concepto de ingreso, asi como los

factores estacionales que incidan en su percepcion.

b) La Determinacion: es el acto por el que se establece o identifica con
precision el concepto, el monto, la oportunidad y la persona natural
0 juridica, que debe efectuar un pago o desembolso de fondos a favor

de una Entidad.

c) La Percepcion: es el momento en el cual se produce la recaudacion,
captacién u obtencién efectiva del ingreso (Alvarez & Alvarez,

2016).

Ejecucion del gasto pablico: la ejecucion del gasto publico comprende las

etapas siguientes (Alvarez & Alvarez, 2016):

a) Compromiso: EI compromiso es el acto mediante el cual se acuerda,
luego del cumplimiento de los tramites legalmente establecidos, la
realizacion de gastos previamente aprobados, por un importe
determinado o determinable, afectando total o parcialmente los
créditos presupuestarios, en el marco de los Presupuestos aprobados
y las modificaciones presupuestarias realizadas. EI compromiso se
efectla con posterioridad a la generacion de la obligacion nacida de
acuerdo a Ley, Contrato o Convenio. El compromiso debe afectarse
preventivamente a la correspondiente cadena de gasto, reduciendo
su importe del saldo disponible del crédito presupuestario, a través
del respectivo documento oficial. Los funcionarios y servidores

publicos realizan compromisos dentro del marco de los créditos
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presupuestarios aprobados en el presupuesto para el afio fiscal, sin
exceder el monto aprobado en los Calendarios de Compromisos; las
acciones que contravengan lo antes establecido, generan las

responsabilidades correspondientes.

b) Devengado: El devengado es el acto mediante el cual se reconoce

una obligacion de pago, derivada de un gasto aprobado y
comprometido, que se produce previa acreditacion documental ante
el 6rgano competente de la realizacion de la prestacion o el derecho
del acreedor. EIl reconocimiento de la obligacion debe afectarse al
Presupuesto Institucional, en forma definitiva, con cargo a la
correspondiente cadena de gasto. El devengado es regulado en forma

especifica por las normas del Sistema Nacional de Tesoreria.

Pago: El pago es el acto mediante el cual se extingue, en forma
parcial o total, el monto de la obligacién reconocida, debiendo
formalizarse a través del documento oficial correspondiente. Se
prohibe efectuar pago de obligaciones no devengadas. El pago es
regulado en forma especifica por las normas del Sistema Nacional

de Tesoreria.

Modificaciones presupuestarias

Alvarez & Alvarez (2016) afirman que segun la Ley N° 28411, Ley

General del Sistema Nacional de Presupuesto, los montos y las

finalidades de los creditos presupuestarios contenidos en los

Presupuestos del Sector Publico s6lo podran ser modificados durante el
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ejercicio presupuestario, dentro de los limites y con arreglo al

procedimiento establecido en el presente Subcapitulo, mediante:

a) Modificaciones Presupuestarias en el Nivel Institucional:

Constituyen  modificaciones presupuestarias en el Nivel
Institucional: los Créditos Suplementarios y las Transferencias de

Partidas, los que son aprobados mediante Ley:

Los Créditos Suplementarios, constituyen incrementos en los
créditos presupuestarios autorizados, provenientes de mayores
recursos respecto de los montos establecidos en la Ley de
Presupuesto del Sector Publico; y,

Las Transferencias de Partidas, constituyen traslados de créditos

presupuestarios entre pliegos.

En el caso de los Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales,
los Créditos Suplementarios de los fondos publicos
administrados por dichos niveles de gobierno se aprueban por
Acuerdo del Consejo Regional o Concejo Municipal segun sea

el caso.

b) Modificaciones Presupuestarias en el Nivel Funcional

Programatico: Son modificaciones presupuestarias en el nivel
Funcional Programatico que se efectGan dentro del marco del
Presupuesto Institucional vigente de cada Pliego, las habilitaciones
y las anulaciones que varien los créditos presupuestarios aprobados
por el Presupuesto Institucional para las actividades y proyectos, y

que tienen implicancia en la estructura funcional programatica
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compuesta por las categorias presupuestarias que permiten visualizar
los propositos a lograr durante el afio fiscal:
i.  Las Anulaciones constituyen la supresion total o parcial de los
créditos presupuestarios de actividades o proyectos.
ii.  Las Habilitaciones constituyen el incremento de los créeditos
presupuestarios de actividades y proyectos con cargo a
anulaciones de la misma actividad o proyecto, o de otras

actividades y proyectos.

Las modificaciones presupuestarias en el nivel Funcional Programético
son aprobadas mediante Resolucion del Titular, a propuesta de la
Oficina de Presupuesto o de la que haga sus veces en la Entidad. El
Titular puede delegar dicha facultad de aprobacion, a través de
disposicion expresa, la misma que debe ser publicada en el Diario

Oficial El Peruano.

La fase de Evaluacion Presupuestaria.

Con relacion a la fase de la evaluacidon presupuestaria, Alvarez &
Alvarez (2016) entienden que segun la Ley N° 28411, Ley General del
Sistema Nacional de Presupuesto, en la fase de Evaluacion
Presupuestaria, en adelante Evaluacion, se realiza la medicion de los
resultados obtenidos y el analisis de las variaciones fisicas y financieras
observadas, en relacion a lo aprobado en los presupuestos del Sector
Publico, utilizando instrumentos tales como indicadores de desempefio

en la ejecucién del gasto. Esta evaluacion constituye fuente de
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informacién para fase de programacion presupuestaria, concordante

con la mejora de la calidad del gasto publico.

Evaluacion a cargo de las Entidades:

Alvarez & Alvarez (2016) afirman que segln la Ley N° 28411, Ley
General del Sistema Nacional de Presupuesto, las Entidades deben
determinar los resultados de la gestion presupuestaria, sobre la base del
analisis y medicion de la ejecucion de ingresos, gastos y metas asi como
de las variaciones observadas sefialando sus causas, en relacion con los
programas, proyectos y actividades aprobados en el Presupuesto. La
Evaluacién se realiza en periodos semestrales, sobre los siguientes

aspectos:

a) El logro de los Objetivos Institucionales a través del cumplimiento

de las Metas Presupuestarias previstas.

b) La ejecucion de los Ingresos, Gastos y Metas Presupuestarias.

c) Avances financieros y de metas fisicas.

La evaluacion del primer semestre se efectla dentro de los cuarenta y
cinco (45) dias calendario siguiente al vencimiento del mismo. La
evaluacion de los dos semestres dentro de los cuarenta y cinco (45) dias
calendario de culminado el periodo de regularizacion. En la evaluacion
presupuestal de ejecucion del presupuesto del sector publico, las
entidades pablicas incorporaran, en el analisis, la incidencia en politicas

de equidad de género.
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Evaluacion en términos financieros a cargo del Ministerio de

Economia y Finanzas

Alvarez & Alvarez (2016) comprenden quesegln la Ley N° 28411, el
Ministerio de Economia y Finanzas, a través de la Direccion Nacional
del Presupuesto Publico, efectla la Evaluacién en términos financieros
y en periodos trimestrales, la cual consiste en la medicion de los
resultados financieros obtenidos y el analisis agregado de las
variaciones observadas respecto de los créditos presupuestarios
aprobados en la Ley de Presupuesto del Sector Publico. Dicha
Evaluacion se efectia dentro de los treinta (30) dias calendario
siguientes al vencimiento de cada trimestre, con excepcion de la
evaluacion del cuarto trimestre que se realiza dentro de los treinta (30)

dias siguientes de culminado el periodo de regularizacion.

Evaluacién Global de la Gestion Presupuestaria.

Alvarez & Alvarez (2016) manifiestan que segun la Ley N° 28411, la
evaluacion global de la Gestion Presupuestaria se efectia anualmente y
esta a cargo del Ministerio de Economia y Finanzas, a través de la
Direccién Nacional del Presupuesto Publico, la que a su vez realiza las
coordinaciones necesarias con la Direccion General de Programacion
Multianual del Sector Publico y la Direccién General de Asuntos
Economicos y Sociales, entre otras dependencias y Entidades. La
evaluacion global consiste en la revision y verificacion de los resultados

obtenidos durante la gestion presupuestaria, sobre la base de los
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indicadores de desempefio y reportes de logros de las Entidades. La
evaluacion global se efectda dentro de los quince (15) dias calendario
siguiente al plazo de evaluacion de los dos semestres al que hace

referencia.

2.2.2.  Calidad de gasto publico

Gasto publico

Alvarez & Alvarez (2016) consideran que segun la Ley N° 28411, son
el conjunto de erogaciones que por concepto de gasto corriente, gasto
de capital y servicio de deuda, realizan las Entidades con cargo a los
créditos presupuestarios aprobados en los presupuestos respectivos,
para ser orientados a la atencion de la prestacion de los servicios
publicos y acciones desarrolladas por las Entidades de conformidad con
sus funciones y objetivos institucionales.

Sablich (2012) lo define como el gasto que realizan los gobiernos a
través de inversiones publicas. Un aumento en el gasto publico
producird un aumento en el nivel de renta nacional, y una reduccion
tendré el efecto contrario. Durante un periodo de inflacién es necesario
reducir el gasto publico para manejar la curva de la demanda agregada
hacia una estabilidad deseada. EI manejo del gasto publico representa
un papel clave para dar cumplimiento a los objetivos de la politica

econdmica.
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Estructura de los Gastos Publicos

Alvarez & Alvarez (2016) afirman que segin la Ley N° 28411, Ley
General del Sistema Nacional de Presupuesto, los gastos publicos se

estructuran de la siguiente manera:

1. La Clasificacion Institucional: Agrupa las Entidades que cuentan
con créditos presupuestarios aprobados en sus respectivos

Presupuestos Institucionales.

2. La Clasificacion Funcional Programatica: Agrupa los créditos
presupuestarios desagregados en funciones, programas Yy
subprogramas. A través de ella se muestran las grandes lineas de
accion que la Entidad desarrolla en el cumplimiento de las funciones
primordiales del Estado y en el logro de sus Objetivos y Metas
contempladas en sus respectivos Planes Operativos Institucionales y
Presupuestos Institucionales durante el afio fiscal. Esta clasificacion
no responde a la estructura orgéanica de las Entidades, por lo tanto,

se configura bajo el criterio de tipicidad.

3. La Clasificacion Econémica: Agrupa los créditos presupuestarios
por gasto corriente, gasto de capital y servicio de la deuda,
separandolos por Categoria del Gasto, Grupo Genérico de Gastos,

Modalidad de Aplicacion y Especifica del Gasto.

4. La Clasificacién Geogréfica: Agrupa los créditos presupuestarios

de acuerdo al ambito geografico donde esta prevista la dotacion
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presupuestal y la meta, a nivel de Region, Departamento, Provincia

y Distrito.

Clasificacion del Gasto Publico: (Sablich, 2012). Clasifica al gasto

publico de la siguiente manera:

a. Clasificacion administrativa:

» Clasificacion Orgéanica: Es la que corresponde al cuadro
administrativo de los servicios publicos, es decir de los
ministerios. Los gastos que no estdn comprendidos en esta
clasificacion, como los del parlamento o presidencia de la
republica, figuran como gastos de los poderes publicos.

» Clasificacion Funcional: Corresponde a una técnica moderna,
clasifica los gastos segun el costo de las funciones que realiza el
estado para apreciar realmente el rol que cumple el estado en los
diferentes campos de la actividad humana (educacion, justicia,
comunicaciones, defensa, salud, etc.) ésta se ha extendido en la
comprension de ser mejor forma de relacionar el coste de la

administracion y su rendimiento. (Sablich, 2012)

b. Clasificacién Econémica:

» Gastos efectivos y gastos de transferencia: Los gastos efectivos
son los que constituyen en consumo efectivo o real, como
adquisicion de bienes y servicios, el servicio de la deuda, pago a
los servicios de administracion puablica, etc. Los gastos de

transferencia se refieren al simple desplazamiento de rentas de un
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sector a otro. Como los gastos de seguridad social, subvenciones,
etc.

» Gastos de funcionamiento Operativos o Comunes: Son
aquellos requeridos normalmente para el sostenimiento de la vida
o actividad del estado y la ejecucion de servicios publicos, como
el pago de remuneraciones, mantenimiento de material y otros
gastos propios de las funciones del estado.

» Gastos de Capital o de Inversion: Son los que representan
realmente inversion, no se consumen en breve lapso del
presupuesto, tienen cierta durabilidad y afectan la riqueza de la
nacion mas no sus rentas. Una explicacion aparte se le dara a los
gastos de capital o de inversion ya que se considera relevante su

conocimiento (Sablich, 2012)

Clasificacion del gasto desde el punto de vista macroeconémico:

a. Gasto publico reales o de consumo: Son aquellos gastos corrientes
en los que el Sector publico recibe a cambio una contraprestacion.
Estos gastos representan la contribucién del sector publico al
consumo de una sociedad. En este grupo podrian incluirse los gastos
por adquisicion de bienes consumibles o por servicios prestados al

Estado.

b. Gasto publicos reales de inversion: Aquellos gastos en los que el
sector publico obtiene una contraprestacion a la realizacion del

desembolso, estos gastos representan la contribucion del sector
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publico a la formacion bruta de capital de una economia. En este
grupo deben incluirse las inversiones realizadas por el sector

publico.

c. Transferencias: Gastos realizados por el sector publico sin obtener

nada a cambio, es decir, sin contraprestacion por parte de los
destinatarios del gasto. Ejemplo de transferencias corrientes serian
el subsidio de desempleo, las pensiones publicas de la Seguridad

Social o por la sanidad nacional de la salud. (Sablich, 2012)

Clasificacion desde el Punto de Vista de Derecho Financiero:

a.

b.

Gasto presupuestario: Podriamos afirmar que el gasto
presupuestario es aquel conjunto de erogaciones que efectdan el
Gobierno nacional, el Gobierno regional, el Gobierno local, los
organismos descentralizados y las empresas de participacion
estatal de control presupuestario directo, en el ejercicio de sus
funciones y cuyas previsiones financieras estan contenidas en el

Presupuesto de Egresos del Estado Peruano.

Gasto extrapresupuestario: Bajo el nombre de “fondos
extrapresupuestarios” se engloba una gran cantidad de conceptos.
Un aspecto comun de todos ellos es que estos fondos no se incluyen
en los presupuestos publicos. La evidencia internacional muestra
que el més comun de los fondos extrapresupuestarios lo
constituyen los recursos de los sistemas de seguridad social. Los

recursos del sistema de seguridad son un ejemplo apropiado para
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nuestros fines pues, si bien suelen no estar incorporados al
Presupuesto y poseen una ejecucion de gasto independiente a la
presupuestaria, tanto los ingresos como los gastos de la seguridad
social estan generalmente incluidos en las estadisticas del gobierno
general y, por lo tanto, pertenecen al conjunto de informacion
econdmica disponible para quienes adoptan decisiones de consumo

e inversion.

Clasificacion presupuestaria de las fuentes de financiamiento del

sector publico peruano

Fuentes de Financiamiento: Clasificacion presupuestaria de los
recursos publicos, orientada a agrupar los fondos de acuerdo con los
elementos comunes a cada tipo de recurso. Su nomenclatura y
definicion estan definidas en el Clasificador de Fuentes de

Financiamiento para cada afio fiscal.

Rubro: Titulo con el cual se designa un grupo de partidas o de cuentas

contables.

Segun Soto (2013) las fuentes de financiamiento del sector publico
agrupan los fondos publicos de acuerdo al origen de los recursos que lo
conforman. Las fuentes de financiamiento se establecen en la Ley de
Equilibrio del Presupuesto del Sector Publico, lo esquematiza en el

siguiente cuadro:
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Figura 2. Fuente de financiamiento (Soto, 2013)
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CLASIFICADOR DE FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Y RUBROS PARA EL ANO FISCAL 2017

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

0. Recursos Ordinarios

Corresponden a los ingresocs provenientes de la recaudacion
tributaria  y otros  conceptos; deducidas  las  sumas
comespondientes a las comisiones de recaudacion y senvicios
bancarios; los cuales no estan vinculados a ninguna entidad y
constituyen fondos disponibles de  libre  programacidn.
Asimismo, comprende los fondos por la monetizacion de
productos.

2. RECURS0S5 DIRECTAMENTE
RECAUDADOS

(1= Recursos Directamente Recaudados

Comprende los ingresos generados por las Entidades Pablicas y
administrados directamente por éstas, entre los cuales se puedes
mencionar las Rentas de la Propiedad, Tasas, Venta de Bienes
y Prestacidn de Servicios, entre ofros; asi como agquellos
ingresos que les cormesponde de acuerdo & la nomatividad
vigenie.

Incluye &l remdimiento financiero, asi como los saldos de
balance de afios fiscales anteriores.

3. RECURSOS FOR
OPERACIOMNES OFICIALES
DE CREDITO

19. Recursos por Operaciones Oficiales De Crédito

Comprende los fondos de fuente interna y externa provenientes
de operaciones de crédito efectuadas por el Estado con
Instituciones, Organismos  Intermacionales y  Gobiernos
Exiranjeros, asi como las asignaciones de Lineas de Crédito.
Asimismo, considera los fondos provenientes de operaciones
redlizadas por el Estado en el mercado infernacional de
capitales.

Los intereses generados por créditos externos en el Gobisrno
Macional se incorporan en la fuente da financiamiento Recursos
Ordinarics, salvo los que se incorporan conforme al numeral
42 2 del articulo 42° de la Ley General del Sistema Macional de
Presupuesio. En el caso de los Gobiernos Regionales y
Gobiermos Locales dichos intereses se incorporan conforme al
numeral 43.2 del articulo 43° de la Ley General antes citada.

Incluye el diferencial cambiario, asi como los saldos de balance
de afios fiscales antericres.

4. DOMACIOMES Y
TRANSFERENCIAS

13. Donaciones y Transferencias

Comprende los fondos financieros no reembolsables recibidos
por &l gobiernoc proveniente de Agencias Iniermnacionales de
Desarmollo, Gobiermos, Instituciones ¥ Organismos
Internacionales, asi como de otras personas naturales o
juridicas domiciliadas o no en el pais. Se consideran las
transferencias provenientes de las Enfidades Piblicas y
Privadas sin exigencia de contraprestacion alguna.
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Incluye el remdimiento financiero v el diferencial cambiarnio, asi
como los saldos de balance de aflos fiscales anteriores.

5. RECURSOS DETERMINADOS

04, Contribuciones a Fondos

Considera los fondos provenientes de los aportes obligatorios
efectuados por los trabajadores de acuerdo a la nomatividad
wigente, asi como los aportes obligatorios realizados por los
empleadores al régimen de prestaciones de salud del Seguro
Social de Salud. Se incluyen las transferencias de fondos del
Fomdo Consolidado de Reservas Previsionales asi como
aguellas que por disposicidn legal constituyen fondos para
Reservas Previsionales.

Incluye &l rendimiento financiero asi como kos saldos de balance
de afios fiscales antericres.

oT. Fondo de Compensacion Municipal

Comprende los ingresos provenientes del remdimiento del
Impuesto de Promocidn Municipal, Impuesto al Rodaje e
Impuesio a las Embarcaciones de Recreo.

Incluye &l rendimiento financiero asi como los saldos de balance
de aflos fiscales anteriores.

0a. Impuestos Municipales

Son los tributcs & favor de los Gobiermos Locales, cuyo
cumplimiente mo origina una contraprestacion directa de la
Munmicipalidad al contribuyente. Dichos tributos son  los
siguientes:

a) Impuesto Predial

b} Impuesio de Alcabala

) Impuesto al Patrimonic Vehicular

d) Impuesio a las Apuestas

&) Impuesics a los Juegos

) Impuesto a los Espectaculos Publicos no Deportivos
a) Impuesics a los Juegos de Casino

h) Impuestcs a los Juegos da Maguinas Tragamonedas.

Incluye el rendimiento financiero asi como kos saldos de balance
de aflos fiscales anteriores.

18. Canon y Sobrecanon, Regalias, Renta de Aduanas y
Participaciones

Corresponde a los ingresos que deben recibir los Pliegos
Presupuesiarios, conforme a Ley, por la explotacidn econdmica
de recursos naturales que se extraen de su territorio.  Asimismao,
considera los fondos por concepto de regalias, los recursos por
Participacion en Rentas de Aduanas provenientes de las rentas
recaudadas por las aduanas maritimas, asreas, postales,
fluviales, lacustres y terrestres, en el marco de la regulacidn
cormespondiente, asi como las transferencias por eliminacidn de
exonsraciones tributarias. Ademas, considera los recursos
comespondientes a las transferencias del FONIPREL, asi como
ofros recursos de acuerdo a la normatividad vigente.

Incluye el rendimiento financiero asi como kos saldos de balance
de aflos fiscales anteriores.

Figura 3. Clasificador de Fuentes de Financiamiento y Rubros para el afio fiscal 2017 (Ministerio

de Economia y Finanzas, 2017)
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Calidad del gasto:

Segun Ayala (2008, citado por Gutiérrez, 2015) entiende que la calidad
del gasto es capacidad que tiene el Estado de proveer tanto bienes y asi
como servicios considerando estandares de calidad para superar

objetivos trazados en la planificacion.

Prieto Hormaza (2012) precisa que la calidad del gasto publico esta
relacionado con el uso eficaz de los recursos publicos para satisfacer las

necesidades de la poblacion como sujetos beneficiarios.

En el afio 2004, el Ministerio de Economia y Finanzas, establecio
disposiciones para la mejora de la calidad del gasto publico, por lo que
con el Decreto Supremo N°163-2004-EF se cred el Sistema de
Seguimiento y Evaluacion de Gasto Publico, que contiene medidas
relacionadas a la mejora de la calidad del gasto publico, con el cual se
establece la mejora de la calidad de este como una estrategia prioritaria
en todos los organismos, entidades y empresas del Poder Ejecutivo del
Gobierno Nacional. Haciendo que todos los funcionarios publicos y los
Ministerios del estado, en particular, tienen la obligacion de promover
y velar porque las acciones del Estado sean eficientes y equitativas, a
través del logro de resultados necesarios en el marco de sus funciones
y competencias, de la obtencién de la mayor rentabilidad social posible
y la focalizacion del gasto en beneficio de la poblacion més necesitada.
Del mismo modo se implementaron propuestas de mejora en la calidad

de gasto publico como un Plan de implementacion de las actividades
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y/o proyectos prioritarios de cada sector, una propuesta de medidas de
transparencia, eliminacion del gasto injustificado y un efectivo sistema
de rendicion de cuentas al ciudadano, entre otros. También se dieron
pautas de elaboracion y criterios generales como prioridad en la
atencion al ciudadano. En resumen, el Estado peruano desde hace
muchos afios atras puso empefio en mejorar la calidad de gasto en las

entidades del Estado dando prioridad a la atencion de la poblacion.

Entidades que participan en la ejecucion del gasto publico: participan
las diferentes entidades publicas de los tres niveles de gobierno
(nacional, regional y local) en la implementacion y/o ejecucion de los
programas presupuestales, teniendo en cuenta la metodologia y
directivas establecidas por el Ministerio de Economia y Finanzas, a

través de la Direccion General de Presupuesto Pablico.

Eficiencia: “La eficiencia es la productividad que permite cuantificar las
acciones que realizan utilizando el menor tiempo. Esté relacionado con
el concepto de “ser eficiente”, vale decir, producir lo mismo empleando

el menor recurso” (Riquelme, 2017).

La eficiencia significa un nivel de rendimiento de un proceso el cual
utiliza la menor cantidad de entradas o insumos para crear la mayor
cantidad de productos o resultados. La eficiencia se relaciona con el uso
de todos los insumos en la produccién de cualquier producto,
incluyendo el tiempo personal y la energia. La eficiencia es un concepto

medible que puede determinarse determinando la relacion entre el

56



rendimiento Util y el total. Minimiza el desperdicio de recursos tales
como materiales fisicos, energia y tiempo, mientras que consigue con

éxito la salida deseada. (Riquelme, 2007, pérr. 3)

Para Koontz & Weihrich (2004, citado por Thompson, 2008) la
eficiencia es "el logro de las metas con la menor cantidad de recursos”
(pérr. 5) Para Oliveira (2002, citado por Thompson, 2008lo), la
eficiencia significa "operar de modo que los recursos sean utilizados de

forma mas adecuada” (parr. 7).

Impacto de la eficiencia:

Una sociedad eficiente es mas capaz de servir a sus ciudadanos y operar
de una manera saludable. Cuando los productos se producen de manera
eficiente, a menudo se pueden vender a un precio mas bajo. Los avances
que se han logrado en la eficiencia también han permitido mantener un
nivel de vida méas alto, incluyendo vivir en hogares con electricidad,
agua potable y moverse mas rapidamente. La eficiencia se traduce en
una fuerte caida del hambre y la malnutricion, ya que los bienes pueden
transportarse en mayor volumen y mas rapidamente. Ademas, los
avances en la eficiencia han permitido que la semana laboral disminuya
considerablemente en algunos paises. Tedricamente podemos realizar
mas trabajo en un corto periodo de tiempo, por lo que ya no es necesario
pasar esas horas adicionales en el horario laboral. La eficiencia es un
atributo importante porque todos los insumos son escasos. El tiempo, el

dinero y las materias primas son limitados, por lo que tiene sentido
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intentar conservarlos mientras se mantiene un nivel de produccion

aceptable o un nivel de produccion general (Riquelme, 2017).

Ser eficiente significa simplemente reducir la cantidad de insumos

desperdiciados.

Eficacia:

“La eficacia es cumplir con los objetivos propuestos. Tiene que ver con
la habilidad o capacidad de hacer algo, pero no como se hace”
(Riquelme, 2017, parr. 6). Generalmente en las empresas la eficacia es
bien vista, porque se esta cumpliendo con el trabajo por el cual una
persona fue contratada, pero siempre es bueno ir mas alla de la eficacia,
es decir, tratar de hacer las mismas tareas en menor tiempo o con menos

recursos.

Para Oliveira (2002, citado por Thomson, 2008) la eficacia "esta
relacionada con el logro de los objetivos/resultados propuestos, es decir
con la realizacion de actividades que permitan alcanzar las metas
establecidas. La eficacia es la medida en que alcanzamos el objetivo o

resultado” (parr. 7).

Economia:

En relacion al concepto de economia se tiene lo siguiente:

“La recta y prudente administracion de los recursos escasos de una
sociedad, familia o individuo, con la finalidad de satisfacer sus

necesidades en lo material”. “El estudio de la manera o el modo en
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que las sociedades gestionan sus recursos escasos para satisfacer
las necesidades materiales de sus miembros y de la transformacion
de los recursos naturales en productos y servicios finales que son
distribuidos y/o usados por los individuos que conforman la
sociedad. Ademas, la economia explica el como los individuos y
organizaciones logran sus ingresos y cémo los invierten”.

(Thompson, 2006, parr. 9)

Samuelson & Nordhaus (Citados por Thompson. 2006) a precisan que
la economia es considerada como "el estudio de la manera en que las
sociedades utilizan los recursos escasos para producir mercancias
valiosas y distribuirlas entre los diferentes individuos" (péarr. 9). Por su
parte, el Diccionario de la Real Academia Espafiola, define la economia
como: "1) la administracion eficaz y razonable de los bienes, 2) el
conjunto de bienes y actividades que integran la riqueza de una
colectividad o un individuo, 3) la ciencia que estudia los métodos mas
eficaces para satisfacer las necesidades humanas materiales, mediante

el empleo de bienes escasos". (Real Academia Espafiola, 2018)

2.3. Marco legal:

a) Constitucion Politica del Pert de 1993: con referencia al tema en
estudio, el articulo 77, que menciona que la estructura del presupuesto
del sector publico contiene dos secciones: gobierno central e instancias
descentralizadas.

b) Ley N°28411 (Ley N° 28411, 2004): Ley General del Sistema Nacional

de Presupuesto. Establece los principios, asi como los procesos y
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procedimiento que regulan el Sistema Nacional de Presupuesto esta Ley

indica que los fondos publicos se orientan a la atencidn de los gastos que

genere el cumplimiento de sus fines, independientemente de la fuente de

financiamiento de donde provenga. Su recepcion es responsabilidad de

las entidades competentes con sujecién a las normas de la materia. Se

emplearon los siguientes articulos de la presente ley:

YV Vv YV Vv VYV VYV V VY

vV Vv YV Vv VY ¥V V VYV V¥V

Articulo 8: El Presupuesto

Articulo 9: Contenido

Articulo 12: Los Gastos Publicos

Articulo 13: Estructura de los Gastos Publicos

Articulo 16: Programacion en los Pliegos Presupuestarios
Articulo 18: La Fase de Formulacién Presupuestaria
Articulo 22: Aprobacion del Presupuesto

Articulo 23: Aprobacion y Presentacion de los Presupuestos
Institucionales de Apertura

Articulo 25: La Fase de Ejecucion Presupuestaria

Articulo 29: Ejercicio presupuestario

Articulo 29-A: Programacion de Compromisos Anual (PCA)
Articulo 32: Ejecucion de los fondos publicos

Articulo 33: Ejecucion del gasto publico

Articulo 34: Compromiso

Articulo 35: Devengado

Aurticulo 36: Pago

Articulo 38: Modificacion presupuestaria
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d)

» Atrticulo 39: Modificaciones Presupuestarias en el Nivel Institucional

» Atrticulo 40: Modificaciones Presupuestarias en el Nivel Funcional
Programatico

» Atrticulo 46: La Fase de Evaluacion Presupuestaria

» Atrticulo 47: Evaluacion a cargo de las Entidades

» Articulo 48: Evaluacion en términos financieros a cargo del
Ministerio de Economia y Finanzas

» Atrticulo 49: Evaluacion Global de la Gestion Presupuestaria

Ley N° 30518- Ley de Presupuesto del Sector Publico para el afio
fiscal 2017, norma que comprende los créditos presupuestarios maximos
correspondientes a los pliegos presupuestarios del Gobierno Nacional,
los gobiernos regionales y los gobiernos locales, agrupados en Gobierno
Central e instancias descentralizadas.

Decreto Supremo N° 004-2010-MIMDES. Norma que regula la
organizacion, funciones, labores y recursos de la Sociedad de
Beneficencia Publica y Juntas de Participacién Social, estableciendo su
naturaleza y fines relacionados a su funcionamiento.

Decreto Supremo 08-2011 MIMDES, mediante esta norma le confiere
a la Sociedad de Beneficencia Publica de Huaraz ser un organismo
descentralizado de la Municipalidad Provincial de Huaraz, con
personeria juridica de Derecho Publico Interno dependiente del Sistema
Nacional para el Bienestar Familiar — INABIF y forma parte del Sistema

Nacional de la Poblacion en Riesgo conforme a la ley N° 26918.
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f) Manual de Organizacion y Funciones de la Sociedad de Beneficencia
Publica de Huaraz

Aspectos Generales:

Naturaleza:

La Sociedad de Beneficencia Publica de Huaraz en su reglamento precisa
que “tiene personeria juridica de derecho publico con autonomia
administrativa, econdmica y financiera; cumple las funciones, fines y
competencias conforme a Ley y demas normas legales vigentes en la
atencion de las poblaciones vulnerables de la Provincia de Huaraz”.

(Sociedad de Beneficiencia Publica de Huaraz, 2017, p.7)

Fines y competencias:

“La Sociedad de Beneficencia Publica de Huaraz tiene como finalidad la
promocion, atencion y apoyo a nifios, adolescentes, jovenes, mujeres,
ancianos, y en general, a toda persona en situacion de riesgo, abandono
0 con problemas, psiquicos, sociales o corporales que menoscaban su

desarrollo” (Sociedad de Beneficencia Publica de Huaraz, 2017, pp.7-8).

En el cumplimiento de su finalidad, tiene competencia en la construccion,
habitacion, conservacion y administracion de albergues, centros de
acogida, asilos, cementerios, locales funerarios y el desarrollo de
cualquier proyecto directamente vinculado a la finalidad descrita en el

presente articulo.
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Jurisdiccion:

La Sociedad de Beneficencia Publica de Huaraz, tiene como ambito
jurisdiccional la provincia de Huaraz, con domicilio legal en la avenida
Centenario N°556 del distrito de Independencia, provincia de Huaraz,

region Ancash. (Sociedad de Beneficencia Publica de Huaraz, 2017, p.8)

Dependencia:

La Sociedad de Beneficencia Publica de Huaraz depende
normativamente del gobierno nacional especificamente del Ministerio de
la Mujer y Poblaciones Vulnerables-MMP, vice ministerio de
poblaciones vulnerables- Direccion de Beneficencias Publicas. A nivel
de gobierno local depende de la Municipalidad Provincial de Huaraz, en
cuanto a la aprobacién de normas del &mbito local que garanticen el
cumplimiento de los fines, las acciones coordinacion, supervision y
evaluacion de la gestion institucional. (Sociedad de Beneficencia Publica

de Huaraz, 2017, p. 8).

Funciones generales:

Son funciones generales de la Sociedad de Beneficencia Publica de

Huaraz: (Sociedad de Beneficencia Publica de Huaraz, 2017, p. 10)

a) Organizar, desarrollar, ejecutar, dirigir, supervisar y evaluar
planes, programas y proyectos de Asistencia y Promocién Social

en concordancia con los fines y objetivos, asi como la politica
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b)

d)

f)

9)

h)

)

nacional establecida por el Ministerio de la Mujer y Poblaciones
Vulnerables.

Promover, desarrollar, monitorear, supervisar y evaluar proyectos
destinados a la obtencion de recursos econémicos y financieros.
Aprobar el régimen de organizacion interior, segun ley.
Desarrollar, controlar y evaluar las actividades administrativas
estratégicas para el manejo de los planes, programas y proyectos
de asistencia y promocién social, a su cargo.

Administrar los legados, herencias vacantes, donaciones de bienes,
conforme a ley.

Plantear y ejecutar la construccion, habitacion y conservacion de
infraestructura, que permita cumplir con la finalidad institucional.
Plantear, organizar, dirigir, ejecutar y controlar la prestacion de
servicios a la comunidad con el uso comercial de sus bienes
tangibles e intangibles.

Administrar con criterios de ética, transparencia, eficiencia y
eficacia los recursos financieros, econémicos y humanos.
Coordinar con el drgano rector para el cumplimiento de las
funciones generales establecidas para la Sociedad; y las demas
funciones que se fijen por ley.

De conformidad al Decreto Supremo N°010-2010-MINDES, la
Municipalidad Provincial de Huaraz asume las funciones del
Programa Integral Nacional para el Bienestar Familiar-INABIF del

Ministerio de la Mujer y Desarrollo Social -MINDES, previstas en
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K)

la Segunda, Cuarta y Quinta disposicion complementaria del
Decreto Supremo N°008-98-PROMUDEH.
Otras funciones que le sean dadas expresamente por las normas

legales vigentes.

Objetivo:

Los objetivos de la Sociedad de Beneficencia Publica de Huaraz,

responde a los fines y competencias expresados en el Reglamento de

Organizacion y Funciones y son: (Sociedad de Beneficencia Publica de

Huaraz, 2017, p. 11).

a)

b)

d)

Promover, atender y apoyar a los nifios, adolescentes, mujeres,
jévenes, adulto mayor y en general toda persona en situacion de
riesgo y abandono o con problemas sociales que menoscaban su
desarrollo humano en el &mbito de la Provincia de Huaraz.
Convocar e incentivar a la sociedad civil organizada, a la
comunidad en general, instituciones publicas y privadas para su
participacion activa en la promocion, atencién y apoyo a los nifios,
madres y poblacion en riesgo o abandono.

Construir, habilitar y administrar comedores infantiles, albergues,
centros de acogida o casas de refugio, silos, cementerios, locales
funerarios, de acuerdo a las necesidades de la poblacion de la
Provincia de Huaraz.

Promover y desarrollar proyectos educativos y comerciales, que
permitan financiar las actividades de caracter social a fin de

garantizar el cumplimiento de los fines y objetivos institucionales.
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e) Recibir y administrar con eficacia, eficiencia, transparencia las
donaciones, aportaciones y otros ingresos destinados a la poblacién
en riesgo del ambito de la Provincia de Huaraz.

f) Promover y desarrollar programas y proyectos de desarrollo social
en zonas de poblacion vulnerable de pobreza, extrema pobreza,
rural y urbano-marginal del &mbito de la Provincia de Huaraz
evaluadas por el SISFHO.

Mision:

La Sociedad de Beneficencia Publica de Huaraz, brinda apoyo
socioeconémico a los nifios, adolescentes, mujeres, jovenes, adulto
mayor, enfermos y discapacitados de los sectores méas pobres en estado
de desamparo familiar y social, mejorando su calidad de vida, con
equidad, solidaridad, eficiencia y oportunidad. (Sociedad de

Beneficencia Publica de Huaraz, 2017, p. 12)

Vision:

En el afio 2021 la Sociedad de Beneficencia Publica de Huaraz es una
institucion eficiente, eficaz y transparente en el uso de sus recursos.
Lidera acciones similares en la region en beneficio de la poblacion
vulnerable en situacion de abandono y en riesgo de los sectores mas
pobres en la Provincia de Huaraz, brindando un servicio oportuno de
calidad, contribuyendo con solidaridad, eficiencia y responsabilidad.

(Sociedad de Beneficencia Publica de Huaraz, 2017, p12).
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Estructura orgénica:

Para e

| cumplimiento de sus fines y objetivos, la Sociedad de

Beneficencia Publica de Huaraz tiene la siguiente estructura organica:

(Sociedad de Beneficencia Publica de Huaraz, 2017, pp. 13-15).

V.

ORGANO DE ALTA DIRECCION
A. Directorio
B. Presidencia
C. Gerencia General
ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL
A. Oficina de Control Institucional
. ORGANOS DE ASESORAMIENTO
A. Oficina de Planificacion y Presupuesto
B. Oficina de Asesoria Juridica
ORGANOS DE APOYO
A. Oficina de Administracion y Finanzas
a) Unidad de Contabilidad
b) Unidad de Tesoreria y Servicios Comerciales
¢) Unidad de Recursos Humanos
d) Unidad de Abastecimiento
ORGANOS DE LINEA
A. Direccion de Asistencia y Promocion Social
B. Direccion de Infraestructura

C. Direccidn de cementerio y servicios funerarios
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DIRECTORIO

rene s | PRESIDENCIA
i OFICINA DE CONTROL i T
| INSTITUCIONAL | ]
i i
bsccscmcmcrccc e ce e e !
GERENCIA GENERAL
UNIDAD DE TRAMITE
DOCUMENTARIO Y
ARCHIVO
OFICINA DE
. PLANIFICACION Y
OFCINA DE | PRESUPUESTO
ADMINISTRACION Y
FINANZAS l
L OFICINA DE ASESORIA
—— JURIDICA
- URIDAD DE
CONTABILIDAD
UNIDAD DE TESORERIA Y
SERVICIOS COMERCIALES
UNIDAD DE
I RECURS0S HUMANDS
UNIDaD DE
ABASTECIMIENTO
DIRECCION DE ASISTENCIA Y DIRECCION DE DIRECCION DE CEMENTERIO
PROMOCION SOCIAL INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS FUNERARIOS

Figura 4. Organigrama estructural de la Sociedad de Beneficencia Publica de Huaraz (Sociedad
de Beneficencia Publica de Huaraz, 2017)

68




Unidad de Contabilidad y presupuesto

Organo encargado de asesorar a la alta direccion en la formulacion y

evaluacion de las politicas, planes y programa institucionales. Realiza los

estudios de base y acciones para la planificacion y racionalizacion;

formula y evalla la ejecucion de planes, presupuesto, programas y

proyectos de inversion publica. Tiene las siguientes funciones generales:

a)

b)

d)

Asesorar a la alta direccion y a los demés érganos de la institucion
en los aspectos relacionados al &mbito de su competencia.
Formular, revisar y proponer a la Gerencia General para su
aprobacion o modificacion, los instrumentos de gestion
(Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF), Cuadro de
Asignacion de Personal (CAP), Presupuesto Analitico de Personal,
Manual de Organizacion y Funciones (MOF), Manual de
Procedimientos (MAPRO), Texto Unico de Procedimientos
Administrativos (TUPA), Presupuesto Institucional de Apertura y
Modificado, Plan Operativo Institucional, Directivas, etc) de
acuerdo a los lineamientos de las normas nacionales, regionales y
locales.

Liderar la elaboracion de los planes estratégicos y operativos de
acuerdo a los lineamientos de las normas nacionales, regionales y
locales.

Ejecutar las fases de programacion, formulacion, control y

evaluacion de la ejecucion del presupuesto institucional.
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f)

9)

h)

)

K)

Proponer a través de la Gerencia General las modificaciones
presupuestales acuerdo a los lineamientos de las normas vigentes.

Evaluar periodicamente el cumplimiento de los objetivos, metas y
acciones previstas en los planes, programas, presupuesto,
proyectos y actividades.

Proponer, conducir y avaluar los procesos de desarrollo
organizacional.

Proponer, conducir y avaluar los procesos estadisticos para la toma
de decisiones.

Elaborar los informes de actividades y la Memoria Anual, asi como
el Informe de Gestion en coordinacion con los demas 6rganos de la
institucion.

Emitir opinién y/o dictaminar sobre aspectos técnico
administrativo que sean sometidos a su consideracion.

Visar los proyectos de Resolucion de su competencia para la firma
de la Gerencia General y/o Presidencia del Directorio.

Presentar oportunamente los calendarios de compromisos y
solicitar las transferencias presupuestales.

Formular el Plan de Sistemas de Informacion de acuerdo al entorno
y determinacion de las politicas institucionales, en concordancia
con el Plan Operativo de la Sociedad de Beneficencia Publica de

Huaraz a fin de prever el desarrollo de sus actividades.
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p)

q)

)

Proyectar y planear los recursos de software, hardware y
comunicaciones de acuerdo al desarrollo tecnoldgico y las normas
de gobierno electrénico.

Establecer mecanismos de seguridad en los programas y datos del
sistema para proteger la informacion procesada, garantizando su
integridad y exactitud, asi con respecto a los equipos de coémputo.

Formular, proponer, desarrollar e implementar y mantener un
Sistema de informacion orientado a optimizar la toma de decisiones
de la alta direccion, coadyuvando a la operatividad de las distintas
unidades organicas de la institucion.

Realizar planeamiento y control de datos, control de performance
(disefio fisico y modelacion), control de uso (disefio l6gico,
seguridad, auditoria e integridad empresarial) del recurso data, con
la finalidad de preservar la integridad de la informacién procesada
por la institucion.

Sistematizar los costos materiales, servicios y mano de obra que
intervienen en los proyectos de inversion.

Formular proyectos de inversion y desarrollo social, con el fin de
canalizar financiamiento nacional e internacional.

Cumplir otras funciones que le asigne la instancia inmediata
superior. (Sociedad de Beneficencia Publica de Huaraz, 2017, pp.

60-62).
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2.4. Marco conceptuals:

Afo Fiscal: “Periodo en que se ejecuta el Presupuesto del Sector Publico
y gue coincide con el afio calendario, es decir, se inicia el primero de
enero y finaliza el treinta y uno de diciembre” (Ministerio de Economia

y Finanzas, 2017).

Aprobacion del presupuesto: “Acto por el cual se fija legalmente el
total del crédito presupuestario, que comprende el limite méximo de
gasto a ejecutarse en el afio fiscal. En el caso de los Pliegos del Gobierno
Nacional, los créditos presupuestarios se establecen en la Ley Anual de
Presupuesto del Sector Publico, los mismos que para su ejecucion
requieren de su formalizacion a través de la aprobacion del Presupuesto
Institucional de Apertura. En el caso de los Gobiernos Regionales y
Locales, los créditos presupuestarios son establecidos en sus respectivos
Presupuestos Institucionales de Apertura considerando los montos que
les aprueba la Ley Anual de Presupuesto del Sector Pablico. En el caso
de las Empresas y Organismos Publicos Descentralizados de los
Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales, los créditos presupuestarios
son establecidos mediante Decreto Supremo”. (Ministerio de Economia

y Finanzas, 2017, parr. 4)

Categoria presupuestaria: “Comprende los elementos relacionados a la
metodologia del presupuesto por programas denominados Programa,
Subprograma, Actividad y Proyecto” (Ministerio de Economia vy

Finanzas, 2017, parr. 11).
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Certificacion Presupuestal: “Acto de administracion, cuya finalidad es
garantizar que se cuenta con el crédito presupuestario disponible y libre
de afectacion, para comprometer un gasto con cargo al presupuesto
institucional autorizado para el afio fiscal respectivo, previo
cumplimiento de las disposiciones legales vigentes que regulen el objeto
materia del compromiso. Dicha certificacion implica la reserva del
crédito presupuestario, hasta el perfeccionamiento del compromiso y la
realizacion del correspondiente registro presupuestario”. (Ministerio de

Economia y Finanzas, parr. 12)

Clasificadores Presupuestarios de Ingresos y Gastos: “Instrumentos
técnicos que permiten el registro ordenado y uniforme de las operaciones
del Sector Publico durante el proceso presupuestario” (Ministerio de

Economia y Finanzas, 2017, parr. 16).

Compromiso: Acto mediante el cual se acuerda, luego del cumplimiento
de los tramites legalmente establecidos, la realizacion de gastos
previamente aprobados, por un importe determinado o determinable, que
afectan total o parcialmente los créditos presupuestarios, en el marco de
los presupuestos aprobados y las modificaciones presupuestarias
realizadas. EI compromiso se efectla con posterioridad a la generacion
de la obligacion nacida de acuerdo a Ley, Contrato o Convenio. El
compromiso debe afectarse preventivamente a la correspondiente cadena
de gasto, reduciendo su importe del saldo disponible del crédito
presupuestario, a través del respectivo documento oficial. (Ministerio de

Economia y Finanzas, 2017, parr. 17)
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Economia: “Es el conjunto de bienes y actividades que integran la
riqueza de una colectividad o un individuo. Es la ciencia que estudia los
métodos mas eficaces para satisfacer las necesidades humanas
materiales, mediante el empleo de bienes escasos” (Real Academia

Espafiola, 2018).

Eficacia: “Es hacer lo necesario para alcanzar o lograr los objetivos

deseados o propuestos” (Thompson, 2008, parr. 1).

Eficiencia: “Es la 6ptima utilizacion de los recursos disponibles para la

obtencion de resultados deseados” (Thompson, 2008, parr.14).

Ejecucidn presupuestaria: “Etapa del proceso presupuestario en la que
se perciben los ingresos y se atienden las obligaciones de gasto de
conformidad con los créditos presupuestarios autorizados en los

presupuestos” (Ministerio de Economia y Finanzas, 2017, parr. 27 ).

Especifica del gasto: “Responde al desagregado del objeto del gasto y
se determina segun el Clasificador de los Gastos Publicos” (Ministerio

de Economia y Finanzas, 2017, parr. 34).

Evaluacion presupuestaria: “Fase del proceso presupuestario en la que
se realiza la medicion de los resultados obtenidos y el analisis de las
variaciones fisicas y financieras observadas, con relacion a lo aprobado
en los Presupuestos del Sector Publico” (Ministerio de Economia y

Finanzas, 2017, parr. 39).
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Fondos publicos: Todos los recursos financieros de caracter tributario y
no tributario que se generan, obtienen u originan en la produccion o
prestacion de bienes y servicios que las Unidades Ejecutoras o entidades
publicas realizan, con arreglo a Ley. Se orientan a la atencion de los
gastos del presupuesto publico. (Ministerio de Economia y Finanzas,

2017, parr. 41)

Formulacion presupuestaria: Fase del proceso presupuestario en la
cual las entidades publicas definen la Estructura Funcional Programatica
de su Presupuesto Institucional consistente con los Objetivos
Institucionales; seleccionan las Metas Presupuestarias propuestas
durante la fase de programacion; y consignan las cadenas de gasto, los
montos para comprometer gastos (créditos presupuestarios) y las
respectivas fuentes de financiamiento (Ministerio de Economia y

Finanzas, 2017, parr. 42).

Gasto corriente: Comprende las erogaciones destinadas a las
operaciones de produccion de bienes y prestacion de servicios, tales
como gastos de consumo Yy gestion operativa, servicios basicos,
prestaciones de la seguridad social, gastos financieros y otros. Estan
destinados a la gestion operativa de la entidad publica durante la vigencia
del afio fiscal y se consumen en dicho periodo (Ministerio de Economia

y Finanzas, 2017, parr. 46 ).

Gasto de capital: “Erogaciones destinadas a la adquisicién o produccion

de activos tangibles e intangibles y a inversiones financieras en la entidad
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publica, que incrementan el activo del Sector Publico y sirven como
instrumentos para la produccion de bienes y servicios” (Ministerio de

Economiay Finanzas, 2017, parr. 47).

Gasto publico: “Conjunto de erogaciones que se realizan en el ambito

del Sector Publico” (Ministerio de Economia y Finanzas, 2017, parr. 51).

Genérica de gasto: Nivel mayor de agregacion que identifica el conjunto
homogéneo, claro y ordenado de los de los gastos en recursos humanos,
materiales, tecnoldgicos y financieros, asi como los bienes, servicios y
obras publicas que las entidades publicas contratan, adquieren o realizan
para la consecucion de sus objetivos institucionales (Ministerio de

Economia y Finanzas, 2017, parr. 54).

Genérica de Ingreso: “Nivel mayor de agregacion que identifica el
conjunto homogeéneo, claro y ordenado de los recursos que se recaudan

captan y obtienen” (Ministerio de Economia y Finanzas, 2017, parr. 55).

Gestion presupuestaria: “Capacidad de las entidades publicas para
lograr sus Objetivos Institucionales, mediante el cumplimiento de las
Metas Presupuestarias establecidas para un determinado afio fiscal,
aplicando los criterios de eficiencia, eficacia y desempefio” (Ministerio

de Economia y Finanzas, 2017, parr. 57).

Ingresos corrientes: Ingresos que se obtienen de modo regular o
periddico y que no alteran de manera inmediata la situacién patrimonial
del Estado. Agrupan los recursos provenientes de tributos, venta de

bienes, prestacién de servicios, rentas de la propiedad, multas, sanciones
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y otros ingresos corrientes (Ministerio de Economia y Finanzas, 2017,

parr. 59).

Ingresos de capital: Recursos financieros que se obtienen de modo
eventual y que alteran la situacion patrimonial del Estado. Agrupan los
recursos provenientes de la venta de activos (inmuebles, terrenos,
maquinarias, entre otros), las amortizaciones por los préstamos
concedidos (reembolsos), la venta de acciones del Estado en empresas, y
otros ingresos de capital (Ministerio de Economiay Finanzas, 2017, parr.

60).

Modificaciones presupuestarias: Constituyen cambios en los créditos
presupuestarios, tanto en su cuantia como en el nivel Institucional
(créditos suplementarios y transferencias de partidas) y, en su caso, a
nivel funcional programatico (habilitaciones y anulaciones). Las
modificaciones presupuestarias pueden afectar la estructura funcional-
programatica a consecuencia de la supresion o incorporacion de nuevas
metas presupuestarias (Ministerio de Economia y Finanzas, 2017, parr.

66).

Presupuesto Institucional de Apertura (PIA): Presupuesto inicial de
la entidad publica aprobado por su respectivo Titular con cargo a los
créditos presupuestarios establecidos en la Ley Anual de Presupuesto del
Sector Pablico para el afio fiscal respectivo. En el caso de las Empresas
y Organismos Publicos Descentralizados de los Gobiernos Regionales y

Gobiernos Locales, los créditos presupuestarios son establecidos
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mediante Decreto Supremo (Ministerio de Economia y Finanzas, 2017,

parr. 72).

Presupuesto Institucional Modificado (PIM):  “Presupuesto
actualizado de la entidad publica a consecuencia de las modificaciones
presupuestarias, tanto a nivel institucional como a nivel funcional
programatico, efectuadas durante el afio fiscal, a partir del PIA”

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2017, parr. 73).

Programacién del ingreso y del gasto: “Proceso técnico que tiene por
finalidad determinar el comportamiento probable de los niveles de
ejecucion (mensual y trimestral) de los ingresos y gastos de un
determinado afio fiscal” (Ministerio de Economiay Finanzas, 2017, parr.

78).
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CAPITULO Il

3. METODOLOGIA

3.1. Disefio de la investigacion:

3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.

3.14.

Segun su aplicacion:

La investigacion es de tipo Aplicada porgue se usaron conocimientos
y teorias ya conocidos, los cuales fueron descritos durante el desarrollo
de la investigacion y que fueron utilizados para la solucion del

problema.

Segun su enfoque:

Segun su enfoque, esta investigacion es Cuantitativa, ya que se
contrastd la hipdtesis propuesta y las variables tienen una estrecha

relacion.

Nivel de investigacién

El Nivel de investigacion es descriptiva, porque describié la situacion
actual del proceso presupuestario de la Sociedad de Beneficencia

Publica de Huaraz, explicando las causas y efectos de los mismos.

Disefio de la investigacion:

La investigacion fue de disefio no experimental- transversal porque los

datos recolectados fueron del afio 2017.
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3.1.5. Método de investigacion:

Hipotético- Deductivo: este método se utilizo en la observacion directa

de los hechos.

3.2. Poblacion y unidad de estudio:

La poblacion estuvo constituida por 15 servidores de la Sociedad de

Beneficencia Publica de Huaraz.

Dado al tamafio reducido de la poblacion, la unidad de estudio se constituy6 por

15 servidores publicos, teniendo en cuenta los principales jefes de &reas la

composicion fue la siguiente:

Cuadro 1: Unidad de Estudio

Apellidos y Area donde B
N° Cargo Profesion
Nombres elabora
01 | Paucar Maguifia | Presidencia  del | Presidente  del | Licenciado en
Alejandro Vladimir | Directorio Directorio Administracion
02 | Henostroza  Julca | Gerencia General | Gerente General | Contador
Zoraida Cirila Publico
03 | Bojorquez Rojas | Unidad de | Jefe de la Unidad | Contador
Rolando Anibal Contabilidad y | de Contabilidad | Publico
Presupuesto y Presupuesto
04 | Flores Castillo | Unidad de | Asistente de la | Contador
Vilma Leucadia Contabilidad y | Unidad de | Publico
Presupuesto Contabilidad vy

Presupuesto
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05 | Rosas Alberto | Unidad de | Jefe de la Unidad | Licenciado en
Edduar Elmer Abastecimiento de Administracion
Abastecimiento
06 | Herreros Leyva | Unidad de | Asistente de la | Licenciada en
Gabriela del Pilar Abastecimiento Unidad de | Administracion
Abastecimiento
07 | FranciaPérez Aurora | Unidad de | Jefe de la Unidad | Licenciada en
Angélica Servicio Social de Servicio | Asistencia
Social Social
08 | Granados Cacha | Unidad de | Asistente de la | Bachiller en
Gisela Rosi Servicio Social Unidad de | Contabilidad
Servicio Social
09 | Cerna  Villanueva | Unidad de | Apoyo Bachiller  en
Sumner Nixon Contabilidad y | Administrativo | Contabilidad
Presupuesto de la Unidad de
Contabilidad vy
Presupuesto
10 | Espinoza Mena | Unidad de | Jefe de la Unidad | Licenciada en
Cintya Gisela Tesoreria de Tesoreria Administracion
11 | Teodardo Albino | Unidad de | Jefe de la Unidad | Licenciado en
Lucio Almacén de Almacén Administracion
12 | Alejo Cueva Cristian | Unidad de | Asesor Técnico | Ingeniero Civil
Jesus Asesoria Técnica | de
de Infraestructura | Infraestructura
13 | Ramirez Huayaney | Unidad de | Jefe de la Unidad | Contador
José Daniel Recursos de Recursos | Publico
Humanos Humanos
14 | S4nchez  Morocho | Cementerio Jefe del | Bachiller en
Rocio Digna General Cementerio Derecho
General
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15 | Huayaney Broncano | Cementerio Asistente Docente
Kenny Antonio General Administrativo

del Cementerio

General
3.3. Variable de estudio:
Variable Independiente Variable Dependiente
Proceso Presupuestario Calidad de Gasto Publico

3.4. Formulacién de hipotesis y modelo econométrico:

La formulacién de las hipétesis se presenta mediante la funcion

matematica siguiente:

Y=f(x)

Esta funcion se lee: Y es la funcion de X, lo que equivale a decir que X

esacausade.

3.5. Fuentes, instrumentos y técnicas de recoleccion de datos:

Dentro de las técnicas a empleadas para esta investigacion de campo se usé de

las siguientes:

e Entrevista: estuvo dirigida al Presidente del Directorio, la Gerente
General, los jefes y asistentes de las areas de Abastecimiento,
Contabilidad y Presupuesto, Servicio Social, Tesoreria, Almacén,
Infraestructura, Recursos Humanos y del Cementerio General ya que

ellos son personas capaces de responder a las preguntas
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correspondientes para obtener mayor informacion de lo investigado.
Y el instrumento empleado fue una guia de entrevista.

e Analisis documental: se reviso toda la documentacion relacionada al
proceso presupuestario, desde el requerimiento del area usuaria hasta
el pago del proveedor de bienes y/o servicio y, sobre todo, a los
Estados Financieros y Presupuestarios del afio fiscal 2017. El
instrumento empleado fue una ficha de analisis documental. De igual
manera se analiz6 los instrumentos de gestion de la entidad.

3.6. Procedimiento de tratamiento de datos:

La técnica de procesamiento de los datos obtenidos se efectu6 mediante el
software SPSS version 22.0 en tablas estadisticas, graficos y el analisis

Hipotético- Deductivo.

3.7. Procesamiento de datos:

La técnica de procesamiento de los datos obtenidos se efectu6 mediante el

software SPSS versién 22.0.

3.8. Analisis e interpretacion de las informaciones:

Con respecto a las informaciones estan sistematizada en resumenes, cuadros,
graficos y diagramas acompafiados de apreciaciones objetivas y que permiten
contrastar las hipotesis propuestas y el logro de los objetivos. EI modelo
estadistico empleado para la contratacion de la hipdtesis fue el chi - cuadrado,

a una confianza del 95%.
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CAPITULO IV

4. RESULTADOS

4.1.  Presentacion de datos generales:

Tabla 1: Distribucion del sexo de los servidores de la Sociedad de Beneficencia Publica de

Huaraz, periodo 2017.

n %
Femenino 7 46,67
¢ Cudl es su sexo? Masculino 8 53,33
Total 15 100,00

Fuente: Entrevista a los trabajadores de la Sociedad de Beneficencia Publica de Huaraz

60,0%

50,0%

40,0%

30,0%

Porcentaje

20,0%

10,0%

0%

Femenino Masculino

¢Cudl es susexo?

Figura 5. Distribucién del sexo de los servidores de la Sociedad de Beneficencia Publica de
Huaraz, periodo 2017.

En la tabla 1 se aprecia la distribucion del sexo de los servidores de la Sociedad de

Beneficencia Publica de Huaraz en el periodo 2017, de ella podemos manifestar

84



que el 53.3% del total de servidores son masculinos y la diferencia, representado

por un 46.7% del total de servidores, son de sexo femenino.

Tabla 2: Distribucion de la edad de los servidores de la Sociedad de Beneficencia Publica de

Huaraz, periodo 2017.

n %
¢ Cudl es su edad? De 20 a 25 afios 2 13,33
De 26 a 30 afios 6 40,00
De 31 a 35 afios 4 26,67
De 36 a 40 afios 2 13,33
Mas de 40 afios 1 6,67
Total 15 100,00

Fuente: Entrevista a los trabajadores de la Sociedad de Beneficencia Publica de Huaraz
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De 20a25aflos De 26 a30afios De 31a35aflos De 36 a40 afios Mas de 40 afios

& Cual es su edad?

Figura 6. Distribucion de la edad de los servidores de la Sociedad de Beneficencia Publica de
Huaraz, periodo 2017.

En la tabla 2 se aprecia la distribucion de la edad de los servidores de la Sociedad
de Beneficencia Publica de Huaraz en el periodo 2017, de ella se puede inferir que
el 40.0% del total de servidores de la sociedad de beneficencia tienen edades
comprendidos entre 26 y 30 afios de edad, seguido de un 26.7% del total de
servidores que tienen edades comprendidos entre 31 y 35 afios de edad, ademas se
observa que el 13.3% de los servidores de la beneficencia tienen edades que

flucttian de 36 a 40 afios de edad.
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Tabla 3: Distribucién de la modalidad de vinculo laboral de los servidores de la Sociedad de

Beneficencia Publica de Huaraz, periodo 2017.

n %
¢ Qué modalidad de vinculo  CAS 4 26,67
laboral tiene?
Locacion de servicios 9 60,00
Cargo de confianza 2 13,33
Total 15 100,00

Fuente: Entrevista a los trabajadores de la Sociedad de Beneficencia Publica de Huaraz

60,0%

50,0%

40,0%

30,0%

Porcentaje

20,0%

10,0%

0%

CAS Locacion de servicios Cargo de confianza

¢Qué modalidad de vinculo laboral tiene?

Figura 7. Distribucién de la modalidad de vinculo laboral de los servidores de la Sociedad de
Beneficencia Publica de Huaraz, periodo 2017.

En la tabla 3 se aprecia que la distribucién de la modalidad de vinculo laboral indica
que el 60.0% del total de servidores de la sociedad de beneficencia tienen un vinculo
laboral con la modalidad de locacion de servicios, seguido de un 26.7% del total de
servidores que tienen un vinculo laboral con la modalidad de CAS, ademaés se
observa que el 13.3% de los servidores de la beneficencia tienen un vinculo laboral

con cargos de confianza.
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Tabla 4: Distribucion del tiempo que vienen laborando los servidores de la Sociedad de

Beneficencia Publica de Huaraz, periodo 2017.

N %
¢ Cuénto tiempo que vienen  Menor de 1 afio 5 33,33
laborando en la institucién?
Entre 1 a 2 afios 3 20,00
Entre 2 a 4 afios 5 33,33
Mayor de 5 afios 2 13,33
Total 15 100,00

Fuente: Entrevista a los trabajadores de la Sociedad de Beneficencia Publica de Huaraz

40,0%

300%

200%

Porcentaje

100%

Menor de 1 afio Entre 1 a 2 afios Entre 2 a 4 afios MWayor de 5 afios

¢ Cuanto tiempo que vienen laborando en la institucion?

Figura 8. Distribucién del tiempo que vienen laborando los servidores de la Sociedad de
Beneficencia Publica de Huaraz, periodo 2017.

En la tabla 4 se aprecia la distribucion del tiempo que vienen laborando los
servidores se distribuye de la siguiente manera: el 33.3% del total de servidores de
la sociedad de beneficencia viene laborando menos de un afios, seguido de otros
33.3% del total de servidores que viene laborando mas de 5 afios, ademas se observa
que el 20.0% de los servidores de la beneficencia viene laborando en esta

organizacion entre 1 a 2 afios.
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4.2.

Presentacion y andlisis de datos relacionados con cada objetivo de

investigacion segun las entrevistas:

+ Resultados del analisis documental:

Del anélisis documental realizado en la oficina de la Unidad de Contabilidad
y Presupuesto se pudo constatar que en el Disco D de los ordenadores
portéatiles tanto del jefe y asi como el de la asistente se encuentran archivos
de la Ley del Sistema Nacional de Presupuesto, directivas del presupuesto,
ademas cuentan con el PIA en archivo fisico y digital. De igual manera la
entidad esta afiliada a una revista especializada contable donde

mensualmente reciben material de consulta.

También se constatd que la entidad cuenta con el TUPA (Texto Unico de
Procedimiento Administrativo), TUSNE (Texto Unico de Servicios No
Exclusivos), ROF (Reglamento de Organizacion y Funciones), MOF
(Manual de Organizacién y Funciones) las cuales tienen vigencia desde
mayo del 2017; mientras que el CAP (Cuadro de Asignacion de Personal)
se encuentra vigente desde el afio 2015 y no ha sido actualizado. En tanto el

PEI (Plan Estratégico Institucional) si se encuentra vigente.

Parte de los documentos que se emplean para que se otorgue la Certificacion
de Crédito Presupuestario, se encuentra el requerimiento del &rea usuaria,
el mismo que tiene el proveido de la Gerencia General hacia el area de
abastecimiento para la atencion correspondiente, contiene también la
cotizacion de precios con 2 a 3 proveedores, el cuadro comparativo de

precios, el oficio de parte de abastecimiento que solicita la
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disponibilidad presupuestal, y una vez aprobado por la Unidad de
Contabilidad y Presupuesto, emite la Certificacion de Credito
Presupuestario y estas son derivadas y recibidas con nimero de expediente
tanto por el éarea solicitante (en muchos casos a la Unidad de
Abastecimiento) y la Gerencia General. Pero en algunos documentos se
pudo observar que hay certificaciones que tienen la fecha de recepcion del
area de abastecimiento y Gerencia general, pero no tienen ndmero de
registro, lo que refleja que no siempre trabajan dentro de los plazos
establecidos. Ademas no se cuenta con un sistema de control de los mismos
que les permita advertir como se esta ejecutando el presupuesto en ciertas

metas presupuestales especificas.

Como parte de la evaluacion a la informacion que contiene las érdenes de
compra poseen el nombre, direccion, RUC del proveedor, detalle del bien,
cantidad, precio unitario, IGV, precio total, firmas de Gerencia General, Jefe
de Abastecimiento y del Jefe de Almacén. Ademas, como parte del
expediente de las 6rdenes de compra se adjunta también la factura y guia de
remision del proveedor, pecosas, conformidad de compra firmada por el
area usuaria. Y como parte de las drdenes de servicio la informacién que
contiene son los nombres, direccion y RUC de la persona o empresa que
esta prestando el servicio, detalle del servicio, monto de pago, firmas de
Gerencia General, Jefe de Abastecimiento y firma del area usuaria y/o jefe

de area.

Los documentos que emite la Unidad de Abastecimiento como parte del

proceso presupuestario son las la solicitud de disponibilidad presupuestal,
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emision de ordenes de compra y/o servicio como parte de la ejecucion
presupuestal. Y los documentos que emite la Unidad de Contabilidad y
Presupuesto como parte del proceso presupuestario son la elaboracion del
PIA como parte de la formulacion del presupuesto, la mismas que debe
llevarlo a aprobacion de los miembros del directorio de la Sociedad de
Beneficencia Pdblica de Huaraz, emite la Certificacion de Credito
Presupuestario, la hoja de control contable, que son parte de la ejecucion

presupuestal.

El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) fue aprobado dentro de los
plazos establecidos segin Resolucion de Presidencia de Directorio N°124-
2016-SBPHZ/P de fecha 29 de diciembre del 2016 y en concordancia con
la normatividad vigente (ANEXO 4). Asi mismo del andlisis del PIA en
referencia se desprende que el 89.66% del presupuesto de ingresos y gastos
aprobado, es decir, S/1,600,000.00 corresponde a la fuente de
financiamiento por Recursos Directamente Recaudados, y el 10.34%
restante, es decir, S/ 184,541.00 corresponde a la fuente de Financiamiento
por Donaciones y Transferencia recibida por parte de la Municipalidad
Provincial de Huaraz, las mismas que son exclusivas para el pago del

personal nombrado y personal de caracter permanente (ANEXO 5).

De acuerdo al D.L. N°1411, articulo n°3 de la naturaleza juridica, las
Sociedades de Beneficencia Publica son personas juridicas de derecho
publico interno, de &mbito local, provincial. Con autonomia administrativa,
econdmica y financiera. Los ingresos se obtienen mediante la venta de

nichos, terrenos para mausoleo, tumbas en el Cementerio General de
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Huaraz, derechos y tasas administrativas, alquiler de bienes inmuebles
(departamentos) en el Edificio Borgofio - Lima, alquiler de tiendas

comerciales en la Av. Luzuriaga N°1180 y la Av. Centenario N°556.

Mientras que la ejecucion de gastos tiene las siguientes metas o actividades:
conduccidn y orientacion superior, gestion administrativa (se atienden los
gastos de adquisicion diversas y contratacion de diversos servicios
exclusivos para la oficina central, contratacion de personal para la oficina
central y el Cementerio General Presbitero Pedro Garcia Villon de Huaraz),
apoyo comunal, obligaciones previsionales, apoyo al adulto mayor (a los
albergados en el Asilo “Mosquera Paucar”), apoyo al nifio y al adolescente
(mediante el comedor de nifios “Santa Ana”), mantenimiento de la
infraestructura publica construida, prevencidon de la mitigacion de desastres,
apoyo al ciudadano con discapacidad, proteccion social y demas obras que

se vayan a construir durante el afio fiscal.

Al analizarse los Estados Financieros y Presupuestarios de la Sociedad de
Beneficencia Publica de Huaraz periodo 2017 (ANEXO 6), del EP-1: Estado
de ejecucion del Presupuesto de Ingresos y gastos se desprende que el
93.91% de la ejecucion del presupuesto de ingresos se obtuvo por Recursos
Directamente Recaudados, ademas que los ingresos y gastos presentan una
variaciéon favorable con respecto al PIA aprobado, donde los ingresos
superaron lo planificado. De igual manera, el 92.04% de la ejecucion del
gasto publico corresponde a la fuente de financiamiento mediante Recursos

Directamente Recaudados. Del mismo que en el punto 2.3 bienes y servicios
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de los gastos corrientes posee el 79.86% de programacion presupuestal,

habiéndose ejecutado solo el 59.69% en el periodo 2017.

En cuanto al EP-2- Estado de fuentes y uso de fondos y el EF-2: Estado de
Gestion se tiene mayor cantidad de ejecucion de Gastos de bienes y servicios
en comparaciéon con las demas metas presupuestales. En tanto que en la
Informacion sobre el Gasto Social de los Estados Financieros y
Presupuestarios de la Sociedad de Beneficencia Publica de Huaraz periodo
2017, se puede analizar que la Ejecucion del Presupuesto de Gasto Social
tuvo un 60.63% con respecto al PIM en este rubro. Ya que uno de los fines
méas importantes de la entidad es el “apoyo a los nifios, adolescentes,
mujeres, jévenes, adulto mayor y en general toda persona en situacién de
riesgo y abandono o con problemas sociales” (Sociedad de Beneficencia
Publica de Huaraz, 2017). Al analizar el EP-3: Clasificacion Funcional del
Gasto, se puede determinar que se ejecutd el 69.87% del presupuesto de

gasto en relacion al Presupuesto Institucional Modificado (PIM).

De la misma manera al analizar el presupuesto programado con la ejecucion
del presupuesto de ingresos, gastos e inversion de la Sociedad de
Beneficencia Publica de Huaraz, se desprende que se incrementaron a los
presupuestos de apertura en las partidas para personal y obligaciones
sociales, en servicios y bienes incluyendo otros gastos. Todos son crédito
suplementario por un monto de S/S/ 710,482.00. Ademas de hacerse
anulaciones y habilitaciones que dejan un total de S/S/ 33,136.00 con total

en el PIM.
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Cuadro 2: Analisis de la programacién y ejecucién del Presupuesto de Ingresos

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE INGRESOS

Ejercicio PIA PIM Analisis a la programacion
2017
Ingresos S/ 1,600,000.00 | S/1,600,000.00 El presupuesto de apertura se
corrientes incrementd en servicios y
bienes  mediante  crédito
Saldo  de S/710,482.00 suplementario, llegando a un
balance presupuesto total modificado
TOTAL S/1,600,000.00 | S/2,310,482.00 de S/2,310,482.00
Donaciones | S/141,168.00 S/141,168.00 En el rubro de Donaciones y
y Transferencias se incremento
Transferen- mediante crédito
cias suplementario por un monto de
S/2,451,650.00 como PIM.
TOTAL S/1,741,168.00 S/2,451,650.00

Fuente: PIAy los Estados Financieros - Presupuestarios 2017 de la SBPHZ.

Cuadro 3: Analisis de la programacién y ejecucién del Presupuesto de Gastos

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE GASTOS

Ejercicio 2017 PIA Crédito Observaciones
Suplementario
Gastos corrientes | S/1,741,168.00 S/2,451,650.00 Se realizaron
y de capital anulaciones en los
gastos corrientes con

Personal y | S/224,026.00 $/10,321.00 respecto a personal,

obligaciones bienes y servicio e

sociales incremento en crédito
e suplementario, por

Pen5|or_1es y otras | S/36,934.00 $/33,316.00,

prestaciones

sociales

Bienes y servicios | S/771,598.00 S/ 470,384.00

Otros gastos S/ 67,952.00

Gastos de capital | S/640,058.00 S/ 229,777.00

TOTAL R.D.R. | S/1,600,000.00 |S/ 710,482.00 S/ 33,136.00
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Donaciones y | S/ 141,168.00
Transferencias

TOTAL S/1,741,168.00 | S/2,451,650.00 S/ 33,136.00
GENERAL

Fuente: PIAy los Estados Financieros- Presupuestarios 2017 de la SBPHZ.

Tras el andlisis documental con respecto a la fase de evaluacion presupuestal, no se
encontrd ningun informe de evaluacion presupuestal semestral ni anual. Por ello se
solicitd a la entidad de manera formal dicho informe, siendo asi que mediante
CARTA N° 003-2018-SBPHz/CPC-RABJ/JCYP de fecha 08 de agosto el Jefe de
la Unidad de Contabilidad y Presupuesto de la SBPHZ argumenta: que segun el
Decreto Legislativo N°1411 en su articulo 3° de la naturaleza juridica, las
Sociedades de Beneficencia Publica son personas juridicas de derecho publico
interno, de ambito local, provincial. Con autonomia administrativa, econémica y
financiera, indicAndose también en su articulo 13° los Recursos de las Sociedades
de Beneficencia, y esta razén la Sociedad de Beneficencia Publica de Huaraz,
cuenta con ingresos propios (Recursos Directamente Recaudados) y Transferencias

(otorgado por la Municipalidad Provincial de Huaraz).

Que, segun lo dispuesto en el Texto Ordenado de la Directiva N°004-2015-
EF/51.01: “Presentacion de informacion financiera, presupuestaria y
complementaria del cierre contable por las entidades gubernamentales para la
elaboracion de la cuenta general de la republica”, se formulan y elaboran los
Estados Financieros y Presupuestarios, las mismas que se presentan al
CONECTAMEF. La Municipalidad Provincial de Huaraz, no esta en la capacidad

de evaluar las Transferencias realizadas ya que tienen un fin especifico (el pago de
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remuneracion del personal nombrado y cesante). Segun la Ley N° 28411, Ley
General del Sistema Nacional de Presupuesto, en su articulo 2: ambito de

aplicacion, menciona que las entidades comprendidas son:

1. Gobierno Nacional

2. Gobierno local y sus organismos publicos descentralizados.

3. Gobierno Regional y sus organismos publicos descentralizados

4. Los Fondos sin personeria juridica, los cuales se financian total o parcialmente
con fondos publicos.

5. Los organismos carentes de personeria juridica que tienen asignado un crédito
presupuestario en la Ley de Presupuesto del Sector Publico, sin perjuicio de las
particularidades que establezcan sus respectivas normas de creacion,
organizacién y funcionamiento.

6. EI Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado
- FONAFE y sus empresas, en el marco de la Ley N° 27170, solo y

exclusivamente cuando asi lo sefiale expresamente la Ley General.

Que, de lo mencionado en los items anteriores, se puede dilucidar que la Sociedad
de Beneficencia Publica de Huaraz, no esta obligada a presentar un informe de
Evaluacién Presupuestal, funcion que le corresponde al pliego presupuestario
recayendo en la Municipalidad Provincial de Huaraz, a diferencia de los gobiernos

locales y regionales.

Siendo asi que toda Sociedad de Beneficencia Publica, no esta obligada a presentar
un informe de Evaluacion Presupuestal, ya que no es considerada como unidad

ejecutora del presupuesto, a diferencia de los gobiernos locales y regionales. Esto
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debido a que segun lo sefialado en los parrafos anteriores, tienen autonomia
administrativa, economica y financiera, es por ello que dentro de los documentos
relacionados a la evaluacién presupuestal de la Sociedad de Beneficencia Publica
de Huaraz durante el periodo 2017, no se evidencia la existencia de instrumentos
de evaluacién ni el Informe de Evaluacion Presupuestal Semestral y/o Anual.
Unicamente realizan la Conciliacion del Marco Legal a nivel semestral y anual,

pero esto respecto a las modificaciones hechas durante el periodo.

Para dar mayor énfasis a esta Ultima fase del presupuesto publico, se hizo una
comparacion entre Presupuesto Institucional Modificado (PIM) y la ejecucion del
presupuesto de ingresos y gastos del periodo 2017, para determinar los indicadores

de eficacia segun se aprecia en los siguientes cuadros:

Cuadro 4: Variacion en el Estado de Ejecucion del Presupuesto de Ingresos con respecto al
PIM

N° RECURSOS PIM EJECUCION DE | VARIACION VARIACION

PUBLICOS INGRESOS S/ %

AmMZ— 2070

mou—4omz—x-

2 RECURSOS | S/1°600,000.00 | S/1°088,419.30
DIRECTAMENTE
RECAUDADOS

09 RECURSOS
DIRECTAMENTE
RECAUDADOS

INGRESOS
CORRIENTES

1.3 VENTA DE
BIENES Y
SERVICIOS Y | S/1°600,000.00 | S/ 377,937.30
DERECHOS

ADMINISTRATIVOS

FINANCIAMIENTO

1.9 SALDO DE | S/ 710,482.00 S/ 710,482.00
BALANCE
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4 DONACIONES Y
TRANSFERENCIAS

S/ 141,168.00

13 DONACIONES Y
TRANSFERENCIAS

TOTAL GENERAL

S/ 2°451,650.00

S/17229,587.30

S/17222,062.70

50.15%

MU—A4vLomMz—0T+4 0UZCEM®

2 RECURSQOS
DIRECTAMENTE
RECAUDADOS

S/1°600,000.00

S/17358,491.00

09 RECURSOS
DIRECTAMENTE
RECAUDADOS

INGRESOS
CORRIENTES

13 VENTA DE
BIENES Y
SERVICIOS Y
DERECHOS
ADMINISTRATIVOS

S/1°600,000.00

S/ 648,009.00

FINANCIAMIENTO

1.9 SALDO DE
BALANCE

S/ 710,482.00

S/ 710,482.00

4 DONACIONES Y
TRANSFERENCIAS

S/ 141,168.00

13 DONACIONES Y
TRANSFERENCIAS

TOTAL GENERAL

S/ 2°451,650.00

S/1°449,659.00

S/1°001,991.00

59.13%

MU—AvmMz—XT-H DTMODTM-

2 RECURSOS
DIRECTAMENTE
RECAUDADOS

S/1°600,000.00

S/1°753,141.40

09 RECURSOS
DIRECTAMENTE
RECAUDADOS

INGRESOS
CORRIENTES

1.3 VENTA DE
BIENES Y
SERVICIOS Y
DERECHOS
ADMINISTRATIVOS

S/1°600,000.00

S/1°042,659.40

FINANCIAMIENTO
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1.9 SALDO DE
BALANCE

S/ 710,482.00

S/ 710,482.00

4 DONACIONES Y
TRANSFERENCIAS

S/ 141,168.00

13 DONACIONES Y
TRANSFERENCIAS

TOTAL GENERAL

S/ 2°451,650.00

S/17894,309.40

S/ 557,340.60

77.27%

my—4omZ—xX—-H O—4HXITX>O

2 RECURSOS
DIRECTAMENTE
RECAUDADOS

S/1°600,000.00

S/2°177,961.22

09 RECURSOS
DIRECTAMENTE
RECAUDADOS

INGRESOS
CORRIENTES

13 VENTA DE
BIENES Y
SERVICIOS Y
DERECHOS
ADMINISTRATIVOS

S/1°600,000.00

S/ 1°467,479.22

FINANCIAMIENTO

1.9 SALDO DE
BALANCE

S/ 710,482.00

S/ 710,482.00

4 DONACIONES Y
TRANSFERENCIAS

S/ 141,168.00

13 DONACIONES Y
TRANSFERENCIAS

TOTAL GENERAL

S/ 27451,650.00

S/27319,129.22

S/ 132,520.78

94.59%

Fuente: PIAy los Estados Financieros- Presupuestarios 2017 de la SBPHZ.

La evaluacion presupuestal se determina mediante los indicadores de eficacia y

eficiencias de ingresos y gastos, para ello se hara uso de las siguientes formulas:

¢ Indicador de eficacia del ingreso (IEIS)

Monto de la Ejecucion Presupuestaria de Ingresos

IEIS (PIM) =
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17358,491.00

[EIS (PIM) = 17630.,000.00

IEIS (PIM) = 0.59

El indicador de eficacia respecto al PIM, durante el primer semestre del 2017 por

fuente de financiamiento de Recursos Directamente Recaudados es de 0.59.

IEIS (PIM 2°177,961.22
(PIM) = 1°600,000.00
IEIS (PIM) = 1.36

El indicador de eficacia respecto al PIM, durante el afio fiscal 2017 por fuente de

financiamiento de Recursos Directamente Recaudados es de 1.36.

De acuerdo a este indicador se puede decir que al finalizar el afio fiscal 2017, la
Sociedad de Beneficencia Publica de Huaraz logro una buena recaudacion de

ingresos para cumplir con sus objetivos institucionales.

Cuadro 5: Variacidon en el Estado de Ejecucién del Presupuesto de Gastos con respecto al PIM

N

° | GASTOS PUBLICOS PIM EJECUCIONDE | VARIACION | VARIA
GASTOS S/ CION %

ITMZ— 200

— -

2 RECURSOS | S/1°407,511.00 S/ 187,177.42
DIRECTAMENTE
RECAUDADOS

09 RECURSOS
DIRECTAMENTE
RECAUDADOS

GASTOS
CORRIENTES

21. PERSONAL Y
OBLIGACIONES
SOCIALES S/ 151,414.00 S/ 8,557.21

100




m?>x—ovm

2.2. PENSIONES Y
OTRAS
PRESTACIONES
SOCIALES

S/ 10,222.00

S/ 0.00

2.3 BIENES Y
SERVICIOS

S/1°177,923.00

S/ 130,502.16

2.5 OTROS GASTOS

S/ 67,952.00

S/ 5,708.85

GASTOS DE
CAPITAL

2.6 ADQUISICION DE
ACTIVOS NO
FINANCIEROS

S/ 42,409.20

4 DONACIONES Y
TRANSFERENCIAS

S/ 141,168.00

S/ 38,570.44

13 DONACIONES Y
TRANSFERENCIAS

GASTOS
CORRIENTES

21. PERSONAL Y
OBLIGACIONES
SOCIALES

S/ 113,384.00

S/ 31,192.67

2.2. PENSIONES Y
OTRAS
PRESTACIONES
SOCIALES

S/ 27,784.00

S/ 1,377.77

TOTAL GENERAL

S/ 2°451,650.00

S/ 225,747.86

S/2°225.902.14

9.21%

oozCcommow

THomz— 1

2 RECURSOS
DIRECTAMENTE
RECAUDADOS

S/1°407,511.00

S/ 653,378.26

09 RECURSOS
DIRECTAMENTE
RECAUDADOS

GASTOS
CORRIENTES

21. PERSONAL Y
OBLIGACIONES
SOCIALES

S/ 151,414.00

S/ 52,495.82

2.2. PENSIONES Y
OTRAS
PRESTACIONES
SOCIALES

S/ 10,222.00

S/ 3,416.74
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2.3 BIENES Y
SERVICIOS

S/1°177,923.00

S/ 408,852.38

2.5 OTROS GASTOS

S/ 67,952.00

S/ 14,903.18

GASTOS DE
CAPITAL

2.6 ADQUISICION DE
ACTIVOS NO
FINANCIEROS

S/ 173,710.14

4 DONACIONES Y
TRANSFERENCIAS

S/ 141,168.00

S/ 68,734.93

13 DONACIONES Y
TRANSFERENCIAS

GASTOS
CORRIENTES

2.1. PERSONAL Y
OBLIGACIONES
SOCIALES

S/ 113,384.00

S/ 55,335.77

2.2. PENSIONES Y
OTRAS
PRESTACIONES
SOCIALES

S/ 27,784.00

S/ 13,399.16

TOTAL GENERAL

S/ 2°451,650.00

S/ 722,113.19

S/17729,536.81

29.45%

omMmOom-—

mo—4vomz =0

2 RECURSOS
DIRECTAMENTE
RECAUDADOS

S/1°407,511.00

S/1°030,524.25

09 RECURSOS
DIRECTAMENTE
RECAUDADOS

GASTOS
CORRIENTES

2.1. PERSONAL Y
OBLIGACIONES
SOCIALES

2.2. PENSIONES Y
OTRAS
PRESTACIONES
SOCIALES

2.3 BIENES Y
SERVICIOS

2.5 OTROS GASTOS

S/ 151,414.00

S/ 10,222.00

S/1°177,923.00

S/ 67,952.00

S/ 79,713.73
S/ 4,416.74
S/ 650,920.40

S/ 31,896.86

S/ 263,576.52
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GASTOS DE
CAPITAL

2.6 ADQUISICION DE
ACTIVOS NO
FINANCIEROS

4 DONACIONES Y
TRANSFERENCIAS

S/ 141,168.00

S/ 100,774.05

13 DONACIONES Y
TRANSFERENCIAS

GASTOS
CORRIENTES

2.1. PERSONAL Y
OBLIGACIONES
SOCIALES

2.2. PENSIONES Y
OTRAS
PRESTACIONES
SOCIALES

S/ 113,384.00

S/ 27,784.00

S/ 80,297.50

S/ 20,476.55

TOTAL GENERAL

S/ 2°451,650.00

S/ 1°131,298.30

S/1°320,351.70

46.14%

oOH4x>» 0O

mou—omz=—:0 -

2 RECURSOS
DIRECTAMENTE
RECAUDADOS

S/1°407,511.00

S/1°576,599.55

09 RECURSOS
DIRECTAMENTE
RECAUDADOS

GASTOS
CORRIENTES

2.1. PERSONAL Y
OBLIGACIONES
SOCIALES

S/ 151,414.00

S/ 104,121.82

2.2. PENSIONES Y
OTRAS
PRESTACIONES
SOCIALES

S/ 10,222.00

S/ 8,217.08

2.3 BIENES Y
SERVICIOS

S/17177,923.00

S/ 941,216.75

2.5 OTROS GASTOS S/ 67,952.00 S/ 45,891.79
GASTOS DE

CAPITAL

2.6 ADQUISICION DE S/ 477,152.11
ACTIVOS NO

FINANCIEROS
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4 DONACIONES Y | S/ 141,168.00 S/ 136,387.75
TRANSFERENCIAS

13 DONACIONES Y
TRANSFERENCIAS

GASTOS
CORRIENTES

2.1. PERSONAL Y
OBLIGACIONES

SOCIALES S/ 113,384.00 S/ 108,833.81
2.2. PENSIONES Y | S/ 27,784.00 S/ 27,553.94
OTRAS

PRESTACIONES

SOCIALES

TOTAL GENERAL S/ 2°451,650.00 S/ 1°712,987.30 S/ 738,662.70 | 69.87%

Fuente: PIAy los Estados Financieros- Presupuestarios 2017 de la SBPHZ.

¢ Indicador de eficacia del gasto (IEGS)

Monto de la Ejecucién Presupuestaria de Gastos
IEIS (PIM) =

Monto del Presupuesto Institucional Modificado

[EIS (PIM) — 653,378.26
( )_1'107,511.00
IEIS (PIM) = 0.59

El indicador de eficacia respecto al PIM, durante el primer semestre del 2017 por

fuente de financiamiento de Recursos Directamente Recaudados es de 0.59.

1°576,599.55

[EIS (PIM) = 1207 511,00

IEIS (PIM) = 1.12

El indicador de eficacia respecto al PIM, durante el afio fiscal 2017 por fuente de

financiamiento de Recursos Directamente Recaudados es de 1.12.
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De acuerdo a este indicador se puede decir que al finalizar el afio fiscal 2017, la
Sociedad de Beneficencia Publica de Huaraz obtuvo una calificacién de muy buena

en la eficiencia de gasto.

De acuerdo a la Directiva N° 005 -2012-EF/50.01: Directiva para la evaluacion
semestral y anual de los presupuestos institucionales de las entidades del gobierno
nacional y gobiernos regionales para el afio fiscal, se puede hacer un andlisis en
base a los logros obtenidos, identificacion de problemas presentados y sugerencias

de medidas correctivas para ejecucion de ingresos y gastos:

a) Logros obtenidos: los principales logros que se obtuvieron durante el
periodo 2017 es que se ha cumplido con declaracion y pago de todos los tributos en
los plazos previstos, que a diferencia de los afios anteriores no lo cumplian. Hubo
mejor planificacion presupuestal gracias a que se usaron estrategias para una mejor
recaudacion de los ingresos, de igual manera las obras ejecutadas durante este afio
fiscal se realizaron con un menor presupuesto en comparacion con los afios
anteriores. La Unidad de Abastecimiento llegé a abastecer con la gran parte de los
requerimientos y cumplir con la atencion de casi todas las necesidades,
adquisiciones y contratacién de servicios solicita por todas las demas unidades
organicas, el menor porcentaje no atendido fue porque no eran necesarias en ese
momento. También se vio mas apoyo social a personas indigentes y en
vulnerabilidad mediante entrega de viveres de primera necesidad, con apoyo de
medicinas, entre otros bienes. De igual forma se brind6 el apoyo con pasajes a
personas en riesgo. A los lugares alejados se hizo una campafia navidefia en
beneficio de los niflos con juguetes y alimentos. A los nifios de comedor “Santa

Ana” se les apoyo no solo con alimentacion durante todo el afio sino con paquetes
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de utiles escolares. También se reforzo el tema de personal con la contratacion de
personas con mejores perfiles y mas capacitadas.

b) Identificacion de problemas presentados: los principales problemas que
se presentaron durante el afio fiscal 2017 fue el desorden y la puntualidad en la
presentacion oportuna de la documentacién, ya que con fechas atrasadas se
presentaban documentos y muchos de ellos no contaban con el registro de ingreso
de documentos, de igual manera otro problema fue el constante cambio de personal,
muchos de ellos desconocian del tema y la estructura administrativa. A inicios de
afio no se contaba con un area técnica de infraestructura que aporte a la gestion y
conozca del tema.

c) Propuesta de medidas correctivas a realizar en el periodo: a través de un
mejor orden en el tramite documentario, con una mejor planificacion de parte de
todas las areas, con capacitacion a todo el personal sobre como es la gestion
administrativa en esta entidad, manteniendo un personal fijo en las diferentes
unidades orgénicas que sea capacitada en el tema y conozca las funciones que le
corresponden.

De igual forma, la entidad no ha ejecutado el presupuesto de gasto en su totalidad,
lo que implica que la Sociedad de Beneficencia Publica de Huaraz no ha cumplido
con sus metas y objetivos al 100%; asi mismo, se advierte que la pequefia
proporcion del gasto ejecutado, lo han llevado a cabo el altimo trimestre del afio, lo
que revela un problema serio para atender las necesidades de la poblacion
beneficiaria de la entidad. Tampoco se pudo identificar la existencia de
lineamientos en los que se verifique que los fondos utilizados han permitido lograr

las metas y objetivos institucionales.
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< Resultados de las entrevistas realizadas:

Tabla 5: Distribucion de la pregunta: ¢La entidad implementa directivas y/o procedimientos
internos respecto a la programacion del Presupuesto Institucional de Apertura - PIA? A los

servidores de la Sociedad de Beneficencia Publica de Huaraz, periodo 2017.

n %

¢La entidad implementa Nunca 1 6,67
directivas y/o procedimientos

. Casi nunca 3 20,00
internos respecto a la

programacion del Presupuesto Casi siempre 7 46,67

Institucional de Apertura - PIA?
Siempre 4 26,67

Total 15 100,00

Fuente: Entrevista a los trabajadores de la Sociedad de Beneficencia Publica de Huaraz

50,0%

40,0%

30,0%

Porcentaje

20,0%

100%

MNunca Casi nunca Casi siempre Siempre

éLa entidad implementa directivas ylo procedimientos internos respecto a la programacion
del Presupuesto Institucional de Apertura - PIA?

Figura 9. Distribucién de la pregunta: ¢La entidad implementa directivas y/o procedimientos
internos respecto a la programacion del Presupuesto Institucional de Apertura - PIA? A los
servidores de la Sociedad de Beneficencia Publica de Huaraz, periodo 2017.

En la tabla 5, se observa que el 46.7% del total de servidores de la sociedad de
beneficencia percibe que casi siempre se implementa directivas y/o procedimientos

internos respecto a la programacién del Presupuesto Institucional de Apertura —
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PIA, seguido de un 26.7% del total de servidores que manifiesta que siempre se
implementa directivas y/o procedimientos internos respecto a la programacion del

Presupuesto Institucional de Apertura —PIA.

Tabla 6: Distribucion de la pregunta: ¢Para la formulacidn del PIA, la entidad defini6 y

priorizo la adquisicién de bienes, servicios y ejecucion de obras relacionados con sus fines?

n %
¢ Para la formulacién del PIA, la Nunca 2 13,33
entidad definié y priorizo la
L . . Casi nunca 1 6,67

adquisicion de bienes, servicios y
ejecucion de obras relacionados Casi siempre 1 6,67
con sus fines?

Siempre 11 73,33

Total 15 100,00

Fuente: Entrevista a los trabajadores de la Sociedad de Beneficencia Publica de Huaraz

80,0%

80,0%

40,0%

Porcentaje

20,0%

0%

Munca Casi nunca Casi siempre Siempre

¢ Parala formulacion del PIA, |a entidad definio y priorizo la adquisicion de bienes, servicios y
ejecucion de obras relacionados con sus fines?

Figura 10. Distribucidn de la pregunta: ¢ Para la formulacion del PIA, la entidad defini6 y priorizo
la adquisicion de bienes, servicios y ejecucién de obras relacionados con sus fines?, a los servidores
de la Sociedad de Beneficencia Publica de Huaraz, periodo 2017.

En la tabla 6 se observa que el 73.3% del total de servidores de la sociedad de

beneficencia manifiesta que siempre se definié y prioriz6 de la adquisicién de
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bienes, servicios y ejecucion de obras relacionados con sus fines para la
formulacién del PIA, seguido de un 13.3% del total de servidores que afirma que
nunca se definid y priorizé de la adquisicion de bienes, servicios y ejecucion de

obras relacionados con sus fines para la formulacion del PIA.

Tabla 7: Distribucion de la pregunta: ¢La entidad aprob6 el PIA 2017 dentro de los plazos
establecidos por el Ministerio de Economia y Finanzas?, a los servidores de la Sociedad de

Beneficencia Publica de Huaraz, periodo 2017.

n %
¢La entidad aprob6 el PIA Nunca 1 6,67
2017 dentro de los plazos
. L . Casinunca 1 6,67
establecidos por el Ministerio
de Economia Yy Finanzas? Casi Siempre 1 6,67
Siempre 12 80,00
Total 15 100,00

Fuente: Entrevista a los trabajadores de la Sociedad de Beneficencia Publica de Huaraz

80,0%

60,0%

40,0%

Porcentaje

20,0%

0%
MNunca Casi nunca Casi siempre Siempre

éLaentidad aprobo el PIA 2017 dentro de los plazos establecidos por el Ministerio de
Economia y Finanzas?

Figura 11. Distribucion de la pregunta: ¢La entidad aprobd el PIA 2017 dentro de los plazos
establecidos por el Ministerio de Economia y Finanzas?, a los servidores de la Sociedad de
Beneficencia Publica de Huaraz, periodo 2017.
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En la tabla 7, se observa que el 80.0% del total de servidores de la sociedad de
beneficencia manifiesta que siempre la entidad aprobo el PIA 2017 dentro de los
plazos establecidos por el Ministerio de Economia y Finanzas, seguido de un 6.7%
del total de servidores que afirma que casi siempre se la entidad aprobé el PIA 2017

dentro de los plazos establecidos por el Ministerio de Economia y Finanzas.

Tabla 8: Distribucion de la pregunta: ¢La entidad llevd un control de las certificaciones de
Crédito Presupuestario para atender las obligaciones de gasto del periodo 20177, a los servidores

de la Sociedad de Beneficencia Publica de Huaraz, periodo 2017.

N %
¢La entidad llevé un control de las Nunca 3 20,00
certificaciones de Crédito Presupuestario
o Casi nunca 4 26,67
para atender las obligaciones de gasto
del periodo 20177 Casi siempre 6 40,00
Siempre 2 13,33
Total 15 100,00

Fuente: Entrevista a los trabajadores de la Sociedad de Beneficencia Publica de Huaraz

40,0%

30,0%

20,0%

Porcentaje

10,0%

0%

Munca Casi nunca Casi siempre Siempre

¢iLa entidad llevé un control de las certificaciones de Crédito Presupuestario para atender las
obligaciones de gasto del periodo 20177

Figura 12. Distribucion de la pregunta: ¢La entidad llevd un control de las certificaciones de
Crédito Presupuestario para atender las obligaciones de gasto del periodo 2017?, a los servidores
de la Sociedad de Beneficencia Publica de Huaraz, periodo 2017.

110



En la tabla 8, se observa que el 40.0% del total de servidores de la sociedad de
beneficencia manifiesta que casi siempre la entidad llevé un control de las
certificaciones de Crédito Presupuestario para atender las obligaciones de gasto del
periodo 2017, seguido de un 26.7% del total de servidores que afirma que casi nunca
la entidad llevo un control de las certificaciones de Crédito Presupuestario para

atender las obligaciones de gasto del periodo 2017.

Tabla 9: Distribucidn de la pregunta: ¢ Las modificaciones presupuestarias que realiz6 la entidad,
se rigieron a los lineamientos exigidos por la normativa aplicable?, a los servidores de la Sociedad

de Beneficencia Publica de Huaraz, periodo 2017.

N %
¢ Las modificaciones presupuestarias Nunca 3 20,00
que realizé la entidad, se rigieron a
. . o Casi nunca 6 40,00
los lineamientos exigidos por la
normativa aplicab|9? Casi Siempre 2 13,33
Siempre 4 26,67
Total 15 100,00

Fuente: Entrevista a los trabajadores de la Sociedad de Beneficencia Publica de Huaraz

400%

300%

200%

Porcentaje

100%

Nunca Casi nunca Casi siempre Siempre

¢Las modificaciones presupuestarias que realizo la entidad, se rigieron a los lineamientos
exigidos por la normativa aplicable?

Figura 13. Distribucién de la pregunta: ¢ Las modificaciones presupuestarias que realizo la entidad,
se rigieron a los lineamientos exigidos por la normativa aplicable?, a los servidores de la Sociedad
de Beneficencia Publica de Huaraz, periodo 2017.
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En la tabla, se observa que el 40.0% del total de servidores de la sociedad de
beneficencia manifiesta que casi nunca las modificaciones presupuestarias que
realizé la entidad, se rigieron a los lineamientos exigidos por la normativa aplicable,
seguido de un 26.7% del total de servidores que afirma que siempre las
modificaciones presupuestarias que realizo la entidad, se rigieron a los lineamientos

exigidos por la normativa aplicable.

Tabla 10: Distribucién de la pregunta: ¢ El compromiso, devengado y pago de las obligaciones se

sujetaron a la disponibilidad financiera y presupuestal prevista en el PIA 20172,

n %
¢ El compromiso, devengado y pago de Nunca 2 13,33
las obligaciones se sujetaron a la .
Casi nunca 1 6,67
disponibilidad financiera 'y
presupuestal prevista en el PIA 2017? Casi siempre 1 6,67
Siempre 11 73,33
Total 15 100,00

Fuente: Entrevista a los trabajadores de la Sociedad de Beneficencia Publica de Huaraz

80,0%

60,0%

40,0%

Porcentaje

200%

0%

MNunca Casi nunca Casi siempre Siempre

LEl compromiso, devengado y pago de las obligaciones se sujetaron a la disponibilidad
financiera y presupuestal prevista en el PIA 20177

Figura 14. Distribucion de la pregunta: ¢ EI compromiso, devengado y pago de las obligaciones se
sujetaron a la disponibilidad financiera y presupuestal prevista en el PIA 20177, a los servidores
de la Sociedad de Beneficencia Publica de Huaraz, periodo 2017.
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En la tabla 10, se observa que el 73.3% del total de servidores de la sociedad de
beneficencia manifiesta que siempre el compromiso, devengado y pago de las
obligaciones se sujetaron a la disponibilidad financiera y presupuestal prevista en
el PIA 2017, seguido de un 13.3% del total de servidores que afirma que nunca el
compromiso, devengado y pago de las obligaciones se sujetd a la disponibilidad

financiera y presupuestal prevista en el PIA 2017.

Tabla 11: Distribucion de la pregunta: ¢Los estados presupuestarios reflejaron la razonabilidad

de la ejecucion de ingresos y gastos del periodo 2017?

n %
¢ Los estados presupuestarios Nunca 2 13,33
reflejaron la razonabilidad de la
. L . Casi nunca 1 6,67
ejecucion de ingresos y gastos del
periodo 20177 Casi siempre 0 ,00
Siempre 12 80,00
Total 15 100,00

Fuente: Entrevista a los trabajadores de la Sociedad de Beneficencia Publica de Huaraz

80,0%

60,0%

40,0%

Porcentaje

20,0%

hunca Casi nunca Siempre

¢;Los estados presupuestarios reflejaron la razonabilidad de la ejecucién de ingresos y
gastos del periodo 20177

Figura 15. Distribucién de la pregunta: ¢Los estados presupuestarios reflejaron la razonabilidad
de la ejecucién de ingresos y gastos del periodo 20172, a los servidores de la Sociedad de
Beneficencia Publica de Huaraz, periodo 2017.
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En la tabla 11, se observa que el 80.0% del total de servidores de la sociedad de
beneficencia manifiesta que siempre los estados presupuestarios reflejaron la
razonabilidad de la ejecucion de ingresos y gastos del periodo 2017, seguido de un
13.3% del total de servidores que afirma que nunca los estados presupuestarios

reflejaron la razonabilidad de la ejecucion de ingresos y gastos del periodo 2017.

Tabla 12: Distribucidn de la pregunta: ¢ La evaluacion presupuestaria se efectud sobre la base de

la informacién correspondiente a los avances de metas fisicas y avance financiero?

n %
¢La evaluacién presupuestaria se Nunca 1 6,67
efectud sobre la base de la informacion
. Casi nunca 2 13,33
correspondiente a los avances de metas
fisicas y avance financiero? Casi siempre 2 13,33
Siempre 10 66,67
Total 15 100,00

Fuente: Entrevista a los trabajadores de la Sociedad de Beneficencia Publica de Huaraz

60,0%

400%

Porcentaje

200%

0%

MNunca Casi nunca Casi siempre Siempre

¢La evaluacion presupuestaria se efectud sobre la hase de la informacién correspondiente a
los avances de metas fisicas y avance financiero?

Figura 16. Distribucion de la pregunta: ¢La evaluacion presupuestaria se efectu6 sobre la base de
la informacion correspondiente a los avances de metas fisicas y avance financiero?
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En la tabla 12, se observa que el 66.7% del total de servidores de la sociedad de
beneficencia manifiesta que siempre la evaluacion presupuestaria se efectud sobre
la base de la informacidn correspondiente a los avances de metas fisicas y avance
financiero, seguido de un 13.3% del total de servidores que afirma que casi siempre
la evaluacion presupuestaria se efectué sobre la base de la informacion

correspondiente a los avances de metas fisicas y avance financiero.

Tabla 13: Distribucién de la pregunta: ¢La entidad formulé sugerencias para la adopcion de
medidas correctivas a fin de mejorar la gestién presupuestaria institucional en los sucesivos

procesos presupuestarios en relacion con el periodo 2017?

N %
¢La entidad formulé sugerencias para la adopcion de  Nunca 2 13,33
medidas correctivas a fin de mejorar la gestién
o . Casi nunca 0 ,00
presupuestaria institucional en los sucesivos procesos
presupuestarios en relacién con el periodo 20177 Casi siempre 9 60,00
Siempre 4 26,67
Total 15 100,00

Fuente: Entrevista a los trabajadores de la Sociedad de Beneficencia Publica de Huaraz

60,0%
50,0%
100%

300%

Porcentaje

200%

10,0%

0%

MNunca Casi siempre Siempre

¢La entidad formulé sugerencias para al adopcion de medidas correctivas afin de mejorar la
gestion presupuestaria institucional en los sucesivos procesos presupuestarios en relacion
con el periodo 201772
Figura 17. Distribucién de la pregunta: ¢La entidad formuld sugerencias para la adopcion de
medidas correctivas a fin de mejorar la gestién presupuestaria institucional en los sucesivos
procesos presupuestarios en relacion con el periodo 20177
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En la tabla 13, se observa que el 60.0% del total de servidores de la sociedad de
beneficencia manifiesta que casi siempre se formul6 sugerencias para la adopcién
de medidas correctivas a fin de mejorar la gestion presupuestaria institucional en
los sucesivos procesos presupuestarios, seguido de un 26.7% del total de servidores
que afirma que siempre se formuld sugerencias para la adopcién de medidas
correctivas a fin de mejorar la gestion presupuestaria institucional en los sucesivos

procesos presupuestarios.

Tabla 14: Distribucidon de la pregunta: ¢La entidad implement6 instrumentos de gestion

orientados a la optimizacion del uso de recursos financieros, humanos y econémicos?

N %
¢La entidad implementé instrumentos de Nunca 2 13,33
gestion orientados a la optimizacién del uso
. . Casi nunca 4 26,67
de recursos financieros, humanos y
econémicos? Casi siempre 9 60,00
Siempre 0 ,00
Total 15 100,00

Fuente: Entrevista a los trabajadores de la Sociedad de Beneficencia Publica de Huaraz

60,0%
50,0%
40,0%

30,0%

Porcentaje

20,0%

10,0%

0%

Munca Casi nunca Casi siempre

¢La entidad implementd instrumentos de gestion orientados a |a optimizacion del uso de
recursos financieros, humanos y econémicos?

Figura 18. Distribucion de la pregunta: ¢ La entidad implementd instrumentos de gestion orientados
a la optimizacion del uso de recursos financieros, humanos y econdmicos?
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En la tabla 14, se observa que el 60.0% del total de servidores de la sociedad de
beneficencia manifiesta que casi siempre la entidad implemento instrumentos de
gestién orientados a la optimizacion del uso de recursos financieros, humanos y
econdmicos, seguido de un 26.7% del total de servidores que afirma que casi hunca
la entidad implementd instrumentos de gestion orientados a la optimizacion del uso

de recursos financieros, humanos y econdmicos.

Tabla 15: Distribucién de la pregunta: ¢ El presupuesto de gastos de la entidad permiti6 prestar
servicios y ejecutar obras de calidad en atencion a las demandas usuarios de la Sociedad de

Beneficencia PUblica de Huaraz?

n %
¢El presupuesto de gastos de la entidad permitié Nunca 1 6,67
prestar servicios y ejecutar obras de calidad en
L, . . Casi nunca 2 13,33
atencion a las demandas usuarios de la Sociedad de
Beneficencia Publica de Huaraz? Casi siempre 4 26,67
Siempre 8 53,33
Total 15 100,00

Fuente: Entrevista a los trabajadores de la Sociedad de Beneficencia Publica de Huaraz

60,0%
50,0%
40,0%

30,0%

Porcentaje

20,0%

10,0%

0%

MNunca Casi nunca Casli siempre Siempre

¢El presupuesto de gastos de la entidad permitié prestar servicios y ejecutar obras de
calidad en atencion a las demandas usuarios de la Sociedad de Beneficencia Publica de ...

Figura 19. Distribucion de la pregunta: ¢El presupuesto de gastos de la entidad permitid prestar
servicios y ejecutar obras de calidad en atencién a las demandas usuarios de la Sociedad de
Beneficencia Publica de Huaraz?
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En la tabla 15, se observa que el 53.3% del total de servidores de la sociedad de
beneficencia manifiesta que siempre el presupuesto de gastos de la entidad permitio
prestar servicios y ejecutar obras de calidad en atencion a las demandas de los
usuarios, seguido de un 26.7% del total de servidores que afirma que casi siempre
el presupuesto de gastos de la entidad permiti6 prestar servicios y ejecutar obras de

calidad en atencién a las demandas de los usuarios.

Tabla 16: Distribucion de la pregunta: ¢La entidad emiti6 directrices para identificar y reducir

los gastos innecesarios?

n %
¢La entidad emitié directrices Nunca 4 26,67
para identificar y reducir los
. . Casi nunca 5 33,33

gastos innecesarios?

Casi siempre 5 33,33

Siempre 1 6,67

Total 15 100,00

Fuente: Entrevista a los trabajadores de la Sociedad de Beneficencia Publica de Huaraz

40,0%

30,0%

200%

Porcentaje

10,0%

0%

Munca Casinunca Casi siempre Siempre

¢La entidad emitio directrices para identificar y reducir los gastos innecesarios?

Figura 20. Distribucion de la pregunta: ¢La entidad emitié directrices para identificar y reducir
los gastos innecesarios?
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En la tabla 16, se observa que el 33.3% del total de servidores de la sociedad de
beneficencia manifiesta que casi siempre la entidad emitié directrices para
identificar y reducir los gastos innecesarios, seguido de otros 33.3% del total de
servidores que afirma que casi nunca la entidad emiti6 directrices para identificar y

reducir los gastos innecesarios.

Tabla 17: Distribucién de la pregunta: ¢La atencion de los requerimientos de bienes y servicios

efectuados las areas usuarias se atienden dentro de los plazos previstos por la entidad?

N %
¢La atencion de los requerimientos Nunca 2 13,33
de bienes y servicios efectuados las .
areas usuarias se atienden dentro de €asi nunca 1 6,67
| I i | idad? o
0s plazos previstos por la entidad Casi siempre 10 66.67
Siempre 2 13,33
Total 15 100,00

Fuente: Entrevista a los trabajadores de la Sociedad de Beneficencia Publica de Huaraz

60,0%

40,0%

Porcentaje

20,0%

0%

MNunca Casinunca Casi siempre Siempre

¢La atencion de los requerimientos de bienes y servicios efectuados las areas usuarias se
atienden dentro de los plazos previstos por la entidad?

Figura 21. Distribucion de la pregunta: ¢La atencion de los requerimientos de bienes y servicios
efectuados las areas usuarias se atienden dentro de los plazos previstos por la entidad?
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En la tabla 17, se observa que el 66.7% del total de servidores de la sociedad de
beneficencia manifiesta que casi siempre la atencion de los requerimientos de
bienes y servicios efectuados por las areas usuarias se atienden dentro de los plazos
previstos, seguido de otros 13.3% del total de servidores que afirma que siempre la
atencion de los requerimientos de bienes y servicios efectuados por las areas

usuarias se atienden dentro de los plazos previstos.

Tabla 18: Distribucién de la pregunta: ¢Los fondos empleados por la entidad se orientaron al

cumplimiento de las actividades previstas en el plan estratégico?

n %
¢ Los fondos empleados por la Nunca 2 13,33
entidad se orientaron al
o o Casi nunca 4 26,67
cumplimiento de las actividades
previstas en el plan estratégico? Casi siempre 4 26,67
Siempre 5 33,33
Total 15 100,00

Fuente: Entrevista a los trabajadores de la Sociedad de Beneficencia Publica de Huaraz

40,0%

30,0%

200%

Porcentaje

10,0%

0%

MNunca Casinunca Casi siempre Siempre

¢;Los fondos empleados por la entidad se orientaron al cumplimiento de las actividades
previstas en el plan estratégico?

Figura 22. Distribucion de la pregunta: ¢Los fondos empleados por la entidad se orientaron al
cumplimiento de las actividades previstas en el plan estratégico?
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En la tabla 18, se observa que el 33.3% del total de servidores manifiesta que
siempre los fondos empleados por la entidad se orientaron al cumplimiento de las
actividades previstas en el plan estratégico, seguido de otros 26.7% del total de
servidores que afirma que casi siempre los fondos empleados por la entidad se

orientaron al cumplimiento de las actividades previstas en el plan estratégico.

Tabla 19: Distribucidn de la pregunta: ¢La entidad ha implementado lineamientos para verificar

que los fondos utilizados han permitido lograr las metas y objetivos institucionales?

n %
¢La entidad ha implementado Nunca 3 20,00
lineamientos para verificar que los )
fondos utilizados han permitido lograr ~ €asi nunca 1 6,67
I jetivos institucionales? o
as metas y objetivos institucionales Casi siempre 6 40,00
Siempre 5 33,33
Total 15 100,00

Fuente: Entrevista a los trabajadores de la Sociedad de Beneficencia Publica de Huaraz

40,0%

30,0%

20,0%

Porcentaje

10,0%

0%

Munca Casi nunca Casi siempre Siempre

iLa entidad ha implementado lineamientos para verificar que los fondos utilizados han
permitido lograr las metas y objetivos institucionales?

Figura 23. Distribucion de la pregunta: ¢La entidad ha implementado lineamientos para verificar
que los fondos utilizados han permitido lograr las metas y objetivos institucionales?

121



En la tabla 19, se observa que el 40.0% del total de servidores manifiesta que casi
siempre la entidad ha implementado lineamientos para verificar que los fondos
utilizados han permitido lograr las metas y objetivos institucionales, seguido de un
33.3% del total de servidores que afirma que siempre la entidad ha implementado
lineamientos para verificar que los fondos utilizados han permitido lograr las metas

y objetivos institucionales.

Tabla 20: Distribucion de la pregunta: ¢ El presupuesto adicional de obra otorgado por la entidad,
ha ocasionado mayores gastos que pudieron evitarse si se hubieran formulado expedientes

técnicos de manera diligente?

N %
¢ El presupuesto adicional de obra otorgado por  Nunca 2 13,33
la entidad, ha ocasionado mayores gastos que
. . . . Casi nunca 2 13,33
pudieron evitarse si se hubieran formulado
expedientes técnicos de manera diligente? Casi siempre 9 60,00
Siempre 2 13,33
Total 15 100,00

Fuente: Entrevista a los trabajadores de la Sociedad de Beneficencia Publica de Huaraz

60,0%
50,0%
40,0%

30,0%

Porcentaje

20,0%

10,0%

0%

MNunca Casinunca Casi siempre Siempre

¢El presupuesto adicional de obra otorgado por la entidad, ha ocasionado mayores gastos
que pudieron evitarse si se hubieran formulado expedientes técnicos de manera diligente?

Figura 24. Distribucion de la pregunta: ¢ El presupuesto adicional de obra otorgado por la entidad,
ha ocasionado mayores gastos que pudieron evitarse si se hubieran formulado expedientes técnicos
de manera diligente?
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En la tabla 20, se observa que el 60.0% del total de servidores manifiesta que casi
siempre el presupuesto adicional de obra otorgado por la entidad, ha ocasionado
mayores gastos que pudieron evitarse si se hubieran formulado expedientes técnicos
de manera diligente, seguido de un 13.3% del total de servidores que afirma que
siempre el presupuesto adicional de obra otorgado por la entidad, ha ocasionado
mayores gastos que pudieron evitarse si se hubieran formulado expedientes técnicos

de manera diligente.

Tabla 21: Distribucion de la pregunta: ¢La entidad aplica directivas que garanticen el uso
racional de recursos humanos?, a los servidores de la Sociedad de Beneficencia Publica de

Huaraz, periodo 2017.

N %

¢La entidad aplica directivas que Nunca 1 6,67
garanticen el uso racional de

Casi nunca 2 13,33
recursos humanos?

Casi siempre 5 33,33

Siempre 7 46,67

Total 15 100,00

Fuente: Entrevista a los trabajadores de la Sociedad de Beneficencia Publica de Huaraz

50,0%
40,0%

30,0%

Porcentaje

20,0%

10,0%

0%

MNunca Casi nunca Casi siempre Siempre

¢La entidad aplica directivas que garanticen el uso racional de recursos humanos?

Figura 25. Distribucion de la pregunta: ¢La entidad aplica directivas que garanticen el uso
racional de recursos humanos?
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En la tabla 21, se observa que el 46.7% del total de servidores manifiesta que
siempre la entidad aplica directivas que garanticen el uso racional de recursos
humanos, seguido de un 33.3% del total de servidores que afirma que casi siempre

la entidad aplica directivas que garanticen el uso racional de recursos humanos.

Tabla 22: Distribucion de la pregunta: ¢EI costo de los recursos materiales guarda relacion con

el valor de mercado y su uso tiene relacion con los objetivos de la entidad?

n %
¢ El costo de los recursos materiales guarda Nunca 2 13,33
relacién con el valor de mercado y su uso
. L, . Casi nunca 0 ,00
tiene relacion con los objetivos de la
entidad? Casi siempre 5 33,33
Siempre 8 53,33
Total 15 100,00

Fuente: Entrevista a los trabajadores de la Sociedad de Beneficencia Publica de Huaraz

60,0%
50,0%
40,0%

30,0%

Porcentaje

20,0%

10,0%

0%

Munca Casi siempre Siempre

¢El costo de los recursos materiales guarda relacion con el valor de mercado y us uso tiene
relacion con los objetivos de la entidad?

Figura 26. Distribucién de la pregunta: ¢ EIl costo de los recursos materiales guarda relacién con
el valor de mercado y su uso tiene relacion con los objetivos de la entidad?
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En la tabla 22, se observa que el 53.3% del total de servidores manifiesta que
siempre el costo de los recursos materiales guarda relacion con el valor de mercado
y su uso tiene relacion con los objetivos de la entidad, seguido de un 33.3% del total
de servidores que afirma que casi siempre el costo de los recursos materiales guarda
relaciéon con el valor de mercado y su uso tiene relacion con los objetivos de la

entidad.

4.3. Prueba de la hipotesis
Contrastacion de la Hipotesis General:

a) Formulacion de las Hipotesis Estadisticas:

Ho: El proceso presupuestario no incide o no esta relacionado
significativamente en la calidad de gasto publico de la Sociedad de

Beneficencia Publica de Huaraz en el periodo 2017.

H1: El proceso presupuestario incide significativamente en la calidad de gasto
publico de la Sociedad de Beneficencia Publica de Huaraz en el periodo

2017.
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b) Esquema de prueba:

Tabla 23: Pruebas de chi-cuadrado de Pearson

Pruebas de chi-cuadrado de Pearson

Calidad de gasto publico de

la Sociedad de Beneficencia

Plblica de Hz
El proceso presupuestario Chi-cuadrado 17,813
de la Sociedad de
. N Df 4
Beneficencia Publica de Hz
Sig. ,001

Tabla 24: Distribucion de la relacidn del proceso presupuestario y la calidad de gasto publico de

la Sociedad de Beneficencia Publica segtn los servidores, periodo 2017.

Calidad de gasto publico de la Sociedad de Beneficencia

Publica de Hz
Malo Regular Bueno Total
n % N % n % n %

El proceso Inadecuado 2 13,3 0 ,0 0 ,0 2 13,3
presupuestario Ni 0 0 1 6.7 0 0 1 6.7
de la Sociedad .

inadecuado
de Beneficencia ni
Plblica de Hz

adecuado

Adecuado 0 ,0 3 20,0 9 60,0 12 80,0

Total 2 13,3 4 26,7 9 60,0 15 100,0
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Calidad de
100 gasto publico
dela
Sociedad de
Beneficencia
80 Publica de

Hz

W 1iala
M Regular
M Sueno

Porcentaje

Inadecuado Ii inadecuado ni Adecuado
adecuado

El proceso presupuestario de la Sociedad de Beneficencia Publica de
Hz

Figura 27. Distribucion de la relacion del proceso presupuestario y la calidad de gasto publico de
la Sociedad de Beneficencia Publica segun los servidores, periodo 2017.

c) Estadistico de Prueba:

Para la contrastacion se usé la prueba estadistica no paramétrica chi cuadrada, el
estadistico de prueba usa la formula de la prueba chi cuadrado que se define de la

siguiente manera:

. (n—E)’
X 2 — ij ij
i:l; Eij
donde, E :n‘:i

Realizando los célculos tenemos el valor de 17.813, con 4 grados de libertad y un

sig. igual a 0.001, menor al 5%.
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Grafica de distribucion
Chi-cuadrada con 4 grados de libertad

0.20

0.15

0.10

Densidad

0.05 Region de Aceptacion

Regién de Rechazo
Ho

Ho

0.05

0.00
0 5 9.488 17.813
X Sig=0.001

Figura 28. Areas de la distribucion

d) Decision
Se rechaza la hipotesis nula.
e) Conclusion:

Observando los resultados del estadistico el valor del chi cuadrado que es 17.813,
se ubica en la regién de rechazo de la Hipdtesis nula (Ho), es decir el proceso
presupuestario incide significativamente en la calidad de gasto publico de la
Sociedad de Beneficencia Publica de Huaraz en el periodo 2017, con una seguridad

de 95%, por lo tanto, se cumple la hip6tesis general.
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Contrastacion de la Hipotesis especifica 1:

a) Formulacion de las Hipotesis Estadisticas:

Ho: La programacion, formulacion y aprobacion presupuestal no incide de
manera limitada en la eficiencia, eficacia y economia del gasto publico

de la Sociedad de Beneficencia Publica de Huaraz.

Hi: La programacion, formulacion y aprobacion presupuestal incide de
manera limitada en la eficiencia, eficacia y economia del gasto publico

de la Sociedad de Beneficencia Publica de Huaraz.

b) Esquema de prueba:

Tabla 25: Pruebas de chi-cuadrado de Pearson

Pruebas de chi-cuadrado de Pearson

Calidad de gasto publico de la

Sociedad de Beneficencia Publica

de Hz
Programacion, formulacién y Chi-cuadrado 17,813
aprobacion presupuestal
Df 4
Sig. ,001
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Tabla 26: Distribucion de la relacion de la programacion, formulacién y aprobacion presupuestal

en el proceso presupuestario y la calidad de gasto publico de la Sociedad de Beneficencia PUblica

segun los servidores, periodo 2017.

Calidad de gasto publico de la Sociedad de Beneficencia

Publica de Hz
Malo Regular Bueno Total
n % n % N % n %
Programacion, Inadecuado 2 13,3 0 ,0 0 ,0 2 13,3
formulacion y Ni inadecuado ni 0 ,0 1 6,7 0 ,0 1 6,7
aprobacion
P adecuado
presupuestal
Adecuado 0 ,0 3 20,0 9 60,0 12 80,0
Total 2 13,3 4 26,7 9 60,0 15 100,0
Calidad de
100 gasto publico
de la
Sociedad de
Beneficencia
a0 Publica de
Hz
W Mala
-% M Regular
€ 60 M Bueno
]
S
o
40
20
Inadecuado Mi inadecuado ni Adecuado
adecuado

Programacién, formulacién y aprobacion presupuestal

Figura 29. Distribucién de la relacién de la programacion, formulacién y aprobacion presupuestal
en el proceso presupuestario y la calidad de gasto publico de la Sociedad de Beneficencia Publica
segun los servidores, periodo 2017.

c) Estadistico de Prueba:

Para la contrastacion se uso la prueba estadistica no paramétrica chi- cuadrado, el

estadistico de prueba usa la formula de la prueba chi- cuadrado que se define de la

siguiente manera:
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Realizando los calculos se tiene el valor de 17.813, con 4 grados de libertad y un

sig. Igual a 0.001, menor al 5%.

Grafica de distribuciéon
Chi-cuadrada con 4 grados de libertad
0.20

0.15

0.10

Densidad

0.05 Region de Aceptacion

Regién de Rechazo
Ho

Ho

0.05

0.00

0 9.488 17.813
X Sig=0.001

Figura 30. Areas de la distribucion
d) Decision

Se rechaza la hipétesis nula.
e) Conclusion:

Observando los resultados del estadistico el valor de la chi-cuadrado que es 17.813,
se aloja en la regién de rechazo de la Hipétesis nula (Ho), es decir la programacion,
formulacién y aprobacién presupuestal incide de manera limitada en la eficiencia,
eficacia y economia del gasto pablico de la Sociedad de Beneficencia Publica de

Huaraz, con una seguridad de 95%, por lo tanto, se cumple la hipdtesis especifica

1.
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Contrastacion de la hipdtesis especifica 2:
a) Formulacion de las Hipdtesis Estadisticas:

Ho: La ejecucion presupuestal no influye de manera limitada en la eficiencia,

eficacia y economia del gasto publico de la Sociedad de Beneficencia

Publica de Huaraz.

Hi: La ejecucion presupuestal influye de manera limitada en la eficiencia,

eficacia y economia del gasto publico de la Sociedad de Beneficencia

Publica de Huaraz.

b) Esquema de prueba:

Tabla 27: Pruebas de chi-cuadrado de Pearson

Pruebas de chi-cuadrado de Pearson

Calidad de gasto publico de la Sociedad

de Beneficencia Publica de Hz

Ejecucion presupuestal Chi-cuadrado 18,760
Df 4
Sig. ,001
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Tabla 28: Distribucion de la relacion ejecucion presupuestal en el proceso presupuestario y la

calidad de gasto publico de la Sociedad de Beneficencia Publica segun los servidores, periodo

2017.
Calidad de gasto publico de la Sociedad de
Beneficencia Publica de Hz
Malo Regular Bueno Total
N % n % n % n %
Ejecucion Inadecuado 2 133 0 ,0 0 ,0 2 13,3
presupuesta . inadecuado ni 0O 0 320 2 133 5 333
|
adecuado
Adecuado 0 ,0 1 6,7 7 46,7 8 53,3
Total 2 13,3 4 26,7 9 60,0 15 100,0
Calidad de
100 gasto publico
dela
Sociedad de
Beneficencia
a0 Publica de
Hz
° =Ma\o
2 Reqular
‘g 60 .Bugnn
40
20
0

Inadecuado MNi inadecuado ni Adecuado
adecuado

Ejecucion presupuestal

Figura 31. Distribucion de la relacién ejecucion presupuestal en el proceso presupuestario y la
calidad de gasto publico de la Sociedad de Beneficencia Publica segtn los servidores, periodo 2017.
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c) Estadistico de Prueba:

Para la contrastacion se usé la prueba estadistica no paramétrica chi cuadrado, el

estadistico de prueba usa la férmula de la prueba chi cuadrado que se define de la

siguiente manera:

nC.
donde E . =-—1'—!

Realizando los célculos tenemos el valor de 18.760, con 4 grados de libertad y un

sig. Igual a 0.001, menor al 5%.

Grafica de distribucion

Chi-cuadrada con 4 grados de libertad
0.20

0.15

0.10

Densidad

0.05 Region de Aceptacién Regién de Rechazo
Ho

Ho

0.05
0.00

9.488 18.760
X2 Sig=0.001

Figura 32. Areas de la distribucion

d) Decision:
Se rechaza la hipétesis nula.

e) Conclusion:
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Observando los resultados del estadistico el valor de la chi cuadrado que es 18.760,
estd en la region de rechazo de la Hipdtesis nula (Ho), es decir la ejecucion
presupuestal influye de manera limitada en la eficiencia, eficacia y economia del
gasto publico de la Sociedad de Beneficencia Publica de Huaraz., con una seguridad

de 95%, por lo tanto, se cumple la hip6tesis de investigacion especifica 2.
Contrastacion de la hipdtesis especifica 3:

a) Formulacion de las hipotesis estadisticas:

Ho: La evaluacidon presupuestal no incide de manera limitada en la eficiencia,
eficacia y economia del gasto publico de la Sociedad de Beneficencia

Publica de Huaraz.

Hi: La evaluacion presupuestal incide de manera limitada en la eficiencia,
eficacia y economia del gasto publico de la Sociedad de Beneficencia

Publica de Huaraz.

b) Esquema de prueba:

Tabla 29: Pruebas de chi-cuadrado de Pearson

Pruebas de chi-cuadrado de Pearson

Calidad de gasto publico de la Sociedad

de Beneficencia Publica de Hz

Evaluacioén presupuestal Chi-cuadrado 17,813
Df 4
Sig. ,001
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Tabla 30: Distribucion de la relacion evaluacion presupuestal en el proceso presupuestario y la
calidad de gasto publico de la Sociedad de Beneficencia Publica segun los servidores, periodo

2017.

Calidad de gasto publico de la Sociedad de Beneficencia
Publica de Hz

Malo Regular Bueno Total

n % n % n % n %

Evaluacién Inadecuado 2 133 0 ,0 0 ,0 2 13,3

presupuestal Ni inadecuado ni 0 ,0 1 6,7 0 ,0 1 6,7
adecuado
Adecuado 0 ,0 3 20,0 9 60,0 12 80,0

Total 2 133 4 26,7 9 60,0 15 100,0

Calidad de
100 gasto publico
de la

Sociedad de
Beneficencia
Publica de
Hz

W valo
M Regular
M Bueno

80

80

Porcentaje

40

20

13,3% n
0 5.7%)

Inadecuado Ni inadecuado ni Adecuado
adecuado

Evaluacion presupuestal

Figura 33. Distribucion de la relacién evaluacién presupuestal en el proceso presupuestario y la
calidad de gasto publico de la Sociedad de Beneficencia PUblica segtn los servidores, periodo 2017.

c) Estadistico de Prueba:

Para la contrastacion se usé la prueba estadistica no paramétrica chi-cuadrado, el
estadistico de prueba usa la formula de la prueba chi-cuadrado que se define de la

siguiente manera:
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Realizando los calculos tenemos el valor de 17.813, con 4 grados de libertad

y un sig. Igual a 0.001, menor al 5%.

Grafica de distribucién
Chi-cuadrada con 4 grados de libertad
0.20

0.15

0.10

Densidad

0.05 Region de Aceptaciéon

Regién de Rechazo
Ho

Ho
\405
0.00
0 > 9.488 17.813
X Sig=0.001

Figura 34. Areas de la distribucion

d) Decision:
Se rechaza la hipotesis nula.
e) Conclusion:

Observando los resultados del estadistico el valor de la chi cuadrada que es 17.813,
se ubica en la region de rechazo de la hipétesis nula (Ho), es decir la evaluacion
presupuestal incide de manera limitada en la eficiencia, eficacia y economia del
gasto publico de la Sociedad de Beneficencia Publica de Huaraz, con una seguridad

de 95%, por lo tanto, se cumple la hipdtesis especifica 3.
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4.4.  Interpretacion y discusion de resultados:

De acuerdo a los resultados obtenidos del analisis documental y de la entrevista
realizada a los trabajadores de la Sociedad de Beneficencia Publica de Huaraz se

desprende que el proceso presupuestario en esta entidad es regular.

Alvarez & Alvarez (2016) sostienen que para efecto de la programacion los pliegos

deben tomar en cuenta lo siguiente:

a) En cuanto a los ingresos a percibir, con excepcion de los provenientes del Tesoro
Publico, se tendran en cuenta las tendencias de la economia, las estacionalidades y
los efectos coyunturales que puedan estimarse, asi como los derivados de los

cambios previstos por la normatividad que los regula.

b) En cuanto a los gastos a prever, se asignaran a través de créditos presupuestarios,
principalmente orientados a los programas presupuestales, en los cuales se establece
una relacién de causalidad, debidamente sustentada. La escala de prioridades es la
prelacion de los objetivos institucionales que establece el titular del pliego, en

funcion a la mision, propésitos y funciones que persigue la entidad.

Asimismo, entiende que en la Fase de Formulacién Presupuestaria se determina la
estructura funcional-programatica del pliego, la cual debe reflejar los objetivos
institucionales, debiendo estar disefiada a partir de las categorias presupuestarias
consideradas en el Clasificador presupuestario respectivo. Ademas, se determinan
las metas en funcion de la escala de prioridades y se consignan las cadenas de gasto

y las respectivas Fuentes de Financiamiento.
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Los trabajadores afirman que casi siempre se implementa directivas, que siempre
se prioriz6 la adquisicion de bienes, servicios y ejecucion de obras relacionados con
sus fines en el periodo 2017 y que casi siempre la entidad implementd instrumentos
de gestion orientados a la optimizacion del uso de recursos financieros, humanos y
econdmicos. Cuando se solicitd esos instrumentos de gestion se constatd que la
entidad cuenta con el TUPA, TUSNE, ROF y el MOF las cuales tienen vigencia
desde mayo del 2017. Mientras que el CAP se encuentra vigente desde el afio 2015
y no ha sido actualizado. En tanto al PEI si se encuentra vigente, pero no se encontrd
directrices que la entidad haya emitido que les permita identificar y reducir los

gastos innecesarios.

Alvarez & Alvarez (2016) sostiene que la Ejecucion Presupuestaria esta sujeta al
régimen del presupuesto anual y a sus modificaciones conforme a la Ley General,
se inicia el 1 de enero y culmina el 31 de diciembre de cada afio fiscal. Durante
dicho periodo se perciben los ingresos y se atienden las obligaciones de gasto de

conformidad con los créditos presupuestarios autorizados en los Presupuestos.

Segun el analisis realizado a los Estados Financieros y Presupuestarios de la
Sociedad de Beneficencia Publica de Huaraz periodo 2017, se desprende que lo
ejecutado en el rubro Bienes y Servicios representa el 59.69% de gasto publicos
con Recursos Directamente Recaudados los mismos que se emplearon para adquirir
otro tipo de bienes y contrata personal por la modalidad de contrato de locacion de
servicios que en su momento fueron necesarios ya que a pesar de que la entidad
cuenta con el CAP (vigente desde el afio 2015) no se ajusta a las reales necesidades

del personal, ni mucho menos la entidad cuenta con directivas que garanticen el uso
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racional de estos recursos humanos y que no se tenga que destinar mayor

presupuesto a la contratacién de méas personal.

De la misma manera en la informacion sobre el Gasto Social de los Estados
Financieros y Presupuestarios de la Sociedad de Beneficencia Publica de Huaraz
periodo 2017, se puede analizar que la Ejecucion del Presupuesto de Gasto Social
tuvo un 60.63% con respecto al PIM en este rubro. Ya que uno de los fines mas
importantes de la entidad es el “apoyo a los nifios, adolescentes, mujeres, jovenes,
adulto mayor y en general toda persona en situacion de riesgo y abandono o con

problemas sociales” (Sociedad de Beneficencia Publica de Huaraz, 2017, pp. 7-8).

Ademas, se observo que en la Unidad de Contabilidad y Presupuesto no se cuenta
con ninguln sistema de control de las Certificaciones de Crédito Presupuestario que
les permita advertir a la alta direccion como se esta ejecutando el presupuesto en
las distintas metas presupuestales y de los cuales ya no se tiene disponibilidad

presupuestal para seguir cumpliendo con las metas y objetivos de la entidad.

En la fase de Evaluacion Presupuestaria Alvarez & Alvarez (2016)sostienen que las
Entidades deben determinar los resultados de la gestién presupuestaria, sobre la
base del analisis y medicion de la ejecucion de ingresos, gastos y metas asi como
de las variaciones observadas sefialando sus causas, en relacion con los programas,
proyectos y actividades aprobados en el Presupuesto. La Evaluacion se realiza en
periodos semestrales, sobre los siguientes aspectos: El logro de los Objetivos
Institucionales a traves del cumplimiento de las Metas Presupuestarias previstas, la
ejecucion de los Ingresos, Gastos y Metas Presupuestarias y los Avances

financieros y de metas fisicas.

140



Si bien es cierto, las Sociedades de Beneficencia son personas juridicas de derecho
publico interno, de ambito local provincial. Cuenta con autonomia administrativa,
econdmica y financiera, no estan obligadas a presentar un informe de Evaluacion
Presupuestal, ya que no es considerada como unidad ejecutora del presupuesto a
diferencia de las municipalidades y/o gobiernos regionales. Sin embargo, a nivel
interno la Unidad de Contabilidad y Presupuesto junto a la Gerencia deberian
elaborar este Informe de Evaluacion Presupuestal, que les permita determinar el
analisis de los avances fisicos y financieros obtenidos en un periodo dado en la
entidad y en base a los indicadores de eficacia y eficiencia les permita medir el

grado de cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.

A pesar que un 66.67% los trabajadores entrevistados indican que siempre se realizo
la evaluacién presupuestal sobre los avances de metas fisicas y avance financiero,
eso no se refleja tras el analisis documental realizado. Este es un indicador, muchos

de ellos desconocen que documentacion como entidad deben de realizar.

Sin embargo, se realizo la comparacion entre el PIM y la ejecucion del presupuesto
de ingresos y gastos del periodo 2017 y empleando los indicadores de eficacia de
ingresos y gastos, del cual se puede decir que la eficiencia de ingresos durante el
primes semestre 2017, obtuvo una calificacion de deficiente. En tanto, al finalizar
el periodo 2017, se obtuvo un indicador mayor a 1. Logrando asi una mayor
recaudacion de los ingresos segun lo programado. Mientras que el indicador de
eficacia del gasto en el primer semestre 2017, de igual manera obtuvo una
calificacion de deficiente, ya que sin ingresos tampoco se puede ejecutar mayores
gastos al presupuesto que se tiene. Sin embargo al finalizar el afio fiscal 2017, el

indicador de eficacia del gasto obtuvo una calificacion de muy buena.
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CAPITULO V

5. CONCLUSIONES

1. EIl proceso presupuestario incide significativamente en la calidad de
gasto en la Sociedad de Beneficencia Pablica de Huaraz del periodo
2017, ya que sin politicas relacionadas a una mejor recaudacion de
ingresos ni directivas que guien el mejor uso de los recursos en beneficio
de la sociedad hacen gue la calidad de gasto en la entidad se defina como
regular. Si el presupuesto de cualquier entidad es formulado tomando
en cuenta los objetivos y metas institucionales, elaborando
adecuadamente su cuadro de necesidades para que el siguiente afio
fiscal, no tendra inconvenientes durante el afio para atender los
diferentes requerimientos de las areas usuarias ni mucho menos habrian
constantes modificaciones del presupuesto que generen mayor gasto de
los recursos.

2. La programacion, formulacién y aprobacion presupuestal tiene una
incidencia limitada en la eficiencia, eficacia y economia del gasto
publico de la Sociedad de Beneficencia Publica de Huaraz, dado que si
se hubiese implementado directivas se podria haber definido y
priorizado adecuadamente la adquisicion de bienes, servicios vy
ejecucion de obras acompafiado de un uso racional de los recursos
humanos, materiales y financieros y no se tendria inconvenientes para

su atencién durante el afio fiscal.
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3. La ejecucion presupuestal que tiene una incidencia limitada en la
eficiencia, eficacia y economia del gasto publico de la Sociedad de
Beneficencia Publica de Huaraz, dado que solo se ejecutd durante el afio
el 69.87% del presupuesto de gasto en relacion al Presupuesto
Institucional Modificado (PIM). Por otro lado se observo que en la
Unidad de Contabilidad y Presupuesto no cuenta con ningun sistema de
control de las Certificaciones de Crédito Presupuestario, el mismo que
genera constantes modificaciones en el presupuesto durante el afio para
que se atiendan todas las necesidades de la entidad.

4. La evaluacion presupuestal tiene una incidencia limitada en la
eficiencia, eficacia y economia del gasto publico de la Sociedad de
Beneficencia Publica de Huaraz, tras el analisis realizado se advierte que
una pequefia proporcion del gasto ejecutado, lo han llevado a cabo el
ualtimo trimestre del afio, lo que revela un problema serio para atender
las necesidades de la poblacion beneficiaria de la entidad. La Sociedad
de Beneficencia Publica de Huaraz, al no ser considerada como unidad
ejecutora no estd obligada a realizar su informe de evaluacion
presupuestal ya que cuenta con autonomia administrativa, econémica y
financiera, por ende no se pudo identificar documentos de evaluacion
presupuestal y lineamientos, en los que se verifique que los fondos

utilizados han permitido lograr las metas y objetivos institucionales.
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CAPITULO VI

6. RECOMENDACIONES

1. A la Gerencia General y la Unidad de Contabilidad y Presupuesto,
plantear directivas que rijan un mejor proceso presupuestario en la
Sociedad de Beneficencia Publica de Huaraz, las mismas que antes de
aprobarse mediante resolucion deben ser presentadas al personal que
labora en esta entidad para que puedan coadyuvar sugerencias de como
mejorar y que la alta direccion como ente maximo debe ser el que
controle la aplicacidn de estas directivas.

2. A la Presidencia, Gerencia General y a todas las unidades organicas,
implementar directivas sobre técnicas de programacion, formulacion y
aprobacion del presupuesto y criterios que deben considerar para que el
cuadro de necesidades del siguiente afio, sea mas preciso y se ajuste a
las reales necesidades; capacitando y orientando al personal que labora
en cada oficina, cdmo son sus funciones (indicados en MOF y en el
ROF). Sea esta con un informe de andlisis tecnoldgico o logistico,
involucrando a las unidades de: Abastecimiento, Control Patrimonial,
Personal, Tesoreria, Contabilidad y Presupuesto, considerando en ello el
tipo de recursos: materiales, humanos y financieros.

3. AlaPresidencia, Gerencia General y todas las unidades organicas, crear
mecanismos que ayuden a cumplir los objetivos y metas institucionales
de la Sociedad de Beneficencia Publica de Huaraz, para reducir la

adquisicion de bienes y contratacion de servicios innecesarios;
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generando que el personal apoye en el mejor uso de los recursos con los
que cuenta la entidad. A la Unidad de Contabilidad y Presupuesto,
implementar con un soporte informatico para llevar un mejor control de
las certificaciones emitidas en base al PIA; en funcion a cada meta
presupuestal.

A la Presidencia y Gerencia General, actualizar los instrumentos de
gestion de acuerdo a la realidad institucional con la implementacion de
lineamientos y directivas que permitan a todas las areas de la entidad
lograr las metas y objetivos institucionales, incluyendo la interrelacion
con todos los trabajadores, haciendo con ello un adecuado proceso
presupuestario. Y a la Unidad de Contabilidad y Presupuesto, que si bien
es cierto no estan obligados a presentar su informe de evaluacion
presupuestal semestral y/o anual, elaboren dicho informe para una
evaluacion interna que permita consolidar el sistema de evaluacion
presupuestal al finalizar el ejercicio fiscal, para una mejor toma de

decisiones para los siguientes periodos.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

CAPITULO VIII

8. ANEXOS

"PROCESO PRESUPUESTARIO Y CALIDAD DE GASTO PUBLICO DE LA SOCIEDAD DE BENEFICENCIA PUBLICA DE

HUARAZ, PERIODO 2017”
PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES Y INDICADORES METODOLOGIA
DIMENSIONES
PROBLEMA OBJETIVO PRINCIPAL HIPOTESIS Variable
PRINCIPAL: PRINCIPAL independiente
X. Proceso
Presupuestario
¢Cémo el proceso | Determinar como el proceso | EI proceso presupuestario | Dimensiones: 1.1. Programacién del | Tipo de
presupuestario incide en la | presupuestario incide en la | incide significativamente en | 1. Programacion, PIA. investigacion
calidad de gasto publico de la | calidad de gasto publico de la | la calidad de gasto publico formulacion 'y » aplicada, de
Sociedad de Beneficencia | Sociedad de Beneficencia |de la  Sociedad de aprobacion 1.2. Formulacién del | enfoque
Publica de Huaraz, periodo | Piblica de Huaraz, periodo | Beneficencia Publica de presupuestal. PIA. cuantitativo.

20177

2017.

Huaraz en el periodo 2017.

1.3. Aprobacion del
PIA.
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Ejecucion 2.1. Control de
presupuestal. certificaciones de
crédito presupuestario.
2.2.  Modificaciones
presupuestales.
2.3. Compromiso,
devengado y pago.
Evaluacion 3.1. Razonabilidad de
presupuestal. la ejecucion de ingresos
y gastos.
3.2. Avances de metas
fisicas 'y  avance
financiero.
3.3. Sugerencias para la
adopcion de medidas
correctivas.
PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS Variables
SECUNDARIOS: ESPECIFICOS ESPECIFICAS dependiente
Y. Calidad de
Gasto Publico
1. ¢De qué manera la|1. Evaluar de qué manerala| 1. La programacion, | Dimensiones: 1.1.  Instrumentos de
programacion, programacion, formulacion y o gestion.
formulacion y formulacion y aprobacion aprobacion 1. Eficiencia

Nivel de
investigacion

descriptivo.

Disefio de
investigacion no
experimental-
transversal.

Poblacién y unidad
de estudio estara
conformada por 15
servidores de la
SBPHZ.

Técnicas e
instrumentos de
recoleccién y

procesamiento de
datos.

Entrevista y guia de
entrevista.

Analisis
documental y ficha
de analisis
documental
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aprobacién presupuestal
incide en la eficiencia,
eficacia y economia del
gasto publico de la
Sociedad de
Beneficencia Publica de
Huaraz?

presupuestal incide en la
eficiencia, eficacia vy
economia  del  gasto
publico de la Sociedad de
Beneficencia Puablica de
Huaraz.

presupuestal incida de
manera limitada en la
eficiencia, eficacia y
economia del gasto
publico de la Sociedad
de Beneficencia
Publica de Huaraz.

1.2.Prestacion de
Servicios y
ejecucion de obras

1.3.Directrices de
identificacion y
reduccion de
gastos
innecesarios.

¢De queé forma la 2. Analizar de que forma la La ejecucion 2. Eficacia 2.1.Atencion oportuna
ejecucion presupuestal ejecucién  presupuestal presupuestal influye de de requerimientos
influye en la eficiencia, influye en la eficiencia, manera limitada en la de  bienes 'y
eficacia y economia del eficacia y economia del eficiencia, eficacia y 2_2.3)6;:;:836 de
gasto publico de la gasto publico de la economia del gasto actividades del plan
Sociedad de Sociedad de Beneficencia publico de la Sociedad estratégico.
Beneficencia Publica de Plblica de Huaraz. de Beneficencia 2.3.Logro de metas y
Huaraz? Publica de Huaraz. objetivos previstos.
¢Coémo la evaluacion | 3. Identificar como la La evaluacion 3. Economia 3.1. Mayores gastos
presupuestal incide en la evaluacion  presupuestal presupuestal incide de que pudieron evitarse.
eficiencia, eficacia y incide en la eficiencia, manera limitada en la | INSTITUCIONES

economia del gasto
publico de la Sociedad
de Beneficencia Publica
de Huaraz?

eficacia y economia del
gasto publico de la
Sociedad de Beneficencia
Publica de Huaraz.

eficiencia, eficacia y
economia del gasto
publico de la Sociedad
de Beneficencia
Publica de Huaraz.

RELACIONADAS:
Z. Sociedad de
Beneficencia Publica
de Huaraz

3.2. Uso racional de
recursos humanos.

3.3. Costo de los
recursos materiales
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Anexo 2: Guia de entrevista

\\“mm = | UNIVERSIDAD NACIONAL “SANTIAGO ANTUNEZ DE
8 MAYOLO”

3

FACULTAD DE ECONOMIA Y CONTABILIDAD

)
3
()}
o)
al
()
N
=2
i
=)
-
\f

43 56713a/0

ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD
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Buenos dias/tardes. Mi nombre es Jannet Rosy Rosales Calvo, y estoy realizando
mi trabajo de tesis de pre-grado titulado "Proceso presupuestario y calidad de gasto

publico de la Sociedad de Beneficencia Publica de Huaraz, periodo 2017”.

La idea es poder conocer distintas opiniones para sobre este tema, y desde su
perspectiva, como creen que se esta llevando a cabo el proceso presupuestario en la
Sociedad de Beneficencia Pablica de Huaraz. En este sentido, siéntase libre de
compartir sus ideas en este espacio. Aqui no hay respuestas correctas o incorrectas,

lo que importa es justamente su opinion sincera.

Cabe aclarar que la informacion es s6lo para este trabajo, sus respuestas seran
unidas a otras opiniones de manera anénima y en ninglin momento se identificara

qué dijo cada participante.

Para agilizar la toma de la informacion, resulta de mucha utilidad grabar la
conversacion. Tomar notas a mano demora mucho tiempo y se pueden perder
cuestiones importantes. Existe algun inconveniente en que grabemos la

conversacion? El uso de la grabacion es sélo a los fines de analisis.

iDesde ya muchas gracias por su tiempo!
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Informacion general:

=

Apellidos y Nombres:

N

¢ Cual es su sexo?
a) Femenino

b) Masculino

w

¢ Cual es su edad?
a) De 20 a 25 afios
b) De 26 a 30 afios
c) De 31a35afios
d) De 36 a 40 afios
e) Mas de 40 afos
4. ¢Qué modalidad de vinculo laboral tiene?
a) CAS
b) Locacion de servicios
c) Cargo de confianza
5. ¢Cuéanto tiempo que vienen laborando en la institucion?
a) Menor de 1 afio
b) Entre 1 a 2 afios
c) Entre 2 a4 afios

d) Mayor de 5 afios
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1. Proceso Presupuestario:
A. Programacion, formulacion y aprobacién presupuestal:

1) ¢Laentidad implementa directivas y/o procedimientos internos respecto
a la programacion del Presupuesto Institucional de Apertura - PIA?
a) Nunca
b) Casi nunca
c) Casi siempre
d) Siempre

2) ¢Paralaformulacion del PIA, la entidad definid y prioriz6 la adquisicion
de bienes, servicios y ejecucion de obras relacionados con sus fines?
a) Nunca
b) Casi nunca
c) Casi siempre
d) Siempre

3) ¢Laentidad aprobd el PIA 2017 dentro de los plazos establecidos por el
Ministerio de Economia y Finanzas?
a) Nunca
b) Casi nunca
c) Casisiempre

d) Siempre
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B. Ejecucion presupuestal:

4) ¢La entidad llevé un control de las certificaciones de Crédito
Presupuestario para atender las obligaciones de gasto del periodo 2017?
a) Nunca
b) Casi nunca
c) Casi siempre
d) Siempre

5) ¢Las modificaciones presupuestarias que realizé la entidad, se rigieron

a los lineamientos exigidos por la normativa aplicable?

a) Nunca
b) Casi nunca
c) Casi siempre

d) Siempre

6) ¢El compromiso, devengado y pago de las obligaciones se sujetaron a la
disponibilidad financiera y presupuestal prevista en el PIA 20177
a) Nunca

b) Casi nunca
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c) Casi siempre
d) Siempre

C. Evaluacion presupuestal:

7) ¢Los estados presupuestarios reflejaron la razonabilidad de la ejecucion
de ingresos y gastos del periodo 2017?
a) Nunca
b) Casi nunca
c) Casi siempre
d) Siempre

8) ¢Laevaluacion presupuestaria se efectud sobre la base de la informacién
correspondiente a los avances de metas fisicas y avance financiero?
a) Nunca
b) Casi nunca
c) Casi siempre
d) Siempre

9) ¢La entidad formulé sugerencias para la adopcion de medidas
correctivas a fin de mejorar la gestion presupuestaria institucional en los

sucesivos procesos presupuestarios en relacion con el periodo 20177
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a) Nunca
b) Casi nunca
c) Casi siempre
d) Siempre

I1l.  Calidad del gasto publico:
A. Eficiencia:

10)¢La entidad implementd instrumentos de gestion orientados a la
optimizacion del uso de recursos financieros, humanos y econémicos?
a) Nunca
b) Casi nunca
c) Casi siempre
d) Siempre

11) ¢ El presupuesto de gastos de la entidad permitié prestar servicios y
ejecutar obras de calidad en atencién a las demandas usuarios de la
Sociedad de Beneficencia Publica de Huaraz?

a) Nunca
b) Casi nunca
c) Casisiempre

d) Siempre
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12)¢La entidad emitid directrices para identificar y reducir los gastos
innecesarios?
a) Nunca
b) Casi nunca
c) Casi siempre
d) Siempre

B. Eficacia:

13) ¢ La atencion de los requerimientos de bienes y servicios efectuados las
areas usuarias se atienden dentro de los plazos previstos por la entidad?
a) Nunca
b) Casi nunca
c) Casi siempre
d) Siempre

14. ;Los fondos empleados por la entidad se orientaron al cumplimiento de
las actividades previstas en el plan estratégico?
a) Nunca
b) Casi nunca

c) Casisiempre
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d) Siempre

15. ¢ La entidad ha implementado lineamientos para verificar que los fondos

utilizados han permitido lograr las metas y objetivos institucionales?

a) Nunca
b) Casi nunca
c) Casi siempre
d) Siempre

C. Economia:
16) ¢El presupuesto adicional de obra otorgado por la entidad, ha
ocasionado_mayores gastos que pudieron evitarse si se hubieran

formulado expedientes técnicos de manera diligente?

a) Nunca
b) Casi nunca
c) Casi siempre
d) Siempre

17) ¢La entidad aplica directivas que garanticen el uso racional de recursos

humanos?
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a) Nunca
b) Casi nunca
c) Casi siempre
d) Siempre

18) ¢El costo de los recursos materiales guarda relacion con el valor de
mercado y su uso tiene relacion con los objetivos de la entidad?
a) Nunca
b) Casi nunca
c) Casi siempre
d) Siempre
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Anexo 3: Ficha de analisis documental

Objetivo: Determinar como el proceso presupuestario incide en la calidad de gasto

publico de la Sociedad de Beneficencia Publica de Huaraz, periodo 2017.

Criterios de analisis:

»  Existencia de documentos normativos que rijan el proceso presupuestario.

»  Documentos que se emplean para que se otorgue la Certificacion de Crédito

Presupuestario.

»  Documentos que emita la Unidad de Abastecimiento y la Unidad de

Contabilidad y Presupuesto como parte del proceso presupuestario

Fuentes de informacion primarias utilizadas:
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Ley N°2841- Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.
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Anexo 4: Aprobacion del PIA

SOCIEDAD DE BENEFICENCIA PUBLICA DEHUARAZ 1o £,

~ S : - )
Asilo de Ancianos “Mosquera Paucar” - Comedor de Nifios “Santa Ana égf o
- ” » IS ]

Cementerio General ®."®.G.V. o~ e

"Ano de la Consolidacién del Mar de Grau"

Huaraz, 29 de Diciembre de 2016.

RESOLUCION DE PRESIDENCIA DEL DIRECTORIO N° 124- 2016- SBPHZ/P

VISTO:

El acuerdo de acta extraordinaria Consejo del Directorio N° 002- 2016-
SBPHZ, de fecha 28 de Diciembre del 2016, con la participacion de los miembros
del Directorio y Equipo Técnico, donde se Aprueba el PRESUPUESTO
INSTITUCIONAL DE APERTURA para el Afio Fiscal 2017 de ia Sociedad de

- Beneficencia Plblica de Huaraz; tal como lo establece la Ley de Presupuesto, y;

iV " CONSIDERANDO:

Que, la Direccion General del Presupuesto Publico ha aprobado, mediante
Resolucion Directoral Nro.003-2015-EF/50.01, la “Directiva N°062-2015-EF/50.01
“Directiva para la Programacion y Formulacion Anual del Presupuesto del Sector
Publico, con una Perspectiva de Programacion Multianual”. Modificada por
Resolucion Directoral N°| 006-2016-EF/50.01, y segln lineamientos para la
aprcbacion 'y presentacion del Presupuesto Institucional de Apertura
correspondiente  al afo fiscai 2017;

§ Que, mediante Acuerdo de Concejo de Directorio N° 002-2016-SBPHZ,

de fecha 28 de Diciembre del 2016, se ha aprobado el Presupuesto
Institucional de Apertura para el Afio Fiscal 2017 de la Sociedad de
Beneficencia Pubiica de Huaraz, incluyendo ias transferencias dispuestas en
la Ley antes senalada.

Que, el Presupuesto Institucional de Apertura para el Ado Fiscal 2017
de Sociedad de Beneficencia Publica de Huaraz, es un Instrumento de Gestion
Economica, Financiera y Presupuestal, elaborado para un ejercicio fiscal, en el
cual se estima los Ingresos que debe obtenerse y los Gastos que se deben
ejecutar; debe ser promulgado por el Presidente del Directorio, a través de
una Resolucion de Presidencia, en un plazo que no exceda del 31 de
Diciembre del afio 2016.

Que, el Presupuesto Institucional de Apertura constituye el documento
que rige la ejecucion del Presupuesto de la Sociedad de Beneficencia Publica
de Huaraz durante el Afo Fiscal 2017.

De conformidad con lo prescrito en los articulos 53° y 54° de la Ley N°
28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto; aprobado por Decreto
Supremo N° 304-2012-EF;
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SOCIEDAD DE BENEFICENCIA PUBLICA DE HUARAZ e i

g
. 2 o~ 3 » (\’? 3% !h—‘-g il ] 5)
Asilo de Ancianos “Mosquera Paucar” - Comedor de Nifios “Santa Ana g'g; fg’i’?
. ) ” [ re)
Cementerio General P."P.G.V." “leam! >

| SE RESUELVE;

Articulo 1°.- PROMULGAR el PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE GASTOS
) AF-2017 de la Sociedad de Beneficencia Publica de Huaraz, de acuerdo a lo

i siguiente:
R s Gastos Corrientes S/ 1, 159,883.00
) Gastos de Capital S/ 624.658.00

Total / 784,541.00

) Gastos por Fuente de Financiamiento y Grupo Genérico de Gastos

) Categorias del Gasto (En Soles)

! Personal y Obligaciones Sociales 268,194.00

' Pensiones y Otras Prestaciones Sociales 38,739.00
Bienes y Servicios 778,858.00
Otros Gastos 67,952.00
Adaquisicién de Activos Fijos 6,100.00
Adaquisicién de Activos No Financieros 624,658.00

Total de Egresos 1,784,541.00I
: oo

El desagregado de Gastos se detalla en el reporte de “Resumen a Nivel
de fuentes y genérica”, que forma parte dela presente Resolucion.

! Articulo 2°.- Los recursos que financian el Presupuesto Institucional de
Apertura  de la Sociedad de Beneficencia Publica de Huaraz, promulgado en el

- articulo precedente, se estiman por Fuentes de Financiamiento de acuerdo
= alo siguiente:

(En Soles)
Recursos Ordinarios S/. 0.00
Recursos Directamente Recaudados S/. 1, 600,000.00
' Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito S/ 0.00
| Donaciones y Transferencias S/.  184,541.00
, Recursos Determinados S/. 0.00
Total S/. 1,784,541.00
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% SOCIEDAD DE BENEFICENCIA PUBLICA DE HUARAZ 5 T,

(S
Asilo de Ancianos “Mosquera Paucar” - Comedor de Nifios “Santa Ana” 3
Cementerio General ."®.G.V.”

INGRESOS POR RUBRO
Fuentes de Financiamiento (En soles)
09 Recursos Directamente Recaudados 17600,000.00
13 Donaciones y Transferencias 184,541.00
Total de Ingresos 1°784,541.00

El desagregado de Ingresos por las fuentes antes sefialadas, salvo los de
Recursos Ordinarios se detalla en el reporte “Detalle de Ingresos”, que forma
parte dela presente Resolucion.

Articulo 3°.- Aprobar la Estructura Funcional y Estructura Programatica del
Presupuesto Institucional de Apertura de ia Sociedad de Beneficencia Publica de
Huaraz, correspondiente al afio Fiscal 2017, que forma parte de la presente
> Resolucién.

%
9
[

Articulo 4°.- Copia de la presente Resolucion se remite a los organismos
sefialados en el Art. 54°, numeral 54.1, Inciso b) de la Ley N° 28411, Ley
Generai del sistema Nacional de Presupuesto y ala Direcciéon General de
Presupuesto Pulblico del Ministerio de Economia y Finanzas; Comisidn de
Presupuesto y cuenta General de la Republica del Congreso y Contraloria
General de la Republica.

Registrese, comuniquese y archivese

AT )

MUNICIPALIDAD PROVINGIAL BE
sums’w DE SENE] v&ucu PUBLICA BE umﬁz
( / .!{ 7y VL~

Maguina

Lic. Adi Alé’]androPauclr

#w’ ; NP 40963270
PR:‘S:L‘ENTE
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Anexo 5: Distribucion del Presupuesto del PIA de la SBPHZ- Periodo 2017

2. RANFERENCIAS - MINDES, exclusivamente para pago de
personal nombrado y personal de cardcter permanente.
A continuacion se detalla los ingresos:

APROBACION INSTITUCIONAL DEL PRESUPUESTO DE LAS SOCIEDADES DE BENERCENCIAS PUBLICAS PARA EL ARO AISCAL 2017
DETALLE DE INGRESOS

DEPARTAMENTO: (012 ANCASH
PROVINCIA 01 HUARAZ
PLIEGO: 01 MUNCIN LIDAD FROVINCIAL Ct: HIARAZ
ENTIDAD SICON: 2228 SOCIEDAD DE BINETICENCIA (LRI ICA £V LA RAS
TIPO TRANSACCION S i
GENERICA RECURSOS | ) ouaciones v TOTAL
SUB GENERICA CIRECTAMENTE | yp,usrenencias
RECAUDADOS
ESPECIFICA DESCRIPCION — 0000
1 INGRESOS PRESUPUESTARIOS 1,600,000, - | 1s800000:
1.3 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS Y DERECHOS ADMIN'STRATIVOS 1,600,000.00 - 1600,000.00,
1.3.1 VENTA DE BIENES 1,092,000.00 - | 1.092,000.00
13.19.199 OTROS BIENES 1,092,000.00 - ! 1,092,000.C0
131 8. 1881 VENTAGE MSHOS 63000000 1 X
1.3.19.188:2 VENIADL ILPILND 380,000 00 :
1319 19%-3 O/ROS 200000 ¢
1.3.2 DERECHOS Y TASAS ADMINISTRATIVOS 187,852.00 -
1321 DERECHOS ADMINISTRATIVOS GENERALES 45,158.00 - 45,158,00'
1.3.21.4 OTROS DERECHOS ADMINISTRATIVOS 45,158.00 = 45,158.00'
132 1,498 OTROS DEREC KO8 ADLEE WOS CINFRALTS 45,158,00 - 45,158.00;
13258 DERECHOS ACMINSTRATIVOS DE VIVIENDA Y CONSTRUCGION 6,000,00 - 36,000,00
1.3.2 51 DERECHOS ADMINSTRATIVOS DE VIVIENCA 36,000.00 . 36,000,00,
132511 BXPEDCON LE, 1TULDS D WM D 36,000 00 - 36,000.00,
13.2 62 DERECHOS ADMINISTRA TIVOS OE CONS TRUCCION 99,974.00 - 99,974,00
13.252.1 LICENGA T CONSTIUCDON 45 974.00 . 45.974.00
13252 OTROS DLRECHOS ADMNS 1KA TIVOS D COMS THUCOON. 54,000.00 . 54,000.00
13.210 OTROS DERECHOS ADMINISTRATIVOS 6,720.00 . *'6,720.00
1.3.2101 (OTROS DERECHOS ADM INISTRA 11VOS 6,720.00 - 6,720.00
1321011 Formularios 480 00 - "480.00
132101 4 LLGA IZACION DL DOCUMLN 108 240.00 - " 240.00
13210 199 OIROS DARITIKNS ALMNS IRATNOS 6,000 00 -7 Te000.00
1.3.3 VENTA DE SERVICIOS 320,148.00 . 320,148.00
1.3.3. INGRESO POR ALQUILERES 78,000,00 - 78,000.00
INMUEBLES Y TERRENOS 78,000.00 - 78,000.00
EDIFICIOS E INSTALACIONES 78.000 00 - 00’
OTROS INGRESOS POR PRESTACION DE SERVICIOS 2,700.00 LT o000
.2 (OTROS INGRESOS POR PRESTACION DE SERVICIOS 2,700.00 . ' 2,700.00
139.2.5 SERVICIOS DE COMEDOR Y CAFETERIAS 2.700.00 - 2.700.00
1339.2 SERVICIOS DE MANTENIMIENTO Y REPARACION 63,048.00 . £83,048.00.
1339.2.6-1  MANILNIMLNIOOL NICHOS 63.048.00 - 3,048,
1.339.2.18  SERVICIOS FUNERARIOS Y DE CEMENTERIO 174,000.00 -
1339.2 61 [RASIADO DI’ MAUSO! T O NICHO MISMO CIMI NI 1K) 12,000 0O -
1339.26-2 TRASLAUO A O TROS GEMEN 129103 000 -
1.339,2 6-3  SERVICIO DE INHUMACION 144.000.00 -
1339.26-4 OTROS 13,000 00 .
1338.,2 18 SUMINISTRODE ENIRGIA 2,400 00 - .
1.5 OTROS INGRESOS . 13454100
1.5.4 TRANSFERENCIAS VOLUNTARIAS DISTINTAS DE DONACIONES . 184,541.00 184,541.00
1541 TRANSFERENCIAS VOLUNTARIAS CORRIENTES DISTINTAS OE D - 184,541.00 184,541.00
3.1 IAS VOLUNTARIAS DISTINTAS 0D . 184,541.00  154,541.00
154111 Transforentias voluntanas comanias do FOrscnay unidias - 184,541.00 184,541.00
TOTAL 1,600,000.00 184,541.00 1,784,541.00

Respecto a las categorias presupuestarias por fuentes de
financiamiento y genérica del gasto, se detallan a confinuacion:
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RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS - (09):

PROYECTO DE PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 2017

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 2017

SOCIEDAD DE BENEFICENCIA PUBLICA DE HUERAZ
RECURSOS3 DIRECTAMENTE RECAUDADOS - (09)

DISTRIBUCION DEL PORCENTAJE DE INGRESOS PROPIOS
METAS DE AC TIVIDADES DEL GASTO CORRIENTE Y GASTO DE CAPITAL

ANEXO 01
ARO . ANO 5 VARIACION |
ACTIVIDADES 2017 % 2016 AUMENTOIDISMINUCION)
75, 744.00) 7.01 -16,786.00
Conduccion y Orientacion Supenior | 92.530.00 578 o -
7 4,82 _ -33.792.00
Gestion Admiistrativa R 557.188.00] 3482 2 .
19 -4,500.00
oy Comna _sooon 0
|Otligaciones 0.00 0.00) 0.00 0.00
Apoyo a la Persona Adulto Mayor R .| 209801.00f ~  13.10) _ 158487.00] 1443 . -53.134.00
Apoyo al Nifio y al Adolescente 93,023.00/ 5.81 7920 00 6.29 -25,103.00
|Mantenimiento e |a ![lh!slmclurg_PEbllca Construida 10.500.90| 0.66) 1.0 10.000.0C
Prevencion de la Mitigacion de Desastres 4.500.00| 0.25 0.69 020
Apoyo a Ciudadana con Discapacidad _.__2.000.00] 0.13] 2.002.00) 0.19) 0.00|
Proteccion Social
3.000.00/ 0.19] 3.20C 00 0.28 0.00]
it del Cerco F ice del C General
Presbitero "Pedro Garcia Villén" de Huaraz. 110.000.00
6.88 € 09| 0.00] 0 00|
Construccion de Nichos en la Zona Comun del Seclor | del
Cementerio General Prasbitero “Pedro Garcia Villon® de 50.000.00}
Huaraz 3.13 0.00¢ 0.00! 000
Construccion de Nichos “en el Pasaje Virgen de Huata llen la |
Zona de Mausoleos del Sector IV del Cementeric General 44.658.00
Presbitero “Pedro Garcia Villan" de Huaraz. 279 009 000 0.00
Construccion de la Il Etapa del Proyecto “Creacion del Centro
de Atencion y Reposo para el Adulto Mayor de la Sociedad de 280.000.00)
Beneficencia Publica de Huaraz. Distrito Huaraz, Provincia -
Huaraz- Ancash” 1/.50 ugcj 0.00 0.00j
Favmentado de 1a Av Fdel Ollvas Escudero Cruz Alla hacia
Lado Noite de! Cementano General Presbiterc "Pedro Garcia 80,000.20|
Villén" de Huaraz. _5.00 000 0.00 9.00)
Tonsiruccidn ¢e Nichos en el Pasaje Sanla Colonia en la Zona
de Mauscleos del Sector IV del Cementenc General Presbitero| 4C,000.00
"Pedro Garcia Villor™ de Huaraz. N 2.50 0.00 0.00| 000
Mejoramiento del Sistema de Agua Pctable y Desague dal 20.000.00
Edificic Borgofio, Distrito de Pueblo Libre - Lima 125 0 00l 0.00) 0.00|
SUB TOTAL ACTIVIDADES 975,342 00 96.25 854,027.00) 80.00 G. CTES.
. SUB_TETﬁL_,P.R,O,YE,CTO,S o 624,653.00 . 3.75 __21 B,PD_QA[}D _ . 20.00 __G.CAPITAL
ASICNACION PRESUPUESTAL 1,866,000.60 100.03)  1.680.647.00) 106.00 515.973.00
TOTAL RO.R 1,600,000.00( 1,080,027.60; 100.00 405,655.00
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20N RECURSOS DONACIONES Y TRANSFERENCIAS - (13):

PROYECTO DE PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 2017
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 2017
SOCIEDAD DE BENEFICENCIA PUBLICA DE HUARAZ
COMNACICONES Y TRANS SE/ENCIAS - (13)
DISTRIBUCION DEL PORCENTAJE DE INGRESOS PROPIOS
METAS DE AC TIVIDADES DEL GASTO CORRIENTE

ANEXO 02
i R VARIACION
ACTIVIDADES :0':3 Yo ;Nf: % (AUMENTO/DISMINUCIO
N
=25:0n Administrativa 13593200 850 13593200 12.59 0.00
3 Mayor 21,620.00 1.35 10.810.00, 1.00 -10,810 00
e — o ool oero0]___teol ______toeaso)
3 aﬁ,ﬁﬁw;_—_- o 26.989.00 1.69| 26,989.00 2.50] = C;Eds’-?'
< gaciones Previsionales _______ i gqropl  7i.89] _ 184,541.00] =3
SuB TOTAL ACTIVIDADES _ .| albad et 0.00!
— = 0.00 88.47 ’_j
e ol 10004 =, 0.00
o TAL 84.641.00 10060 184.541.6
IGNACION PRESUPU:STG»__‘,____# 134,84 1.00 1 |
i = TOTAL RD.R ] 184,541.00] _ 100.00| 184,541.00] 100.00]  oo0g
RD.R_(09) 1.800,000:00 1,784,541.00
1 STy 164,541.00

menr o 2
g i i i 1

El contador Mario Suarez, culmina manifestando es todo lo que deb

informar, entando en el principio de equilibrio financiero. Pone a
disposicion del directorio. Acto seguido el Presidente somefe @
votacion.

LOS MIEMBROS DEL DIRECTORIO TOMAN LA PALABRA Y MANIFIESTAN
ESTAR CONFORMES Y POR MAYORIA APRUEBAN EL PROYECTO DEL
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA DE LA SOCIEDAD DE
BENEFICENCIA PUBLICA DE HUARAZ PARA EL ANO FISCAL 2017, POR LA
SUMA DE UN MILLON SETECIENTOS OCHENTA Y CUATRO MIL QUINIENTOS
CUARENTA Y UNO Y 00/100 SOLES (S/.1,784,541.00).

Habiendo culminado con la mocién del orden del dia y no habiendo
observaciones se levanta la sesion extraordinaria, siendo las 08:13 pm.
del mismo dia y para mayor constancia firman los presentes.
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Anexo 6: Estados Financieros y Presupuestarios- Periodo 2017
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MIRESHE IO D | CONOMIA Y FINANZAS Fecha. 12/03/2018
Diroccion General de Contabilidad Pablica Hora: 15:04:16
Versién 170603 ESTADO DE EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS Pag: 1de1
EJERCICIO 2017 Gen.: 13/02/2018 09:57:47
(EN SOLES)
DEPARTAMENTO: 02 ANCASH
PROVINCIA : 01 HUARAZ EP-1
ENTIDAD : 01 SOCIEDAD DE BENEFICENCIA PUBLICA DE HUARAZ-ANCASH [920040)
RECURSOS PUBLICOS EIReucIoN GASTOS PUBLICOS BT
2 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 2 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS
09 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 2,177.961.22 09 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 1,576,593.55
INGRESOS CORRIENTES 1,467,479.22 GASTOS CORRIENTES 1,099,447 .44
1.3 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS Y DERECHOS ADMINISTRATIVOS 1,467,479.22 2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 104,121.82
FINANCIAMIENTO 710,482.00 2.2 PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 8217.08
1.9 SALDOS DE BALANCE 710,482.00 2.3 BIENES Y SERVICIOS 94121375
2.5 OTROS GASTOS 45891.79
GASTOS DE CAPITAL 477,152.11
2.6 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 47715211
TOTAL RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 2,177,961.22 TOTAL RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 1,576,593.55
4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS
13 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 141,168.00 13 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 136,387.75
TRANSFERENCIAS 141,168.00 TRANSFERENCIAS 136,387.75
TRANSFERENCIAS 141,168.00 GASTOS CORRIENTES 136,387.75
1.4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 141,168.00 2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 108,833.81
2.2 PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 27,553.94
TOTAL DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 141,168.00 TOTAL DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 136,387.75
TOTAL GENERAL 2,319,129.22 TOTAL GENERAL S 1,712,987.30
Los Ingresos y Gastos por Fuente de Financiamiento se adecuaran a las dl&os);lo_ms vigentes para el periodo. L R&Z
* De Fondos Publicos oz w.l:;gE w
** Bonos Soberanos :z;uw
Bojorues Ko r Alvaron
XL'“ B RAL TITULAR DE LA ENTIDAD
: DE ADMINISTRACION



MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
Direccion General de Contabilidad Piblica

Versién 170803
ESTADO DE FUENTES Y USO DE FONDOS

Fecha: 12/03/2018

Hora: 15:05:48

Pag.. 1de1

Gen.: 13/02/2018 09:57:48

EJERCICIO 2017
(EN SOLES)
DEPARTAMENTO: 02 ANCASH
PROVINCIA : 01 HUARAZ EP-2
ENTIDAD 101 SOCIEDAD DE BENEFICENCIA PUBLICA DE HUARAZ-ANCASH [920040]
CONCEPTO IMPORTE

I. INGRESOS CORRIENTES Y TRANSFERENCIAS 1,608,647.22

Impuestos y Contribuciones Obligatorias

Contribuciones Sociales

Venta de Bienes y Servicios y Derechos Adimistrativos 1,467,479.22

Donaciones y Transferencias 141,168.00

Otros Ingresos
Recursos Ordinarios (corrientes) *

. GASTOS CORRIENTES

(1,235,835.19)

Personal y Obligaciones Sociales
Pensiones y Otras Prestaciones Sociales
| Bienes y Servicios
| Donaciones y Transferencias
Otros Gastos

(212,955.63)
(35,771.02)
(941.216.75)

(45,891.79)

Ill. AHORRO O DESAHORRO CTA CTE. (1 -1I)

372,812.03

IV. INGRESOS DE CAPITAL, TRANSFERENCIAS Y ENDEUDAMIENTO

Donaciones y Transferencias
Otros Ingresos

Venta de Activos no Financieros
Venta de Activos Financieros
Endeudamiento **

Recursos Ordinarios (capital) ***

<

. GASTOS DE CAPITAL

(477,152.11)

Danaciones y Transferencias

Otros Gastos

Adquisicion de Activos no Financieros
Adgquisicion de Activos Financieros

(477,152.11)

VI._SERVICIO DE LA DEUDA

Intereses de la Deuda
Comisiones y Otros Gastos de la Deuda

VIl. RESULTADO ECONOMICO (fil + IV -V - VI)

(104,340.08)

VIILFINANCIAMIENTO NETO (A+B + C + D)

710,482.00

A. SALDO NETO DE ENDEUDAMIENTO EXTERNO

E Externo

Servicio de la Deuda

(-) Amortizacion de la Deuda Externa

. SALDO NETO DE ENDEUDAMIENTO INTERNO

F

Endeudamiento Interno

Servicio de la Deuda

(-) Amortizacion de la Deuda Interna

C. R Ordinarios {amortizacion de la deuda) ***

o

SALDO DE BALANCE

710,482.00

RESULTADO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA (VII+/-VIl))

606,141.92

* Categ: Gtos Ctes RO + Int om.
** 1.8 Bonos Soberanos (Ffe.Financ: Recursos Determinados)

R
DE ADMINISTRACION
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MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
Direccién General de Contabilidad Pablica

Version 170803

ESTADO DE GESTION

Por los afios terminados al 31 de Diciembre del 2017 y 2016

DEPARTAMENTO: 02 ANCASH

PROVINCIA
ENTIDAD

: 01 HUARAZ

(EN SOLES)

: 01 SOCIEDAD DE BENEFICENCIA PUBLICA DE HUARAZ-ANCASH [920040]

INGRESOS

Ingresos Tributarios Netos
Ingresos No Tributarios

Aportes por Regulacion

Traspasos y Remesas Recibidas

D i yT ibi
Ingresos Financieros

Otros Ingresos

TOTAL INGRESOS

COSTOS Y GASTOS

Costo de Ventas

Gastos en Bienes y Servicios

Gastos de Personal

Gastos por Pens.Prest.y Asistencia Social
T i ios y
Donaciones y Transferencias Otorgadas
Traspasos y Remesas Otorgadas
Estimaciones y Provisiones del Ejercicio
Gastos Financieros

Otros Gastos

Sociales Otorgadas

TOTAL COSTOS Y GASTOS

RESULTADO DEL EJERCICIO SUPERAVIT (DEFICIT)

171

Fecha : 20/03/2018

Hora : 15:59:58
Pagina: 1 de1
EF-2

[ 2017 | 2016 ]

Nota 36 0.00 0.00)
Nota 37 1,467,479.22 1,620,800.02
Nota 38 0.00 0.00
Nota 39 0.00 0.00
Nota 40 141,168.00 141,168.00
Nota 41 0.00 0.00!
Nota 42 0.00 0.00!

1,608,647.22 1,761 ,m,oq

Nota 43 0.00 0.00
Nota 44 (758,399.52) (680,289.78)
Nota 45 (228,023.71) (229,304.55)
Nota 46 (32,594 52) (25,027.12)
Nota 47 0.00 0.00)
Nota 48 0.00 0.00
Nota 49 0.00 0.00|
Nota 50 0.00 0.00
Nota 51 0.00 0.00,
Nota 52 (45,891.79) (26.562.76),
l (1.064.909‘56] (961,204.21

L 543,737.68] eoo,mﬂ
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MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
Direccién General de Contabilidad Publica
Version 170803

DEPARTAMENTO: 02 ANCASH
PROVINCIA : 01 HUARAZ
ENTIDAD

CLASIFICACION FUNCIONAL DEL GASTO

EJER!

CICIO 2017

(EN SOLES)

: 01 SOCIEDAD DE BENEFICENCIA PUBLICA DE HUARAZ-ANCASH [920040)

Fecha: 13/03/2018
Hora: 10:29:12

Pag: 1de 1

Gen.: 13/02/2018 10:35:39

EP-3

| FUNCION

SERVICIOS GENERALES

PRESUPUESTO
INSTITUCIONAL

MODIFICADO - PIM

EJECUCION

VARIACIONES

1,057,947

908,165.17

149,781.83

01 Legislativa
02 Relaciones Exteriores

04 Defensa Y Seguridad Nacional
05 Orden Publico Y Seguridad
06 Justicia

25 Deuda Publica

ostmm,GesﬁonYRmmDeConl&w\cia

1.057,947

908,165.17

149,781.83

SERVICIOS SOCIALES

1,128,000

661,317.98

466,682.02

07 Trabajo

17 Ambiente

18 Saneamiento

20 Salud

21 Cultura Y Deporte
22 Educacion

23 Proteccion Social
24 Prevision Social

54,420
92,535

953,261
27,784

54,420.00
91,884.45

487.459.59
27,553.94

650.55

465,801.41
230.06

SERVICIOS ECONOMICOS

265,703

143,504.15

122,198.85

08 Comercio

08 Turismo

10 Agropecuaria

11 Pesca

12 Energia

13 Mineria

14 Industria

15 Transporte

16 Comunicaciones 1
19 Vivienda Y Desarrolio 0

143,504.15

122,198.85

A Bojordies Hoae
KIBIAD ¥ PRESUPUESTO
TORECTOR

DE PR

7/

y MUNCIPALIDAD P§
4 SOCICOAD DE &
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ic. AdmKiéjandro Paucar Maguina
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MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
Dreccion General de Contabilidad Publica
Version 170803

Fecha: 13/03/2018
Hora: 09:41:08

Pag.:

1de 2

Gen.: 13/02/2018 10:35:36
CLASIFICACION FUNCIONAL DEL MARCO LEGAL Y EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE GASTO SOCIAL

EJERCICIO 2017
(EN SOLES)
DEPARTAMENTO: 02 ANCASH
PROVINCIA  :01HUARAZ GS-2
ENTIDAD - 01 SOCIEDAD DE BENEFICENCIA PUBLICA DE HUARAZ-ANCASH [920040]
CATEGORIA PRESUPUESTAL
FUNCION
PROGRAMAS PRESUPUESTALES %
PRODUCTO / PROYECTO PA PN ECUCHN | (EIECUSNES)
OBRAS / ACTIVIDADES / ACCIONES DE INVERSION
T TASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS 354,672 352,757 213,868.93 60.63
23 PROTECCION SOCIAL 326,888 324,973 186,314.99 57.33
9002 ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS 326,888 324,973 186,314.99 57.33
3.999999 SIN PRODUCTO 326,888 324,973 186,314.99 57.33
5000438 APOYO A LA COMUNIDAD 2,000 2,000 1,000.00 50.00
5000445 APOYO A LA PERSONA ADULTA MAYOR 228,865 228,988 146,221.14 63.86
5000466 APOYO AL NIRO Y ADOLESCENTE 93,023 90,979 36,089.35 39.67
5000470 APOYO COMUNAL 3,000 3,006 3,004.50 99.95
24 PREVISION SOCIAL 27,784 27,784 2755394 99.17
9002 ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS 27,784 27,784 2755394 99.17
3.999999 SIN PRODUCTO 27,784 27,784 27,553.94 99.17
5000991 OBLIGACIONES PREVISIONALES 27,784 27,784 27,653.94 99.17
TOTAL 354,672 352,757 213,868.93 60.63

NOTA: La informacion que se consigna en este formato es por toda fuente de financiamiento.

C.PC. Judy M.
GEREN
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V. Yov——: PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE INGRESOS g Ve )

EJERCICIO 2017 Gon.: 13022018 09 20 <9
[EN SOLES)
DEPARTAMENTO: 02 ANCASH
PROVINGIA 01 MUARAZ ) PP1
ENTIDAD 01 SOCIEDAD DE BENEFICENCIA PUBLICA DE MUARAZ ANCASH 920040¢
PRESUPUESTO PRESUPUESTO
CONCEPTOS INSTITUCIONAL DE CREDITOS TRANSFERENCIAS |REESTRUCTURACION| REDUCCIONES INSTITUCIONAL
APIRTURA -PIA | SUPLEMENTARIOS | WSTITUCIONALES | DE FUENTES (2) (1) MQDIFICADO - Piv
2 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS
€3 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS
INGRESOS CORTUENTES 1,890,200 1,800,500
1.3 VENTA DE BIENES ¥ SERVIGIOS Y DERECHOS 150,000 1,090,200
FINANCIAVIENTO 710452 TH AR
19 SALDOS OF RALANCE 71040 T4
TOTAL RECURSOS DIREC TAMENTE RECAUOADCS 1,600,000 710,482 23n 402
4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS
13 DONACIONES Y TRANSFERENCAS
THANST ERENCIAS 140188 LRI |
14 DONACIONES ¥ THANSFERENCIAY 149,164 141,168
TOTAL DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 141,168 141,108
TOTAL GENERAL 1,741,168 710,452 2451, 650
Las Fuentes de Financiansienio y s conceplos del ingreso se Rdecuanin & ios dm Bcadares vigentos para el periodo.
* Do Fordos Plbkcos
* B0nos Scherance o

{1} Soko para of lpo de Modficackn T Reducconss d¢ Mars

\/ - . | J
.‘i_'n-r.:a'f Pavcar uaguu'.a

DN W 40802270
D
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Owectn Ganeral de Contabiatad Milnca
Vi 170803

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE GASTOS

Pag..

1de?

Gen.: 13022018 0321:00

EJERCICIO 2017
(EN SOLES)
DEPARTAMENTD 02 ANCASH
PROVINCIA 01 HUARAZ PP2
ENTIOAD - 01 SOCIEDAD DE BENEFICENCIA PUBLICA DE HUARAZ-ANCASH [H20040]
PRESUPUESTO MODIFICACIONES PRESUPUESTO
CONCEPTO INSTITUCIONAL DE CREDITOS TRANSFERENCIAS REDUGCIONES | ANULACIONES Y INSTITUCIONAL
APERTURA - PIA | SUPLEMENTARIOS | INSTITUCIONALES |  DE FUENTES (2) ) HABILITACIONES | MODIFICADO - PiM
2 RECURSOS DIRECTAVENTE RECAUDADOS
0% RECURSOS DIREC TAMENTE RICALIDADOS
GASTOS CORRIENTES wasa 40703 Mg 148751
21 PERSONAL ¥ CBUGAOONES SOCKHLES 110842 w0 30451 1H1.414
2.2 PENSIONES Y OTRAS PRESTADONLS BOCALES 9750 a3 [ %73
23 MENES ¥ SEVQ0S8 7= AN (54059} LTSS
75 OTROS GASTOS e 962 7
GASTOS DE CAMTAL 69,088 o 3,136 203,57
26 ADOUESICION DI AL TIVOS WO FINANCIEROS 640050 marT EER b w0 ar
JOTAL REGURSCS DINECTAMENTE RECAUDADOS 1,600,000 TenAR2 2310 An2
4« DONACIONES Y TRANSFERENCIAS
42 DOMACIONES Y TRANSFERENCIAS
GASTOS CORMENTES 141,180 141,468
21 PERSONAL Y OIIGACIONES SOCIALES 113,304 112384
22 PENSIONLS Y OTRAS PRESTAGIONES SOCINLES Zrro4 AL
TOTAL DONACIONES ¥ TRANSFERENCAS 14.% RN L
TOTAL GENERAL L7408 e a8 1451 0%
mmammhymm«mn.m-mmwmdm P
Wy e

ll)mmdbd‘wrmam e
mNomwnwmouﬁ- N
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MMISTERI DE EOOMOMIA ¥ FRernna
Liranzici Cavnenanl do Coninbikdaed Pobies
Werside 170803

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE GASTOS

EJERGICIO 2017 G TAOXHNE 103544
{EMN SOLES)
DEPAATAMENTD U2 ANGASH
PROMAMCIA 01 HUARRZ ANEXO PR2
ENTIDAD 0 SOCTEDAD DE BEMEFIGENCIA PLBLICA DE HUARAZ A RCASH [220040)
W FIGA L HOAES
CORCERTD CRAL DE =y cri  REDUCTIONES | ARLACIONES Y |  MITTLCKONAL %‘! VAIACION
UK - P 1k \ES | D FURNTES [3) in i
¥ ROGIETS Dora CTAMEHTE Med AL OAD DY
ST COHRERENTES A Lt ey TS T ST TR
B PR, ¥ OEUSIAC A BOGALKS e =N Wk [LErt M ATLEZ ar e
BT L] I ERIORA, CO0R CONTRATO & PLAED . &g araes S (1R
i34t K aa ey E H 11wt o
B RS ACUIALIS Lo L] L
L9 0 ORI P G C01LAR DA am am S0
EXRT T PRI SR L R T Loasic
109 70§ DETRG Ol DRECYDRD ¥ D6 Ll L] LR Ay
0T LT MO FLITSOAL A DR R TTRYT are ame A
AT LY § OONTREBLICIONES & P D L] Ly ] TR o (0 Lgr.as
e ¥ OTRAR L AT I L b Lt
223 1.3 W-OTROE SEHDF DS ] 1y 1384 RE ] L]
RETA AUV TIN FRRA FECGRAAS Faw CrEg
B30 319 00 (TS BENES DIl APOe wa o)
FRFAZ 1 HOTTE KSOCLAREE L ey
11333 S DE MOV as £ oy
T2 AT | ENTREDA D MSRCASMEMTOS @0 bl
TRDRT w0 NG DNENE & Y SR IOR DE e ] fLi] e B
SETHA Y RARIRE OF SEPELIS T LTI DEL. 1 ER L) A Al e s
2127480 HEE O SO0 e ti 1 ERE T 158
A3 WEH ¥ GRS T 42 et [ [REEFTSY CLETE 1 TN
R0 T ALRIATOR @ MRS PRI COPsLI 181 T2 T BT TLAFRY
RATE Y TENTER, ADCERIAHTE ¥ PISSGAS A B s a0 e e
AT 30 3 TENTIS Y AC READos. TENTLER -y £ Ee st ]
DR TAL DA L] 7300 RF ] e Saa
B2 3.1 1 CORLITRLED ¥ LA UNAHTES e (AR e O
EEREEET TEEY T v nary sy A0
EET BT § MEPUSSTON T ACCERORGCN FIEH vy e R LETLH
EANA N FRPTLERL B IO, LTRSS ¥ Eot oy s oA 000 25
T NN 1 ARG, LBSPERA T TERADTA RLEL Y g ey LR T
2N D 10 COCEL DT IOA Y SAPETERA RE ] LE = (R
St e 1 BUECTFACHIAL, ALLAPSSACETH 1 A 150 1850 R
FEERARY T ) .30 e i B
AT AT P AR T s bl L o 4 TS
B8R0 I OTHES. PG TOR SRALARES apr J o000 ] ‘EJ
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MINISTERIO DE ECONOM® » L

Direccides Generst do Contatitdad Pibics
Versidn 170803 PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE GASTOS
EJERCICIO 2017 Gen: 1V022018 10 3se
(EN SOLES)
DEPARTAMENTO: 02 ANCASH
PROVINCIA - 01 MUARAZ ANEXO PP2
ENTIDAD - 01 SOCIEDAD DE BENEFICENGIA meo!umampm
[— MODINCACIONES
NITUCIONAL CREDTOS TRANSFERENCIAS UCCIONES | ANLACIONES INSTITUCIONAL | EJECUCION De VAACION
‘mﬂ:. SUPLEMENTARIOS | INSTITUCIONALES | DE FURNTES 3y s " HABITTAGKONES | MODIFICAD - P T
TREGURION R CTAWENTE MECADAB08
BASTON CORBIMNTES maa s IS AR 1AL - e e
LAPERATIAL ¥ OBUGACOWNT SOONES e 1632y Wk " Moy armaw
znuxmmmnnmn 00 R s s e
EASEFRY FOMNOON PR PREEONAL gy »nre 220 0
LU0 2AGURLDOS e e LUk
uuummmw e 0 00
EXEY e “ame 10000 20000
atrme S DILYAS O8 £ECTORO ¥ U6 " - LR nran
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MIMSTERICY DE BOONOMI, ¥ FIMANZAS
Dirqeeitin Genaral de Contnbilidnd Pk
Wesnile 170

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE GASTOS

EJERCICIO 2047 Gen: 1M1 12
[EN SOLES)
DEFARTAMENTO: 02 ANCATH
PHOVINGIA 04 MUBRAZ ANEXO PPZ
EMNTIDAD 01 SOCIEDAD DE BENEFICENCIA FUBLICA DE HLUKRAZ-ANCASH [3200400]
PRESUSUESTO MOTIFCACAIHER
CARCERTG DE | Repucocens VARG
l-mm'-:-“ CRETETOS Wm ~ mnga-q o AHULACKIHES ¥
TN | HErRAAE TS ki e [ET 2] ApEa
T4 IRACE. (AR, BETRTAY. Y STRGE Ed LT
XA & SRARCLOR. DETIM TS Y 5 ey
01941 W OTROE M HDE W LT S LT Thamwm [
FA3 13 7 PABAE ¥ Sk T Y TRENSROSTY wnm i oo LT FLET )
AN B2 VATIOR ¥ MSERACIONEE S0 o vy e e A
LAF 13 98 0TS g s A EE] i sy [P wm
BTN Y AN O S T O IR L] (-2 i Ta Lo
AT R BEAGKE D ADUA ¥ DEAAE e ETCH 11202 LT s
:.1:=|1mmm-m. L] [eoa]
SRR E BITACHD O TELEFOMIA s EE ooy FL=H] mear vy
LXF 1D B RAGE I HTENET .0 2530 1ponim 2
u:uvm\mmﬂm e L] awY fes i
FECTTY P e vy o
L2743 TR SUTAS08 6 PLASDRD ¥ Lo LS T ET
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“SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO”
FACULTAD DE ECONOMIA Y CONTABILIDAD
Av. Universitaria S/N — Shancayan Teléfono: 426051
Huaraz — Ancash —Peru

AUTORIZACION DE EMPASTADO

Los miembros del jurado evaluador de la Tesis: “PROCESO PRESUPUESTARIO Y
CALIDAD DE GASTO PUBLICO DE LA SOCIEDAD DE BENEFICENCIA
PUBLICA DE HUARAZ, PERIODO 2017”, presentado por la bachiller Bach. ROSALES
CALVO JANNET ROSY, el cual observa las caracteristicas y esquemas establecidos por
el Programa de Titulacion Guiada 2018 de la Facultad de Economia 'y Contabilidad de la

UNASAM, por lo que se encuentra en condiciones para proceder al EMPASTADO

correspondiente.

Huaraz, Diciembre 2018
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Secretario
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