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RESUMEN

La presente tesis tuvo como objetivo determinar la relacién entre el liderazgo pedagdgico
del Director y el clima escolar en los docentes del nivel inicial del distrito de Casma, afio
2016. Las variables investigadas fueron liderazgo pedagdgico con sus dimensiones:
consideracién individualizada, estimulacién intelectual, motivacién inspiraciones e
influencia idealizada y la variable clima escolar docente con sus dimensiones: identidad,
relaciones interpersonales y satisfaccion y cumplimiento de expectativas. El estudio fue
descriptivo correlacional. Se trabajé con una poblacion de 49 docentes y se aplicd un
cuestionario tipo escala de Likert para ambas variables. Los resultados indican que existe
relacion moderada y fuerte entre el liderazgo pedagdgico del Director y el clima escolar

docente del nivel inicial de las instituciones educativas de Casma - 2016.

Palabras claves: liderazgo pedagogico; lider; estimulacion intelectual; identidad

institucional; clima escolar.



ABSTRACT

The objective of this thesis was to determine the relationship between the pedagogical
leadership of the Director and the school climate in the teachers of the initial level of the
district of Casma, 2016. The variables investigated were pedagogical leadership with its
dimensions: individualized consideration, intellectual stimulation, motivation
inspirations and idealized influence and the variable school climate of teaching with its
dimensions: identity, interpersonal relationships and satisfaction and fulfillment of
expectations. The study was descriptive correlational. We worked with a population of
49 teachers and we applied a Likert scale questionnaire for both variables. The results
indicate that there is a moderate and strong relationship between the pedagogical
leadership of the Director and the teaching school climate of the initial level of the

educational institutions of Casma - 2016.

Keywords: pedagogical leadership; leader; intellectual stimulation; institutional identity;

school climate.



INTRODUCCION

De acuerdo con los estudios realizados y las teorias modernas de liderazgo y el clima
escolar, el éxito de las organizaciones, depende de los administradores gerentes o lideres,
quienes tienen la dificil tarea de conducirla hacia el logro de las metas propuestas. Ello
permitira, por un lado, lograr los propositos institucionales, asi como satisfacer a sus
clientes. Por otro lado, es necesario considerar que en toda organizacion existe un
elemento que va a condicionar la consecucion de las metas trazadas. Este elemento es el

denominado clima escolar.

El liderazgo pedagdgico docente es una capacidad que todo docente debe desarrollar para
mejorar el desempefio docente con eficiencia y eficacia en la construccion de la gestion
de los aprendizajes. El liderazgo pedagdgico es algo susceptible de ser aprendido, una
condicién que puede ser alcanzada por aquellos docentes que sienten la necesidad de
hacer bien las cosas y tienen la disposicion de consagrarse al trabajo pedagogico creador,
como prueba de fidelidad a una linea de accion, una profesion, una obra o una causa de

marcada significacion social de la educacion.

El presente estudio tiene como objetivo determinar la relacion entre liderazgo pedagdgico
del Director y clima escolar docente del nivel inicial del distrito de Casma, afio 2016, de

acuerdo a las dimensiones de las variables en estudio.

Se considera que un clima escolar abierto se caracteriza por una apertura y autenticidad
amplia de interaccion entre docentes y directivos que refleja actos de cooperacién, apoyo

y receptividad por parte de los directivos hacia las ideas vertidas por los docentes. Esta

Vi



apertura ocasiona que las metas institucionales sean adquiridas por todos los agentes

educativos del centro escolar.

Respecto al liderazgo como mecanismo de influencia, Fischman (2000) sefiala que el
liderazgo es la capacidad adquirida y ejercida de influir en los demas. No es ciertamente
la influencia del poder, que supone la desigualdad entre quienes mandan y quienes

obedecen. Es mas bien la influencia entre quienes son y se sienten iguales.

Atendiendo a la estructura, el trabajo se ha dividido en tres capitulos. EI primero de ellos,
Problema y metodologia de la investigacion, aborda aspectos relacionados con el
problema de investigacion (planteamiento y formulacién); objetivos (general y
especificos); justificacion; hipdtesis (general, especificas, variables y operacionalizacion)
y metodologia (tipo de estudio, disefio de investigacion, poblacion y muestra, técnicas e
instrumento de recoleccion de datos y técnicas de analisis y prueba de hipétesis). El
segundo, Marco tedrico de la investigacion, da cuenta de los antecedentes de la
investigacion, las bases tedricas y las definiciones conceptuales. El tercero, Resultados
de la investigacion, presenta el trabajo de campo, los resultados, la discusién y adopcion
de decisiones. Se concluye la tesis con los apartados referidos a Conclusiones,

Recomendaciones, Referencias y Anexos.

La autora
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CAPITULO |

PROBLEMA Y METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

1.1. El problema de investigacion

1.1.1. Planteamiento del problema

A nivel mundial, todo sistema educativo busca mejorar la calidad educativa
en las instituciones educativas a través de lineamientos de la politica
educativa que enfatizan en el desempefio y liderazgo pedagdgico del docente.
La finalidad es lograr una educacion de calidad y en consecuencia el

desempefio del Director.

Estos lideres funcionales, orientados en lo pedagdgico, tienen su
impacto real y efectivo tanto en el cuerpo de profesores como en los
alumnos y alumnas de los centros educativos; la revision académica
identifica el liderazgo de organizaciones educativas como una de las
principales variables que inciden en un mejor desempefio de los

establecimientos y del sistema en general (OCDE, 2009, p. 58).

En la actualidad, se espera que las organizaciones educativas sean eficaces,
eficientes y efectivas considerando en un primer momento el aspecto
relacionado al servicio que brindan, especificamente vinculado al proceso de
aprendizaje-ensefianza y en un segundo momento para lograr mayor y mejor
productividad de los colaboradores en la institucion educativa. Para que esta

eficacia y efectividad se vislumbre en la realidad educativa, es necesario, por



un lado, el ejercicio de liderazgo pedagdgico efectivo, y por otro, la
convivencia en un clima escolar estable, tornandose ambos en factores

esenciales en el proceso de gestion de las organizaciones educativas.

Lo expuesto, ha sido materia de preocupacion en el entorno educativo en
diversos paises, en tal sentido, existen estudios sobre liderazgo, en especial
relacionado al liderazgo directivo, el cual ha sido retomado afos recientes. El
liderazgo directivo es un tema con prioridad politica en varios paises del
mundo, dado el escenario de creciente descentralizacion y autonomia que la
educacion esta alcanzando en el orbe, motivo por el cual, se requiere de
directivos con un estilo efectivo que conlleven a cumplir con la vision y

mision de la institucion educativa. (Weinstein & Hernandez, 2014).

En la actualidad el Ministerio de Educacién pretende que docentes y
Directores ejerzan liderazgo pedagdgico eficiente con la finalidad de mejorar
la calidad del servicio educativo. Los enfoques actuales de la gestion escolar
orientan la labor del docente hacia nuevos roles. Muchas experiencias
internacionales mas recientes muestran como el liderazgo pedagdgico
constituye un factor relevante en la mejora de resultados de las instituciones

educativas, ejerciendo un impacto sobre los aprendizajes de los estudiantes.

El liderazgo pedagogico es un facilitador del cambio en las instituciones
educativas. El liderazgo pedagogico ejerce un relevante papel en la buena
puesta en practica de determinadas innovaciones e influye en las expectativas

y compromiso que los miembros tienen acerca de los fines de la organizacion.



Importa la "implicacion™ conjunta de los profesores en el proceso de cambio

como un factor clave del proceso del cambio educativo.

Esta nueva vision del docente basado en el liderazgo pedagdgico del Director
resulta esencial en el entorno educativo precisamente porque la educacion
debe atender un conjunto complejo de objetivos que dificilmente todos los
docentes logran asumir un compromiso con un aprendizaje de calidad, y la
formacion de personas capaces de transformar nuestro mundo en una
sociedad mas libre y democratica. Los lideres pedagogicos docentes tienen
tareas fundamentales como lograr un aprendizaje de calidad adecuado a las
exigencias de la sociedad del conocimiento y atendiendo expectativas de los

estudiantes.

A nivel nacional el Proyecto Educativo Nacional rumbo al 2 021, en el tercer
objetivo  estratégico dice  “Maestros bien preparados, ejercen
profesionalmente la docencia” (Consejo Nacional de Educacion, 2007, p. 84).
Esto significa que, como docentes, debemos reconocer los cambios y los retos
del mundo contemporaneo en los procesos de ensefianza y aprendizaje. Hay
que darle un nuevo sentido a la ensefianza para promover el sentido critico, la
creatividad y la libertad; la participacion activa, el humor y el disfrute; y el

desarrollo proactivo y emprendedor.

En ese contexto, el Director lider del nivel inicial debe promover préacticas de
crianza con la participacién de los padres de familia y la comunidad

contribuyendo el desarrollo integral de los estudiantes, teniendo en cuenta su



crecimiento fisico, afectivo y cognitivo. Asimismo, las docentes son las que
regulan el tipo de relaciones que se establecen dentro del aula y las
experiencias de aprendizajes. Por lo tanto, el lider se transforma en la persona
a quien seguir; un buen lider es capaz de influir en ellas guiandolas hacia la

concrecion de metas.

Un maestro emocionalmente inteligente debe percibir este
movimiento afectivo para dirigirlo de forma provechosa para el
aprendizaje, basandose en su capacidad interpersonal y liderazgo. Un
maestro motivador, conciliador y con buen sentido del humor tendra
un impacto positivo en sus alumnos. Por el contrario, un maestro poco
tolerante, rigido y con escaso manejo animico puede afectar

negativamente el clima del aula. (Buitron & Navarrete, 2008, p. 6).

La evidencia destaca siete emociones de los profesores que tienen con-
secuencias significativas en el mejoramiento escolar. Estas incluyen tanto el
sentido individual como el colectivo de eficacia profesional, el compromiso
organizacional, la satisfaccién laboral, el estrés y/o colapso, el &nimo, y el

compromiso con la profesién (Leithwood, 2009).

Del mismo modo, y en relacion al clima organizacional es posible referir que
se han efectuado investigaciones donde directa e indirectamente, se estudio
la relacién existente entre el clima organizacional y el desempefio del lider.

Para que el clima organizacional sea adecuado es necesario que el lider asuma



actitudes de instruccion hacia el personal, una planificacion sistematica del
trabajo escolar en general, apoyando el trabajo académico, como servicio
esencial de la organizacién educativa y emplear evaluaciones permanentes de

tipo formativa (Galvén, 2006).

Asumimos que el clima organizacional no es el més adecuado, que puede
mejorar en sus relaciones y procesos de comunicacion; sin embargo, requiere
de un estudio que facilite al directivo a mejorar la comunicacion, la

motivacion y la toma de decisiones.

Como se observa, el estilo de liderazgo pedagogico del Director vuelve a tener
vigencia en la medida que conjuga habilidades y capacidades que permiten
su actuacion en contextos mundiales actuales, donde se perfilan ambientes de
excesiva violencia psicosocial. Ante ello, las instituciones educativas no se
encuentran exentas, mas aun aquellas que se encuentran en sectores
vulnerables, alterando el clima de la organizacién. Bajo esta percepcion, es
posible asumir que el liderazgo se torna en un factor coadyuvante que a su
vez orienta el clima escolar. En tal sentido, el clima al interior de las
organizaciones educativas puede ser producto del desempefio del liderazgo
pedagdgico del Director, el cual puede impactar positiva como negativamente

en el entorno organizacional.

En el ambito local, gran porcentaje de las docentes de educacion inicial son

consideradas como ‘“cuidadoras” y no como profesionales que crean y



propician condiciones adecuadas para generar aprendizajes significativos por
parte de los nifios y nifias. Este problema se evidencia en algunas docentes de

educacion inicial de la jurisdiccion de la UGEL Casma de la region Ancash.

En las reuniones organizadas por los especialistas de la UGEL Casma se ha
podido observar la improvisacion en la planificacion y desarrollo de las
actividades programadas de un gran porcentaje de docentes de Educacion
Inicial. Asimismo, se percibid la desmotivacion, la falta compromiso con el
trabajo pedagogico, escasa participacion de los padres de familia y la falta de
identificacion con la 1I.EE. También se observa que muchas Directoras no
asisten a las capacitaciones, por ende no fortalecen sus conocimientos,
capacidades y habilidades, son renuentes al cambio. La consecuencia
primordial se refleja en las bajas expectativas docentes y bajos logros de

aprendizaje afectando la labor pedagdgica.

En tal sentido, el presente estudio se realizd con el propdsito de determinar la
relacién entre el liderazgo pedagdgico del Director y el clima escolar en los
docentes en el nivel inicial, en la realidad educativa del distrito de Casma,
contribuyendo a comprender los procesos y condiciones que lo sustentan,
darle sentido a la accién educativa y aportar informacion confiable que
permita tomar las decisiones y/o politicas educativas adecuadas en cualquiera

de las instancias de gestion educativa.



1.1.2. Formulacion del problema

- Problema general
¢Existe relacion entre el liderazgo pedagogico del Director y el clima

escolar en los docentes del nivel inicial del distrito de Casma — 20167

- Problemas especificos

1. ¢En qué medida se relaciona la consideracion individualizada y el
clima escolar en los docentes del nivel inicial del distrito de Casma
—2016?

2. ¢Como se relaciona la estimulacién intelectual y el clima escolar en
los docentes del nivel inicial del distrito de Casma — 2016?

3. ¢De qué forma se relaciona la motivacion inspiracional y el clima
escolar en los docentes del nivel inicial del distrito de Casma —2016?

4. ¢Existe correlacion entre la influencia idealizada y el clima escolar

en los docentes del nivel inicial del distrito de Casma — 20167



1.2. Objetivos de la investigacion

1.2.1. Objetivo general

Evaluar la relacion entre liderazgo pedag6gico del Director y el clima escolar

en los docentes del nivel inicial del distrito de Casma — 2016

1.2.2. Objetivos especificos

1. Explicar el nivel de relacion entre la consideracion individualizada y el
clima escolar en los docentes del nivel inicial del distrito de Casma —
2016.

2. Explicar como se relacionan la estimulacion intelectual y el clima escolar
en los docentes del nivel inicial del distrito de Casma — 2016.

3. Analizar la relacion entre motivacion inspiracional y el clima escolar en
los docentes del nivel inicial del distrito de Casma — 2016.

4. Evaluar la correlacién entre la influencia idealizada y el clima escolar en

los docentes del nivel inicial del distrito de Casma — 2016.

1.3. Justificacién de la investigacion
La presente tesis se justifica porque sus fundamentos describen la relacién entre el
liderazgo como fendmeno social que esta presente en las actividades, en este caso
el ejercicio de la practica docente con el clima escolar. Su estudio abarca
dimensiones sobre cultura organizacional, acompafiamiento docente y gestidn
curricular cuya descripcion se sustentan en el referente sobre qué es ser lider

eficiente.

Reformar la educacion implica transformar la gestion que desarrollan los directivos

de las escuelas (Ministerio de Educacion, 2012). Es importante abordar el liderazgo



pedagdgico del directivo como una segunda fuerza que influye en el logro de
aprendizajes, después de la actuacion del docente. Este estudio analiza la accion
que realiza el directivo dentro de una escuela, a través de la percepcion de los
docentes y su propia autopercepcion dentro de un estilo de liderazgo considerado

el més apropiado.

Esta investigacion se sistematiza y se justifica en el campo gnoseoldgico de la
ciencia, ya que se estaria demostrando las razones que explican el escaso liderazgo
pedagdgico en las instituciones educativas del nivel inicial del distrito de Casma.

La validacion del estudio se hizo a través de instrumentos confiables.

La presente investigacion cobra relevancia porque considera al liderazgo
pedagdgico como el estilo mas importante para cambiar la cultura escolar,
aumentando la capacidad individual y colectiva para solucionar la problematica
existente en cualquier institucién educativa que promueve mejoras. El liderazgo en
las instituciones educativas es clave para compatibilizar las metas personales de los

docentes, padres de familia y alumnos.

En tal sentido, el presente estudio se justifica por las siguientes razones:

Tedrica. Existe la necesidad de aportar con informacion valida y confiable sobre la
relacion entre clima escolar y el liderazgo pedagogico en los docentes y sobre la
base de este conocimiento tedrico se podra disefiar estrategias coherentes que
contribuyan al mejor desenvolvimiento de los docentes durante el ejercicio de la

practica pedagogica, a fin de mejorar y fortalecer a los docentes lideres.



Constituye un primer antecedente basado en un estudio de investigacion descriptivo
correlacional en el nivel de educacion inicial en contextos de las descripciones entre
el clima escolar y el nivel liderazgo pedagdgico docente en la Unidad de Gestidn
Educativa Local - Casma de la region Ancash. También servird como fuente de
conocimiento y antecedente para la realizacion de futuras investigaciones en la

presente linea de investigacion.

El resultado de esta investigacion podra sistematizarse para luego ser incorporado
al campo gnoseoldgico de la ciencia, ya que se estaria demostrando la relacion entre
el clima escolar y el nivel de liderazgo pedagogico en las instituciones educativas

del nivel inicial del distrito de Casma.

Metodoldgica. Se contribuye con instrumentos validos y confiables que miden las
variables: desarrollo de la relacion entre clima escolar y el nivel de liderazgo
pedagdgico docente. Ademas, constituye una nueva metodologia del quehacer
educativo que toma como base el enfoque de la escuela liberadora en donde el
individuo es el protagonista de la reflexion de su practica pedagdgica, por lo que es
necesario conocer cuales son esos indicadores o fundamentos de las dimensiones

para mejorar el liderazgo pedagdgico.

Relevancia social. La investigacion es relevante, pues demuestra la relacion entre
clima escolar y el liderazgo pedagdgico de docentes del nivel inicial del distrito de
Casma. Sobre la base de este conocimiento tedrico se tomara estrategias a fin

desarrollar con eficiencia el liderazgo pedagogico de los docentes y por ende
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1.4.

mejorar la calidad de los aprendizajes, beneficiando asi a docentes, estudiantes,

padres de familia y comunidad en general.

Factibilidad. Se tiene acceso a la muestra, se cuenta con los recursos humanos,

materiales, financieros, tecnoldgicos y tiempo.

Hipotesis

1.4.1. Hipdtesis general

Hi.

Ho:

Existe una relacion significativa entre el liderazgo pedagoégico del
Director y el clima escolar en los docentes del nivel inicial del distrito

de Casma — 2016.

No Existe una relaciéon significativa entre el liderazgo pedagdgico del
Director y el clima escolar en los docentes del nivel inicial del distrito

de Casma — 2016.

1.4.2. Hipotesis especificas

1.

La consideracion individualizada se relaciona significativamente con
el clima escolar en los docentes del nivel inicial del distrito de Casma
—2016.

Existe correlacion entre la estimulacion intelectual y el clima escolar
en los docentes del nivel inicial del distrito de Casma — 2016.

Existe correlacion entre la motivacion inspiracional y el clima escolar

en los docentes del nivel inicial del distrito de Casma — 2016.

11



4.  Existe correlacion entre la influencia idealizada y el clima escolar en

los docentes del nivel inicial del distrito de Casma — 2016.

1.4.3. Clasificacién de variables

- Variable 1: Liderazgo pedagogico del Director
- Variable 2: Clima escolar

1.4.4. Operacionalizacion de variables

1.4.4.1. Liderazgo pedagdgico
- Definicion conceptual

Liderazgo pedagogico esta centrado en la organizacion de buenas
précticas pedagdgicas y en la contribucién al incremento de los

resultados del aprendizaje (Bolivar, 2014).

Tabla N° 01

Operacionalizacion de la variable liderazgo pedagogico

Defmlf:lon Dimensiones Indicadores Items | Escala Intervalo
operacional
El liderazgo Excelente 13-16
pedagdgico esta en _ 3 Preocupa_uon por Bueno 10-12
permanente Consideracién | las necesidades de 04
busqueda de la individualizada | los Regular 07 -09
g:on.s[dera(‘:lon docentes Malo 04-06
individualizada,
estimulacion Excelente 13-16
intelectual, .
motivacion Estimulacion Err:;;qi?/ic(;gg 2e la 04 Bueno 10-12
inspiracional y la intelectual . - Regular 07-09
influencia innovacton
. . Malo 04 - 06
idealizada en los
docentes Excelente 13-16
L Proyecta modelo Bueno 10-12
Motivacion .
S de comportamiento | 04
Inspiracional . Regular 07-09
y expectativas
Malo 04 -06

Fuente: Elaboracion propia
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Excelente 27-32

La influencia - :Tr;r;a:jg;g geseguir. 08 Bueno 20-26
idealizada - Comportamiento Regular 14-19
ético y ejemplar Malo 0813

Excelente 65— 80

Bueno 50 - 64

Liderazgo pedagdgico 20 Regular 35 _ 49
Malo 20-34

1.4.4.2. Clima escolar
- Conceptual
- El concepto de clima escolar se utiliza en educacion,
principalmente, a partir de los estudios sobre eficacia escolar.
Desde esta linea, diversos estudios muestran consistentemente su
importancia para favorecer los aprendizajes de los estudiantes
- Climaescolar se suele aludir también a la percepcion de diversas
dimensiones de la vida escolar, como las relaciones
interpersonales, la ensefianza y el aprendizaje, el sentido de
seguridad, el ambiente de la institucién y los procesos de mejora.
- EIl clima escolar es “una cualidad relativamente estable del
ambiente escolar que es experimentado por los participantes, que
afecta a sus conductas y que esta basado en las percepciones
colectivas de las conductas escolares” (Hoy, Miskel, & Tarter,

2012, p. 141).

- Operacional
El clima escolar es el resultado de la interaccion entre todos los

elementos, factores de la organizacién, fundamentado en una
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estructura de un proceso basado en la identidad, relaciones

interpersonales y la satisfaccion y cumplimiento de expectativas.

Tabla N° 02

Operacionalizacién de la variable clima escolar

DIMENSIONES INDICADORES ITEMS ESCALA INTERVALO
- Compromiso con la
institucion. EXCELENTE |27 —32
Identidad - Cohesion entre el BUENO 20— 26
personal. 08 REGULAR 14 -19
- Participacion en las MALO 08 - 13
actividades
- Comunicacidn entre los
Relaciones miembros_ , EXCELENTE [19-24
interpersonales |~ Cooperacion y ayuda 06 BUENO 15-18
mutua REGULAR 11-14
- Confianza entre el MALO 06 —10
personal
- Satisfaccion laboral EXCELENTE |19-24
Satisfaccion y - Reconocimiento laboral 06 BUENO 15-18
cumplimiento de |- Expectativas laborales REGULAR 11-14
expectativas MALO 06 - 10
EXCELENTE |65 - 80
BUENO 50 - 64
CLIMAESCOLAR 20 |REGULAR |35-49
MALO 2034

Fuente: Elaboracion propia
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1.5. Metodologia de la investigacion

1.5.1.

1.5.2.

Tipo de estudio: Correlacional

El presente estudio es descriptivo correlacional, tal como lo manifiestan
(Hernandez, Ferndndez, & Baptista, 2010), quienes sefialan que la
investigacion correlacional asocia variables mediante un patrén predecible

para un grupo o poblacidn.

Este estudio tiene como finalidad conocer la relacion que existe entre las
variables: liderazgo pedag6gico del Director y clima escolar en los docentes
del nivel inicial del distrito de Casma — 2016.

Disefio de investigacion

El disefio es no experimental, descriptivo correlacional, ya que se basé en las
observaciones de los hechos en estado natural, sin la intervencion o
manipulacion del investigador. Al respecto, Hernandez, Fernandez y Baptista
(2010), afirman que las investigaciones no experimentales son estudios que
se realizan sin la manipulacién deliberada de variables y en los que solo se
observan fendmenos en su ambiente natural para después analizarlos. Del
mismo modo, el disefio de esta investigacion es transversal porque su
propdsito es describir las variables: Liderazgo pedagdgico directivo y Clima
escolar docente en las instituciones educativas del nivel inicial del distrito de
Casma-2016. Asimismo, Hernandez, Fernandez y Baptista (2010), afirman
que los disefios transeccionales (transversales) son investigaciones que
recopilan datos en un momento Unico.

Su esquema es el siguiente.
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Ox

<

Donde:

M = Muestra (Docentes del nivel inicial de las instituciones educativas del

distrito de Casma).
Ox = Observaciones de la variable Liderazgo pedag6gico del Director
Oy = Observaciones de la variable Clima escolar docente

r = Indice de relacién entre ambas variables.

1.5.3. Poblacion y muestra

La poblacién muestral del presente estudio estuvo constituida por 49
docentes de las instituciones educativas del nivel inicial del distrito de

Casma -2016.
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Tabla N° 03

Distribucion de la poblacion muestral de las docentes del nivel inicial de las I1.EE. del
distrito de Casma - 2016

Institucion educativa inicial Docentes
N° 307 “Mi Pequeio Cielo” 11
N° 1598 “Divino Nifio Jesus” 09
N° 1556 ”Angelitos de Jesus” 09
N° 1705 “Mi Pequeiio Mundo” 03
N° 1777 ”Mi Mundo Mégico” 03
N° 1710 “San Francisco de Asis” 01
N° 88101 “Cesar Vallejo Mendoza” de Casma 02
N° 1711 “Pastorcitos de Fatima” Villa Hermosa 05
N°1704 Mojeque 01
N° 1701 San Rafael 01
N°1657 Carrizal 02
N°88124 de Choloque 01
N°88104“Maria Parado de Bellido* - Nivin 01
Total 49

Fuente: Estadistica — UGEL — CASMA — 2016 y CAP de las II.LEE

Dado el numero de la poblacién, no se requirio la obtencion de muestra, trabajandose
con toda la poblacion, es decir con los 49 docentes. La muestra se caracterizéd
considerando que los docentes y los Directores evaluados tienen un tiempo laboral
de por lo menos 1 afo, en las instituciones educativas del distrito de Casma.
Asimismo, el género trabajado fue femenino. La condicion laboral de los Directores
evaluados fue nombrados y encargados; los docentes fueron tanto nombrados como

contratados, realizandose el estudio en el periodo escolar 2016.
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Criterio de inclusion:
- Directoras de las instituciones educativas iniciales con aula a cargo.
- Docentes en condicidon de nombradas y contratadas que laboraron durante el afio

académico 2016.

Criterio de exclusion:
Tiempo laboral menor a un afo en las instituciones educativas del nivel inicial del

distrito de Casma.

1.5.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
- Técnica
La técnica es la encuesta. Conjunto de preguntas normalizadas dirigidas a
una muestra representativa de la poblacion o instituciones, con el fin de

conocer estados de opinion o hechos especificos.

- Instrumento

El instrumento es un cuestionario que comprende 20 items, distribuidos en

sus variables y dimensiones.
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Tabla N° 04

Técnica e instrumento

TECNICAS INSTRUMENTOS APLICACION
Escala valorativa LIPE “Liderazgo pedagdgico Directoras y

Encuesta del Director” Docentes
Escala valorativa CED “Clima escolar docente”

Fuente: Elaboracion propia

1.5.5. Escala valorativa “Liderazgo pedagdgico del Director”

Instrumento elaborado por la investigadora. Mide el nivel de capacidad de
gestion pedagogica del Director. Dicho instrumento consta de 20 items,
dividido en 4 dimensiones: Consideracion individualizada (04 items),
Estimulacion intelectual (04 items), Motivacion Inspiracional (04 items) y La
influencia idealizada (08 items). Cada uno de los items es medido a través de
una escala numérica que va desde una calificacion 1 hasta 4. El valor elegido
expresa el nivel de consecucidn del liderazgo pedagdgico docente en las I1.LEE

de educacion inicial del distrito de Casma.

Dicho instrumento se aplica a cada Director y docente de educacion inicial de
las 1.EE del distrito de Casma, los cuales estuvieron cara a cara con el
investigador, en reiterados momentos para expresar con sus propias palabras

las percepciones, demandas y expectativas de acuerdo a sus experiencias.
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Tabla N° 05

Escala valorativa “Liderazgo pedagogico del Director (LIPE)

Nombre Escala valorativa liderazgo pedagdgico
Autora Delia Del Carmen Flores Varillas
Afio 2016

Tipo de instrumento

Escala valorativa

Niveles de aplicacion

Docentes del nivel inicial del distrito de Casma

Tipo de reactivos

Preguntas cerradas de alternativa maltiple

Administracion Individual
Duracion 30 minutos
Validacion A juicio de expertos en la materia de estudio

Muestra piloto

Aplicacion del instrumento a 15 docentes del
nivel inicial del distrito de Casma

Tipificacion

Instrumento cuantitativo

Materiales

Cuadernillo de LIPE de 2 paginas
Lapicero

Areas que mide

Liderazgo pedagdgico del Director y docente

Calificacion y puntuacion

La escala consta de 20 items, con alternativas de
respuesta de opcion mdltiple, de tipo Lickert.

La calificacion es manual y la puntuacion oscila
entre 80 (Puntuacion Mayor) y 20 (Puntuacion
Menor). A mayor puntuacion, mayor sera el
liderazgo pedagdgico del Director, y a menor
puntuacion, menor serd el liderazgo.

La gradiente es la siguiente:

4 = Siempre

3 = Casi siempre
2= A veces

1 = Nunca

Significancia

La escala esta referida a determinar la relacién
entre liderazgo pedagdgico y el clima escolar en
los docentes de las Instituciones Educativas del
Nivel Inicial en el distrito de Casma - 2016.

Fuente: Elaboracion autora
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1.5.5.1. Escala valorativa “Clima escolar docente” (CED)

Esta compuesta por 20 items. Cada item tiene escala Likert (siempre, casi

siempre, a veces, nunca). El instrumento consta de 20 items, distribuidos

en 3 dimensiones: identidad institucional, relaciones interpersonales y

dinamica institucional.

Tabla N° 06

Escala valorativa “Clima Escolar Docente (CED)

1. Nombre Escala valorativa Clima escolar docente
2. Autora Delia Del Carmen Flores Varrillas.
3. Afo 2016
4. Tipo de instrumento Escala valorativa
5. Niveles de aplicacion Docentes del nivel inicial del distrito de Casma
6. Tipo de reactivos Preguntas cerradas de alternativa maltiple.
7. Administracion Individual
8. Duracion 30 minutos
9. Validacién Juicio de expertos en la materia de estudio
10. Muestra piloto Aplicacién del instrumento a 15 docentes del nivel inicial
' P del distrito de Casma
11. Tipificacion Instrumento cuantitativo
. Cuadernillo de CED de 2 paginas
12. Materiales Lapicero
13. Areas que mide Clima escolar docente
La escala consta de 20 items, con alternativas de respuesta
de opcion multiple, de tipo Lickert.
La calificacion es manual y la puntuacion oscila entre 80
(Puntuacion Mayor) y 20 (Puntuacion Menor). A mayor
14. Calificaciény Il)jgntu?cién, mayor sera tel li(-irerazgo pedag(:)gilc? (?el
tuaci()n 1rec 01:, ya menor'pu'n uacion, menor sera €l [1aerazgo.
pun La gradiente es la siguiente:
4 = Siempre
3 = Casi siempre
2= A veces
1 = Nunca
La escala esta referida a determinar la relacion entre
liderazgo pedagdgico del Director y el clima escolar en los
15. Significancia docentes de las Instituciones Educativas del Nivel Inicial en

el distrito de Casma - 2016.

Fuente: Elaboracion propia

21



Validez y confiabilidad
El instrumento validado por el juicio de expertos es el cuestionario

sobre clima escolar y liderazgo pedagogico, como a continuacion se

detalla:
Tabla N° 07
Juicio de expertos
N° Expertos L|der§lzgo Clima escolar
pedagdgico
1 Mag. Eugenio Alegre Huerta Es aplicable Es aplicable
2 Mag. Whion Tuya Ledn Es aplicable Es aplicable
3 Mag. Pedro Melgarejo Avila Es aplicable Es aplicable

Fuente: Ficha de validacion de expertos.

Confiabilidad

El criterio de confiabilidad del instrumento se determind por el
Coeficiente de Alfa Cronbach, que es aplicable a escalas de varios
valores posibles, por lo que puede ser utilizado para determinar la
confiabilidad en escalas de items. La escala de valores que determina

la confiabilidad estd dada por los siguientes valores:

No es confiable (-1 a 0), Baja confiabilidad (0,001 a 0,46)
Moderada Confiabilidad (0,5 a 0,75)
Fuerte confiabilidad (0,76 a 0,89)

Alta confiabilidad (0,9 a 1). (p. 459)
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Para establecer la confiabilidad del cuestionario se utilizé la prueba
estadistica de fiabilidad alfa de Cronbach, con una muestra piloto de
15 docentes. Luego se procesaron los datos haciendo uso del Programa

Estadistico SPSS version 20.0.

Tabla N° 08
Prueba de confiabilidad

VALOR ALFA NUMERO DE
INSTRUMENTO DE ELEMENTOS

CRONBACH
Escala valorativa “Liderazgo 20
pedagbgico” 0.898
Escala valorativa “Clima escolar 20
docente” 0.845

Fuente: spss 20.0

Comentario. El coeficiente de alfa de cronbach es 0,898 y 0,845, lo que
significa que las escalas valorativas LIPE y CED obtuvieron un grado de

confiabilidad alta.

1.5.6. Técnicas de andlisis y prueba de hipotesis
Luego de la aplicacion del instrumento, se procedio a la tabulacién manual
de los resultados, seguidamente de la elaboracion de tablas y gréficos
estadisticos y finalmente al analisis estadistico, mediante el software Excel

y SPSS version 20,0.

Para el tratamiento estadistico se utilizo la prueba de normalidad K-S, con
el objetivo de establecer la normalidad de los datos y asi aplicar la prueba

de Pearson para la contrastacion de hipotesis.
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La tabla 09 muestra la tabla de normalidad K-S para la contrastacion de las
hipétesis, el nivel de significacion de 0,5 para ambas variables, lo cual indica
que existe un 95% de confianza que se aceptan las hipdtesis planteadas, es
decir que existe correlacion significativa entre las variables liderazgo

pedagdgico y clima escolar.

Tabla N° 09

Prueba de normalidad K-S para la contrastacion de hipotesis

Variables K-S
Liderazgo Pedagdgico >0,5
Clima Escolar >0,5

Luego de realizar ello y en base a estadistica inferencial, se trabajé con

estadistica paramétrica de Pearson, a través del Programa SPSS 20.0.

Para el andlisis de los datos se utiliz6:

Estadistica Descriptiva. En el presente estudio se hizo uso de los siguientes

estadigrafos: Tablas de distribucion de frecuencias.

Estadistica Inferencial. Para determinar la significancia y generalizacion
de los datos encontrados se utilizo la regresion lineal multiple, el anélisis de

varianza, coeficiente de correlacion de Pearson.

Paquete Estadistico. Se uso el programa EXCEL vy el paquete estadistico

SPSS version 20.0.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO DE LA INVESTIGACION

2.1. Antecedentes de la investigacion

2.1.1. A nivel internacional

Segun Briones (2015), en su tesis titulada “El clima escolar y su incidencia
en el rendimiento académico de los estudiantes de educacion general basica
superior del colegio fiscal Provincia de Bolivar de la ciudad de Guayaquil,
periodo 2014-2015” demostré que existe reciprocidad entre el clima y el
rendimiento académico. El inadecuado sistema relacional no permite el
desarrollo éptimo de los contenidos de las materias impartidas, puesto que
los niveles de participacion son bajos y no existe motivacion para la
realizacion de tareas. Los estudiantes no se integran adecuadamente para
trabajar en grupo y la competitividad actual no fomenta la consecucion de
mejores calificaciones y la autorrealizacion de los estudiantes. De la misma
manera, la falta de una adecuada organizacion en clase, control e
introduccion de métodos innovadores y participativos ha incidido en el
proceso de ensefianza-aprendizaje dando como resultado un inadecuado
rendimiento académico, el mismo que se ha reflejado en las calificaciones

obtenidas.

Bolivar (2010), en su articulo cientifico ¢ Como un liderazgo pedagogico y

distribuido mejora los logros academicos? presenta una amplia revision de

25



la literatura internacional y actual sobre como el liderazgo pedagogico

contribuye a la mejora de resultados de los establecimientos educativos.

Adonis, Antlnez, Mufioz y Negrete (2009), en su tesis titulada “Liderazgo
de la educadora de péarvulos, como factor preponderante, en la
implementacion de la reforma en educacion parvularia” realizaron un
estudio de tipo cuantitativo - correlacional, con una muestra de tipo no
probabilistica conformada por mas de 100 sujetos educadoras (60) y
técnicos (30) y familias (75). El instrumento que se utilizo para realizar la
recogida de datos fue el cuestionario sobre el Liderazgo de Bass y Avolio

(1994), arribando a las siguientes conclusiones:

La educadora de parvulos debe ser también seleccionadora y mediadora de
los procesos de ensefianza y aprendizaje. En estas caracteristicas influyen
también las dimensiones del liderazgo pedagdgico transformacional:
inspiracion y tolerancia psicologica, dado que en la medida en que se tenga
claro cual es la vision y mision de la institucion y las metas que se quieren
alcanzar con los nifios y nifias, asi la educadora sabra que aprendizajes

seleccionar para favorecer estos objetivos.

Los contextos que tienen madas relacion con el liderazgo pedagdgico
transformacional, segun educadoras, técnicos y apoderados, son
planificacion y evaluacion, sobre todo en los colegios particulares, donde

perciben que mientras mayor sea el liderazgo de las educadoras mejor serd
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su trabajo pedagodgico, reflejado en su capacidad de guiar y organizar una

clase a través de su planificacion.

La planificacion en el quehacer pedagdgico es esencial en educacion, ya
que, a partir de ella se definen contenidos y aprendizajes a desarrollar en un
tiempo determinado a partir del diagnostico del curso de forma cuantitativa
y cualitativa. Es aqui donde la evaluacion debe ser constante y estar presente

en sus tres momentos: diagndstica, formativa y sumativa o acumulativa.

Las educadoras también asignan una correlacion significativa al liderazgo y
el contexto comunidad educativa, dado que una buena lider sera aquella que
sepa motivar al equipo con el cual trabaja para alcanzar las metas y objetivos
propuestos y estipulados tanto a nivel macro, en el proyecto educativo

institucional, como a nivel micro, en los desafios establecidos a su nivel.

Las docentes sefialan que, si una educadora posee liderazgo, y es
desarrollado adecuadamente, aumentard el compromiso que tenga la
comunidad educativa con su trabajo. Sin embargo, se puede deducir por los
resultados que a pesar de ser conscientes de esta situacion, no hay un trabajo
muy significativo con los padres y apoderados quienes consideran que

ambas variables no se relacionan.

En general los apoderados, aun ignoran que gran parte del liderazgo de los
docentes se ve reflejado también en el clima y en un ambiente de aprendizaje
enriquecido, en el cual es necesario considerar la organizacion del tiempo,

asi como las relaciones humanas y los recursos metodoldgicos que se

27



utilizan para crear una buena disposicion de los contextos de aprendizajes
por parte de la educadora de parvulos, asi como también, que el liderazgo
se da tanto dentro como fuera del aula, lo que indica que el trabajo de la
docente no es solo un trabajo con los nifios y nifias, si bien, éstos son el
centro y el principal eje de la educacion, también deben relacionarse con
todo lo que los rodea, o sea todo un trabajo activo y constante con la

comunidad.

Leithwood (2009), en su libro titulado “;Como liderar nuestras escuelas?
Aportes desde la investigacion”, considera que, los procesos de
mejoramiento escolar son usualmente descritos como fendémenos
deliberados y racionales. Por ello, gran parte de la literatura sobre liderazgo
en aras del mejoramiento escolar se ha centrado en estos procesos
deliberados y racionales. Sin embargo, las escuelas son auténticas “calderas
emocionales” y lo que las lidera es un “trabajo emocional”. Apoyandose en
un conjunto de teorias sobre el rol de las emociones en la cogniciéon humana,
sostiene que velar por el clima emocional de las escuelas es una de las
funciones mds importantes del lider escolar. Sin un clima emocional
positivo, es muy poco probable que se logre un mejoramiento sustancial.
También considera que las practicas de liderazgo transformacional son las
fuentes mas poderosas de influencia de los lideres sobre las emociones de

los profesores.
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2.1.2. A nivel nacional

Milén y Vega ( 2012), en su tesis “Clima escolar y su relacion con la calidad
educativa en la .E.N° 3043 “Ramon Castilla” de San Martin de Porres, 2009”
concluye que existe una relacion significativa entre el clima escolar y la
calidad educativa en la Institucion Educativa N° 3043 “Ramoén Castilla” de
San Martin de Porres, 2009, significando que existe relacion entre los
contextos interpersonales, regulativo, instruccional e imaginativo del clima

escolar y la relevancia, eficacia, pertinencia y equidad de la calidad educativa.

Darro (2012), en su tesis “Tipo de liderazgo de los directivos y el nivel del
desempefio docente en educaciéon secundaria en la LE. ”Colegio de la
Libertad - Huaraz” de la Universidad Cesar Vallejo, realiz6 un tipo de estudio
descriptivo - transversal - correccional, utilizando una muestra de 04
directivos, 07 jerarquicos, 02 coordinadores y 60 docentes de educacion
secundaria. Encontré que el nivel de desempefio docente fue el 53,4%,
presentando un desempefio basico; un 41,1 % de los docentes presenta un
nivel de desempefio docente insatisfecho y solo el 5, 5 % de los docentes

presentan un nivel de desempefio competente.

Sorados (2010), en su tesis “Influencia del liderazgo en la calidad de la
gestion educativa” desarrolld un estudio de tipo descriptivo - correlacional,
mediante un disefio no experimental — transversal. Aplic6 una muestra

intencionada conformada por 3 Directores, 11 docentes y 6 trabajadores.
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Considera que la dimension que mas influencia en la calidad de la gestion

educativa es la Pedagogica y la que menos influye es la Institucional.

Martinez (2007), en su tesis “El liderazgo transformacional en la gestion
educativa de una institucion educativa publica en el distrito de Santiago de
Surco”, sostiene que todos los docentes participantes identificaron tres de 10
caracteristicas del liderazgo transformacional en el Director: la influencia en
el docente (91.5%), la motivacion en el docente (93.5%) y la estimulacion del
docente (96.1%). Un grupo de ellos le reconocieron otras caracteristicas como

su autoridad, poder de convencimiento y apoyo en el trabajo.

Ledn (2006), en su tesis “El estilo de liderazgo del Director y el nivel de
desempefio docente en las instituciones educativas publicas del distrito de La
Perla Callao”, concluye: el nivel de desempefio docente depende mucho del
estilo de liderazgo del Director, es decir, a mayores valores en la aplicacion
de un buen estilo de liderazgo del Director se obtienen valores altos en el nivel
de desempefio de los docentes. Finalmente, establece que el estilo de
liderazgo democratico es el de mayor aceptacion, a diferencia del estilo

autoritario y el liberal.

Rincon (2005), efectud un estudio de investigacion acerca de la “Relacion
entre estilo de liderazgo del Director y desempeinio de docentes del Valle del
Chumbao de la provincia de Andahuaylas”, sobre una muestra estratificada
que ha sido considerada proporcionalmente de los 9 colegios que

conformaron el universo, teniendo diferentes muestras de docentes y alumnos
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en cada colegio. Siendo en total la muestra 165 docentes y 377 alumnos. El
mayor numero de muestra de docentes y alumnos fue de la I.LE. Juan Espinoza

Medrano.

El estudio se realizo en el Valle del Chumbao de la provincia de Andahuaylas
en la cual en el resultado de su investigacion el autor llega a las siguientes
conclusiones: entre el estilo de liderazgo del Director y el desempefio docente
existe alto grado de correlacién (0,76 de correlacion de acuerdo al coeficiente
de Pearson, que es una correlacion positiva considerable) en las instituciones
educativas del valle del Chumbao de la provincia de Andahuaylas. Asimismo,
en las instituciones educativas del valle del Chumbao, los estilos de los
Directores que predominan son el estilo anarquico y el autoritario, lo cual
evidencia que no ha habido innovaciones significativas en el estilo de
direccién pues existe evidencia de que se continda con estilos tradicionales

de gestién por parte de los Directores.

Finalmente, respecto al desempefio de los docentes, la investigacion concluye
que en la mayoria de las instituciones educativas del valle el Chumbao existe
un bajo nivel de desempefio docente porque estd afectado por el estilo de

liderazgo de los Directores.

Quispe (2011), desarroll6 la tesis “Relacion entre el estilo de liderazgo del
Director y el desempefio docente en las instituciones educativas publicas del
2do Sector de Villa El Salvador de la UGEL N° 01 San Juan de Miraflores,

en los afios 2009 y 2010”. Es una investigacion experimental de tipo
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descriptivo correlacional con muestra constituida por 156 docentes y 364
alumnos en la cual concluye: los estilos de liderazgo del Director influyen
significativamente en el nivel basico alcanzado en la variable desempefo
docente; es decir, a mayores valores en la aplicacion de un buen estilo de
liderazgo del Director se obtienen valores altos en el nivel de desempefio de

los docentes.

Morocho (2010), en su tesis “Liderazgo transformacional y clima
organizacional de las instituciones educativas de la ciudad satélite Santa Rosa
Region Callao”, concluye que existe relacion entre el liderazgo
transformacional ejercido por las autoridades educativas, el cual tiende a ser
adecuado y el clima organizacional distendido y estable desde la perspectiva
de la percepcion de los docentes en las instituciones educativas de la ciudad

satélite Santa Rosa Region Callao.

Cuadrao, Izaguirre, Medina & Roncal (2006), en su tesis “Relacion entre el
estilo de liderazgo del Director y desempefio de los docentes en las
Instituciones Educativas “Manuel Gonzales Prada”, “San Pedro”, “Gloriosa
ex 329” y “Erasmo Roca” de Chimbote en el afio 2006, desarrollaron una
investigacion de tipo correlacional, con una muestra aleatoria estratificada de
110 docentes. Los instrumentos que utilizaron fueron dos Escalas de Likert
para medir la percepcion del estilo de liderazgo del Director y el desempefio
docente. Entre sus resultados, concluyen que el liderazgo que predomina en
los Directores de las instituciones educativas es “Deja hacer, deja pasar”,

siendo en un 51,7% en “Manuel Gonzales Prada”, 66,7% en “San Pedro”,
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62,1% en “Gloriosa ex 329” y 54,5% en “Erasmo Roca” de Chimbote. El
estilo de liderazgo de los Directores no esta relacionado al desempefio
docente en las instituciones educativas “Manuel Gonzales Prada”, “Gloriosa
ex 329” y “Erasmo Roca” y el estilo de liderazgo del Director esta solo

relacionado al desempefio docente en la institucion educativa “San Pedro”.

2.2. Bases tedricas

2.2.1. Liderazgo pedagdgico

Un lider pedagdgico es alguien capaz de conducir a su equipo hacia objetivos
y metas que permitan mejorar los aprendizajes de los estudiantes. Un lider es
alguien que proporciona direccion y ejerce influencia en su equipo

(Ministerio de Educacion, 2013).

El logro de los aprendizajes de los estudiantes depende no solo del trabajo
que desarrolla el docente dentro del aula, sino también del liderazgo
pedagogico del Director. En las instituciones educativas donde existe un
liderazgo pedagogico del Director se evidencia procesos de cambio y mejora

de los aprendizajes.

Un Director lider pedagogico es capaz de:

- Conocer

- Comunicar

- Convencer

- Construir sentidos y

- Proponer un destino comun.
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El liderazgo del Director incide en el mejoramiento escolar, ello implica
comprometerse y promover:

- Lamotivacion de los maestros
- El desarrollo de las habilidades y capacidades docentes

- El mejoramiento de las condiciones de trabajo en las cuales realizan

sus labores

Liderazgo se define como la capacidad de una persona para influir en el
comportamiento de los demas, contando este con un carécter circunstancial
dependiendo de las actividades, conocimientos y habilidad que utilice para

hacerlo productivo.

Los Directores como lideres pedagdgicos sirven de guia y apoyo a la labor
del profesor. El Director comparte y pone su experiencia a disposicion del
quehacer pedagdgico, de modo que genera una articulacion real entre los
distintos niveles de ensefianza, entre los sectores de aprendizaje, en relacion
al uso de recursos pedagdgicos, métodos, formas de ensefianza, estructura de
clases, ambiente de aprendizaje y planificacion. Entrega retroalimentacion
inmediata, de manera que se vaya generando un estandar para la organizacion,
asegurando la instalacion de practicas pedagogicas y aprendizajes en el

mediano y largo plazo para los alumnos.

Ajustar, modificar, implementar practicas de liderazgo no es una tarea

sencilla; se pasara por distintas etapas y niveles de efectividad antes de que
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2.2.2.

sean parte de la rutina diaria de trabajo. “El liderazgo es la practica cotidiana
de la mejora” (Elmore, 2008, citado por Bolivar, 2014). Diariamente se
construye y mejora el trabajo y mientras sea mas compartido el liderazgo
entre los docentes y directivos, este influira mas en los procesos, en la

organizacion y en la cultura escolar.

En las escuelas se llevan a cabo una serie de procesos pedagdgicos cuya
principal meta es promover y garantizar el logro de los aprendizajes
(Ministerio de Educacion, 2014). Esto es posible siempre y cuando la
institucion educativa sea democratica, al promover la participacion de los
diferentes agentes que la constituyen, pues de esta manera se crearan las
condiciones necesarias para propiciar el desarrollo integral de la persona,
dandose prioridad al desarrollo de competencias en los estudiantes bajo la
responsabilidad de los docentes comprometidos con su mision, del Director
como promotor de acciones participativas y generador de la gran
transformacion del centro escolar, el cual no debe ser visto como un lugar
aislado de los problemas y necesidades de la sociedad, sino méas bien como

parte del contexto econdmico — social en el que se desenvuelve.

Dimensiones del liderazgo pedagogico

Para nuestra investigacion se considera las siguientes dimensiones.
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2.2.2.1. Consideracion individualizada

En la cual los lideres prestan atencion a las necesidades individuales de
crecimiento del seguidor mediante la asesoria. Las nuevas oportunidades de
aprendizajes son creadas en un clima de crecimiento atendiendo las
necesidades y deseos reconocidos en cada seguidor (Bass y otros, 2003,

citados por Martinez, 2007).

El lider asiste a cada seguidor individual segin sus necesidades y actua
como un mentor y aprecia la contribucion que hace cada individuo al equipo.
El lider cumple y mejora la necesidad de cada uno de los miembros
individuales del equipo para la autorrealizacion y el fortalecimiento de su

autoestima.

El lider ve al individuo mas como persona que como empleado; por lo tanto,
estd consciente de las preocupaciones de cada uno de sus seguidores.
Reconoce sus aspiraciones y sus deseos por lo que sabe como usarlos

efectivamente.

El lider tiene la destreza de ayudar a sus seguidores con sus problemas
personales y laborales, usando una escucha activa y efectiva caracterizada
por compartir sus experiencias personales con sus subordinados, dar
consejos, sugerir otras alternativas y permitir, a través de preguntas, llegar

a alternativas propias.

El lider se define por prestar atencion y apoyo a las necesidades

individuales de cada miembro de su equipo para su mejor desempefio. Los
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lideres reconocen y aceptan las diferencias individuales, les escuchan
atentamente, les hacen sentirse valorados, delegan en ellos tareas como
medio de desarrollo, y les supervisan por si necesitan apoyo sin que se
sientan evaluados. (Ramos, 2005) La retroalimentacion, el entrenamiento
y el asesoramiento son elementos importantes de esta dimension. En
cuanto al aspecto educativo, esta dimension implica que el Director debe
realizar actividades de monitoreo y acompafiamiento individualizado a

cada uno de los docentes.

En forma general se trata del grado en que el lider atiende a las necesidades
de cada seguidor, actia como un mentor o entrenador. El lider da la
empatia y apoyo, mantiene abierta la comunicacién. Ello abarca también
la necesidad de respetar y celebra la contribucién individual que cada
seguidor puede aportar al equipo. Los seguidores tienen la voluntad y
aspiraciones de desarrollo personal y tienen la motivacién intrinseca para

sus tareas.
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2.2.2.2. Estimulacion intelectual

Es considerada como la motivacion del lider en innovacién y creatividad
asumida por cada seguidor al enfrentar un problema. Las nuevas ideas de
solucion son solicitadas a los seguidores quienes se comprometen con el
proceso de encontrar una solucion (Bass y otros, citados por Contreras,

2005).

Es el grado en el que el lider desafia las suposiciones, estimula y alienta la
creatividad de sus seguidores, al proveerles un marco para ver cOmo se
conectan y asi poder llevar adelante los objetivos de la mision. El lider
fomenta una nueva mirada a viejos métodos y problemas, promueve la
creatividad, y enfatiza un pensamiento y una reevaluacién de suposiciones
subyacentes a los problemas. Utiliza la intuicién asi como una légica mas

formal para solucionar los problemas.

El lider que estimula intelectualmente desarrolla seguidores que atacan los
problemas usando sus propias perspectivas unicas e innovadoras. Los
seguidores se transforman en solucionadores de problemas, se vuelven mas
efectivos con y sin la ayuda del lider. Llegan a ser mas creativos con
respecto a su andlisis de problemas y de las estrategias que usan para

resolverlos.

De manera general es el grado por el cual el lider motiva a sus seguidores,

toma riesgos y solicita ideas a sus seguidores. Los lideres estimulan y
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fomentan la creatividad y desarrollan que las personas piensen de forma
independiente. Para un lider, esta dimension implica que el aprendizaje es
un valor y las situaciones inesperadas son vistas como oportunidades para

aprender.

2.2.2.3. Motivacion inspiracional

Esta dimension refleja la conducta del lider que proporciona el significado
y los objetivos del trabajo. Los lideres motivan e inspiran a su equipo
informandoles de lo que es necesario hacer y estimulandolos para la
realizacion de su trabajo (Ramos, 2005). Les implican en imaginarse
situaciones atractivas, les desafian con estandares altos, les comunican altas
expectativas y aumentan el espiritu de trabajo en equipo. Esta conducta
incluye la clarificacion de expectativas y de compromisos para la
consecucion de las metas organizacionales. Son entusiastas y optimistas
trasmitiéndolo también al personal. En definitiva, esta dimension hace
referencia a aspectos intelectuales de desarrollo del trabajo y consecucion

de objetivos.

En la inspiracion motivacional el seguidor atribuye una motivacion en el
logro de retos al lider. Ademas, se atribuye al lider el entusiasmo y
optimismo desarrollado por todos los seguidores (Bass, 2003, citado por

Contreras, 2005).
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El lider transformacional es un visionario, plantea ideales alcanzables en el
tiempo y transmite su optimismo en el logro de los mismos a sus seguidores.
De esta manera articula una visién que inspira a sus seguidores con
esperanza sobre los objetivos a futuro. El lider se convierte en un ejemplo
digno de imitar, utilizando la comunicacion como un instrumento para
transmitir sus perspectivas. Transmite con palabras de aliento las

posibilidades de alcanzar la mision.

2.2.2.4. Influencia idealizada

La influencia idealizada (atribuida) implica que “los lideres altos en este
factor son admirados, respetados y obtienen la confianza de la gente. Los
seguidores se identifican con ellos y tratan de imitarlos” (Huici, Molero,
Gbémez, & Morales, 2012, p. 196); en tanto que, la influencia idealizada
(conducta), tiene el mismo significado que el factor anterior, pero esta

centrada en conductas especificas.

La préctica de la influencia idealizada consiste en que el lider debe ser un
modelo para sus seguidores. El lider debe ser admirado, respetado y debe
inspirar confianza. Los seguidores se identifican con el lider y pretenden
emular sus conductas. Para lograr aquella admiracion, debe expresar su

integridad y demostrar elevados estandares morales (Fischman, 2005).
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La influencia idealizada refuerza en los lideres admiracion, respeto y
confiabilidad. El seguidor asume compartir el riesgo, la ética, principios y

valores del lider (Bass y otros, 2003, citados por Contreras, 2005).

El lider se hace admirable ante los demas y demuestra convicciones que
hacen que los seguidores se identifiquen con él, pues tiene un claro conjunto
de valores y se comporta como un modelo para los colaboradores. El lider
que presenta influencia idealizada es capaz de obtener el esfuerzo extra
requerido de los seguidores para lograr niveles 6ptimos de desarrollo y

desempefio.

Asimismo, eleva el nivel de necesidad y seguridad de los seguidores para
adquirir mayores niveles de responsabilidad. La responsabilidad de los
seguidores no solo cubre simplemente sus requisitos de trabajo ni esta
dirigida exclusivamente a maximizar el desempefio; por el contrario, los
seguidores estan adquiriendo mayor responsabilidad para su desarrollo
personal, que pueden incluir tales actividades como los desafios del trabajo

mismo.

2.2.3. Caracteristicas de un Director con liderazgo pedagdgico

Ejercer liderazgo pedagogico implica poseer las siguientes caracteristicas:

Capacidad técnica. Esta relacionada con el manejo pedagogico del
Director que le permite establecer objetivos y metas de aprendizaje de los

estudiantes, asi como dar apoyo técnico a los docentes, evaluar sus
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practicas, planificar los procesos educativos y monitorear los aprendizajes.

Todo esto permite al Director ganar reconocimiento y respeto.

Manejo emocional y situacional. Implica ser capaz de conducir la
relacion con los docentes y ser habil en adaptarse a contextos cambiantes.
Esta relacionado con la capacidad de motivar el trabajo en equipo, velar
por un buen clima escolar, demostrar altas expectativas en estudiantes y

docentes, escuchar y abrir espacios de participacion.

Manejo organizacional. Tiene que ver con la capacidad de estructurar una
organizacion escolar eficiente, que permita que los docentes puedan

realizar un buen trabajo.

2.2.3.1. Roles asume un Director para gestionar la instituciéon
educativa con liderazgo pedagogico
La gestion de la institucién educativa con liderazgo pedagdgico involucra

asumir un conjunto de roles y funciones:
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Tabla N° 10

Relacion de roles y funciones del Director

Establecer
direccion

Establecer
direccion

Establecer direccion

Establecer direccion

Construir una
vision
compartida de
cambio.

Fomentar el
conocimiento y
aceptacion de
objetivos y
metas.

Tener altas
expectativas de
los estudiantes.

Apoyo individual
a cada maestro.

Dar
reconocimiento y
estimulo a las
buenas practicas
pedagogicas.

Promover una cultura
colaborativa 'y
promover la
formacion de equipos
pedagogicos.

Organizar la
institucion para
facilitar el trabajo
pedagdgico.

Involucrar a la familia
y comunidad en las
acciones que
favorezcan que los
estudiantes aprendan.

Dar apoyo técnico a los
docentes (monitoreo,
supervision y
coordinacion).

Monitorear la practica
pedagogica del docente.

Asesorar y orientar con
el ejemplo “clases
demostrativas”.

Dar disposiciones para
que los docentes se
concentren en su accion
pedagogica.

2.2.3.2.

Importancia del liderazgo

Para Vilar (2006), la importancia del liderazgo radica en lo siguiente:

a. Es importante porque proyecta las habilidades y capacidades de una

persona para guiar y dirigir.

b. Una organizacion puede tener un sistema adecuado, y no poseer una

gestion adecuada, debido a la no existencia de un lider apropiado. Por

el contrario han existido organizaciones con sistemas de planificacion

y organizacion inadecuada, pero que con un adecuado lider han logrado

sobrevivir.

c. Esvital para la gestién de cualquier tipo de organizacion.
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Al parecer, es de vital importancia la existencia de un lider con habilidades
y capacidades que permitan realizar una adecuada gestion en pro de la buena

marcha de la organizacion.

2.2.3.3. Liderazgo

El liderazgo es el comportamiento de ciertos directivos que tienden a
convertir a sus profesores en lideres de la actividad educativa que llevan a
cabo. Esto lo consigue motivandolos a través del logro, es decir,
facilitdindoles recursos para que consigan mas de lo que esperaban conseguir
por ellos mismos; despertandoles su conciencia acerca de la importancia que
tienen los resultados obtenidos con su trabajo; haciéndoles identificar o

subordinar sus propios intereses de la institucion (Vilar, 2006).

Respecto al concepto de liderazgo como mecanismo de influencia,
Fischman (2000), quien parte de la premisa que no son lideres los que asi
nacen, sino los que se hacen, sefiala que “el liderazgo es la capacidad
adquirida y ejercida de influir en los demas. No es ciertamente la influencia
del poder, que supone la desigualdad entre quienes mandan y quienes

obedecen. Es mas bien la influencia entre quienes son y se sienten iguales”

(p. 7).

En la perspectiva moderna del liderazgo como mecanismo para lograr metas
comunes, Gioya y Rivera (2008) sefialan que el liderazgo es “crear objetivos

comunes. Pasa de ser un atributo individual a un proceso colectivo de
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construccién del bien comun” (p. 45). Este enfoque, bajo otra perspectiva,
postula que cualquier miembro del grupo puede ser lider, en el sentido de
poder actuar y servir a las funciones del grupo, naciendo asi la idea de

liderazgo distribuido o compartido.

Por ultimo, a efectos de la presente investigacion, interesa la definicion
operacional de liderazgo y si bien ésta se enmarca dentro de la definicion
moderna, es decir, la de los propésitos comunes del grupo, cabe resaltar que
se centra, basicamente, en la teoria y/o enfoque de liderazgo
transformacional, el que a decir de Gioya y Rivera (2008) “es un proceso de
liderazgo que busca transformar a los individuos; esta relacionado con una
forma excepcional de influencia que lleva a los seguidores a hacer y dar mas

de lo que se espera de ellos” (p. 60).

2.2.3.4. Teorias sobre liderazgo

Segun Dellepiane (2004) existen diferentes teorias sobre liderazgo:

a. Teorias de rasgos de personalidad

Segun esta teoria, el lider posee rasgos especificos de personalidad que lo
distinguen de quienes no lo son y mediante los cuales puede influir en el
comportamiento de las personas (Dellepiane, 2004). Se resume en seis (6)
los principales rasgos de personalidad que definen al lider:

- Empuje

- Deseo de dirigir
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- Honestidad e integridad
- Confianza en si mismo
- Inteligencia

- Conocimiento relativo al trabajo

En tal sentido, la teoria de rasgos de personalidad considera que el liderazgo
es una caracteristica innata, es decir, las personas nacen con ese don o no.
Lo maés seguro, entonces, es que los lideres tienen algunas o todas estas
caracteristicas, pero el solo hecho de tenerlas, ello no los convierte

necesariamente en buenos lideres en todas las situaciones.

b. Teoria del liderazgo carismatico

Al respecto esta teoria indica que las personas a quienes se les atribuye
capacidades de liderazgo heroicas o extraordinarias es porque se les observa
ciertas actitudes y comportamientos carismaticos (Warren, 2006). Las

caracteristicas del lider carismatico se resumen en siete:

Confianza en si mismo

- Visién

- Capacidad de articular la vision

- Convicciones firmes acerca de la vision

- Comportamiento que va mas alla de lo ordinario
- Presentacion como un agente del cambio

- Sensibilidad ambiental
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c. Teoria del modelo de participacion del lider
Este modelo implica establecer la situacion de la participacion del lider
frente a los subordinados en la toma de decisiones (Jason, 2005). La

participacion del lider puede caracterizarse por lo siguiente:

no proporcionando la informacion necesaria,

- proporcionando la informacion necesaria,

- proporcionando individualmente sus ideas y sugerencias,

- generando y evaluando alternativas para llegar a un acuerdo sobre una

solucién.

Esta teoria plantea la participacion del lider, acorde a las necesidades
situacionales de la organizacion, pudiendo emplear segin el momento,
cualquiera de los 5 estilos mencionados, con el propésito que se logre las
metas establecidas. En este caso, el lider asume un comportamiento

multifacético.

d. Teoria de las tres necesidades
Segin Hoyle (2004), esta teoria plantea que existen tres motivos o

necesidades principales en los puestos de trabajo:

Necesidad de logro: es el impulso de obtener la excelencia, de lograr algo

en relacion con una serie de estandares, esforzarse por tener éxito.

Necesidad de poder: es el deseo de tener un impacto y ejercer influencia

sobre otros.
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Necesidad de afiliacion: es el deseo de relaciones interpersonales amistosas

y estrechas, de ser del agrado y aceptado por los demas.

En tal sentido, la funcién del lider es lograr conciliar las necesidades

personales con las de la organizacion.

e. Teoria del modelo del liderazgo transformacional

Esta teoria plantea que el lider inspira a sus seguidores y logra trascender
hacia ellos y sus intereses personales relacionados con los objetivos de la
organizacion, siendo capaz de tener un efecto profundo y extraordinario en

sus subalternos.

El lider transformador no acepta el estado de las cosas, sino que se esfuerza
apasionadamente por cambiarlo, transformando las aspiraciones, los ideales,

las motivaciones y los valores de sus seguidores.

f. Teoria del liderazgo situacional

Esta teoria planteada por Blanchard (2000), establece lo siguiente:

El estilo de liderazgo debe ir variando con la madurez de los subordinados.
La relacion entre gerente y subordinado pasa por cuatro fases, conforme los
subalternos adquieren mayor habilidad, conocimiento de su trabajo y
confianza en si mismo; para cada fase se requiere un estilo de liderazgo

diferente (Blanchard, 2000, p. 65).
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Para ello, Blanchard cre6 un modelo en la Universidad de Ohio, el cual
puede resumirse con esta frase: “Diferentes estilos para diferentes
personas”. El modelo ha perdurado como enfoque eficaz para el manejo y
motivacion de las personas, por cuanto abre la comunicacion y fomenta la
alianza entre el lider y los colaboradores que aquél apoya y del cual

dependen.

g. Teoria de liderazgo segun Goleman

Carrion (2000) resume el modelo propuesto por Goleman, quien identifica

seis estilos en funcion de diferentes conductas observables:

- Orientativo. Frase caracteristica: “Ven conmigo”, cuyo objetivo es
dotar a los empleados de una vision a largo plazo y orientarles.

- Capacitador. Frase caracteristica: “Inténtalo”, cuyo objetivo es el
desarrollo de las personas a largo plazo.

- Participativo. Frase caracteristica: “;Qué opinas?” Busca crear
compromiso y generar nuevas ideas e iniciativa.

- Afirmativo. Frase caracteristica: “Las personas, primero”. Busca crear
armonia con los empleados y entre ellos.

- Imitativo. Frase caracteristica: “Haz como yo”. Su objetivo es el
cumplimiento inmediato de las tareas con alto nivel de excelencia.

- Coercitivo. Frase caracteristica: “Haz lo que te digo”. Busca el

cumplimiento inmediato de las tareas (p.77).
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2.2.3.5. Estilos de liderazgo

Chiavenato (2002), distingue dos tipos basicos de estilos de liderazgo:

Liderazgo centrado en la tarea

Es el liderazgo rigido y preocupado por la ejecucion de la tarea y por
los resultados. Es el liderazgo pregonado por la administracion
cientifica de Taylor, el cual tiende a subdividir y fragmentar el trabajo
en tareas componentes, seleccionar y entrenar las personas mas
adecuadas para el tipo de tarea y presionarlas constantemente para

obtener los niveles de produccion estimados.

Es tipico de las empresas que tienden a concentrar las personas en
ocupaciones estandarizadas, limitadas al ciclo de trabajo, con ritmos
basados en estandares de produccién preestablecidos. Es el liderazgo
preocupado exclusivamente por el trabajo y por conseguir que las tareas
se ejecuten de acuerdo con los métodos preestablecidos y los recursos

disponibles.

Liderazgo centrado en las personas

Este liderazgo, preocupado por los aspectos humanos de los problemas
de los subordinados, trata de mantener un equipo de trabajo activo, con
gran participacion en las decisiones. Es el tipo de liderazgo que hace
mas énfasis en las personas que en trabajo en si, y trata de comprender
y ayudar a los subordinados, preocupandose mas por las metas que por

los métodos, pero sin descuidar el desempefio esperado.
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De acuerdo con esta teoria clasica, se identifican tres estilos de

influencia del lider a sus subordinados (Collao, 1997, p. 118).

Estilo autocratico

El lider da la orden sin consulta previa, solo espera el cumplimiento. Es
dogmatico y firme. Dirige mediante su habilidad para dar érdenes. Es
recomendable para resolver situaciones emergentes, o cuando los
subalternos evidencian poca madurez laboral y emocional. Este estilo
es autoritario porque el lider se coloca en relacion vertical y de

superioridad respecto a los componentes del grupo.

Las relaciones que crea son de desconfianza, miedo o pasividad. Utiliza
al grupo para imponer su voluntad y no escucha las opiniones de los
demaés. Collao afirma que la persona que emplea este estilo de liderazgo
se considera en una posicion de autoridad y espera que sus seguidores
le respeten y obedezcan sus instrucciones. Escucha influencias pero no
necesariamente se dejara influir por ellos. Fija sus metas y espera que
los demas las acepten junto con sus métodos para lograrlos. Sabe lo que
debe alcanzar y cree conocer la mejor forma de hacerlo; no estimula el
incentivo individual ni colabora con los miembros del grupo.

Este tipo de liderazgo no es la mejor forma de dirigir, pero es necesario
en casos de urgencia o crisis cuando un grupo no tiene tiempo de decidir

el plan de accién que corresponde tomarse. Es util también cuando el
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jefe es la Unica persona que tiene pericia e informacién nueva y esencial
o cuando los miembros del grupo son inexpertos. El lider a su vez, debe
emplear este estilo de liderazgo cuando el seguidor espera que se le
indique lo que debe hacer y cuando se siente inseguro de su capacidad

para hacer algo por si solo.

Estilo democrético o participativo

Consulta y persuade a los subordinados y alienta la participacion. Es el
estilo mas recomendable en las acciones pedagogicas y administrativas.
La relacidn es democrética y el lider se sitia como uno mas dentro del
grupo. Crea relaciones de amistad, confianza y dialogo. Permite que los
integrantes se expresen libremente. Las actividades se hacen segun los

deseos y posibilidades de los integrantes.

Collao opina que este tipo de liderazgo “otorga gran importancia al
crecimiento y desarrollo de todos los miembros del grupo fomentando
que trabajen el principio de consenso y toma de decisiones” (p. 67). De
igual manera trata de lograr que las relaciones interpersonales sean
agradables y de Optima calidad ya que este elemento le sirve de base
para la efectividad del grupo y la resolucién de sus problemas. El
liderazgo democratico logra que se alcancen las metas a través del
esfuerzo sincero, la motivacién, el compromiso, la confianza y el

respeto.
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— Estilo liberal o permisivo
Utiliza muy poco su poder, si es que lo usa. Concede a los subordinados
un alto grado de independencia en sus tareas. Depende de sus
subalternos para fijar las actividades y tareas. Considera que su papel
es apoyar las acciones de sus seguidores al proporcionarles informacion
y actuando como un contacto con el entorno del grupo. Es atil y
recomendable cuando hay madurez, cuando son méas habiles y més
seguros que el propio lider. Su estilo es liberal, se sitla al margen del

grupo y no se preocupa de darle cohesion.

Se desatiende del grupo y sus responsabilidades, lo que genera desorden
e ineficacia. Este lider promueve la libertad completa para el grupo o
las decisiones individuales. Hay un minimo de participacion del lider.
Este estilo, por definicion puede parecer apatico a algunas personas
debido a que se basa en la no interferencia, pues puede haber una clara
decision formulada. El estilo liberal es una decisién, consciente o no,
para evitar la interferencia y dejar que los acontecimientos tomen su
propio curso. El lider puede ser permisivo para alentar la libertad o

inepto al guiar a un grupo.

2.2.3.6. Direccion y liderazgo
Tener actitudes tradicionales de jefe formal es limitante e inconveniente

para la organizacion. Tener ascendencia en el grupo con el que se trabaja,
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aplicar las técnicas de liderazgo, son potenciadoras de productividad y de

acrecentamiento personal y empresarial (Calero, 2006).

Para ejercer de mejor modo la direccion de una institucion es deseable
hacerlo con caracteristicas y cualidades del liderazgo. La administracion
renovada exige del Director no un jefe clasico sino un Director lider; un
Director que encarne nuevas mentalidades y nuevas actitudes para generar

mistica en toda la organizacion.

El liderazgo, a diferencia del simple ejercicio del poder, es inseparable de
las necesidades y objetivos de los que los siguen y alcanzan, estimulandose
mutuamente para alcanzar niveles de motivacion y moralidad mas elevados.
El lider eleva el nivel de comportamiento y de aspiracion ética del que dirige
y del dirigido, y tiene un efecto transformador sobre ambos. El lider
despierta la confianza en sus seguidores, y estos se sienten mas capaces de

alcanzar los objetivos.

Calero (2006) establece el siguiente paralelo entre lider y Director (jefe).
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Tabla N° 11
Paralelo de jefe y lider

JEFE LIDER
Su privilegio: el mando. Su privilegio: servir.
Exige al grupo. Va delante del grupo, actia.
Inspira miedo. Inspira confianza.
Busca al culpable del error, castiga. | Corrige, comprende, ayuda, orienta.
Asigna el trabajo. Trabaja con y como los demas.
Ve como los demas se desempefian | Ensefia como debe hacerse el trabajo,
en el trabajo asesora.
Masifica, maneja a la gente. Individualiza, prepara y dinamiza a sus
colaboradores.
Ofrece y obtiene compromiso Consigue compromiso real a través de
aparente. la motivacion
Llega a tiempo o tarde. Llega adelantado a todo.
Maltrata, desconfia. Respeta al personal.
Mantiene las decisiones. Delega
Intolerante Tolera
Complica, lo hace dificil. Simplifica
Arrogante, impositivo. Humilde, generoso.
No siempre es equitativo. Es justo.
Dificil de hablar con él. Disponible, atento.
Habla bien. Escucha y mira bien.
Frio Afectuoso, entusiasta.
Actla por sobre los problemas. Actla humanamente. Ayuda.
Formal. Informal hasta donde sea posible.
Guarda secretos, divide al grupo. Abierto, fortalece al grupo.
Muchas veces se parcializa. Es imparcial.
Busca comodidad y facilismo. Acepta retos: arriesga.
Gobierna con principios legales. Gobierna con principios morales.
A veces cae en excesos. Es disciplinado
Actua con prisa o calma. Actla con oportunidad.
Peca de individualista. Es sociable.
Le interesa més la cantidad. Tiene cultura de calidad.
Es autosuficiente. Estudia, se capacita.

Fuente. Calero (2006)

2.2.3.7. Elementos del liderazgo educativo
Gallegos (2004), sefiala que reconociendo al liderazgo como un proceso,

se consideran los siguientes elementos:
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Obijetivo. Propdsitos a alcanzar en lo institucional e individual. El lider
debe tener claro la finalidad educativa, apelando a nexos comunes y
buscando la unidad.

Poder. El liderazgo es una forma de ejercicio del poder. Las cualidades
del lider permiten la adhesion voluntaria de los agentes educativos,
cuando ven credibilidad e integridad en sus acciones.

Estilo. Conducta que manifiesta el lider en el ejercicio de su poder,
para integrar intereses y lograr objetivos, evitando los extremos: la
autocracia y la pusilanimidad, aspectos refiidos con el verdadero
significado de liderazgo.

Seguidores. La esencia del liderazgo es la cohesion, subordinacion, el
seguimiento y la emulacion de los integrantes del grupo. Se sigue a un
lider cuando es correcto, es decir “cuando hace lo que dice y dice lo

que hace”.

2.2.3.8. Cualidades del lider educacional

Alfonso (2002), sefiala que las cualidades esenciales del lider en una

institucion educacional son:

Coincidencia plena y consciente con el proyecto social que se trata de
impulsar.

Identificacion con los problemas que le preocupan al colectivo.

Estilo propio en la direccion (Sello personal).

Conocimiento de la labor que realiza.

Seguridad, confianza y autoridad.
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- Ejemplo personal en su vida laboral, politica y social.

- Resultados en su desempefio profesional especifico (como especialista
en determinada area).

- Cultura general.

- Capacidad para asimilar y aplicar de forma creativa los resultados de la
Ciencia de la Direccion.

- Objetividad e imparcialidad en las decisiones y sobre todo en la
evaluacion y estimulacion al trabajo.

- Capacidad para la comunicacion con el colectivo de trabajo.

- Iniciativa.

- Vision de futuro o perspectiva.

- Capacidad para asimilar los cambios provenientes de analisis y
valoraciones objetivas.

- Capacidad para delegar, organizar, planificar y controlar las tareas

fundamentales.

Carisma personal para la direccion de un determinado colectivo.

2.2.4.Clima escolar

El Clima Escolar es "la calidad y el caracter de la vida escolar gue incluye
normas, valores y expectativas que apoyan a las personas que se sienten
socialmente, emocionalmente y fisicamente seguras" (Cohen, McCabe,

Michelli, & Pickeral, 2009, p. 182).
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“El Clima Escolar podria definirse como el conjunto de significados,
expectativas y valores que los miembros de la escuela comparten respecto de
sus tareas, sus relaciones y su entorno” (Blanco, 2009, p. 67). También el

clima escolar puede ser entendido como

el conjunto de caracteristicas psicosociales de un centro educativo,
determinado por todos aquellos factores o elementos estructurales,
personales y funcionales de la institucion que, integrados en un proceso
dindmico especifico confieren un peculiar estilo o tono a la institucion,
condicionante, a su vez, de los distintos productos educativos”

(Rodriguez, 2004, pp. 1-2).

Por cuestiones practicas de investigacion, considerando ademas las preguntas
de investigacion, este es el enfoque que fue tomado en cuenta y del cual se
desprendié el concepto de clima escolar que formo parte de la investigacion;
dicho concepto quedd en los siguientes términos: El clima escolar hace
referencia al conjunto de percepciones que son compartidas por maestros
frente a grupo y directivos; se construye en funcién del conjunto de
significados, expectativas, valores, relaciones interpersonales de éstos, de tal
manera que afectan el comportamiento y el rendimiento de los actores en la

realizacion de las tareas escolares o educativas que cada uno de ellos realiza.
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En sintesis, se puede sefialar que el clima escolar vincula o relaciona a todas
las instancias que son gestoras de los procesos de ensefianza y aprendizaje en
el aula como son: relacion profesor- alumno, relaciones entre alumnos,
estrategias metodoldgicas de ensefianzas, pertinencia y contextualizacion de

los contenidos, participacion en la sala de clases.

Segun Arén y Milicic (1999), los climas escolares se describen de la siguiente

forma:

- Climas nutritivos: son aquellos que generan climas en que la convivencia
social es mas positiva, en que las personas sienten que es mas agradable
participar, en que hay una buena disposicion a aprender y a cooperar, en
que los estudiantes sienten que sus crisis emocionales pueden ser
contenidas, y que en general contribuyen a que aflore la mejor parte de las

personas.

- Climas toxicos: son, por el contrario, aquellos que contaminan el ambiente
contagiandolo con caracteristicas negativas que parecieran hacer aflorar
las partes mas negativas de las personas. En estos climas, ademas,
invisibilizan los aspectos positivos y aparecen como inexistentes y, por lo
tanto, existe una percepcion sesgada que amplifica los aspectos negativos,
y las interacciones se tornan cada vez mas estresantes e interfieren en una

resolucion de conflictos constructiva.
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2.2.4.1. Dimensiones del clima escolar

a. ldentidad

La identidad dentro de un contexto escolar debe integrar las costumbres, la
cultura, los valores, la mision, la vision, los signos y simbolos y sobre todo

el compromiso que engloba a la comunidad educativa.

La identidad escolar no resulta del simple hecho de ser miembro de la
comunidad educativa, sino de un proceso social que implica conocer y
compartir los valores, la historia, las tradiciones, los simbolos, las
aspiraciones, las practicas cotidianas y los compromisos sociales que

conforman el ser y quehacer de la institucion (Martini, 2009, p. 46)”

El fortalecimiento del sentido de pertenencia en instituciones educativas, de
parte de los docentes, padres de familia y estudiantes, constituye un punto
de partida para la formaciéon de la identidad institucional. A través del
reconocimiento de los miembros de la comunidad educativa con la
institucion se puede lograr la identificacién con la misma, asi como lograr

actuaciones y practicas que reflejen la identidad institucional.

A través de la identidad institucional se construyen y se abordan tres
conceptos que permite abordar el tema desde la individual a lo grupal y
colectivo. El sentimiento de identidad es el conocimiento de la persona de
ser una entidad separada y distinta de las otras. Es decir, se reconoce a la

persona como Unica Yy distinta a los demas, involucrando el repertorio y el
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bagaje que el mismo trae del proceso socio-historico en el cual se

desenvuelve.

La identidad dentro de un contexto escolar debe integrar las costumbres, la
cultura, los valores, la mision, la vision, los signos y simbolos y sobre todo

el compromiso que engloba a la comunidad educativa.

La identidad institucional se manifiesta en dos niveles: el simbdlico y la
conciencia. El primero esta constituido por los simbolos institucionales,
imagen organizacional, los elementos que comprende la indumentaria
académica que distingue a la institucion de otras casas de estudio, cultura,
valores, el himno de la institucion, el lema, entre otros simbolos. El segundo
nivel, la conciencia, consiste en la internacionalizacién tanto del significado
de los simbolos como de los fines y compromisos sociales de la institucién
con la sociedad, integrando a los diferentes miembros a la préactica de la

participacion democratica.

En sintesis, la identificacion institucional es el grado de pertenencia y
orgullo derivado de la vinculacion con la organizacién, sentimiento de
compromiso Y responsabilidad en relacidn con sus objetivos y programas.
Para el efecto, es posible medirlas a través de indicadores como
conocimiento de los objetivos institucionales, conocimiento de la vision y

mision institucional, dandoles un valor personal (Berrocal, 2007).
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b. Relaciones interpersonales

La relacion interpersonal es la busqueda permanente de convivencia
armoniosa entre hombres y mujeres en un contexto organizacional y social.
Es un proceso que se realiza a lo largo de toda la vida del sujeto y se concreta
en diferentes tiempos y espacios. Nos formamos en las instituciones
educativas pero también en nuestro hogar, en la comunidad, y a través de
los medios de comunicacidn, lo que supone que la formacién se da a través
de diferentes modalidades ya sea de manera formal, no formal o informal

(Béez, citado por Espinoza, 2006).

El clima escolar en el contexto de las caracteristicas psicosociales identifica
las relaciones interpersonales como uno de los elementos base para el logro
de un ambiente adecuado en el aula y con ello en la institucion. El docente
y los estudiantes desempefian roles bien definidos por los sistemas
educativos, en el cual uno ensefia y el otro aprende, en este caracter
participativo y relacional basado en normas y reglas de la institucion

educativa a la que pertenecen.

Las interrelaciones permiten que cada persona tenga una concepcion
compartida del clima escolar, ya que estas surgen de la dindmica diaria y
son de caracter dependiente entre docentes y estudiantes e interdependiente
entre estudiantes y pares. En la habitualidad de las tareas y practicas diarias
se construye el concepto de clima escolar, en el cual la cultura, los valores,

la mision y vision de la institucion estan entretejidos.
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c. Satisfaccion y cumplimiento de expectativas

Weinert (1987) destaca como, en el conjunto de las organizaciones, aspectos
psicolégicos tan importantes como las reacciones afectivas y cognitivas
despiertan en el seno de las mismas, niveles de satisfaccion e insatisfaccion

en el trabajo.

En este caso las reacciones y sentimientos del colaborador que
trabaja en la organizacion frente a su situacion laboral se
consideran, por lo general, como actitudes. Sus aspectos afectivos
y cognitivos, asi como sus disposiciones de conducta frente al
trabajo, al entorno laboral, a los colaboradores, a los superiores y
al conjunto de la organizacion son los que despiertan mayor interés
(la satisfaccién en el trabajo como reacciones, sensaciones Yy
sentimientos de un miembro de la organizacion frente a su trabajo)

(Weinert, 1987, p. 298).

Los puestos requieren de la interaccién con compafieros de trabajo y jefes,
el cumplimiento de reglas y politicas organizacionales, la satisfaccion de las
normas de desempefio, el aceptar condiciones de trabajo, que

frecuentemente son menos que ideales, y cosas similares.

Los factores mas importantes que conducen a la satisfaccion en el puesto
son: un trabajo desafiante desde el punto de vista mental, recompensas

equitativas, condiciones de trabajo que constituyen un respaldo, colegas que
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apoyen Y el ajuste personalidad — puesto. Por otra parte, el efecto de la
satisfaccion en el puesto en el desempefio del empleado implica y comporta
satisfaccion y productividad, satisfaccion y ausentismo y satisfaccion y

rotacion. (Robbins, 1987, p. 192)

2.2.4.2. Perspectivas del clima escolar
Existen diferentes perspectivas del clima escolar: clima como personalidad,

clima abierto y clima social escolar.

2.2.4.3. El clima como personalidad

Aunque la escuela no es un ser orgénico en el sentido biolégico, tiene las
cualidades de un organismo vivo, en el sentido de organizacion. En ellas se
explica que més alld de la estructura fisica de la escuela, existen otros
elementos que reflejan la forma en que las personas interactian, que
representan el tejido social que asiste a las condiciones de trabajo y el
aprendizaje en la escuela. El clima escolar es la "personalidad” de la

organizacion.

2.2.4.4. Clima abierto

Un clima abierto se utiliza para describir la apertura y la autenticidad de
interaccion que existe entre el Director y maestros. El estado de un clima
abierto refleja del Director las actitudes de cooperacion, apoyo y
receptividad a las ideas de cada uno de los docentes y su compromiso para

trabajar. (Hoyle, 2004)
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El Director, segun estos investigadores, muestra una preocupacion genuina
por los maestros, él motiva y anima a los miembros del personal (alta
potenciacion). El da la libertad personal para llevar a cabo sus tareas de la
mejor manera que saben (baja directividad). No prioriza tareas de rutina para
interrumpir las responsabilidades educativas de los profesores (bajo
obstaculo). Ademas, en una escuela que se caracteriza con un clima abierto,
los profesores son retratados como profesionales, atentos, respetuosos y

tolerantes (baja desconexion).

2.2.4.5. Clima social escolar

Podemaos definir el clima social escolar como «el conjunto de caracteristicas
psicosociales de un centro educativo, determinadas por aquellos factores o
elementos estructurales, personales y funcionales de la institucién que,
integrados en un proceso dinamico especifico, confieren un peculiar estilo a
dicho centro, condicionante, a la vez de los distintos procesos educativos»

(Cere, 1993, p. 30).

En otras palabras, lo que define el clima social de una institucion es la
percepcion que tienen los sujetos acerca de las relaciones interpersonales
que establecen en el contexto escolar (a nivel de aula o de centro) y el

contexto o marco en el cual estas interacciones se dan.
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2.2.4.6. Importancia del clima escolar

El término clima, referido a las instituciones escolares, ha sido utilizado en
la literatura especializada de diversas maneras; sefialandose que es el
conjunto de caracteristicas psicosociales de un centro educativo,
determinadas por aquellos factores o elementos estructurales, personales y
funcionales de la institucién que integrados en un proceso dinamico
especifico, confieren un peculiar estilo a dicho centro, condicionante a la

vez de distintos procesos educativos (Cere, 1993).

La importancia del clima escolar radica en que hemos de reconocer que, en
la actualidad, en tiempos de reformas y contrarreformas, el concepto de
clima cobra especial importancia, al admitirse la necesidad de generar
climas abiertos y de colaboracion si queremos que las organizaciones
educativas se conviertan en centros de mejora escolar y aprendizajes
duraderos. El trabajo en equipo y la coordinacion de funciones y procesos
se constituyen en elementos esenciales del desarrollo institucional, por lo
que las caracteristicas del clima del centro van a influir de manera decisiva

en la mejora del mismo (Murillo & Becerra, 2009).

El autor sefiala que un clima escolar positivo va depender de la eficiencia y
eficacia con que sus miembros acten en un ambiente democratico hacia el
logro de aprendizajes fundamentales que reflejen en el rendimiento

académico de los estudiantes.
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2.2.4.7. Factores de influencia en el clima

Hay seis factores que intervienen en el clima escolar:

Motivacién (expectativas elevadas, metas alcanzables, apoyo,

exigencia y reconocimiento de logros).

Disciplina y ejercicio de autoridad (normas razonables, cumplimiento

de la norma y autoridad sin abuso de poder).

Amabilidad, respeto y actitud de servicio (critica y autocritica positiva,

y colaboracidn).

Ambiente fisico agradable (cuidado y mantenimiento de la

infraestructura, limpieza e higiene y seguridad).

Liderazgo pedagdgico (educacion pertinente y relevante, planificacion
didactica coherente, buen uso de la evaluacion, aprendizaje continuo,

humanismo y cultura).

Apertura a la comunidad (acercamiento a las familias, actividades
extraescolares y orientacion a los estudiantes). Pero los responsables de
garantizar un clima escolar adecuado que incida positivamente en el
rendimiento de los estudiantes son el Director y los docentes. En efecto,
el clima escolar no es una casualidad, sino una causalidad voluntaria y

consciente.

2.2.4.8. Clima escolar adecuado para el aprendizaje

Una escuela es fundamentalmente una comunidad de relaciones y de

interacciones orientadas al aprendizaje, donde el aprendizaje depende
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principalmente del tipo de relaciones que se establezcan en la escuela y en

el aula.

El clima escolar se convierte en un factor que incide al momento de
aprender. La vinculacion entre estudiantes y profesores se convierte en
marco para el desarrollo personal y académico dentro del espacio social

escolar.

Cuando los estudiantes se sienten escuchados y se les permite una
participacion activa generara interés y esfuerzo por alcanzar las metas
formativas en un ambiente coherente y dinamico, donde los docentes son
los principales gestores de un clima adecuado ya que direccionan y le
otorgan las bases al estudiante. Un educador que es responsable, cooperador,
con iniciativa, competitivo y organizado, transmite estas conductas a sus
estudiantes, y estas practicas dinamizan e inciden en el rendimiento

académico de los estudiantes.

2.2.4.9. El clima escolar y su relacion docente — estudiante
Un clima escolar adecuado permite al docente asumir el rol de educador y
mediador del aprendizaje, construyendo al desarrollo de las capacidades de

los estudiantes, ensenandoles a pensar y reflexionar.

Con un clima escolar adecuado el docente expone los contenidos de acuerdo

a las estructuras académicas de la malla curricular, destacando las

68



habilidades y capacidades del estudiante, maximizando sus potenciales
intelectuales hasta convertirlo en un ser humano critico y analitico. Por ello,
la importancia de la organizacion no solo de los contenidos, sino de la clase
en general para que la atencion de los estudiantes se centre en el discurso
del profesor y lo movilice a la participacion y disfrute de las actividades de

la clase.

La relacion entre profesor y estudiante es fundamental para que el estudiante
pueda desenvolverse en un medio estimulante y participativo donde se
sienta respetado, comprendido y pueda interesarse en los nuevos contenidos
del aprendizaje; un docente interesado en servir de nivel de apoyo, y ser un

modelo a seguir generara un vinculo estable, de confianza, de motivacion.

2.3. Definicion conceptual
2.3.1. Lider
El lider es el conductor, guia, jefe, dirigente. “Es el que va a la cabeza de la
organizacion y su articulador. Propone con claridad los medios o caminos
para el logro de los objetivos y crea una visién de futuro al cual aspira llegar”

(Collao, 1997, p. 114).

Lider es la persona que tiene capacidad de persuadir o dirigir, derivado de sus
cualidades personales, independientemente de su posicion social, de sus
cargos o funciones. Es el que tiene habilidad para conseguir adeptos y

seguidores.
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2.3.2.

El lider es el conductor, guia, jefe, dirigente. Es el que va a la cabeza de la
organizacion y su articulador. Propone con celeridad los medios o caminos
para el logro de los objetivos y crea una vision de futuro al cual aspirar y

Ilegar con acciones no coercitivas (Gallegos, 2004, p. 114).

Compromiso. EI compromiso del lider es la confluencia de sus intereses
personales, los intereses institucionales y los intereses de sus colaboradores.
Al mismo tiempo el lider requiere el compromiso de la organizacion en el
respaldo de su gestion. EIl lider directivo es el puente que une los intereses

institucionales con los de sus colaboradores.

Vision compartida. El lider debe tener en cuenta la participacion de sus
colaboradores en la vision de los procesos de cambio. La influencia sobre la
vision de lo que puede y debe ser tiene que corresponder a los legitimos
intereses de todas las partes involucradas y la estrategia para llegar a esa

vision.

Liderazgo

El liderazgo es una “relacion de influencia entre lideres y seguidores que se
esfuerzan por un cambio real y resultados que reflejen sus propositos

compartidos” (Leithwood, 2009, p. 67).

El liderazgo es la funcion realizada dentro del grupo por el lider, en algunos

casos con ribetes carismaticos. Existen diferentes formas de liderazgo segin
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las situaciones y tareas: una persona puede ser lider en un grupo y seguidor
en otro. Se puede ejercer influencia en un determinado campo o para la
realizacion de una tarea y no ejercer ninguna influencia de liderazgo en otros

ambitos de actuacion (Ander-Egg, 1997, p. 110).

El liderazgo es un fendmeno social que ocurre exclusivamente en los grupos
sociales y en las organizaciones. Podemos definir liderazgo como una
influencia interpersonal ejercida en una situacién dada y dirigida a través del
proceso de comunicacion humana para la consecucién de uno o mas objetivos
especificos. Los elementos que caracterizan al liderazgo son, en
consecuencia, cuatro: influencia, situacion, proceso de comunicacion y

objetivos por conseguir (Chiavenato, 2002).

El concepto de liderazgo es eminentemente social porque se da en las
organizaciones o grupos sociales donde hay una influencia interpersonal del
lider en sus seguidores. Es ejercida en una situacién donde la presencia y
accion del lider es muy necesaria y fundamental; para ello, se hace uso del
proceso de comunicacién humana que nos lleva a la consecucién de los

objetivos.

El liderazgo es la funcion de un lider quien va conducir o dirigir a los demas
integrantes del grupo. Considera que en el liderazgo esta inmersa en
diferentes palabras como la autoridad que tiene el lider de una organizacion;

poder que emana de las facultades que le son otorgadas al lider para realizar
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alguna accidn a favor del grupo para conducir y lograr los objetivos y éxitos

en la organizacion (Leithwood, 2009).

Mediante el liderazgo, cualquier miembro de un grupo es capaz de determinar
una actitud reflexiva en los demas e influir para la ejecucion de actos que
ayuden al grupo a lograr sus objetivos. El liderazgo puede ser ejercido por
uno o varios miembros del grupo que actian de modo diferente segun las

situaciones que el grupo afronte.

El liderazgo es la tarea de poner en accion a personas para la consecucion de
un objetivo comun. Para lograrlo es preciso que las metas hayan sido fijadas
de comdn acuerdo, solo asi es posible despertar el interés en su realizaciéon y
la motivacion para trabajar juntos hasta conseguir lo propuesto. El lider debe
comprender que, para generar el ambiente adecuado para un esfuerzo creador
comdn que conduzca a la cabal realizacion de las tareas propuestas, es
necesario que los participantes compartan la estructura del objetivo, y acepten

los métodos y sistemas de trabajo (Ledn, 2006).

Es elemental despertar el interés y motivacion para conseguir los objetivos,
de la misma forma brindar un adecuado clima armdnico en las reuniones con
el fin de que los planes, acuerdos y metas sean decididas en conjunto, con el
compromiso de todos o una gran mayoria. Esto lograra que los integrantes
realicen sus funciones con satisfaccion debido a la expectativa que cada uno

de los miembros realiza; el producto sera conseguir las metas propuestas y
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esto conlleve a la posibilidad del cumplimiento y realizacion de las tareas

concertadas.

2.3.3. Liderazgo pedagdgico

El logro de los aprendizajes de los estudiantes depende no solo del trabajo
que desarrolla el docente dentro del aula sino también del liderazgo
pedagogico del Director. En las instituciones educativas donde existe un
liderazgo pedagdgico del Director se evidencia procesos de cambio y mejora

de los aprendizajes.

Un lider pedagdgico es alguien capaz de conducir a su equipo hacia objetivos
y metas que permitan mejorar los aprendizajes de los estudiantes. Un lider es
alguien que proporciona direccion y ejerce influencia en su equipo

(Ministerio de Educacién, 2014).

Asi como se presentan las condiciones sociales en la actualidad, donde las
instituciones educativas no son centros para instruir o brindar informacién a
los estudiantes, sino en formadoras de personas en un contexto social
complejo, se necesita de un liderazgo pedagdgico ejercido fundamentalmente
por el Director escolar, entendido como el conjunto de acciones que motivan
a los seguidores para articularlos con los propdsitos de la escuela (Leithwood,
2009). Lo citado se entiende como que los Directores son los encargados de
influenciar, conseguir y provocar cambios, mejorar las practicas para

conseguir aprendizajes de calidad tanto para los alumnos como para el resto
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de la comunidad educativa que debe aprender una cultura basada en el logro
del propdsito de la institucion. EIl Director como lider pedagogico esta en
permanente busqueda de instancias, estrategias y herramientas que orienten y
permitan conseguir mejores resultados de aprendizajes en los alumnos,
quienes en muchos casos provienen de sectores sociales econémicamente

vulnerables.

Los Directores como lideres pedagdgicos sirven de guia y apoyo a la labor
del profesor, comparte y pone su experiencia a disposicioén del quehacer
pedagdgico, de modo que genera una articulacion real entre los distintos
niveles de ensefianza, entre los sectores de aprendizaje, en relacion al uso de
recursos pedagdgicos, métodos, formas de ensefianza, estructura de clases,
ambiente de aprendizaje y planificacion entregando retroalimentacion
inmediata, de manera que se vaya generando un estandar para la organizacion,
asegurando la instalacién de practicas pedagogicas y aprendizajes en el
mediano y largo plazo para los alumnos. Ajustar, modificar, implementar
practicas de liderazgo no es una tarea sencilla, se pasara por distintas etapas
y niveles de efectividad antes de que sean parte de la rutina diaria de trabajo.
Diariamente se construye y mejora el trabajo y mientras sea mas compartido
el liderazgo entre los docentes y directivos, este influird mas en los procesos,

en la organizacion y en la cultura escolar.

En las escuelas se llevan a cabo una serie de procesos pedagdgicos cuya

principal meta es promover y garantizar el logro de los aprendizajes. Esto es
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posible siempre y cuando la institucion educativa sea democratica, al
promover la participacion de los diferentes agentes que la constituyen, pues
de esta manera se creardn las condiciones necesarias para propiciar el
desarrollo integral de la persona, dandose prioridad al desarrollo de
competencias en los estudiantes bajo la responsabilidad de los docentes
comprometidos con su mision, del Director como promotor de acciones
participativas y generador de la gran transformacidn del centro escolar, el cual
no debe ser visto como un lugar aislado de los problemas y necesidades de la
sociedad, sino mas bien como parte del contexto econdmico — social en el que

se desenvuelve (Ministerio de Educacion, 2012).

2.3.4. Definicién de clima escolar

Clima Escolar es “el conjunto de caracteristicas internas que distinguen a una
escuela de otra e influyen en el Comportamiento de los miembros de cada
escuela” (Hoyetal., 2012, p. 185). Es como “una mezcla de creencias, valores
y actitudes de los alumnos y miembros del personal, Directores y padres de
familia, nivel de independencia, los estilos de Liderazgo y la satisfaccion

laboral” (p. 195).

El clima escolar es el nacleo de la escuela, el valor de una escuela que brinda
un lugar de aprendizaje saludable, donde los suefios y ambiciones de los
alumnos y sus padres son atendidos, y los maestros motivados para funcionar
en su mejor momento, donde se respeta a todo el mundo y se siente unido a

la escuela. El clima escolar hace referencia al conjunto de percepciones que
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son compartidas por maestros frente a grupo y directivos; se construye en
funcién del conjunto de significados, expectativas, valores, relaciones
interpersonales de estos, de tal manera que afectan el comportamiento y el
rendimiento de los actores en la realizacion de las tareas escolares o

educativas que cada uno de ellos realiza.

2.3.5. Satisfaccion

El concepto de satisfaccion aparece ligado al clima de realizacién, entendido
como el conjunto de estimulos, motivaciones y factores que el individuo

percibe como caracteristicos de su lugar de trabajo. (Ramos, 2005).

2.3.6. Docente creativo

Es una persona que muestra un caracter abierto y flexible, sin miedo al qué
dirén con confianza en si mismo y en lo que hace, capaz de realizar un trabajo
continuo y sistematico, con orden, pero no con un orden desde el punto de

vista rigido, sino mas bien flexible.
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CAPITULO 111

RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

3.1. Descripcién del trabajo de campo
La perspectiva del enfoque cuantitativo busca que las técnicas recolecten la
informacidn, respondiendo a las caracteristicas particulares de cada situacion,
circunstancia, persona o grupo. La técnica utilizada es la observacién y el
instrumento utilizado es el cuestionario, a fin de entender la situacion,
preocupaciones y significados con relacién al objetivo especifico y variables de

estudio, que permitio recoger informacion por medio de 20 preguntas.

De igual manera, en la recoleccion de datos, se tuvo en cuenta los siguientes

procedimientos: En primer lugar, la construccién, validacién y confiabilidad de los

instrumentos a través del juicio de expertos, para recolectar la informacion.
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Tabla N° 12

Matriz de puntuaciones y sus niveles obtenidos en el Liderazgo Pedagdgico y Clima
Escolar Docente en las Instituciones Educativas del Nivel Inicial del distrito de Casma

LIDERAZGO PEDAGOGICO DEL DIRECTOR CLIMA ESCOLAR DOCENTE
N° D1 D2 D3 D4 VI D1 D2 D3 VD

P N P N P N P N P N P N P N P N P N
1 14 4 13 4 14 4 26 4 67 4 28 4 20 4 18 3 66 4
2 13 4 12 3 12 3 25 4 62 3 25 3 17 3 17 3 59 3
3 14 4 11 3 15 4 27 4 67 4 29 4 19 4 19 4 67 4
4 12 3 11 3 11 3 33 4 67 4 23 3 16 3 22 4 61 3
5 12 3 11 3 10 3 27 4 60 3 22 3 14 2 21 4 57 3
6 11 3 10 3 9 2 27 4 57 3 20 3 13 2 20 4 53 3
7 15 4 11 3 13 4 25 3 64 3 28 4 16 3 18 3 62 3
8 14 4 9 2 13 4 26 3 62 3 27 4 16 3 19 4 62 3
9 11 3 10 3 11 3 27 4 59 3 22 3 17 3 21 4 60 3
10 10 3 13 4 12 3 25 3 60 3 22 3 20 4 19 4 61 3
11 12 3 10 3 15 4 26 3 63 3 27 4 17 3 20 4 64 3
12 14 4 12 3 13 4 29 4 68 4 27 4 18 3 22 4 67 4
13 15 4 11 3 12 3 28 4 66 4 27 4 16 3 21 4 64 3
14 15 4 13 4 11 3 29 4 68 4 26 3 18 3 21 4 65 4
15 14 4 9 2 10 3 28 4 61 3 24 3 13 2 20 4 57 3
16 11 3 10 3 11 3 28 4 60 3 22 3 16 3 20 4 58 3
17 12 3 12 3 11 3 27 4 62 3 23 3 17 3 20 4 60 3
18 11 3 10 3 12 3 23 3 56 3 23 3 16 3 18 3 57 3
19 11 3 12 3 14 4 22 3 59 3 25 3 18 3 17 3 60 3
20 12 3 10 3 10 3 24 3 56 3 22 3 15 3 19 4 56 3
21 11 3 11 3 10 3 23 3 55 3 21 3 17 3 17 3 55 3
22 13 4 12 3 13 4 27 4 65 4 26 3 18 3 20 4 64 3
23 12 3 12 3 11 3 26 4 61 3 23 3 17 3 21 4 61 3
24 14 4 10 3 11 3 24 3 59 3 25 3 14 2 19 4 58 3
25 13 4 8 2 14 4 23 3 58 3 27 4 15 3 18 3 60 3
26 6 1 7 2 8 2 14 2 35 2 14 2 10 1 10 2 34 2
27 13 4 13 4 11 3 27 4 64 3 24 3 18 3 19 4 61 3
28 12 3 15 4 15 4 29 4 71 4 27 4 23 4 22 4 72 4
29 14 4 10 3 11 3 24 3 59 3 25 3 16 3 16 3 57 3
30 13 4 12 3 14 4 29 4 68 4 27 4 19 4 22 4 68 4
31 13 4 9 2 11 3 25 3 58 3 24 3 16 3 18 3 58 3
32 13 4 15 4 14 4 29 4 71 4 27 4 23 4 22 4 72 4
33 8 2 11 3 10 3 21 3 50 3 18 2 17 3 15 3 50 3
34 11 3 10 3 12 3 25 3 58 3 23 3 14 2 18 3 55 3
35 6 1 11 3 10 3 23 3 50 3 16 2 14 2 18 3 48 2
36 9 2 9 2 11 3 26 3 55 3 20 3 13 2 19 4 52 3
37 10 3 8 2 11 3 26 3 55 3 21 3 13 2 19 4 53 3
38 12 3 11 3 11 3 25 3 59 3 23 3 16 3 18 3 57 3
39 11 3 11 3 9 2 24 3 55 3 20 3 16 3 18 3 54 3
40 12 3 11 3 11 3 25 3 59 3 23 3 18 3 18 3 59 3
41 15 4 8 2 11 3 25 3 59 3 26 3 13 2 18 3 57 3
42 15 4 12 3 13 4 24 3 64 3 28 4 19 4 17 3 64 3
43 10 3 10 3 10 3 21 3 51 3 20 3 14 3 15 3 49 2
44 12 3 9 2 14 4 27 4 62 3 26 3 17 3 22 4 65 4
45 13 4 14 4 12 3 23 3 62 3 25 3 22 4 18 3 65 4
46 11 3 11 3 12 3 24 3 58 3 23 3 17 3 18 3 58 3
47 10 3 14 4 12 3 21 3 57 3 22 3 19 4 16 3 57 3
48 9 2 12 3 10 3 25 3 56 3 19 2 18 3 18 3 55 3
49 12 3 10 3 9 2 20 3 51 3 21 3 14 2 15 3 50 3

Fuente: Escala valorativa LIPE “Liderazgo pedagdgico,” y Escala valorativa CED “Clima escolar

docente” aplicado a los docentes del nivel inicial del distrito de Casma — 2016.

LEYENDA:

Liderazgo Pedagdgico del Director

Clima Escolar Docente

Excelente 4 E Excelente 4 E
Bueno 3 B Bueno 3 B
Regular 2 R Regular 2 R

Malo 1 M Malo 1 M
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3.1.1. Descripcién de la variable liderazgo pedagdgico del Director

Como se observa en la tabla 13 y grafico N° 01, podemos afirmar que, para
el 77, 6% de docentes el liderazgo pedagdgico del Director es bueno; para el
20,4% es excelente y para el 2,0% es regular. Por lo tanto, se determina que

para la mayoria de los docentes el liderazgo pedagogico del Director es bueno.

Tabla N° 13
Descripcion de la variable liderazgo pedag6gico del Director

Niveles Frecuencia Porcentaje
(fi) (%)
Excelente 10 20,4
Bueno 38 77,6
Regular 1 2,0
Malo 0 0.0
Total 49 100.0

Fuente: Tabla N° 12.

Gréfico N° 01: Liderazgo pedagdgico
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1. Descripcidon de la dimension consideracion individualizada

Como se observa en la tabla 14 y grafico 2, para el 49,0% de docentes, la

consideracion individualizada del Director es buena, para el 40,8% es excelente,

en tanto que el 6,1% de los docentes tienen un nivel de liderazgo regular y el 4,1

% se ubica en el nivel malo.

Tabla N° 14

Descripcion de la dimension consideracion individualizada

. Frecuencia Porcentaje

Niveles . .

(fi) (hi %)
Excelente 20 40,8
Bueno 24 49,0
Regular 3 6,1
Malo 2 4,1
Total 49 100,0

Fuente: Figura N° 12.

Grafico N° 02: Consideracion individualizada
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2. Descripcion de la dimension estimulacion intelectual
En la tabla N° 15 y grafico N° 03, el 65,3 % de docentes considera que la
estimulacion intelectual del Director es buena, el 18,40 % dice que es regular y
un 16, 37 % dice que es excelente. Por lo tanto, se determina que el nivel de

liderazgo para esta dimension es bueno.

Tabla N°15
Descripcion de la dimensidn estimulacion intelectual
] Frecuencia Porcentaje

Niveles - -

(fi) (hi %)
Excelente 8 16,3
Bueno 32 65,3
Regular 9 18,4
Malo 0 0.0
Total 49 100,0

Fuente: Tabla N° 12.

Grafico N° 03: estimulacion intelectual
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3. Descripcion de la dimension motivacion inspiracional

Como se observa en la tabla 16 y grafico 4, el 63,3% de docentes afirma que la

motivacion inspiracional del Director es buena, el 28,6 % dice que es excelente

y el 8,2% que es regular.

Tabla N° 16

Descripcion de la dimension motivacién inspiracional

) Frecuencia Porcentaje
Niveles - -
(fi) (hi %)
Excelente 14 28,6
Bueno 31 63,3
Regular 4 8,2
Malo 0 0.0
Total 49 100,0
Fuente: Tabla N° 12.
Grafico N° 04: Motivacion inspiracional
63.3%
70.0% -
A
60.0% -
50.0% -
2
0,
£ 40.0% - 28.6%
w
g 300% 1 T d
(@)
(-9
20.0% - 8.2%
10.0% .’ 0.0%
- A
0.0% . ; ; ;
EXCELENTE ~ BUENO  REGULAR MALO

Fuente: Figura N° 4
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4. Descripcion de la dimensién influencia idealizada
En latabla N° 17 y grafico N° 05 se observa que el 57,2 % de docentes considera
que la influencia idealizada del liderazgo pedagogico del Director es buena, el
40,8 % dice que es excelente y un 2,0 % considera que es regular. Por lo tanto,
se determina que el nivel de liderazgo para esta dimension es bueno.

Tabla N° 17

Descripcion de la dimensidon influencia idealizada

) Frecuencia Porcentaje

Niveles - _

(fi) (hi %)
Excelente 20 40,8
Bueno 28 57,2
Regular 1 2,0
Malo 0 0,0
Total 49 100,0

Fuente: Tabla N° 12.

Grafico N°05: Influencia idealizada
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3.1.2. Descripcion de la variable clima escolar
En latabla 18 y el grafico 06, se observa que el 75,5% de docentes considera
que el clima escolar es bueno, el 18,4% que es excelente y el 6,1 % que es
regular. Ante ello se puede afirmar que la mayoria de docentes considera que

el clima escolar es aceptable.

Tabla N° 18

Descripcion del variable clima escolar

) Frecuencia Porcentaje

Niveles - _

(fi) (hi %)
Excelente 9 18,4
Bueno 37 75,5
Regular 3 6,1
Malo 0 0,0
Total 49 100,0

Fuente: Tabla N° 12.

Figura N° 06: Clima escolar
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1. Descripcidon de la dimension identidad
En latabla 19 y el grafico 07, se observar que el 67,3% de docentes considera
que la identidad es buena, el 24,5% dice que es excelente, y el 8,2 % regular.
Ante ello se puede afirmar que la mayoria de los docentes considera que la

identidad es aceptable.

Tabla N° 19

Descripcion de la dimension identidad

] Frecuencia Porcentaje

Niveles - -

(fi) (hi %0)
Excelente 12 24,5
Bueno 33 67,3
Regular 4 8,2
Malo 0,0
Total 49 100,0

Fuente: Tabla N° 12.

Grafico N° 07: Identidad
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2. Descripcion de la dimension relaciones interpersonales

En latabla 20 y el grafico 08, se observa que, el 59,2% de docentes considera

que las relaciones interpersonales son buenas, el 20,4% dice que es malo. Ante

ello se puede afirmar que la mayoria de los docentes considera aceptable esta

dimensioén.

Tabla N° 20

Descripcion de la dimensidn relaciones interpersonales

] Frecuencia Porcentaje

Niveles - -

(fi) (hi %0)
Excelente 9 18,4
Bueno 29 59,2
Regular 10 20,4
Malo 1 2,0
Total 49 100,0

Fuente: Tabla N° 12.

Grafico N° 08: Relaciones Interpersonales
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3. Descripcién de la dimensidn satisfaccion y cumplimiento de expectativas

En la tabla 21 y grafico 09, se observa que, con respecto a esta dimension, el

51,0% de docentes considera que es excelente, el 47,0% que es buena y el 2,0

% que es regular. Por lo tanto, se puede afirmar que la mayoria de los docentes

muestra su aceptacion con relacién a la dimension en estudio.

Tabla N° 21
Descripcion de la dimensidn Satisfaccion y cumplimiento de expectativas

_ Frecuencia Porcentaje

Niveles - -

(fi) (hi %)
Excelente 25 51,0
Bueno 23 47,0
Regular 1 2,0
Malo 0 0,0
Total 49 100,0

Fuente: Tabla N° 12.

Gréfico N° 09: Satisfaccion y cumplimiento de expectativas
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3.1.3. Prueba de hipdtesis

3.1.3.1. Hipdtesis general

Hi:

Ho:

Existe correlacion significativa entre el liderazgo pedagdgico del
Director y el clima escolar en los docentes del nivel inicial del distrito

de Casma —2016. p £0

No existe correlacion significativa entre el liderazgo pedagogico del
Director y el clima escolar en los docentes del nivel inicial del distrito

de Casma—2016. p=0

Tabla N° 22

Correlacion de Spearman entre el Liderazgo pedagogico y Clima escolar docente

Correlaciones

LIDERAZGO CLIMA
PEDAGOGICO ESCOLAR
Coeficiente de correlacion 1,000 674"
LIDERAZGO o
Sig. (bilateral) ,000
PEDAGOGICO
Rho de N 49 49
Spearman Coeficiente de correlacion 674 1,000
CLIMA ESCOLAR  Sig. (bilateral) ,000
N 49 49

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: SPSS 20.0

Considerando la tabla 22, podemos afirmar que Existe relacion moderada y fuerte entre

liderazgo pedagogico del Director y clima escolar docente del nivel inicial de las

instituciones educativas de Casma - 2016. (sig. bilateral = 0.001 < 0.05; Rho = 0.674).
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3.1.3.2. Hipdtesis especificas
Hi: Existe correlacion entre la consideracion individualizada del liderazgo

pedagdgico y el clima escolar en los docentes del nivel inicial del distrito

de Casma —2016.p #0

Ho: No existe correlacion entre la consideracion individualizada del
liderazgo pedagdgico y el clima escolar en los docentes del nivel inicial

del distrito de Casma — 2016. p = 0.

Tabla N° 23

Correlacion de Spearman entre la dimension consideracion individualizada y el
clima escolar

Correlaciones

CONSIDERACION CLIMA
INDIVIDUALIZADA ESCOLAR.
Coeficiente de
L 1,000 557"
CONSIDERACION correlacion
INDIVIDUALIZADA  Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 49 49
Spearman Coeficiente de -
. ,557 1,000
correlacion
CLIMA ESCOLAR. o
Sig. (bilateral) ,000
N 49 49

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: SPSS 20.0

Considerando la tabla 23, podemos afirmar que existe relacion moderada fuerte positiva
entre la dimension consideracion individualizada del Liderazgo pedagdgico del Director
y el Clima escolar en los docentes del nivel inicial de las instituciones educativas de

Casma 2016. (sig. bilateral = 0.01 < 0.05; Rho = 0.557)

89



Segunda hipétesis especifica

Hi: Existe correlacién entre la estimulacion

intelectual del

liderazgo

pedagogico y el clima escolar en los docentes del nivel inicial del distrito

de Casma —2016. p #0

Ho:  No existe correlacion entre la estimulacion intelectual del liderazgo

pedagdgico y el clima escolar en los docentes del nivel inicial del distrito

de Casma—-2016. p=0

Tabla N° 24

Correlacion de Spearman entre la estimulacion intelectual del liderazgo
pedagogico del Director y el clima escolar

Correlaciones

ESTIMULACION CLIMA
INTELECTUAL ESCOLAR.
Coeficiente de "
i B 1,000 ATT
ESTIMULACION correlacion
INTELECTUAL. Sig. (bilateral) ,001
Rho de N 49 49
Spearman Coeficiente de -
., AT7 1,000
correlacion
CLIMA ESCOLAR o
Sig. (bilateral) ,001
N 49 49

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: SPSS 20.0

De la observacion de la tabla 24, podemos afirmar que existe relacion moderada positiva

entre la dimension estimulacién intelectual del liderazgo pedagdgico del Director y el

clima escolar en los docentes de las instituciones educativas de Casma 2016. (sig. bilateral

=0.01 < 0.05; Rho = 0.447)
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Tercera hipotesis especifica

H.: Existe correlacion entre la motivacion inspiracional del liderazgo pedagogico
y el clima escolar en los docentes del nivel inicial del distrito de Casma —

2016. p #0

Ho: No existe correlacion entre la motivacion inspiracional del liderazgo
pedagdgico y el clima escolar en los docentes del nivel inicial del distrito de

Casma —2016. p=0

Tabla N° 25

Correlacion de Spearman entre motivacion inspiracional del liderazgo pedagdgico
y el clima escolar

Correlaciones

MOTIVACION CLIMA
INSPIRACIONAL ESCOLAR
Coeficiente de -
. 1,000 ,446
MOTIVACION correlacion
INSPIRACIONAL Sig. (bilateral) . ,001
Rho de N 49 49
Spearman Coeficiente de -
- ,446 1,000
correlacion
CLIMA ESCOLAR. ) )
Sig. (bilateral) ,001
N 49 49

**, La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: SPSS 20.0

De la tabla 25 podemos afirmar que existe relacion debil entre la motivacion inspiracional
del liderazgo pedagdgico y el clima escolar en los docentes del nivel inicial de las

instituciones educativas de Casma 2016. (sig. bilateral = 0.01 < 0.05; Rho = 0.446)
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Cuarta hipotesis especifica

H.:  Existe correlacion entre la influencia idealizada del liderazgo pedagogico y el
clima escolar en los docentes del nivel inicial del distrito de Casma — 2016. p

£0

Ho: No existe correlacion entre la influencia idealizada del liderazgo pedagdgico
y el clima escolar en los docentes del nivel inicial del distrito de Casma —

2016. p=0

Tabla N° 26

Correlacion de Spearman entre la dimension influencia idealizada y el clima
escolar

Correlaciones

INFLUENCIA CLIMA
IDEALIZADA ESCOLAR.
Coeficiente de
. 1,000 557"
INFLUENCIA correlacion
INDIVIDUALIZADA.  Sig. (bilateral) . ,001
Rho de N 49 49
Spearman Coeficiente de -
) ,557 1,000
correlacion
CLIMA ESCOLAR. o
Sig. (bilateral) ,001
N 49 49

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: SPSS 20.0

Considerando la tabla 26, podemos afirmar que existe relacion moderada fuerte positiva
entre la dimensién influencia idealizada del liderazgo pedagdgico del Director y el clima
escolar en los docentes del nivel inicial de las instituciones educativas de Casma 2016.

(sig. bilateral = 0.01 < 0.05; Rho = 0.557)
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3.1.4. Discusion de resultados

En el presente estudio se ha realizado el analisis estadistico de caracter
descriptivo correlacional sobre el liderazgo pedagdgico y clima escolar
docente del nivel inicial del distrito de Casma - 2016. En ese sentido, un lider
pedagogico es alguien capaz de conducir a su equipo hacia objetivos y metas

que permitan mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

En primer lugar, dicho analisis se llevd a cabo con el propdsito de determinar
el nivel de apreciaciones predominante de los encuestados con cada una de
las dimensiones de la variable Liderazgo pedagogico del Director. Es decir,
con la intencidon de detectar la relacién que existe entre cada una de las
dimensiones de la variable Liderazgo Pedagdgico del Director y la variable

Clima escolar.

Con referencia a la hip6tesis general, los resultados detectados con la prueba
de correlacion de Spearman indican una relacion moderada fuerte positiva
entre el liderazgo pedagdgico del Director y clima escolar docente del nivel
inicial de las instituciones educativas del distrito de Casma - 2016. Un
resultado similar de los antecedentes revisados fue el de Milan y Vega (2012)
quienes concluyeron que existe una relacion significativa entre el clima
escolar y la calidad educativa en la Institucion Educativa N° 3043 “Ramon
Castilla” de San Martin de Porres, 2009, determinando que existe relacion
entre los contextos interpersonales, regulativo, instruccional e imaginativo
del clima escolar y la relevancia, eficacia, pertinencia y equidad de la calidad

educativa.
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Martinez (2007), en su tesis “El liderazgo transformacional en la gestion
educativa de una institucion educativa pablica en el distrito de Santiago de
Surco”, sostiene que todos los docentes participantes identificaron tres de 10
caracteristicas del liderazgo transformacional en el Director: la influencia en
el docente (91.5%), la motivacion en el docente (93.5%) y la estimulacion del
docente (96.1%). Un grupo de ellos le reconocié otras caracteristicas como

su autoridad, poder de convencimiento y apoyo en el trabajo.

Adonis, Antinez, Mufioz y Negrete (2009), en su tesis “Liderazgo de la
educadora de parvulos, como factor preponderante, en la implementacion de
la reforma en educacién parvularia” concluyé que hay una correlacion
significativa entre el liderazgo y el contexto comunidad educativa, dado que
una buena lider ser& aquella que sepa motivar al equipo con el cual trabaja
para alcanzar las metas y objetivos propuestos y estipulados tanto a nivel
macro, en el proyecto educativo institucional, como a nivel micro, en los
desafios establecidos a su nivel. Al respecto el Minedu (2014) sostiene que
un lider pedagdgico es alguien capaz de conducir a su equipo hacia objetivos
y metas que permitan mejorar los aprendizajes de los estudiantes. Un lider es
alguien que proporciona direccién y ejerce influencia en su equipo.
Asimismo, Cornejo y Redondo (2001), en su tesis concluyen que los jovenes
dan una mayor valoracion al contexto “interpersonal” donde la cercania y
preocupacion del profesor hacia el alumno es importante mientras que en
Espafia es hacia el contexto “instruccional”. De ahi la necesidad de los

jévenes en valorar sus opiniones, sus vivencias y su auto concepto, tener una
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relacibn mas intima y cercana con sus profesores y mejorar los contextos
normativos (tipos y formas de aplicar sanciones) en los liceos, mas que

mejorar el nivel instruccional de parte de sus profesores.

Con referencia a la primera hipoétesis especifica, los resultados segun la
prueba de correlacion de Spearman, indican una relacion moderada fuerte
positiva entre el liderazgo pedagogico del Director y clima escolar en los

docentes del nivel inicial de las instituciones educativas de Casma 2016.

3.1.5. Adopcidn de decisiones

Los resultados permiten afirmar que, segun la percepcién de los docentes en
las instituciones educativas del distrito de Casma predominan la estimulacién
intelectual y el liderazgo pedagogico del Director, porque en la escala del 1
al 4 del instrumento utilizado se observa que el 65,3 %, se ubica en el nivel
bueno. Esto indica que los Directores se hacen admirables ante los demas, y
demuestran convicciones que hacen que los seguidores se identifiquen con
ellos porgue tienen un conjunto de valores y se comportan como un modelo

para los docentes.

En los Directores de las instituciones educativas del distrito de Casma
predomina la dimension motivacion inspiracional del liderazgo pedagdgico
del Director, porque en la escala del 1 al 4 del instrumento utilizado se observa
que el 63,3 % considera que es bueno. Esto indica que el Director es un

visionario, plantea ideales alcanzables en el tiempo y transmite su optimismo

95



en el logro de los mismos a sus seguidores. De esta manera articula una vision
que inspira a sus seguidores con esperanza, sobre los objetivos a futuro. El
lider se convierte en un ejemplo digno de imitar, utilizando la comunicacion

como un instrumento para transmitir sus perspectivas.

También los resultados indican que el 57,2 % de las docentes considera que
la influencia idealizada del Director es buena. Esto indica que el Director ha
logrado que estos profesores se identifiquen con él. La influencia idealizada
refuerza en los lideres admiracion, respeto y confiabilidad. El sequidor asume
compartir el riesgo, la ética, principios y valores del lider (Bass y otros, 2003,

citado por Contreras, 2005).

En los Directores de las instituciones educativas del distrito de Casma,
predomina la dimension consideracién individualizada del liderazgo
transformacional, puesto que en la escala del 1 al 4 del instrumento empleado,
el 49,0 % considera que es buena. Esto quiere decir que el Director atiende
las necesidades y expectativas de sus seguidores, considerandolo como una

personay no como un miembro mas de la organizacion.

Al comparar los resultados de la investigacion, se puede afirmar que el
Director tiene un nivel bueno de liderazgo que repercute en un clima escolar
docente aceptable, que corresponden a influencia idealizada, motivacion
inspiracional, estimulaciéon intelectual y consideracién individualizada

respectivamente, por lo que se siente una persona capaz de influir en sus
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docentes, de motivarlos para el logro de metas comunes, de brindarles
asesoria permanente y considerarlos hacerlos sentir muy importantes para el
logro de metas institucionales. Sin embargo, los docentes consideran que el
Director tiene predominantemente dos dimensiones estimulacion intelectual
y motivacion inspiracional, ya que estas alcanzan un 65,3 % y 63,3 %
respectivamente, mientras que, en las otras dimensiones, o sea, influencia
idealizada y consideracion individualizada el porcentaje es ligeramente

menor: 57,2 % y 49.0 %, segln la percepcion de los docentes.
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CONCLUSIONES

Existe relacion moderada fuerte positiva entre liderazgo pedagogico del Director y

escolar docente en las instituciones educativas del distrito de Casma — 2016

Existe relacion moderada fuerte positiva entre el liderazgo pedagdgico del Director
y la dimension identidad institucional del clima escolar en los docentes del nivel

inicial de las instituciones educativas de Casma 2016.

Existe relacion moderada positiva entre el liderazgo pedagdgico del Director y la
dimensién relaciones interpersonales del clima escolar en los docentes del nivel

inicial de las Instituciones Educativas de Casma 2016.

Existe relacion débil entre el liderazgo pedagdgico del Director y la dimension
satisfaccion y cumplimiento de expectativas del clima escolar en los docentes del

nivel inicial de las Instituciones Educativas de Casma 2016.

Las dimensiones del liderazgo pedagogico del Director que predominan en el
Director de instituciones educativas del distrito de Casma son: estimulacion
intelectual, consideracion individualizada, influencia idealizada y motivacién
inspiracional, puesto que los docentes aprecian que tiene un alto sentido del deber, lo
que estd por encima de cualquier interés personal, razén que lo hacen admirable y
digno ejemplo a seguir. Los docentes se sienten orgullosos de ser dirigidos por esta

persona y ven el futuro con mayor optimismo al considerar que los atributos del

98



Director permitiran el logro de los objetivos institucionales y del bienestar de la

comunidad educativa.

Existe una relacion significativa entre el liderazgo pedagogico del Director y clima
escolar docente en las instituciones educativas del distrito de Casma — 2016. Se
observa una correlacién moderada alta entre las dimensiones: influencia idealizada,
motivacién inspiracional, consideracion individualizada, estimulacién intelectual,

identidad, relaciones interpersonales, satisfaccion y cumplimiento de expectativas.
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RECOMENDACIONES

En base a los resultados obtenidos en el presente estudio, asi como de lo observado
durante el desarrollo del mismo, se plantean las siguientes recomendaciones relacionadas

a la linea de investigacion:

A los padres de familia: Brindar charlas de sensibilizacion y cartillas de informacion sobre
como los efectos del liderazgo pedagdgico del Director favorece en la mejora del clima

escolar y por ende en los aprendizajes de sus hijos y de la institucion.

A las docentes del nivel inicial: Autocapacitarse y asistir a los talleres de actualizacion
pedagdgica teniendo en cuenta temas como liderazgo pedagogico y modelo de persona,

cultura institucional, y clima escolar para contribuir a mejorar la labor pedagdgica.

A los Directores de las instituciones educativas y unidades de gestion educativa local
(UGEL) del distrito de Casma, desarrollar cursos de capacitacion permanentemente a los
docentes del nivel inicial sobre los gestion administrativa y temas relacionados con
liderazgo pedagdgico del directivo y clima escolar e institucional, teniendo en cuenta el
monitoreo y asesoramiento pedagodgico por parte del Director y el consejo escolar para

ejercer de manera eficiente la capacidad de liderazgo pedagdgico docente.

Se recomienda efectuar estudios comparativos con organizaciones educativas privadas y
publicas en la provincia de Casma, Region Ancash, con la finalidad de explicar en forma

sistematica el nivel de influencia del liderazgo directivo sobre el clima escolar.
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Se sugiere realizar un estudio de validacion y confiabilidad de la escala de liderazgo
pedagdgico directivo y la escala del clima escolar, administrandolo a una mayor
poblacién de docentes, padres de familia del distrito de Casma perteneciente a la Region
Ancash, a fin de contar a nivel de educacion con instrumentos evaluativos que midan las
dimensiones respectivas, siendo un aporte al mejoramiento de la evaluacion en la gestion

institucional.

Proponer la realizacion de talleres vivenciales sobre liderazgo pedagégico y clima
escolar, con la finalidad de sensibilizar y generar cambio en los Directores de las
instituciones educativas, orientandolos hacia el cambio, para mejorar el proceso de

gestién educativa.
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MATRIZ DE CONSISTENCIA DE LA INVESTIGACION
TITULO: “Relacién entre Liderazgo Pedagogico y el Clima Escolar en los Docentes del Nivel Inicial del distrito de Casma — 2016”.
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Escala valorativa LIPE “Liderazgo pedagégico”

Estimado docente:
Este cuestionario estd pensado para describir el estilo de liderazgo pedagoégico del Director en un
centro educativo. En este caso se refiere a las percepciones que usted tiene de la actuacion del
Director en el centro. No hay respuestas que se puedan considerar mejores o peores. Solamente
es un instrumento exhaustivo para saber cuales son las percepciones de las relaciones del Director
Ccon su centro.

Las contestaciones son totalmente an6nimas y se analizard la informaciéon de tal modo que
ninguna persona quedara identificada, ya que las valoraciones seran siempre globales.

iGRACIAS POR SU COLABORACION!

Marca con un aspa “X” la respuesta que consideres acertada con tu punto de vista, seguin las
siguientes alternativas:

S: Siempre CS: Casi siempre AV: A veces N: Nunca
4 3 2 1
N° ITEMS ESCALA
112134
Consideracion individualizada
01 | Dedica tiempo a ensefiar y capacitar al equipo de profesores
02 | Me trata como persona individual mas que como miembro de un grupo
03 | Considera que tengo necesidades y habilidades diferentes de los otros.
04 | Me ayuda a mejorar mis capacidades.
Estimulacion intelectual
05 | Me proporciona formas creativas de enfocar los problemas.
06 | El Director es un lider que promueve el desarrollo intelectual de manera
creativa
07 | Los docentes consideran los problemas como oportunidades para
desarrollar la innovacion.
08 | Sugiere nuevas formas de completar el trabajo.
Motivacién Inspiracional
09 | Habla de forma optimista sobre el futuro
10 | Habla entusiastamente acerca de qué necesidades deben ser Satisfechas.
11 | Presenta una convincente vision del futuro.
12 | Expresa confianza en que las metas seran cumplidas.
La influencia idealizada
13 | Da a conocer cuéles son sus valores y principios mas importantes.
14 | Me hace sentir orgulloso/a de trabajar con él/ella.
15 | Enfatiza la importancia de tener un fuerte sentido del deber.
16 | Va mas alla de su propio interés por el bien del grupo.
17 | Se ha ganado mi respeto por su forma de actuar.
18 | Considera los aspectos morales y éticos en las decisiones que toma.
19 | Demuestra un sentido de autoridad y confianza
20 | Enfatiza la importancia de una mision comdn
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Escala valorativa Clima escolar docente “CED”

Estimado docente: El presente documento es anénimo y su aplicacion sera de utilidad para mi
investigacion, por ello pido tu colaboracion.

Instrucciones: Marca con un aspa “X” la respuesta que consideres acertada con tu punto de
vista, segun las siguientes alternativas:

S: Siempre CS: Casi siempre AV: A veces N: Nunca

4 3 2 1
Ne° ITEMS ESCALA
s[cs| AV | N
IDENTIDAD
01 | El Director, profesores y auxiliares conocen la vision y la mision

institucional

02 | El personal que labora en la institucion esta comprometido con
los objetivos y metas planteadas

03 | El personal en general comparte sus objetivos personales con los
de la institucion educativa

04 | Los profesores se sienten identificados con su labor como
docentes

05 | El Director, docentes y personal en general se integran facilmente
al trabajo en equipo respetando puntos de vista diferentes.

06 | Los docentes, auxiliares y Director trabajan en conjunto para
resolver problemas de interés comdn.

07 | Existe un ambiente de armonia y sana convivencia dentro de la
I.E.

o
w
N
'—\

08 | Los profesores de la I.E. se llevan bien entre ellos.

RELACIONES INTERPERSONALES

09 | Existe un grato ambiente de trabajo

10 | Existe un dialogo fluido entre el personal en general

11 | Existen conflictos o enemistades entre el personal en general

12 | Existe libertad para expresar las ideas de manera abierta

13 | Se percibe un espiritu de cooperacion y ayuda entre docentes,
administrativos y personal directivo.

R R B

W W |wlww|lw
NN NN NN
e

14 | Todos nos tenemos confianza dentro de la |.E. 4

SATISFACCION Y CUMPLIMIENTO DE EXPECTATIVAS

15 | Las normas establecidas en el reglamento interno son claras y

conocidas por todos los miembros de la I. E. 413 2 1
16 | Existe coordinacion adecuada entre los miembros de la institucion 4| 3 2 1
educativa.
17 | Los maestros se sienten orgullosos de trabajar en esta I.E. 41 3 2 1
18 | Existe participacion activa del personal docente en la toma de 4| 3 2 1
decisiones.
19 | Existe satisfaccion con el funcionamiento de la institucion 41 3 2 1
20 | Premian a los buenos docentes con diplomas, medallas o 4| 3 2 1

resoluciones Directorales de felicitacion.
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