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RESUMEN

El objetivo principal de la investigacion fue demostrar de qué modo el
Presupuesto Institucional contribuye a la Formacion Académica de los estudiantes
de la Universidad Nacional Santiago Antinez semestre 2014 | - 2018 Il. Para tal
fin se bosquejd la hipotesis: “El Presupuesto Institucional contribuye a la mejora
de la Formacion Académica de los estudiantes de la Universidad Nacional
Santiago Antinez de Mayolo del semestre 2014 | — 2018 11”. EIl disefio de la
investigacion es no experimental longitudinal, el nivel es correlacional, para lo
cual se aplico la técnica del analisis documental en el area de Planificacion y
Presupuesto de la Unidad Ejecutora y en la Oficina General de Estudios de la
Universidad Nacional Santiago Antlnez de Mayolo. Se contrastd la hipotesis de
la investigacion vy, se demostr0 que entre el Presupuesto Institucional y la
Formacion Académica existe una correlacion moderada segun el coeficiente de
correlacion de Pearson , validado con las teorias vinculadas a las variables y
dimensiones de estudio, se concluye no existe buen gestionamiento de los
recursos financieros , una buena formacion humanistica, cientifica y tecnolégica
en los estudiantes, se recomienda al Rector, Vice Rectores, Decanos, Directores
de escuelas y Jefes de Departamento Académico y Oficinas Generales de la
Universidad Nacional Santiago Antinez de Mayolo establecer una filosofia
institucional moderna a fin de hacer uso eficiente y eficaz del presupuesto
Institucional, considerando las recomendaciones especificas ya mencionadas, con

el fin de alcanzar una adecuada formacion académica.

Palabras clave: Presupuesto, formacion, estudiantes, eficiente, eficaz,

humanistica, cientifica, tecnoldgica.



ABSTRACT

The main objective of the research was to demonstrate how the Institutional
Budget contributes to the Academic Formation of the students of the National
University Santiago Antinez semester 2014 1 - 2018 Il. To this end, the
hypothesis was outlined: “The Institutional Budget contributes to the
improvement of the Academic Formation of the students of the National
University Santiago Antunez de Mayolo in the 2014 | - 2018 II semester”. The
research design is non-experimental longitudinal, the level is correlational, for
which the technique of documentary analysis was applied in the area of Planning
and Budget of the Executing Unit and in the General Office of Studies of the
National University Santiago Antinez de Mayolo The research hypothesis was
contrasted and, it was demonstrated that there is a moderate correlation between
the Institutional Budget and Academic Training according to Pearson's correlation
coefficient, validated with the theories linked to the variables and dimensions of
study, it is concluded that there is no good Financial resources management, a
good humanistic, scientific and technological training in students, it is
recommended to the rector, vice rectors, Deans, school directors and heads of
academic department and general offices of the National University Santiago
Antlnez de Mayolo establish a philosophy modern institutional in order to make
efficient and effective use of the Institutional budget, considering the specific
recommendations already mentioned, in order to achieve adequate academic

training.

Keywords: Budget, training, students, efficient, effective, humanistic, scientific,

technological
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INTRODUCCION

IDENTIFICACION, FORMULACION Y PLANTEAMIENTO DEL
PROBLEMA

PLANTEAMIENTO DE PROBLEMA

La educacion superior universitaria es sin lugar a dudas la base del
desarrollo en cualquier pais del mundo y representa el verdadero motor de
cualquier politica econdmica, social y cultural, seria y responsable por la
generacion de conocimientos y destrezas necesarias para un mayor
crecimiento econémico y protagonizar el cambio hacia la modernidad y

eficiencia en el bienestar y calidad de vida que requiere un pais.

Las universidades peruanas estan asimilando conciencia de su rol formativo
de profesionales y la investigacion cientifica como parte de las
universidades de latinoamericana y de otras partes del mundo; En los
ultimos afios, lo que hace que su nivel de prestigio tenga una tendencia
positiva .Segun la SUNEDU en el Per( existen 52 Universidades Publicas y
100 Universidades Privadas a la fecha, que operan en el marco de la ley
universitaria N° 30220-2014 , sus estatutos institucionales entre otras
disposiciones complementarias . La Universidad no puede estar ajena a la
problematica socioecondmica del pais tales como: El desempleo, la pobreza,
la corrupcién, la educacion, la salud, la inseguridad ciudadana, la
agricultura, la industria, la mineria informal, entre otros. La Universidad
Nacional Santiago Antnez de Mayolo como parte del sistema universitario
naturalmente tampoco es ajena a la problematica regional de Ancash por

ende al pais; Segun su plan estratégico institucional se observa en su analisis



FODA una problematica institucional o debilidades relevantes tales como
:Problemas Académicas (Carencias de estandares para medir la calidad de
ensefianza, deficiente programa de inversion para la innovacion tecnologica
en las facultades academicas, bajo nivel de investigacion cientifica |,
carencia de un programa de monitoreo de egresados , escazas competencias
de los docentes en el usos de las TICs para los procesos de ensefianza de
aprendizaje, la curricula de estudios no es coherente en parte con la
formacion humanista, cientifica y tecnoldgica del estudiante, carencia de
software por carrera profesional ); Asi mismo se observa problemas de
indole administrativa ( Atencién regular al estudiante , lentitud en los

tramites documentarios, rotacion constante de personal).

En el panorama descrito uno de los problemas que afecta a la Universidad
Nacional Santiago Antinez de Mayolo es la deficiente formacion académica
de los estudiantes que surge debido a la poca predisposicion al estudio y lo
relativo como los aspectos intelectuales, aspectos socio-econémicos,

aspectos ambientales y aspectos pedagogicos.

Como muestra de ello, se observa el bajo rendimiento académico de los
estudiantes durante el tiempo que requiere cada carrera profesional (5 0 6
afios), como se muestra en los periodos 2014 — 2018 (ver anexo N ° 2 'y N°
3) donde se observa que el promedio ponderado al semestre 2018 — 11 es de
11.16, ubicando a la universidad en el ranking a nivel nacional en el puesto

130 y a nivel mundial en el puesto 5982 (webometric, 2018)



Por lo tanto, si no se solucionara el problema de la formacion académica
traeria como consecuencia desprestigio institucional y no cumpliria con el
rol que le asigna la ley universitaria, el estatuto y otras normas

complementarias.

La presente investigacion pretende proponer una alternativa de mejora a los
servicios de formacion académica profesional de los estudiantes
(humanisticas, cientificas y tecnoldgicas) de los estudiantes de la
UNASAM, para tal fin se ha definido una estructura metodoldgica
comprendida por problemas, objetivos, hipétesis entre otros aspectos

metodoldgicos.

FORMULACION DEL PROBLEMA

PROBLEMA GENERAL
¢De qué modo el Presupuesto Institucional contribuye a la Formacion
Académica de los estudiantes de la Universidad Nacional Santiago Antunez

de Mayolo semestres 2014 | - 2018 11?

PROBLEMAS ESPECIFICOS

A. (De qué forma Presupuesto Institucional contribuye a la Formacion
Humanistica de los estudiantes de la Universidad Nacional Santiago

Antlnez de Mayolo semestres 2014 | - 2018 11?
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B. ¢De qué modo el Presupuesto Institucional contribuye a la Formacion
Cientifica de los estudiantes de la Universidad Nacional Santiago

Antlnez de Mayolo semestres 2014 | - 2018 11?

C. ¢De qué modo el Presupuesto Institucional contribuye en la Formacién
Tecnologica de los estudiantes de la Universidad Nacional Santiago

Antlnez de Mayolo semestres 2014 | - 2018 11?

1.2 OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL
Demostrar de qué modo el Presupuesto Institucional contribuye a la
Formacion Académica de los estudiantes de la Universidad Nacional

Santiago AntlUnez semestre 2014 | - 2018 11.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

A. Correlacionar de qué forma el Presupuesto Institucional contribuye en
la Formacion Humanistica de los estudiantes de la Universidad

Nacional Santiago Antinez de Mayolo semestre 2014 | - 2018 I1.

B. Calcular de qué modo el Presupuesto Institucional contribuye en la
Formacion Cientifica de los estudiantes de la Universidad Nacional

Santiago Antlnez de Mayolo semestre 2014 | - 2018 I1.

11



C. Medir de qué modo el Presupuesto Institucional contribuye a la
Formacion Tecnologica de los estudiantes de la Universidad Nacional

Santiago Antunez de Mayolo semestre 2014 1 — 2018 1.

1.3 JUSTIFICACION

Justificacion tedrica

El estudio de investigacion se sustentard basicamente para obtener una
visién mas alta y profunda del presupuesto institucional y su contribucién en
la formacion académica de los estudiantes de la Universidad Nacional
Santiago Antlinez de Mayolo — ANCASH, utilizando las teorias de las
Finanzas publicas y las Corrientes pedagdgicas. Ademas, no se sabe con
seguridad los problemas que la institucion pueda afrontar en un futuro y la

investigacion puede servir de base para obtener resultados satisfactorios.

Justificacién metodoldgica

La investigacion puede servir de base para crear un nuevo instrumento para
recolectar y analizar datos, pero siempre y cuando la Universidad Nacional
Santiago Antlinez de Mayolo se ajuste a los cambios, es decir se pueden
hacer mejoras en la politicas y estrategias que practica la institucion y en
cuanto al Presupuesto Institucional se optimice los recursos de manera

oportuna y satisfactoria.

12



1.4

Justificacion préctica

El presente trabajo de investigacion servira para poder demostrar la medida

en que el Presupuesto Institucional contribuye en la Formacion Académica

de los estudiantes de la Universidad Nacional Santiago Antinez de Mayolo,

y es a traves de ello que se toman decisiones de mejora.

HIPOTESIS

FORMULACION DE HIPOTESIS

HIPOTESIS GENERAL

El Presupuesto Institucional contribuye a la mejora de la Formacion

Académica de los estudiantes de la Universidad Nacional Santiago Antlnez

de Mayolo del semestre 2014 1 - 2018 1.

HIPOTESIS ESPECIFICOS

A

El Presupuesto Institucional contribuye favorablemente en la
Formacion Humanistica de los estudiantes de la Universidad Nacional
Santiago AntUnez de Mayolo semestres 2014 | - 2018 |1

El Presupuesto Institucional contribuye favorablemente en la
Formacion Cientifica de los estudiantes de la Universidad Nacional
Santiago Antinez de Mayolo semestres 2014 | - 2018 |1

El Presupuesto Institucional contribuye favorablemente en la
Formacion Tecnologica de los estudiantes de la Universidad Nacional

Santiago Antunez de Mayolo semestres 2014 | - 2018 I1.

13



1.5 VARIABLES
X: Presupuesto Institucional

Y: Formacion Académica

14



2 MARCO REFERENCIAL
2.1 ANTECEDENTES
Se ha encontrado los siguientes estudios anteriores sobre las variables en

investigacion:

A. ANIVEL INTERNACIONAL

(Orellana Calderdn, 2015) En su tesis “Calidad de la educacion superior” llega

a las siguientes conclusiones:

La calidad comprende entonces, desde el paradigma dominante, el
caracter social de dicho general intellect en su forma capital, como
propiedad privada, y se constituye como el dispositivo que explica
racionalmente por qué una institucion educativa tiene menos valor
al ser desplazada en la produccion social el area del conocimiento
que ésta trabajaba. Sin que sus costos bajen ni sus académicos
pierdan un apice su capital humano, la sociedad le descarta por su
“baja calidad”, y contribuye con ella menos dinero. Del otro lado,
sin que cambie en nada el capital humano de un sujeto formado por
una Universidad hace 20 afios, en el momento en que dicha casa de
estudios se eleva en los rankings, aumentando su valor académico,
es decir, su “calidad”, también aumenta el valor académico del
sujeto, y por lo mismo, la sociedad le premia con mas dinero por su

titulo.

Es la educacion una suerte de edificio emplazado en la topografia

social del general intellect, y su precio varia de acuerdo a las

15



variaciones que experimenta el “precio del suelo”, el costo del
ladrillo, y su rentabilizacion hipotética. No se trata del irracional
efecto de un “producto signo”, ni del cierre social de un estamento.
El paradigma de la calidad intenta demostrar que estos efectos son
racionales, pues estd comprometido a disciplinar a la educacion
para que sus intercambios sean justos en un sentido distributivo,
inclusive en el intercambio entre capital y trabajo que es mediado

por los titulos.

Pero la calidad no es s6lo un organizador de dicho intercambio,
sino también un dispositivo que aprende como la educacion se
produce, poniendo tal conocimiento a merced de un propietario
genérico externo a las antiguas oligarquias académicas. Este
conocimiento somete al trabajo del académico a la racionalidad
formal, y legitima extraer la discusion sobre medios y fines para
concentrarla en quien dirige la organizacion. Por otro lado, la
pertinaz defensa del axioma de la movilidad social via educacion,
aparece, ademas, como impulso para mejorar la formacion de
estudiantes que provengan de entornos con bajo capital cultural.
Conquistar una mayor capacidad de agregacion de valor -asi tal
cual lo dice la discusién dominante- se nos presenta como un
problema de calidad de la educacién. Como el capital humano parte
de la base de la productividad como un hecho individual, un bajo
retorno en el mercado laboral aun disponiendo un titulo

profesional, no nos lleva a analizar la estructura ocupacional en si

16



misma, ni las relaciones historicas de fuerza con que determinados
sujetos se instalan en determinadas posiciones, sino a mejorar la

calidad de la educacion.

(Pereira Puga, 2014) En la tesis “Educacion superior universitaria: calidad

percibida y satisfaccion de los egresados” llega a las siguientes conclusiones:

La evaluacién de la calidad de las universidades ha llegado a cobrar
un gran protagonismo debido a la importancia que hoy dia se le
concede a la educacién superior como herramienta fundamental
para la consecucion del crecimiento econémico y el bienestar
social. Una importancia que se espera vaya en aumento a medida
que los paises de nuestro entorno socio-econémico implanten
progresivamente sistemas productivos fundamentados en las
premisas de la economia del conocimiento, pues estos sistemas
requieren para su éxito de grandes cantidades de personas
altamente cualificadas y motivadas para seguir formandose a lo
largo de toda la vida. Asimismo, el proceso de implantacion del
EEES generard un marco de competencia creciente entre
universidades por la captacion de financiacién, de alumnado e
incluso de personal docente e investigador entre algunas de ellas
(las més punteras). Por ello las universidades, en el marco de la
autonomia que ostentan en todo lo relacionado con sus objetivos,
gestion de recursos, organizacion, funcionamiento y programas
deben ser capaces de conocer cuél es su rendimiento y comprender

que han de hacer para mejorar. S6lo de esta manera, podran dar

17



respuesta a las necesidades de las sociedades que las albergan y las
financian, asi como resultar mas atractivas a potenciales usuarios e
inversores. En ese sentido, estudiar la Universidad y desarrollar
metodologias e instrumentos que permitan su mayor comprension y
su potencial mejora en términos de eficacia y eficiencia debe
valorarse como un esfuerzo util tanto para las propias universidades

como para las sociedades a las que éstas dan servicio.

(Lopez Armengol , 2010) En la tesis “Aportes para la gestion y disefio de
politicas educativas desde la percepcion de docentes y autoridades

universitarias” llega a las siguientes conclusiones:

En sintesis, esta tesis aporta elementos de juicio que permiten
clarificar la discusion sobre la calidad universitaria, desde la dptica
de dos de sus principales actores: el profesorado y quienes ocupan
cargos de gestion, en Argentina, Espafia y México. Estas opiniones,
si bien no las Unicas, son insoslayables para todos los que detentan
algin tipo de responsabilidad sobre la fijacion de politicas
educativas en general y universitarias en particular, asi como una
herramienta de gestion que permite, a quienes conducen unidades
académicas, establecer programas de accion conducentes a mejorar
la calidad educativa. Su maxima utilidad estd dada en que plantea
un tema que ha ocupado la agenda educativa en los ultimos veinte
afios, y deja sentada las bases para continuar clarificando la

discusion sobre la calidad y su aplicacion en la educacion superior,

18



posibilitando la opinion del resto de los beneficiarios de un sistema

educativo de calidad.

(Martin Rivero, 2006) En la tesis “La eficiencia en la asignacion de recursos
destinados a la educacion superior: el caso de la Universidad de La Laguna”

Ilega a las siguientes conclusiones:

En consecuencia, el interés por la medida y la mejora de la
eficiencia con la que actdan las instituciones encargadas de impartir
educacion superior universitaria ha ido cobrando una importancia
bastante significativa. Asi, la eficiencia constituye uno de los
objetivos tedricos y de contrastacion empirica de los sectores
publicos modernos, apareciendo en nuestro pais recogido en la
Constitucion actual (art. 31.2). En el caso de las universidades
publicas, dado que se trata de organizaciones que gestionan sus
recursos con considerable autonomia, la produccién universitaria
ha sido objeto de especial atencién por parte de la literatura
econdmica. Ademas, nos encontramos en el proceso de creacion
del “Espacio Europeo de Educaciéon Superior”, que supone un
fuerte incremento de la competencia entre instituciones
universitarias y la busqueda de situaciones caracterizadas por la
eficiencia y la calidad de los servicios ofrecidos, derivado del
entorno competitivo. Paralelamente, estamos ante un escenario de
cambio de la legislacion universitaria espafiola, que introduce un
organo de evaluacion de los resultados universitarios, la Agencia

Nacional de Evaluacion y Acreditacion (ANECA), que ha supuesto
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que los procesos de evaluacion estén de plena actualidad, aunque

de forma controvertida.

B. ANIVEL NACIONAL

( Ticona Aguilar, 2014) En su tesis “Evaluacion de la Gestion Académica y
Competencia Docentes en la Formacion Profesional desde la percepcion de los
Estudiantes del décimo semestre de la Facultad de Educacion - UNMSM-

2013” llega a las siguientes conclusiones: llega a las siguientes conclusiones:

Finalmente se establece de acuerdo a las evidencias de la
evaluacion de las variables; que, si se incrementa o disminuye la
Gestion Académica y las Competencias Docentes, también se
incrementa o disminuye la Formacion Profesional segin la
percepcion de los estudiantes del décimo semestre de la Facultad de
Educacion de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos -

2013.

(Valenzuela Zea, 2018) En su tesis “Liderazgo directivo y calidad de
servicios educativos del centro de estudios preuniversitarios de la universidad
nacional de San Antonio Abad del Cusco, 2018 llega a las siguientes

conclusiones:

Los estudiantes centro de estudios preuniversitarios de la
Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco, en un 36,7
% perciben que la calidad de servicio educativo es buena, mientras

que el 22,2% percibe que es de nivel regular. Con respecto a las
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dimensiones tangibilidad el 46,7 %, percibe que las instalaciones
fisicas, equipos, personal, materiales de comunicacion es buena. El
36,7 % opina que la fiabilidad o eficiencia del servicio prometido
es de nivel buena, por otra parte, un 36,7 % opina que la capacidad
de respuesta es decir la disposicion y voluntad del personal de la
institucion para ayudar al estudiante y proporcionar el servicio es

buena.

C. ANIVEL LOCAL

No se encontrd antecedentes locales que se relacionan a la investigacion.

2.2 MARCO TEORICO
Como parte del Marco Referencial, que va a servir como patrén
comparativo a manera de modelo, para analizar la situacion encontrada en la
realidad, al interior del marco tedrico, hemos considerado las teorias de las
finanzas publicas y las corrientes pedagdgicas relacionadas a las variables a
investigar, tomandolos de las fuentes mas autorizadas y vigentes del mundo

académico.

FINANZAS PUBLICAS

1. DEFINICION

Segun, el (Astudillo, M. y Fonseca, F.J, 2017)

Las finanzas pulblicas constituyen un campo de estudio

multidisciplinario que enfoca una serie de actividades de vital
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importancia para el Estado. Las vias por las que éste se allega de
recursos y luego los distribuye para tratar de satisfacer una miriada de
necesidades de la poblacion, constituyen los objetos principales de

estudio de esta materia.

2. LANUEVA GESTION PUBLICA

PRESUPUESTO POR RESULTADOS

El PpR es una estrategia de gestion publica que permite vincular la asignacion
de recursos presupuestales a bienes y servicios (productos) y a resultados a
favor de la poblacion, con la caracteristica de permitir que estos puedan ser
medibles. Para lograrlo es necesario un compromiso de las entidades
publicas, definir responsables, generar informacion, y rendir cuentas.

El PpR permite:

e Definir resultados vinculados a cambios que permitan solucionar
problemas que afectan a la poblacion y generar el compromiso para
alcanzarlos.

e Presupuestar productos (bienes y servicios) que inciden en el logro de
los resultados.

e Determinar responsables en el logro de los resultados, en la
implementacién de los instrumentos del PpR y en la rendicién de
cuentas del gasto publico.

e Establecer mecanismos para generar informacién sobre los productos
(bienes y servicios), los resultados y la gestion realizada para su logro.

e Evaluar si se esta logrando los resultados a favor de la poblacion.
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e Usar la informacion para decidir en qué y cdmo se va a gastar los
recursos publicos, asi como para la rendicion de cuentas.
El PpR es importante porque contribuye con la mejora de la calidad del gasto

publico al permitir que las entidades del Estado:

e Hagan un uso mas eficiente y eficaz de los recursos publicos: se
prioriza el gasto publico en la provision de productos (bienes vy
servicios) que, segun la evidencia, contribuyen al logro de resultados
vinculados al bienestar de la poblacién.

e Tomen decisiones con mayor informacion: se genera informacion util
que sirve para tomar mejores decisiones en materia presupuestal y de

gestion que permitan el logro de resultados a favor de la poblacion.

La implementacion del PpR requiere de la intervencion de las entidades de
los tres niveles de gobierno (nacional, regional y local); cada uno de ellos

participa en correspondencia a sus funciones y competencias.

INSTRUMENTOS DEL PPR:
PROGRAMAS PRESUPUESTALES

Es una unidad de programacion de las acciones de las entidades publicas, las
que integradas y articuladas se orientan a proveer productos (bienes y
servicios), para lograr un Resultado Especifico a favor de la poblacion y asi
contribuir al logro de un Resultado Final asociado a un objetivo de la politica
publica. Ademas, es una categoria presupuestaria que constituye un

instrumento de PpR.
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La articulacion territorial se define como la integracion de dos o mas
entidades de distinto nivel de gobierno en las distintas fases del proceso

presupuestario asociados a un PP.

En este sentido, el plan de articulacion territorial se enmarca en el proceso
presupuestario, identificandose acciones concretas en etapas asociadas a las
fases de dichos procesos. Por ello, es importante impulsar la articulacion
territorial de los PP sobre pautas e hitos que deben aplicar las entidades de los
tres niveles de gobierno, segln sus intervenciones y competencia. Dichas
pautas e hitos se aplicaran durante las distintas fases del proceso
presupuestario, como una estrategia de gestion publica que permita armonizar
politicas e integrar esfuerzos que garanticen la efectividad de la intervencién
del Estado hacia el logro de resultados. (Articulo N° 10 de la Directiva N°

001-2014-EF/50.01)

Los PP son importantes porque permiten:

e ldentificar y asignar recursos en aquellos productos (bienes y
servicios) que inciden en el logro de resultados que beneficien a la
poblacién.

e Evaluar el gasto publico bajo una ldgica causal: permiten esclarecer la
I6gica causal entre los productos (bienes y servicios) que se proveen a
la poblacion y sus resultados, y establecer indicadores para su
medicion.

e Articular esfuerzos entre los tres niveles de gobierno a traves de la

implementacién de un PP con articulacion territorial, que permita
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obtener mejores y mayores resultados y generar un mayor aprendizaje

entre las diferentes entidades de los tres niveles de gobierno.

Gobierno nacional (GN)

Gobiernos regionales

(GR)

Gobiernos locales (GL)

Disefia Olos PP y valida sus
modelos operacionales con
los GRy GL.

Provee productos (bienes y
servicios) y ejecuta
proyectos de inversion
publica vinculados a los PP.

Participan en la validacion
de los modelos
operacionales de  los
Programas Presupuestales
(PP) con articulacion
territorial.

Proveen productos (bienes
y servicios) y ejecutan
proyectos de inversién
publica vinculados a los
PP.

Participan en la validacion
de los modelos
operacionales de  los
Programas Presupuestales
(PP) con articulacion
territorial.

Proveen productos (bienes
y servicios) y ejecutan
proyectos de inversién
publica vinculados a los
PP.

(MEF, 2019)

3. ROL DEL ESTADO: INTERVICION DEL GASTO PUBLICO EN LA

EDUCACION SUPERIOR

Bajo el panorama sefialado, diversos autores plantean diferentes matices de

una adecuada intervencion del gasto publico.

Segun, (Blackmur, 2007)
El nivel de intervencion del Estado en el sistema de educacion
superior puede estar influenciado por una serie de factores. En primer
lugar, el Estado presenta un interés estratégico por desarrollar una
economia del conocimiento que sea favorable en términos de empleo,
desarrollo econémico y reconocimiento internacional, por asegurar
condiciones de equidad en el acceso a la educacion superior a toda la

poblacion
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Segun, (Crozier, F., Curvale, B., & Hénard, F, 2005)
De hecho, en relacion al principio de equidad ya mencionado
anteriormente, el Estado también podria cumplir un rol subsidiario en
la provision de bienes y servicios cuando, existiendo una demanda por
esos bienes/servicios, no existen condiciones para que el sector
privado constituya la oferta de los mismos. Adicionalmente, el Estado,
motivado por razones redistributivas, puede intervenir para impedir el
aumento de brechas en la educacion. En el caso de la educacion
superior universitaria en el Perq, las acciones del Estado responderian
a la disparidad del nivel de ingresos de la poblacion, la compleja
geografia del territorio nacional y a patrones culturales diversos. En
segundo lugar, las imperfecciones relacionadas con las asimetrias de
informacién y la presencia de externalidades, entre otras, conduce a
que el Estado se oriente a evitar la pérdida de eficiencia social y la
apropiacién del excedente del consumidor por parte de los

proveedores.

Segun lo propuesto por (Foray, 1994)
El problema de la ineficiencia econémica debido a externalidades de
I+D+1 puede ser abordado por el Estado a través de los siguientes
mecanismos: Subvenciones: la sociedad asume parte de los costos de la
produccion de conocimiento, a cambio de que todo lo producido sea
propiedad de la sociedad en su conjunto y no pueda ser controlado por

agentes privados. Produccion directa del gobierno: que requiere un alto
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nivel de concentracion de recursos y una centralizacion de la toma de
decisiones. En este caso, el acceso al conocimiento podria no ser
concedido a un publico mas amplio (como la investigacion en asuntos
militares, por ejemplo). Definicion de los derechos de propiedad
intelectual: a través de este mecanismo se pretende facilitar la creacion
de un mercado para estimular la iniciativa privada. El acceso a nuevos
conocimientos estd abierto, pero su uso esta restringido por derechos
exclusivos que permiten al inventor fijar un precio para su uso. Los
derechos de propiedad intelectual generalmente incluyen patentes,
derechos de autor y disefios registrados. Sin embargo, resulta
importante saber si el gas - to publico en investigacion es un sustituto o
un complemento de la inversién privada en I+D+l. Hay pruebas de que
la actividad de investigacion publica induce el gasto en 1+D+I industrial

en algunas industrias.

Segun, (David, P., Hall, B., & Toole, A, 1999)
se encontrd que solo un tercio de los casos el financiamiento publico de
I+D+1 se comporta como un sustituto de la inversion privada, por lo que
la complementariedad parece ser algo mas frecuente. Sobre ello, existen
experiencias exitosas en paises en desarrollo. Una de ellas, es el caso de
los fondos de innovacion, los cuales se suelen crear en plazos
relativamente cortos (ONU 2013) y cuyo objetivo es financiar

proyectos que ayuden a mejorar la competitividad de las empresas. En

27



el Perd, Concytec es el organismo publico encargado de promover la

innovacion y la investigacion.

Segun (Patron, 2016)

Destaca la importancia de los fondos concursables de Concytec en el
ambito universitario, los cuales han permitido poner en marcha
proyectos de innovacion y desarrollo tecnoldgico. Ademas, otro caso de
éxito es el Programa de Ciencia y Tecnologia (FINCyT), que llegé a
promover proyectos de innovacion tecnoldgica en las empresas,
proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico en universidades y
centros de investigacion, becas y pasantias, y proyectos de
fortalecimiento y articulacion del sistema nacional de innovacion. A
nivel de América Latina, en Brasil se establecio el fondo capital riesgo
para nuevos proyectos empresariales. A través de este mecanismo el
Gobierno comparte riesgos con la empresa y ofrece todas las
recompensas a los inversores. Luego de cumplir su funcién, deja el
programa Unicamente a los inversores. Por ultimo, se encuentran los
incentivos fiscales como el instrumento mas usado para financiar
inversiones de I+D+l en las empresas. Por ejemplo, por un lado,
algunas empresas dedicadas al rubro de investigacién podrian indexar el
monto de pago de impuestos al tamafio de inversion en dichas
actividades. Por otro lado, en caso la empresa no resultara exitosa y se
viera forzada a cerrar sus operaciones, gozaria de un beneficio de

reduccion de impuestos al cierre. Recientemente paises como el Brasil,
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China, Filipinas, Hong Kong (China), India, Indonesia, Malasia y
Vietnam han establecido este tipo de incentivos fiscales para las

actividades de 1+D+I.

CORRIENTES PEDAGOGICAS

1. DEFINICION
Entendemos las Corrientes Pedagdgicas Contempordneas como las
representaciones conceptuales o teorias pedagogicas que surgen de la realidad,
planteando los elementos que debe tener una Pedagogia, fundamentandose en
teorias psicologicas, sociolégicas y antropoldgicas, considerando la
multidimensionaldad del hombre. Los componentes basicos que nos han
servido para el analisis de las diferentes corrientes han sido la concepcién
educativa, el propdsito de la ensefianza, la relacién profesor - alumno, el

contenido, la metodologia y la evaluacion.

2. LA CORRIENTE PEDAGOGICA TRADICIONAL
La Corriente Pedagodgica Tradicional, segin Bonilla, concibe a la Educacion
como un acto exclusivamente académico, que se da al interior del aula,
descontextualizado, referido a la transmision de conocimientos; tiene como
proposito transmitir saberes especificos y las valoraciones aceptadas
socialmente, se busca la formacién de trabajadores rutinarios y de servicios,
las relaciones profesor-alumno son verticales, con el poder en el docente, al
alumno se le asigna un papel pasivo, de sumision y obediencia; los contenidos

estan constituidos por informaciones y normas socialmente aceptadas, son
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extensos, el desarrollo de estos en su totalidad es la tarea mas importante del
docente. Valer sefiala que como método se utiliza la clase magistral y como
procedimiento didactico predilecto, la exposicion oral, hecha de manera
descriptiva reiterada y severa lo que garantiza el aprendizaje; y la evaluacion,
tiene como finalidad determinar hasta qué nivel se han memorizado los

conocimientos transmitidos al alumno.

LA CORRIENTE PEDAGOGICA CONDUCTUAL

La Corriente Pedagogica Conductual concibe a la Educacion como factor de
movilidad, ascenso y armonia social; los propositos estan dados por el
planteamiento de objetivos y metas educativas en términos de resultados
observables, se busca la formacion del hombre eficiente; las relaciones
profesor-alumno se presentan como cordiales, pero superficiales, con la
autoridad y capacidad de decision en el docente; en cuanto al contenido, estos
se formulan aprovechando los adelantos tecnoldgicos siendo cuidadosamente
seleccionados y programados; la metodologia se reviste de cierto activismo
técnico, caracterizandose por la interaccion de los alumnos con los materiales
educativos; la evaluacion aplicada al estudiante servira para la comprobacion
de los cambios de conducta observables en él. El objeto de estudio del
Conductismo fue la conducta como fendmeno observable y medible, basado

en estimulos (E) y respuestas (R).
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4. LA CORRIENTE PEDAGOGICA ACTIVA
La Pedagogia activa surge como respuesta a las formas de ensefianza
imperante representada por la Escuela tradicional, esta corriente concibe a la
Educacién como proceso orientado al nifio, defiende la accién como garantia
del aprendizaje, se promueve la humanizacién de la ensefianza en un ambiente
de libertad, el propdsito es educar por la vida y para la vida, para que mediante
experiencias vitales el individuo domine su realidad, particularmente
interpersonal y socio-grupal, se da oportunidad al nifio de confiar en si mismo;
la relacion profesor alumno se basa en la consideracion del nifio con derechos
y deberes, con capacidades e intereses propios, el nifio siendo sujeto y no
objeto de la practica; los contenidos educativos deben provenir de la
naturaleza y de la vida misma, seleccionados para una participacion de todos
los educandos; la metodologia utilizada corresponde al método inductivo, se
aplica estrategias adaptadas al ritmo de cada estudiante, se privilegia el actuar
del nifio y su experimentacion; se da oportunidad al alumno de experimentar
entre aspiracion y realidad, se rescata las actividades al aire libre, el juego y
los proyectos; con referencia a la evaluacion se valora la propuesta del alumno
en la ejecucion de su trabajo, asi como también el nivel de aprendizaje
sugerido por el alumno. A la Pedagogia Activa también se le conoce como
“Escuela Nueva”, entre los movimientos mas destacados tenemos a las
Escuelas Montessori, las Escuelas del Plan Dalton, las Escuelas Waldorf, y las

Escuelas Freinet.
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5. LA CORRIENTE PEDAGOGICA PERSONALIZADA
La Corriente Pedagdgica Personalizada sostiene que la Educacion debe
realizarse de acuerdo a las caracteristicas de cada persona, considerandola a
ésta como un todo bioldgico, psicoldgico y social; el proposito que se persigue
es la formacion personal con notas de singularidad, autonomia, apertura,
libertad, responsabilidad, tomando como base el fundamento cristiano; las
relaciones profesor alumno son de empatia, de valoracion mutua en el rol que
le compete a cada uno, el profesor debe suscitar en el alumno una actitud que
lo lleve a un compromiso con su propia educacion; los contenidos educativos
deben provenir de la naturaleza y de la vida misma, deben brindar
experiencias que formen al alumno en el esfuerzo, con sentido de lucha; las
actividades deben implicar usar la libertad con responsabilidad y permitir la
autoevaluacion de las tareas; en cuanto a la metodologia el “como” no estd en
las técnicas, en los procesos, en los métodos, sino en el fondo de cada uno, es
decir, se debe suscitar en el alumno, la reflexion, la toma de conciencia. Se
recurre a estrategias que permitan analizar, comparar y contrastar, el
estudiante debe reflexionar y obtener conclusiones sobre su propia ejecucion y
la evaluacion apunta a evitar que el sistema educativo sea rigido, se permite
repetir la tarea para mejorarla y corregirla, también la creatividad en las
acciones que desarrolle el alumno, valorandose la responsabilidad, la libertad
y su esfuerzo. Entre los representantes mas destacados en esta Corriente

Pedagogica figuran Carl Rogers y Victor Garcia Hoz.

32



6. LA CORRIENTE PEDAGOGICA SOCIAL
La Corriente Pedagogica Social considera que la Educacion debe estar
orientada a la transformacion de la sociedad, llevandola hacia la equidad, la
cooperacion; la educacion como fuente del conocimiento e intercambio de
experiencias; la Educacion debe centrarse en la formacién de seres
productores “polivalentes”, es decir hombres capaces de transformar la
sociedad actual, llevandola hacia una mas justa. Son las ideas de Marx y
Engels las que han marcado profundamente lo actuado en esta Corriente
Pedagogica. Asi Palacios, considera dos puntos principales a tomar en cuenta
que son: el principio de la combinacion de educacion y trabajo productivo y la
defensa de la “polivalencia” o “multilateralidad” del hombre como objetivo
central de la Educacion. El italiano Antonio Gramsci es uno de los
representantes mas destacados en Europa, y en América Latina Paulo Freire es
uno de los abanderados de esta corriente, quien, en expresion de Joachim
Schroeder, mencionado por Valer, levanta su voz para cuestionar totalmente la
educacién publica organizada; rechaza el sistema escolar en su estructura
actual, porque la clase dominante la utiliza en su provecho como instrumento
de adaptaciéon y sometimiento. El propdsito que se persigue es la formacion
del hombre preparado en y para el trabajo, quien al interactuar con sus
compafieros adquiere y aplica conocimientos, ademas de poner en préactica
valores como la equidad, la cooperacion, la justicia, se asimila la préctica
social para formar productores polivalentes, se pretende un hombre formado
para lograr su emancipacion en todos los aspectos de la vida social; los

contenidos seleccionados deben ser los mas estables, como por ejemplo las
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Ciencias naturales, la Gramatica, donde la incorporacion de estos contenidos
deben servir para producir el desarrollo cognitivo, fisico y tecnoldgico,
asimismo atendera a la capacidad critica y la discusidn comunitaria, la
metodologia debe privilegiar un aprendizaje participativo y colaborativo en la
escuela y la comunidad, se hace uso de la metodologia problémica,
recurriendose a la formacién o participacion en los circulos culturales. La
evaluacion esta referida a la valoracion del desarrollo cognitivo y fisico del
alumno, asi como a su conocimiento y uso de las tecnologias para el cambio

social.

LA CORRIENTE PEDAGOGICA CONSTRUCTIVISTA

Pedagogicamente se puede definir a la Corriente Constructivista como la
corriente que afirma que el conocimiento de todas las cosas es un proceso
mental del individuo, que se desarrolla de manera interna conforme el
individuo interactla con su entorno; considera que el cerebro no es un mero
recipiente donde se depositan las informaciones, sino una entidad que
construye la experiencia y el conocimiento, los ordena y les da forma. El
Constructivismo asume que nada viene de nada. Es decir, que el conocimiento
previo da nacimiento al conocimiento nuevo que el alumno tiene que tratar de
descubrir en el aprendizaje. Entre los investigadores que participan de un
enfoque psicoldgico constructivista tenemos al suizo Jean Piaget, a Lev
Vigotsky en la antigua Union Soviética, y a David Ausubel y Jerome Brunner

de los Estados Unidos. En el Moddulo Didactico Pedagogia del Sistema
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Modular, se expresa que los postulados de la Pedagogia Constructivista son
los siguientes:

e El aprendizaje escolar no es solo recepcion, reflejo o copia de un saber
terminal transmitido; el aprendizaje debe ser la reconstruccién viva,
palpitante, de ese saber, a través de las cualidades personales que
responden a la idiosincrasia de cada individuo.

e El aprendizaje es el més importante factor que dinamiza el desarrollo
de una nacién. A su vez, el desarrollo de una nacion exige mejores
modelos de aprendizaje

e Elalumno es el ultimo y principal actor de su propio aprendizaje.

e El maestro en consecuencia, ve aumentada su responsabilidad, pues se
convierte en orientador, guiador, coordinador, facilitador del
aprendizaje por tanto debe estar mejor preparado que nunca. Su
misién siempre ha sido esta, sélo que ahora debe estar mas consciente
de su propia capacitacion. Esta puede lograrse con una permanente
autoeducacion.

e La estructura basica del Constructivismo Pedagdgico estd compuesta
por tres componentes: la tarea del educando, la elaboracion cognitiva
y la intervencion pedagdgica. EI maestro es quien lleva al alumno a
encontrar el conocimiento, reelaborarlo, plasmarlo, a facilitar su
comprension y también a internalizar valores en su conciencia. Ahora
el maestro es un guia que proporciona todos los elementos para que el
alumno descubra por si mismo, el saber y ponga de manifiesto todas

sus competencias. Los contenidos educativos son seleccionados en

35



atencion a las necesidades del hombre moderno, privilegiando las
actividades que atiendan a las posibilidades, necesidades e intereses
del alumno, de tal suerte que aseguren la construccion de aprendizajes
significativos. En cuanto a la metodologia se utilizan diferentes
estrategias didacticas de aprendizaje, se recurre a los llamados
“métodos por busqueda”, se acepta e impulsa la autonomia e
independencia del estudiante, recuperando la relacion teoria — practica
— teoria. La evaluacion corresponde a la valoracion de todo lo actuado
por el educando y el educador, por el proceso en si. Se pone especial
cuidado a las caracteristicas cognitivas, fisicas y socioemocionales del

alumno, al considerar los diferentes ritmos y estilos de aprendizaje.

8. LA CORRIENTE PEDAGOGICA CONCEPTUAL
Esta concepcidn educativa se centra en la formacion de la persona orientada
hacia el desarrollo pleno de las potencialidades humanas, a tono con las
exigencias del siglo XXI, pretende el enfrentamiento exitoso de la persona
ante las dificultades de la sociedad en la era del conocimiento. De Zubiria
senalo: “Esta Corriente tiene como propdsito desarrollar la habilidad para
adquirir, analizar y producir conocimiento, y desarrollar competencias
afectivas”. Dicho de otro modo, el propdsito fundamental es formar seres
humanos amorosos, éticos, talentosos, creadores, competentes, que
comprendan el lenguaje de la ciencia, la actividad fisica, la tecnologia y el
arte; en un solo término: Analistas Simbolicos. El analista simbdlico es una

persona con elevada capacidad intelectual y creativa, asociada también con
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una alta sensibilidad y tacto social e interpersonal. Las relaciones profesor-
alumno son concebidas de manera democratica, con deberes y derechos
compartidos, en donde el profesor asume el papel de tutor, ya que disefia,
coordina y asesora el trabajo del alumno y en donde, como mediador de un
proceso en el que también él aprende, investiga y produce conocimiento,
siendo su misién primordial desarrollar las operaciones intelectuales
correspondientes a cada etapa del pensamiento de sus alumnos; el contenido
estd representado por los conocimientos organizados y fundamentales de las
disciplinas llamadas instrumentos de conocimiento, seleccionados en relacion
al nivel de desarrollo alumno; la metodologia promueve el pensamiento
critico, reflexivo, las habilidades y los valores al ensefiar al alumno a
solucionar problemas reales y significativos; la evaluacion se orienta a
verificar la habilidad de analizar y adquirir conocimientos. Apunta a valorar la
comprension del saber. Se propone como meta de la Educacion Basica, el
desarrollo del pensamiento hacia niveles categoriales, de manera que se pueda
acceder a las ciencias. Entre los representantes mas destacados tenemos a los
hermanos Julian y Miguel De Zubiria Samper. (Borda Hurtado & Ormefio

Tercero, 2010)
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UNIVERSIDAD NACIONAL SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO
A. HISTORIA

En 1899, el senador por Ancash José Santos Moran, en su camara
presenta el primer proyecto de creacion de una universidad en Ancash.
Desde los afos sesenta del siglo XX, se intensificaron las gestiones para
la creacion de una universidad en Ancash. Ante el clamor del pueblo
ancashino reunido en Huaraz, el 14 de junio de 1976, el
General Francisco Morales Bermudez Cerruti, entonces Presidente de la
Replblica, prometi6 la fundacion de la Universidad de
Ancash|[cita requerida]. En efecto, el 24 de mayo de 1977 se promulgo el
Decreto Ley N.°21856 que crea la Universidad Nacional de Ancash
Santiago AntGnez de Mayolo. Un afio después, en cumplimiento del
Decreto Ley, un 10 de junio de 1977, se nombrd la Comision
Organizadora, presidida por el Dr. César Carranza Saravia. Las
actividades académicas se iniciaron el 22 de agosto de 1978 con 150

estudiantes.

B. MISION Y VISION

Mision: Formar Profesionales lideres y emprendedores con valores éticos,
comprometidos con el desarrollo sostenible de la region a través de la
investigacion con responsabilidad social.

Vision: Ser reconocidos nacional e internacionalmente por la calidad en la

formacion profesional cientifica, tecnoldgica y humanistica.
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C. ORGANOS DE GOBIERNO

RECTOR

Dr. Julio Poterico Huamayalli

VICERRECTORADO ACADEMICO

Dr. Esmelin Niquin Alayo

VICERRECTORADO DE INVESTIGACION

Dr. José Ramiréz Maldonado

ASAMBLEA UNIVERSITARIA

La Asamblea Universitaria es el maximo 6rgano colegiado de gobierno de
la universidad. Se reune en sesiones ordinarias y extraordinarias. Sus
integrantes e invitados a las sesiones los determina el Estatuto y el
Reglamento Interno de la Asamblea Universitaria, respectivamente. Las
comisiones permanentes de la Asamblea son anuales y se constituyen en la
primera asamblea ordinaria, bajo responsabilidad del rector y presidente de
la Asamblea Universitaria.

CONSEJO UNIVERSITARIO

El Consejo Universitario es el érgano de direccion superior, de promocion

y de ejecucion de la Universidad.

D. OFICINAS GENERALES
OFICINA GENERAL DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO
(OGPP)
La Oficina General de Planificacion y Presupuesto, es el Organo de

Asesoramiento en los aspectos relacionados a los procesos y sistemas de
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planificacion, presupuesto, planeamiento estratégico e informacion,

desarrollo institucional y racionalizacion, proyectos de inversion publica

y en otros asuntos especificos propios, para el logro de los objetivos y

metas institucionales.

La Oficina General de Planificacion y Presupuesto, para el cumplimiento

de sus funciones cuenta con las siguientes Direcciones:

a. Direccién de Planificacién
b. Direccion de Presupuesto
c. Direccion de Desarrollo Institucional

d. Direccion de Programacion de Inversiones

Funciones Generales

Asesorar a los Organos de Direccion y a los Organos pertinentes
de la Universidad en materia de Planificacion Estratégica
Institucional, Proceso Presupuestario y el Plan de Trabajo
Institucional.

Elaborar, formular y proponer el Plan Estratégico Institucional de
la Universidad.

Formular el Presupuesto de la Universidad y evaluar
periédicamente su cumplimiento y resultados de la ejecucion
presupuestal, acorde con los planes, proyectos y programas
establecidos y con la normatividad vigente, en coordinacién con
los 6rganos pertinentes.

Consolidar, formular, proponer el Plan Operativo Institucional

(POI) de la Universidad y coordinar el POl de sus Unidades
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Académicas y Administrativas en base al Plan Estratégico
Institucional.
e Evaluar la ejecucion del Plan Operativo y Presupuesto de las

dependencias organicas de la Universidad. (UNASAM, 2019)

2.3 MARCO CONCEPTUAL

Cadena de gasto

Conjunto de elementos expresados en una secuencia numérica que refleja
las distintas categorias de la estructura funcional programatica y las partidas

de gasto de los Clasificadores Presupuestarios del egreso.

Cadena de ingreso

Conjunto de elementos expresados en una secuencia numérica que refleja

las distintas categorias del Clasificador Presupuestario del Ingreso.

Categoria del gasto

Elemento de la cadena de gasto que comprende los créditos presupuestarios

agrupados en gastos corrientes, gastos de capital y el servicio de la deuda.

Categoria presupuestaria

Comprende los elementos relacionados a la metodologia del presupuesto por

programas denominados Programa, Subprograma, Actividad y Proyecto.
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Certificacion Presupuestal

Acto de administracion, cuya finalidad es garantizar que se cuenta con el
crédito presupuestario disponible y libre de afectacion, para comprometer un
gasto con cargo al presupuesto institucional autorizado para el afio fiscal
respectivo, previo cumplimiento de las disposiciones legales vigentes que
regulen el objeto materia del compromiso. Dicha certificacion implica la
reserva del crédito presupuestario, hasta el perfeccionamiento del

compromiso Y la realizacion del correspondiente registro presupuestario.
Clasificadores Presupuestarios de Ingresos y Gastos

Instrumentos técnicos que permiten el registro ordenado y uniforme de las

operaciones del sector publico durante el proceso presupuestario.
Control presupuestario

Seguimiento realizado por la Direccion General de Presupuesto Publico de
los niveles de ejecucion de egresos respecto a los créditos presupuestarios
autorizados por la Ley Anual de Presupuesto del Sector Publico y sus

modificatorias.
Crédito suplementario

Modificacion presupuestaria que incrementa el crédito presupuestario
autorizado a la entidad publica, proveniente de mayores recursos respecto a

los montos aprobados en el Presupuesto Institucional.
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Créditos presupuestarios

Dotacion de recursos consignada en los Presupuestos del Sector Publico,
con el objeto de que las entidades publicas puedan ejecutar gasto publico. Es
de caracter limitativo y constituye la autorizacion maxima de gasto que toda
entidad pdblica puede ejecutar, conforme a las asignaciones
individualizadas de gasto, que figuran en los presupuestos, para el

cumplimiento de sus objetivos aprobados.

Entidad publica

Constituye entidad pablica para efectos de la Administracion Financiera del
Sector Publico, todo organismo con personeria juridica comprendido en los
niveles de Gobierno Nacional, Gobierno Regional y Gobierno Local,
incluidos sus respectivos Organismos Publicos Descentralizados vy
empresas, creados o por crearse; las Sociedades de Beneficencia Publica; los
fondos, sean de derecho publico o privado cuando este Gltimo reciba
transferencias de fondos publicos; las empresas en las que el Estado ejerza

el control accionario; y los Organismos Constitucionalmente Auténomos.

Especifica del gasto

Responde al desagregado del objeto del gasto y se determina segun el

Clasificador de los Gastos Publicos.

Estimacion del ingreso

Célculo o proyeccion de los ingresos que por todo concepto se espera

alcanzar durante el afio fiscal, considerando la normatividad aplicable a cada
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concepto de ingreso, asi como los factores estacionales que incidan en su

percepcion.
Estructura funcional programatica

Muestra las lineas de accion que la entidad publica desarrollard durante el
afio fiscal para lograr los Objetivos Institucionales propuestos, a través del
cumplimiento de las Metas contempladas en el Presupuesto Institucional. Se
compone de las categorias presupuestarias seleccionadas técnicamente, de

manera que permitan visualizar los propo6sitos por lograr durante el afio.

Genérica de gasto

Nivel mayor de agregacion que identifica el conjunto homogéneo, claro y
ordenado de los de los gastos en recursos humanos, materiales, tecnolégicos
y financieros, asi como los bienes, servicios y obras publicas que las
entidades publicas contratan, adquieren o realizan para la consecucién de

sus objetivos institucionales.
Genérica de Ingreso

Nivel mayor de agregacion que identifica el conjunto homogéneo, claro y

ordenado de los recursos que se recaudan, captan y obtienen.
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Gestion presupuestaria

Capacidad de las entidades publicas para lograr sus Objetivos
Institucionales, mediante el cumplimiento de las Metas Presupuestarias
establecidas para un determinado afio fiscal, aplicando los criterios de

eficiencia, eficacia y desempefio.

Habilitacion presupuestaria

Incremento de los créditos presupuestarios de Actividades y Proyectos con
cargo a anulaciones de la misma Actividad o Proyecto, o de otras

Actividades y Proyectos.

Ingresos financieros

Ingresos obtenidos por una entidad, provenientes de las inversiones
financieras o de depositos efectuados en moneda nacional o extranjera, y de

la prestacion de servicios de crédito.

Ingresos publicos

Expresion monetaria de los valores recibidos, causados o producidos por
concepto de ingresos corrientes, venta de bienes y servicios, transferencias y
otros, en el desarrollo de la actividad financiera, econémica y social de la

entidad publica.

Inversion publica

Toda erogacion de recursos de origen puablico destinada a crear,

incrementar, mejorar o reponer las existencias de capital fisico de dominio
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publico, con el objeto de ampliar la capacidad del pais para la prestacion de

servicios y produccion de bienes.

Meta

Expresion cuantificada de los resultados, productos y actividades, segun
corresponda. En el caso de los proyectos, la meta es la expresion

cuantificada de las acciones de inversién y/u obras.

Modificaciones presupuestarias

Constituyen cambios en los créditos presupuestarios, tanto en su cuantia
como en el nivel Institucional (créditos suplementarios y transferencias de
partidas) y, en su caso, a nivel funcional programatico (habilitaciones y
anulaciones). Las modificaciones presupuestarias pueden afectar la
estructura funcional-programatica a consecuencia de la supresion o

incorporacion de nuevas metas presupuestarias.

Presupuesto Institucional de Apertura (PI1A)

Presupuesto inicial de la entidad publica aprobado por su respectivo Titular
con cargo a los créditos presupuestarios establecidos en la Ley Anual de
Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal respectivo. En el caso de
las Empresas y Organismos Publicos Descentralizados de los Gobiernos
Regionales y Gobiernos Locales, los creditos presupuestarios son

establecidos mediante Decreto Supremo.
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2.4

Presupuesto Institucional Modificado (PIM)

Presupuesto actualizado de la entidad publica a consecuencia de las

modificaciones presupuestarias, tanto a nivel institucional como a nivel

funcional programatico, efectuadas durante el afio fiscal, a partir del PIA.

(FINANZAS, s.f., pags. 29 - 34)

MARCO LEGAL

LEY N° 23733 Ley Universitaria (2006), art. N° 77, 79,81-85

Ley 30220 Ley universitaria (2014), Art N° 66, 109

Ley N° 30114 - Ley de Presupuesto del Sector Pablico para el Afio
Fiscal 2014

Ley N° 30281 - Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio

Fiscal 2015

Ley N° 30372 - Ley de Presupuesto del Sector Pdblico para el Afio

Fiscal 2016
Ley N° 30518 - Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio
Fiscal 2017
Ley N° 30693.- Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio

Fiscal 2018

Directiva N.° 005-2010-EF/76.01 “Directiva para la Ejecucion
Presupuestaria” aprobada por la Resolucion Directoral N° 030-2010-
EF/76.01. Art. N° 5,9, 19-15, 32

Directiva N.° 001-2019- EF/50.01 “Directiva para la Ejecucion

Presupuestaria”
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Directiva N° 006-2012-EF/50.01 “Directiva para la Evaluacion Semestral
y Anual de los Presupuestos Institucionales de los Gobiernos Locales”
Art. N° 7-15.

Ley N.° 27806, “Ley de Transparenciay Acceso a la Informacion
Publica”

Estatuto de la UNASAM - RAU 001-2015

Reglamento de Organizacion y Funciones - RCU 068-2016

Texto Unico de Procedimientos Administrativos - RCUR-302-2018
Directiva Para La Formulacion y Evaluacion del Plan Operativo
Institucional de la Universidad Nacional Santiago Antinez De Mayolo
Plan Anual de Contrataciones RR-024-2018-UNASAM

Presupuesto Analitico de Personal UNASAM 2018

Resolucion de consejo universitario N° 701-2017-UNASAM -
Presupuesto Institucional de apertura para el afio 2018.

Plan operativo Institucional - UNASAM / 2014 — 2018

Plan Estratégico Institucional- UNASAM /2014 — 2018
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3

METODOLOGIA

3.1 DISENO DE LA INVESTIGACION

ENFOQUE METODOLOGICO:

Segin el propdsito que persigue la investigacion tiene un enfoque

cuantitativo por el tratamiento de los datos.
TIPO DE INVESTIGACION:

Es una investigacion aplicada porque se desarrolld un conjunto de
actividades destinadas a utilizar la teoria de las Finanzas publicas con el fin

de dar solucién al problema planteado.
NIVEL DE INVESTIGACION:

Es una investigacion de nivel correlacional porque tiene la finalidad de

comparar Yy relacionar las variables a estudiar.
DISENO DE INVESTIGACION:

La investigacion tiene un disefio no experimental longitudinal debido a que
no se realizd ninguna manipulacion de los datos de cada variable, es decir se
observd a los fendbmenos tal y como se dan en su contexto real, para después

analizarlos.
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3.2 POBLACIONY MUESTRA

En la investigacion a tratar se tom6 un muestro no probabilistico que

representa a la poblacion, debido a que el elemento de estudio fue elegido

por conveniencia y consistié en un analisis documental sobre el presupuesto

de ingresos y gastos, la curricula académica de los cursos basicos,

propedéuticos y de carrera a llevar, el informe de grado académico de los

docentes e informe de investigaciones realizadas y publicadas de los

estudiantes, y para la formacion tecnologica las actas de notas para medir el

rendimiento académico de los estudiantes durante su formacion profesional

de la Universidad Nacional Santiago Antinez de Mayolo.

3.3 VARIABLES DEL ESTUDIO

VARIABLES

DIMENSIONES

INDICADORES

X: Presupuesto

Institucional

Fuentes de financiamiento
Nivel presupuestario de la UNASAM
Calendario de compromisos a nivel devengado.

Y: Formacion

Académica

y1: Formacién

Humanistica

Numero de cursos basicos
Numero de cursos propedéuticos
Numero de cursos de carrera

y2: Formacion
Cientifica

Numero de docentes con grado de maestro
Numero de docentes con grado de doctor
Numero de investigaciones realizadas por estudiantes.

Numero de investigaciones de estudiantes publicadas.

y3: Formacion

Tecnoldgica

NUmero de estudiantes matriculados
Numero de estudiantes aprobados NUmero de estudiantes
desaprobados

Promedio ponderado por semestre
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3.4 FORMULACION DE LA HIPOTESIS

HIPOTESIS GENERAL

El Presupuesto Institucional contribuye a la mejora de la Formacion

Académica de los estudiantes de la Universidad Nacional Santiago Antlnez

de Mayolo del semestre 2014 1 - 2018 1.

HIPOTESIS ESPECIFICOS

A.

El Presupuesto Institucional contribuye favorablemente en Ila
Formacion Humanistica de los estudiantes de la Universidad Nacional
Santiago Antinez de Mayolo semestres 2014 | - 2018 II

El Presupuesto Institucional contribuye favorablemente en la
Formacion Cientifica de los estudiantes de la Universidad Nacional
Santiago Antunez de Mayolo semestres 2014 | - 2018 I1.

El Presupuesto Institucional contribuye favorablemente en la
Formacion Tecnoldgica de los estudiantes de la Universidad Nacional

Santiago Antunez de Mayolo semestres 2014 | - 2018 I1.

La formulacién de la hipdtesis lo presentamos mediante la funcion

matematica siguiente:

Y=f(X)

Se lee: Y esté en funcidn de X, lo que equivale a decir que X es causa de Y.

La hipotesis: El Presupuesto Institucional contribuye a la mejora de la

Formacion Académica de los estudiantes de la Universidad Nacional
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3.5

3.6

3.7

Santiago Antlnez de Mayolo del semestre 2014 | - 2018 Il, formalizamos
segun lo expuesto: El Presupuesto Institucional estd en funciéon a la

Formacion Académica.

FUENTES, INSTRUMENTOS Y TECNICAS DE RECOPILACION
DE DATOS

La técnica del analisis documental; se utilizo como instrumento la ficha
resumen teniendo como fuente el presupuesto de ingresos y gastos de la
universidad y de la formacion académica que abarca la formacion
humanistica la curriculo académica de los cursos basicos, propedéuticos y
de carrera a llevar, de la formacion cientifica la curricula académico de los
cursos de investigacion, el informe de grado académico de los docentes e
informe de investigaciones realizadas y publicadas de los estudiantes, y para
formacion tecnologica las actas de notas para medir el rendimiento

académico de los estudiantes durante su formacion profesional.

PROCEDIMIENTO DE TRATAMIENTO DE DATOS
Se solicité informacion de los indicadores de cada variable

Se tabul6 en cuadro de anélisis

PROCESAMIENTO DE DATOS
o SPSS
e Excel

e \Word
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3.8 ANALISIS E INTERPRETACION DE LAS INFORMACIONES
Con respecto a las informaciones presentadas como resumenes, cuadros y

gréficos se hizo interpretaciones objetivas.

Para contrastar las hipotesis se usé un método estadistico con inferencia

paramétrica y con el coeficiente de correlacion de Pearson.

El resultado de la contratacion de cada hipétesis especifica (que puede ser

aceptacion o rechazo), sirvié de base para formular una conclusion parcial.

Las conclusiones parciales, a su vez, se usaron COmo premisas para

contrastar la hipotesis general.

El resultado de la contratacion de la hipotesis general, (que también puede
ser aceptacion o rechazo) nos sirvio de base para formular la conclusion

general de la investigacion.

Las apreciaciones y conclusiones resultantes del andlisis fundamentan cada
parte de la propuesta de solucion al problema nuevo que dio lugar al inicio

de la investigacion.
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4

RESULTADOS

A. PRESENTACION Y ANALISIS DE DATOS RELACIONADO CON

CADA
OBJETIVOS DE INVESTIGACION

OBJETIVO ESPECIFICOS 1
Correlacionar de qué forma el Presupuesto Institucional contribuye en la
Formacion Humanistica de los estudiantes de la Universidad Nacional

Santiago Antunez de Mayolo semestre 2014 1 - 2018 I1.

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

COEFICIENTE DE

FORMACION HUMANISTICA DETERMINACION
NUMERO DE CURSOS BASICOS 0,3137
NUMERO DE CURSOS PROPEDEUTICOS 0,2995
NUMERO DE CURSOS DE CARRERA 0,1677

Fuente: Portal institucional UNASAM cursos por carreras y consulta
amigable MEF

Se observa que el presupuesto institucional contribuye en un 31.37% en el
namero de cursos béasicos; en un 29.95% en el nimero de cursos
propedéuticos y en un 16.77% en el nimero de cursos de carrera.

Por consiguiente, el Presupuesto Institucional contribuye de manera débil a la
Formacion Humanistica de los estudiantes de la Universidad Nacional

Santiago Antinez semestre 2014 | - 2018 II.
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OBJETIVO ESPECIFICOS 2

Calcular de qué modo el Presupuesto Institucional contribuye en la
Formacion Cientifica de los estudiantes de la Universidad Nacional Santiago

Antlnez de Mayolo semestre 2014 | - 2018 II.

PRESUPUESTO
INSTITUCIONAL (3)
COEFICIENTE DE

FORMACION CIENTIFICA DETERMINACION
GRADO DE MAESTRO (1) 0,4464
GRADO DE DOCTOR (1) 0,5279
NUMERO DE INVESTIGACIONES (2) 0,2108

(1)Oficina general de estudios, legajo docente
(2)Repositorio Institucional
(3)Consulta Amigable MEF

Se observa que el presupuesto institucional representa un 44.64% en el
personal docente con grado de maestro; un 52.79% en el personal docente con
grado de doctor y un 21.08% el nimero de investigaciones.

Por consiguiente, el Presupuesto Institucional retribuye moderadamente a la
Formacién Cientifica de los estudiantes de la Universidad Nacional Santiago

Antlnez semestre 2014 | - 2018 II.
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OBJETIVO ESPECIFICOS 3

Medir de qué modo el Presupuesto Institucional contribuye a la Formacién
Tecnologica de los estudiantes de la Universidad Nacional Santiago Antlnez

de Mayolo semestre 2014 | — 2018 II.

PRESUPUESTO
INSTITUCIONAL
COEFICIENTE DE

FORMACION TECNOLOGICA DETERMINACION
PROMEDIOS PONDERADOS 0,5488
NUMERO DE ALUMNOS DESAPROBADOS 0,5802
NUMERO DE ALUMNOS APROBADOS 0,0964
NUMERO DE ALUMNOS MATRICULADOS 0,3493

Fuente: Oficina general de estudios y consulta amigable MEF.

Se observa que el presupuesto institucional influye un 54.88% en el promedio
ponderado de los alumnos; un 58.02% en el ndimero de alumnos
desaprobados; un 9.64% en el nimero de alumnos aprobados y en un 34.93%
en el nimero de alumnos matriculados.

Por consiguiente, el Presupuesto Institucional retribuye de manera moderada
a la Formacion Tecnoldgica de los estudiantes de la Universidad Nacional

Santiago Antlnez semestre 2014 | - 2018 11.
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B. PRUEBA DE HIPOTESIS

HIPOTESIS ESPECIFICOS 1

El Presupuesto Institucional contribuye favorablemente en la Formacion
Humanistica de los estudiantes de la Universidad Nacional Santiago Antunez

de Mayolo semestres 2014 | - 2018 11.

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

FORMACION
CORRELACION SIG.
HUMANISTICA
DE PEARSON BILATERAL

NUMERO DE CURSOS
BASICOS -0,56 0,092
NUMERO DE CURSOS
PROPEDEUTICOS -0,547 0,102
NUMERO DE CURSOS DE
CARRERA 0, 474 0,167

Al realizar el analisis de correlacion de Pearson, se comprobd que, el
Presupuesto Institucional influye de manera moderada inversa en el nimero
de cursos bésicos (-0,56) y cursos propedéuticos (-0,547) con un nivel de
significancia de 0,092 y 0,102. De manera débil (0,474) con el nimero de

cursos de carrera a un nivel de significancia 0,167.

Por lo tanto, se concluye que, el Presupuesto Institucional contribuye
directamente con los cursos de carrera e indirectamente con los cursos basicos
y propedéuticos en la Formacion Humanistica de los estudiantes de la
Universidad Nacional Santiago Antunez de Mayolo semestres 2014 | - 2018
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HIPOTESIS ESPECIFICOS 2

El Presupuesto Institucional contribuye favorablemente en la Formacion
Cientifica de los estudiantes de la Universidad Nacional Santiago Antlnez de

Mayolo semestres 2014 | - 2018 I1.

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

CORRELACION DE

FORMACION CIENTIFICA PEARSON SIG. BILATER;
GRADO DE MAESTRO 0,668 0,035
GRADO DE DOCTOR 0, 727 0,017
NUMERO DE INVESTIGACIONI 0,459 0,18

Al realizar el andlisis de correlacién de Pearson, se comprobd que, el
presupuesto institucional contribuye de manera directa en el personal docente
con grado de maestro (0,668) y en el personal docente con grado doctor (0,
727). De manera indirecta en el nimero de investigaciones que realizaron los

estudiantes (0,459)

En efecto, se concluye que, el presupuesto institucional se relaciona
moderadamente con la formacion cientifica de los estudiantes de la
Universidad Nacional Santiago Antunez de Mayolo semestres 2014 | - 2018

58



HIPOTESIS ESPECIFICOS 3

El Presupuesto Institucional contribuye favorablemente en la Formacion
Tecnologica de los estudiantes de la Universidad Nacional Santiago Antlnez

de Mayolo semestres 2014 | - 2018 11.

PRESUPUESTO

INSTITUCIONAL

SIG.
CORRELACION DE BILATERA

FORMACION TECNOLOGICA PEARSON L
PROMEDIOS PONDERADOS 0,741 0,014
NUMERO DE ALUMNOS DESAPROBADOS -0,762 0,01
NUMERO DE ALUMNOS APROBADOS 0,31 0,383

Al realizar el analisis de correlacion de Pearson, se comprobd que, la relacion
entre el presupuesto institucional y el promedio ponderado de los alumnos es
fuerte con un indice de 0.741, de manera inversa en el nimero de alumnos
desaprobados (-0,769) y débil en el nimero de alumnos aprobados (0,31)
En consecuencia, se concluye que, el presupuesto institucional contribuye
favorablemente con la Formacién Tecnoldgica de los estudiantes de la
Universidad Nacional Santiago Antunez de Mayolo semestres 2014 | - 2018
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C.

INTERPRETACION Y DISCUSION DE RESULTADOS, SEGUN
CADA UNA DE LA HIPOTESIS

PRIMERA HIPOTESIS ESPECIFICA
El Presupuesto Institucional contribuye favorablemente en la Formacion
Humanistica de los estudiantes de la Universidad Nacional Santiago Antlnez

de Mayolo semestres 2014 | - 2018 11.

RESULTADO DE LA PRUEBA DE HIPOTESIS

Al realizar el anélisis de correlacion de Pearson, se comprob6 que, el
Presupuesto Institucional influye de manera moderada inversa en el numero
de cursos bésicos (-0,56) y cursos propedéuticos (-0,547) con un nivel de
significancia de 0,092 y 0,102. De manera débil (0,474) con el nimero de
cursos de carrera a un nivel de significancia 0,167. Sin embargo, se comprobo
que, el alcance del presupuesto institucional no es absoluta en la formacién

humanistica de los estudiantes por las causas que se indican:

e Uso ineficiente e ineficaz de los recursos financieros

e Carencia de prioridades en la asignacion del gasto corriente y no
corriente en la universidad.

e Escasos cursos de filosofia, axiologia y ética en la malla curricular

e Bajo nivel de practica de valores y ética de una proporcion

considerable de estudiantes, docentes y personal administrativo.

Estos resultados guardan relacion en parte con lo establecido por el (MEF,

2019) que, la teoria del presupuesto por resultados consiste en hacer uso
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eficiente y eficaz de los recursos publicos y se priorice el gasto publico en la
provision de productos (bienes y servicios) que, segun la evidencia,
contribuyen al logro de resultados vinculados al bienestar de la poblacion; asi
mismo es concordante con los sostenido por (Borda Hurtado & Ormefio
Tercero, 2010) que, el proposito fundamental de la educacion es formar seres
humanos amorosos, éticos, talentosos, creadores, competentes, que
comprendan el lenguaje de la ciencia, la actividad fisica, la tecnologia y el

arte; en un solo término.

COMPARACION CON EL ANTECEDENTE ACADEMICO MAS
AFIN

Los resultados de la presente investigacion, concuerda en parte , con lo que
sostiene (Martin Rivero, 2006) que, las universidades publicas, son

organizaciones que gestionan sus recursos con considerable autonomia, para
el logro de sus fines establecidas en la ley, sin embargo, existe diferencia

entre el enfoque presupuestal y la formacion académica por las siguientes
causas: Uso ineficiente e ineficaz de los recursos financieros, Carencia de
prioridades en la asignacion del gasto corriente y no corriente en la
universidad, Escasos cursos de filosofia, axiologia y ética en la malla
curricular, Bajo nivel de practica de valores y ética de una proporcion

considerable de estudiantes, docentes y personal administrativo.
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SEGUNDA HIPOTESIS ESPECIFICA
El Presupuesto Institucional contribuye favorablemente en la Formacion
Cientifica de los estudiantes de la Universidad Nacional Santiago Antinez de

Mayolo semestres 2014 | - 2018 I1.

RESULTADO DE LA PRUEBA DE HIPOTESIS
Al realizar el andlisis de correlacion de Pearson, se comprobd que, el
presupuesto institucional contribuye de manera directa en el personal docente
con grado de maestro (0,668) y en el personal docente con grado doctor (0,
727). De manera indirecta en el nimero de investigaciones que realizaron los
estudiantes (0,459). Sin embargo, se comprobd que, el alcance del
presupuesto institucional no es absoluta en la formacion cientifica de los
estudiantes por las causas que se indican:
e Uso ineficiente e ineficaz de los recursos financieros
e Carencia de prioridades en la asignacién del gasto corriente y no
corriente en la universidad.
e La baja cultural e incentivo a la investigacion por parte de los
estudiantes y docentes.
e Alrededor del 90% de las investigaciones realizadas por los

estudiantes son financiadas por sus propios recursos.

Estos resultados guardan relacion en parte con lo establecido por el (MEF,

2019) que, la teoria del presupuesto por resultados consiste en el uso de

informacién de las principales fuentes para decidir en qué y cémo se va a
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gastar los recursos publicos, asi como para la rendicion de cuentas, asi como
el hecho de presupuestar programas que incidan en el logro de los resultados.
asi mismo es concordante con los sostenido por (Borda Hurtado & Ormefio
Tercero, 2010) que, el proposito fundamental de la educacion es formar seres
humanos amorosos, éticos, talentosos, creadores, competentes, que
comprendan el lenguaje de la ciencia, la actividad fisica, la tecnologia y el

arte; en un solo término.

COMPARACION CON EL ANTECEDENTE ACADEMICO MAS
AFIN

Los resultados de la presente investigacion, concuerda en parte , con lo que
sostiene (Martin Rivero, 2006) que, las universidades publicas, son
organizaciones que gestionan sus recursos con considerable autonomia, para
el logro de sus fines establecidas en la ley, sin embargo, existe diferencia
entre el enfoque presupuestal y la formacién cientifica por las siguientes
causas: Uso ineficiente e ineficaz de los recursos financieros, carencia de
prioridades en la asignacion del gasto corriente y no corriente en la
universidad, la baja cultural e incentivo a la investigacion por parte de los
estudiantes y docentes y alrededor del 90% de las investigaciones realizadas

por los estudiantes son financiadas por sus propios recursos.
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TERCERA HIPOTESIS ESPECIFICA

El Presupuesto Institucional contribuye favorablemente en la Formacion
Tecnologica de los estudiantes de la Universidad Nacional Santiago Antlnez

de Mayolo semestres 2014 | - 2018 1.

RESULTADO DE LA PRUEBA DE HIPOTESIS
Al realizar el analisis de correlacion de Pearson, se comprobé que, la relacion
entre el presupuesto institucional y el promedio ponderado de los alumnos es
fuerte con un indice de 0.741, de manera inversa en el nimero de alumnos
desaprobados (-0,769) y débil en el nimero de alumnos aprobados (0,31). Sin
embargo, se comprobd que, el alcance del presupuesto institucional no es
absoluta en la formacion tecnoldgica de los estudiantes por las causas que se
indican:

e Uso ineficiente e ineficaz de los recursos financieros

e Carencia de prioridades en la asignacion del gasto corriente y no

corriente en la universidad.

e Falta de métodos de estudio o técnicas de trabajo intelectual

e Falta de tratamiento psicopedagdgico individualizado a los estudiantes

e Limitacion en la exigencia de la practica profesional

e Escaza fomentacion de visiones positivas en el dmbito personal y

educativo.

Estos resultados guardan relacion en parte por lo sostenido por el (MEF,

2019) que, la teoria del presupuesto por resultados consiste en hacer uso
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eficiente y eficaz de los recursos publicos y se priorice el gasto publico en la
provision de productos (bienes y servicios) que, segin la evidencia,
contribuyen al logro de resultados vinculados al bienestar de la poblacion; asi
mismo es concordante con los sostenido por (Borda Hurtado & Ormefio
Tercero, 2010) que, las relaciones profesor-alumno son concebidas de manera
democratica, con deberes y derechos compartidos, en donde el profesor
asume el papel de tutor, ya que disefia, coordina y asesora el trabajo del
alumno y en donde, como mediador de un proceso en el que también él
aprende, investiga y produce conocimiento, siendo su mision primordial
desarrollar las operaciones intelectuales correspondientes a cada etapa del
pensamiento de sus alumnos; el contenido esta representado por los
conocimientos organizados y fundamentales de las disciplinas Ilamadas
instrumentos de conocimiento, seleccionados en relacion al nivel de
desarrollo alumno; la metodologia promueve el pensamiento critico,
reflexivo, las habilidades y los valores al ensefiar al alumno a solucionar
problemas reales y significativos; la evaluacién se orienta a verificar la

habilidad de analizar y adquirir conocimientos.

COMPARACION CON EL ANTECEDENTE ACADEMICO MAS A

FIN

Los resultados de la presente investigacion, concuerda en parte , con lo que
sostiene (Martin Rivero, 2006) que, las universidades publicas, son
organizaciones que gestionan sus recursos con considerable autonomia, para
el logro de sus fines establecidas en la ley, sin embargo, existe diferencia

entre el enfoque presupuestal y la formacion académica por las siguientes

65



causas: Uso ineficiente e ineficaz de los recursos financieros, carencia de
prioridades en la asignacion del gasto corriente y no corriente en la
universidad, falta de métodos de estudio o técnicas de trabajo intelectual, falta
de tratamiento psicopedagdgico individualizado a los estudiantes, limitacion
en la exigencia de la practica profesional y escaza fomentacion de visiones

positivas en el ambito personal y educativo.

Concluimos que el presupuesto institucional se relaciona de forma moderada
con la formacion académica de los estudiantes de la Universidad Nacional
Santiago AntUnez de Mayolo semestres 2014 | - 2018 II, Sin embargo, se
comprueba que el alcance del presupuesto y la formacion Académica de los
estudiantes no es absoluta por las razones ya mencionadas en las

interpretaciones de hipdtesis.
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5 CONCLUSIONES

5.1.- Al realizar el andlisis de correlacion de Pearson, se comprobd que, el
Presupuesto Institucional influye de manera moderada en la formacion
Humanistica de los estudiantes de la Universidad Nacional Santiago Antunez de
Mayolo semestres 2014 | - 2018 II; debido a que, la correlaciéon con los cursos
basicos y cursos propedéuticos fue inversa y con los cursos de carrera de manera
normal. La conclusion es validad con las teorias intervinientes en las variables;
causados por: el uso ineficiente e ineficaz de los recursos financieros, carencia de
prioridades en la asignacion del gasto corriente y no corriente, escasos cursos de
filosofia, axiologia y ética en la malla curricular; bajo nivel de practica de valores
y ética de una proporcion considerable de estudiantes, docentes y personal

administrativo.

5.2.- El Presupuesto Institucional contribuye favorablemente a la Formacion
Cientifica de los estudiantes de la Universidad Nacional Santiago Antlinez de
Mayolo semestres 2014 | - 2018 Il, porque al realizar la correlacion se demostrd
una relacion directa con el grado de maestro y doctor; y, de manera indirecta con
el nimero de investigaciones realizadas por parte de los estudiantes y docentes. La
conclusion es validad con las teorias intervinientes en las variables; causados por:
Uso ineficiente e ineficaz de los recursos financieros, carencia de prioridades en la
asignacion del gasto de programas o proyectos de investigacion y no se hace un
seguimiento a los gastos que se destinan., La baja cultural e incentivo a la
investigacion por parte de los estudiantes y docentes y alrededor del 90% de las
investigaciones realizadas por los estudiantes son financiadas por sus propios

recursos.

67



5.3.- Se concluye que el Presupuesto Institucional contribuye favorablemente a la
Formacion Tecnologica de los estudiantes de la Universidad Nacional Santiago
Antlnez de Mayolo semestres 2014 | - 2018 II, debido a que la correlacion con el
promedio ponderado y el nimero de alumnos desaprobados es fuerte; y con el
numero de alumnos aprobados es debil. Estos datos son validados con las teorias
intervinientes en las variables; causados por el : Uso ineficiente e ineficaz de los
recursos financieros, carencia de prioridades en la asignacion del gasto corriente y
no corriente en la universidad, falta de métodos de estudio o técnicas de trabajo
intelectual, falta de tratamiento psicopedagogico individualizado a los estudiantes,
limitacién en la exigencia de la practica profesional y escaza fomentacion de

visiones positivas en el ambito personal y educativo.

De acuerdo al anélisis de correlacion de Pearson aplicado cada dimension de las
variables, el Presupuesto Institucional contribuye de manera moderada en la
Formacion Académica. Validado con las teorias intervinientes por las razones ya

mencionadas en las conclusiones especificas.
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6 RECOMENDACIONES

6.1.-Se recomienda a los Decanos, directores de escuelas y jefes de departamento
academico de la Universidad Nacional Santiago Antinez de Mayolo, establecer
una filosofia institucional moderna a fin de hacer uso eficiente y eficaz de los
recursos financieros, priorizando el gasto corriente y no corriente. Considerando
una malla curricular en el marco de la filosofia, axiologia y ética al fin de alcanzar

una adecuada formacion humanistica.

6.2.- Se recomienda al Vice Rector de Investigacion, jefe de la Oficina de
Investigacion establecer estrategias por resultados para crear programas Yy
proyectos necesarios para decidir en qué y como se va a gastar los recursos
publicos y asi asignar presupuestariamente lo requerido para incentivar una
cultural de investigacion por parte de los estudiantes y docentes, con el fin de
aumentar el nimero de investigaciones realizadas en la Universidad Nacional

Santiago Antlnez de Mayolo.

6.3.- Se recomienda a los Decanos, directores de escuelas, Jefes de departamento
académicos, Oficina General de estudios, la Oficina de Responsabilidad social y
Oficina General de Bienestar Universitario de la Universidad Nacional Santiago
Antlnez de Mayolo, establecer una filosofia institucional moderna a fin de hacer
uso eficiente y eficaz de los recursos financieros, priorizando el gasto corriente y
no corriente, considerando la aplicacion de métodos de estudio o técnicas de
trabajo intelectual, tratamiento psicopedagogico individualizado a los estudiantes
y convenios para las practicas profesionales asi fomentar una vision positiva en el

ambito personal y académico de los estudiantes.
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Se recomienda al rector, vice rectores, Decanos, directores de escuelas y jefes de
departamento académico y oficinas generales de la Universidad Nacional Santiago
Antinez de Mayolo establecer una filosofia institucional moderna a fin de hacer
uso eficiente y eficaz del presupuesto Institucional, considerando las
recomendaciones especificas ya mencionadas, con al fin de alcanzar una adecuada

formacion académica.
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8 ANEXOS

Anexo 1. Matriz de Consistencia

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL EN LA FORMACION ACADEMICA DE LOS ESTUDIANTES

DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO SEMESTRES 2014 | - 2018 11

PROBLEMA OBIJETIVO HIPOTESIS VARIABLES E METODOLOGI
GENERAL GENERAL GENERAL INDICADORES A
VARIABLE INDEPENDIENTE

¢De qué modo el Demostrar de qué El Presupuesto (X) Presupuesto Institucional TIPO DE
Presupuesto modo el Presupuesto  Institucional INDICADORES IVESTIGACION:
Institucional contribuye  Institucional contribuye a la mejora - Fuentes de -Aplicada
a la Formacion contribuye a la de la Formacion financiamiento
Académica de los Formacion Académica Académica  de los - Nivel presupuestario de mggﬁg ACION:
estudiantes de la de los estudiantes de la  estudiantes de la la UNASAM _Correlacional
Universidad Nacional Universidad Nacional ~ Universidad Nacional - Ley de presupuesto
Santiago Ant(inezde  Santiago Ant(inez Santiago Ant(inez de general de la republica
Mayolo semestres 2014  semestres 2014 | - Mayolo del semestre anual.
| - 2018 11? 2018 1. 2014 1-2018 1 - Calendario de

compromiso.

74



ESPECIFICOS ESPECIFICOS ESPECIFICOS VARIABLE DEPENDIENTE

A. (De qué forma A. Correlacionar de A. El Presupuesto (YY) Formacién Académico DISENO DE
Presupuesto qué forma el Institucional INVESTIGACION:
Institucional contribuye  Presupuesto contribuye DIMENSIONES -No _

a la Formacion Institucional favorablemente a la Formacion Experimental
Humanistica de los contribuye en la Formacion Humanistica

estudiantes de la Formacion Humanistica de los Formacién Cientifica MUESTRA:

Universidad Nacional
Santiago Antlnez de
Mayolo semestres 2014
| -2018 I1?

B. ¢De qué modo el
Presupuesto
Institucional contribuye
a la Formacion
Cientifica de los
estudiantes de la
Universidad Nacional
Santiago Antlnez de
Mayolo semestres 2014
| -2018 11?

Humanistica de los
estudiantes de la
Universidad Nacional
Santiago Antlnez de
Mayolo semestres
2014 1-2018 II.

B. Calcular de qué
modo el Presupuesto
Institucional
contribuye en la
Formacion Cientifica
de los estudiantes de la
Universidad Nacional
Santiago Antlnez de
Mayolo semestre 2014
| - 2018 Il

estudiantes de la
Universidad Nacional
Santiago Antlnez de
Mayolo semestres
2014 1-2018 1l

B. El Presupuesto
Institucional
contribuye
favorablemente a la
Formacion Cientifica
de los estudiantes de la
Universidad Nacional
Santiago Antlnez de
Mayolo semestres
2014 1-2018 11

Formacion Tecnoldgica

INDICADORES

- % De cursos
basicos

- % De cursos
propedéuticos

- % De cursos de
carrera

- Numero de cursos
de investigacion

- % De docentes con
grado de maestro

- % De docentes con
grado de doctor

- Numero de
investigaciones
realizadas por
estudiantes.

-Muestreo no
probabilistico

TECNICAS DE
RECOLECCION
DE DATOS:

-Analisis
documental

INSTRUMENTOS
DE
RECOLECCION
DE DATOS:
-Fichas

bibliogréaficas.
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C. ¢De qué modo el C. Medir de qué modo C. El Presupuesto - Numero de

Presupuesto el Presupuesto Institucional investigaciones de
Institucional contribuye Institucional contribuye estudiantes
en la Formacion contribuye a la favorablemente a la publicadas.
Tecnologica de los Formacién Formacion - Numero de
estudiantes de la Tecnoldgica de los Tecnologica de los estudiantes
Universidad Nacional estudiantes de la estudiantes de la matriculados
Santiago Antlnez de Universidad Nacional ~ Universidad Nacional - Ndmero de
Mayolo semestres 2014  Santiago AntUnez de Santiago Antlnez de estudiantes
I -2018 11? Mayolo semestre 2014 Mayolo semestres aprobados Numero
| —2018 II.. 2014 1- 2018 11? de estudiantes
desaprobados
- Promedio
ponderado por
semestre
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Anexo 2. Cuadro de notas (Promedio ponderado)

PONDERADO

11,50
, 11,16
10,96 11,00 11,01

m PONDERADO

PROMEDIO DE NOTAS

20141 2014 20151 2015 20161 2016 20171 2017 20181 2018
Il I I I I

SEMESTRES

FUENTE: OGE — UNASAM
ELABORADO: POR EL GRUPO

Anexo3. Cuadro de Numero de estudiantes aprobados y desaprobados

SEMESTRE
20181l

20181
201711
20171
201611
2016 |
201511
20151
201411
20141

ESTUDIANTES

m DESAPROBADO
B APROBADO

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000
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MALLA CURRICULAR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO

SEMESTRE 2014-1 2014-11 2015-1 2015-11 2016-1 2016-11 2017-1 | 2017-Il | 2018-1 | 2018-lI
ESCUELA piBlc|lp|Blclp[B|lc|P|B|c |[P|B|c [P |B|C |PB [c |[P|B]c |P[B|[c |P|B|C

ADMINISTRACION 31 2| 2| 3| 2| 2| 2| 1| 4] 2| 1| 3 1| 5 6 7 6 7 7
AGRONOMIA 1| 3| 3| 1| 3| 3| 1| 3| 2 3] 3 1 5 5 6 6 5 5
ARQUEOLOGIA 31 31 2| 2| 3| 1| 2| 3] 1| 2| 3| 2| 2| 2| 3| 2| 2| 3|2 4|1 5 6 5
ARQUITECTURA Y URBANISMO 1| 3| 2| 1| 2| 2 2| 4 5 6 6 5 5 5 5
CIENCIAS DE LA COMUNICACION 2| 3] 2| 1] 3] 2| 2 3] 1 3| 4 2| 4 5 5 5 6 6
COMUNICACION, LINGUISTICA Y LITERATURA 2| 4| 1| 2| 4| 1| 2| 4] 1] 2| 3| 2| 2 4| 2 4 6 6 6 6
CONTABILIDAD 1| 2| 3] 2| 2| 2| 2| 2| 2 2l 3 6 6 6 6 6 7
DERECHO Y CIENCIAS POLITICAS 1| 3| 4| 1| 3| 4| 2| 2| 3 6 8 7 8 8 7 7
ECONOMIA 2| 3| 2| 1| 2| 3| 2 2| 3] 2| 1| 4 5 6 6 6 6 6
ENFERMERIA 1| 2| 2| 1| 1] 2| 1| 2| 2 5 5 4 5 5 5 5
ESTADISTICA E INFORMATICA 2| 2 1| 2| 3] 1f 1f 2| 2 5 5 5 5 5 5 5
INGENIERIA AGRICOLA 1| 4| 1| 2| 4| 1| 1| 4| 1| 1| 4 2 1 5 6 5 5 5 5
INGENIERIA AMBIENTAL 1| 3| 4| 1| 3| 4 2| 2| 3 6 7 7 8 8 7 7
INGENIERIA CIVIL 1| 1| 3 1| 4 5/ 1 4 2| 4 5 s|a{1| 4| |2| 4|11 5
INGENIERIA DE INDUSTRIAS ALIMENTARIAS 1| 2| 2 3] 3 1| 5| 1| 1| 4 1| 5 1 6 61 5 6|1 6
INGENIERIA DE MINAS 1| 4 6 1 6 7] 1 6 7 2l s 7| |1] se|1]1] 5
INGENIERIA DE SISTEMAS E INFORMATICA 2| 2| 4] 1| 3| 4] 1f 2| 5 3] 5| 1] 1| 6| 1| 2| 5|2 3] 3] |1] 5|1 61 5
INGENIERIA INDUSTRIAL 2| 5| 1| 1] 5 1| 6 1 6 7 2| 4|1 6 7|1 61 6
INGENIERIA SANITARIA 1 2| 4 2| 4 2 3] 1| 2| 3| 1| 1| 4 5 3| 4 6 7l [1] 5
LENGUA EXTRANJERA: INGLES 1| 2| 4 2| 5| 1| 1| 4 1 6 7 7 1 6|1 5/ |1 4 4
MATEMATICA 1| 3 4 5 5 i 4 5 4 4| (1| 4| 1] 4
MATEMATICA E INFORMATICA. 2l 2| 3| 2| 1| 4| 1| 1| 4] 2| 1| 4| 1] 1| s 2| s{1] 11 5| |1] 6 71 11| 6
OBSTETRICIA 1| 3| 2 2| 4 1| 2| 4] 1] 1| 5| 1] 2| 4] 1 5 5 7 2 2
PRIMARIA Y EDUCACION BILINGUE INTERCULTURAL | 1| 1| 5| 1| 3| 3| 1] 1| 5 1 6| 1 6 2| 1| 4 1 6|1 6 |1 4 1
TURISMO 1| 2| 4 1| e 1| 3| 4| 1| 1| 5| 1| 1| 5| 1| 2| 4 6 6 6 6
TOTAL 32 58 72 25 54 80 26 47 85 17 32 110 11 17 131 10 13 132 6 11 137 55 144 2 6 138 5 5 131
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REPOSITORIO INSTITUCIONAL 2014112014 11120151(201511{20161{201611120171)201711|12018 12018 1|
Administracin 7 3 15 1 7 2 5 0 4 1
Lo e . Contabilidad 3 1 3 0 18 1 30 2 1 7
Ciencias Econdmicas y Empresariales -
Economia 0 0 1 0 3 0 0 13 0 23
Turismo 2 0 0 0 6 0 2 0 1 0
Agronomia 0 12 1 15 9 2 17 1 19 0
Arquitectura y Urbanismo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Estadistica e Informatica 3 0 4 0 2 0 0 0 10 0
Ingenieria Agricola 2 5 5 7 2 0 7 0 0 7
Ingenieria Ambiental 2 0 2 0 2 0 5 6 20 9
Ciencias e Ingenieria Ingenieria Civil 1 0 2 0 4 0 1 11 13 0
Ingenieria de Industrias Alimentarias 0 0 2 0 2 0 1 0 1 0
Ingenieria de Minas 0 0 5 0 3 0 37 0 33 6
Ingenieria de Sistemas e Informatica 0 0 13 0 1 0 5 0 30 10
Ingenieria Industrial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ingenieria Sanitaria 1 0 6 0 4 0 7 0 23 10
Matematica 0 0 0 0 0 0 1 0 7 0
A s Enfermeria 0 0 1 0 4 0 6 0 1 18
Ciencias Médicas
Obstetricia 2 0 5 0 3 0 15 3 25 4
Arqueologia 7 0 4 0 1 0 12 0 8 0
Biologia y Quimica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ciencias de la Comunicacion 0 0 10 0 1 0 4 0 6 0
Ciencias Sociales 0 0 0 0 0 0 2 0 0
Comunicacién, Lingtistica y Literatura 3 0 6 0 8 0 4 0 6 0
. Derecho y Ciencias Politicas 7 0 2 8 1 7 2 80 4 82
Humanidades y Letras —
Educacién Inicial 4 0 8 0 4 0 9 3 4 0
Educacién Primaria 5 0 4 0 2 0 5 0 2 0
Educacién Secundaria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lengua Extranjera: Inglés 5 0 1 0 1 0 2 0 6 0
Lenguayy Literatura 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0
Matematica e Informatica 2 0 2 0 1 0 1 0 2 0
TOTAL| 56 21 102 31 89 12 181 119 227 177
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FACULTAD 20141 201411 20151 201511 20161 201611 20171 201711 20181 201811
FC 547 484 564 514 526 471 529 485 595 510
FCA 908 832 904 843 839 779 755 691 743 681
FAT 647 601 627 579 601 546 598 532 649 602
FIIA m 294 344 314 377 344 399 384 437 392
FCAM 709 674 746 704 733 667 773 708 774 716
FIMGM 408 377 423 392 415 385 449 400 421 378
FIC 640 623 654 618 615 566 612 566 611 549
FCM 583 503 489 425 456 401 449 391 452 406
FDCCPP 518 463 487 432 437 398 414 392 433 409
FECC 830 770 904 836 857 808 922 829 972 886
FEC 972 869 927 848 881 780 862 776 852 749
TOTAL 7083 6490 7069 6505 6737 6145 6762 6154 6939 6278
73145.90| 67012.76 | 72004.78 | 66458.74 | 7107450 | 6527431 | 74089.73 | 67713.96 | 76394.77 | 70061.87
proMenioronDerane | 10,33 10.33 10.19 10.22 10.55 10.62 10.96 11.00 11.01 11.16
APROBADO 61% 61% 59% 60% 66% 67% 70% 71% 71% 73%
DESAPROBADO 39% 39% 41% 40% 34% 33% 30% 29% 29% 27%
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ESCUELA 20141(201411| 20151 | 201511 | 20161 | 20161l | 20171 | 20171l [ 2018! | 2018II
ADMINISTRACION 10.60 | 10.42 | 10.23 | 10.91 11.38 10.83 | 11.22 | 11.52 [ 11.66 | 11.69
AGRONOMIA 9.98 | 9.32 [ 9.67 9.38 10.19 10.85 | 10.65 | 11.10 | 11.01 | 11.30
ARQUEOLOGIA 11.40 | 11.13 | 11.44 | 11.89 10.96 10.96 | 10.66 | 11.27 [ 11.29 | 11.86
ARQUITECTURA Y URBANISMO 0.00 | 0.00 [ 10.57 | 10.21 10.23 9.78 | 11.22 | 9.24 | 10.88 | 10.32
CIENCIAS DE LA COMUNICACION 10.58 | 11.54 | 11.29 | 11.29 10.96 11.49 | 11.72 | 11.66 | 11.44 | 12.05
COMUNICACION, LINGUISTICA Y LITERATURA | 11.71 | 11.41| 10.91 | 11.04 11.17 11.55 | 11.46 | 12.82 | 12.21 | 12.23
CONTABILIDAD 11.05| 10.81 | 10.63 | 10.50 10.82 10.64 | 10.87 | 11.20 | 11.23 | 11.43
DERECHO Y CIENCIAS POLITICAS 12.47 | 12.71| 12.50 | 12.52 12.53 12.67 | 13.06 | 12.78 | 12.52 | 12.82
ECONOMIA 10.46 | 10.42 | 10.51 | 10.63 10.79 10.82 | 11.78 | 10.99 [ 11.27 | 11.16
ENFERMERIA 12.25| 11.76 | 11.81 | 12.41 11.86 12.59 | 12.19 | 12.55 | 12.64 | 11.60
ESTADISTICA E INFORMATICA 840 | 839 [ 7.84 7.97 8.34 8.48 [1139.64( 11.41 | 10.62 | 10.52
INGENIERIA AGRICOLA 898 | 877 [ 9.59 8.84 9.63 9.78 | 10.19 | 10.07 | 9.76 | 10.11
INGENIERIA AMBIENTAL 10.46 | 10.67 | 10.44 | 10.39 10.58 10.82 | 11.07 | 11.15 | 11.06 | 10.97
INGENIERIA CIVIL 872 |1 9.08 [ 8.84 9.11 9.41 9.58 9.33 9.42 9.55 | 10.10
INGENIERIA DE INDUSTRIAS ALIMENTARIAS 9.63 | 9.51 [ 9.77 9.70 10.12 10.43 | 10.79 | 10.81 | 10.53 | 10.39
INGENIERIA DE MINAS 9.91 | 9.64 [ 9.80 9.72 10.15 9.96 | 10.44 | 10.35 | 10.41 | 10.70
INGENIERIA DE SISTEMAS E INFORMATICA 9.39 | 9.61 [ 9.56 9.18 10.09 9.27 | 10.24 | 10.33 | 10.63 | 10.74
INGENIERIA INDUSTRIAL 9.51 | 9.57 [ 9.48 [ 10.49 10.59 11.49 | 11.17 | 11.70 | 11.31 | 11.68
INGENIERIA SANITARIA 9.08 | 883 [ 8.67 8.66 9.34 9.04 9.81 9.74 9.70 | 10.01
LENGUA EXTRANJERA: INGLES 11.33| 11.38 | 10.44 | 10.57 10.95 11.64 | 11.87 | 11.64 | 11.89 | 12.72
MATEMATICA 8.16 | 896 [ 7.89 8.17 8.48 9.43 9.84 9.38 9.20 | 10.45
MATEMATICA E INFORMATICA. 9.87 | 9.77 | 9.30 9.06 10.67 | 530.59| 10.07 | 11.21 | 10.99 | 12.62
OBSTETRICIA 11.77 | 12.23 | 11.59 | 11.76 11.69 11.72 | 12.53 | 12.46 | 12.09 | 10.69
PRIMARIA Y EDUCACION BILINGUE INTERCULTY 10.99 | 12.47 | 10.99 | 10.98 11.49 11.54 | 11.08 | 11.71 | 11.90 | 12.12
TURISMO 11.09| 11.21 | 10.13 | 10.84 10.93 10.61 | 11.49 | 10.97 | 11.50 | 11.69
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AUTORIZACION DE EMPASTADO

Los miembros del jurado evaluador de la Tesis: EL PRESUPUESTO
INSTITUCIONAL EN LA FORMACION ACADEMICA DE LOS
ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL SANTIAGO
ANTUNEZ DE MAYOLO SEMESTRES 2014 I - 2018 11, presentado por los

bachilleres AYALA MINAYA, Sheyla Rosalia Y RAMIREZ PAJUELO,

Alexandra Vanesa, el cual observa las caracteristicas Y esquemas establecidos por la
Facultad de Economia y Contabilidad de la UNASAM, por lo que se encuentra en
condiciones para proceder al EMPASTADO correspondiente.

Huaraz, 07 Enero del 2020

Dr. CAST José Luis (
Presidente ,

Mag. COCHACHIN SANCHEZ Leoncio Florentino
Vocal




