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RESUMEN
La presente investigacion tuvo como objetivo identificar los factores que limitan el
presupuesto por resultados en la UGEL N° 311 que afectan a la calidad del gasto
publico para el programa logros de aprendizaje de estudiantes de educacién basica

regular en las IE publicas periodo 2017-2018.

Para validacion hipotesis del trabajo, las responsables del presente estudio, han
considerado dos Hipdtesis : la primera es la H° que sostiene : “El factor
organizacional y politico no limitan al presupuesto por resultados en la UGEL N°
311 que no afectan la calidad del gasto publico para el programa logros de
aprendizaje de estudiantes de educacion basica regular en las IE publicas periodo
2017-2018.” y en segundo lugar la H' que sostiene : “El factor organizacional y
politico limitan al presupuesto por resultados en la UGEL N° 311 afectan
significativamente la calidad del gasto publico para el programa logros de
aprendizaje de estudiantes de educacion basica regular en las IE publicas periodo
2017-2018”. Asimismo, los resultados obtenidos corroboran que en un margen de

confianza=95% y un Margen de error=5%, se rechazo la H° y se acepta el H 1.

Los resultados obtenidos confirman la H! corroborada por la prueba estadistica de
la Chi cuadrada que indica un grado de significancia con 0.000. Ademas, el Rho de
Spearman equivalente a 2.5%, es decir, que la correlacion es significativa en el nivel
0.0, es decir la correlacion es intermedia, puesto que indican que el 48.3% de los
directores encuestados consideran que la UGEL Huaraz existen limitaciones con un
nivel de “Casi siempre”, en el PpR mientras que el 45.55% de los directores
encuestados consideran que la UGEL Huaraz que “Casi Nunca “ se da calidad del

gasto publico.

Xi



Se concluye que el factor: a) organizacional y, b) politico limitan al Presupuesto
por Resultados afectando asi la calidad del gasto publico; manifestados por
restricciones y distorsiones en el contexto de la formulacion estratégica y en la
ejecucion presupuestal. Esta situacion ha generado que el nivel de confianza de la
poblacién educativa con respecto en la calidad del gasto publico vaya disminuyendo
significativamente; por lo tanto, el estudio arriba a una conclusion relativa esto es

que, el tema materia de estudio requiere de una mayor profundizacion.

Palabras clave: Presupuesto por resultados, calidad del gasto publico y unidad de

gestién educativa local.
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ABSTRACT

The purpose of this research was to identify the limitations in the budget for results
in the UGEL No. 311 that affect the quality of public expenditure for the program
of achievement of learning of students of regular basic education in public Els

2017-2018 period.

For the validation of the work hypothesis, those responsible for the present study
have considered two hypotheses: the first is the H © that sustains: “The
organizational and political factor does not limit the budget for results in the UGEL
No. 311 that do not affect the quality of the public expenditure for the program
achievements of learning of students of regular basic education in the public El
period 2017-2018. “And secondly the H sustained that sustains:“ The
organizational and political factor limit the budget for results in the UGEL N ° 311
significantly affect the quality of public spending for the program of learning
achievements of students of regular basic education in public Els period 2017-2018
. Likewise, the results obtained confirm that in a margin of confidence = 95% and

a margin of error = 5%, the H ° was rejected and the H * is accepted.

The results obtained confirm the H * posited, this is that: of the statistical test of the
Chi square that indicate a degree of significance with 0.000, In addition, Spearman'’s
Rho is equal to 0.325 that is to say that the correlation is significant at the 0.0 level,
However, the correation is intermediate, equivalent to 32.5% since they indicate
that 45.55% of the directors surveyed consider that the UGEL Huaraz there are

limitations at a level of “SOME TIMES”, while the execution of the PpR is

Xiii



observed that 45.55 % of the directors surveyed believe that UGEL Huaraz does

not meet the quality of public spending at the “ALMOST NEVER” level.

It is concluded that the factor: a) organizational and, b) political limit the Budget
for Results thus affecting the quality of public spending; manifested by restrictions
and distortions in the context of strategic and political formulation in budget
execution. This situation has generated that the level of confidence of the
educational population with respect to budget execution will decrease significantly;
Therefore, the study arrives at a relative conclusion, that is, the subject matter of

study requires a greater deepening.

Keywords: Budget for results, quality of public spending and local educational

management unit.
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1.

INTRODUCCION

1.1. Identificacion, formulacion y planteamiento del problema

Con el pasar del tiempo las cambiantes condiciones del entorno
educativo muestran una tendencia de crecimiento del gasto publico en el
Per(, sin embargo, la educacion se encuentra por debajo en comparacion

a los demas paises de América Latina.

Segun ESCALE (2018) menciona que al igual que el PBI nacional ha
crecido en los ultimos diez afios, el gasto publico en educacion también ha
aumentado progresivamente. Asi, se observa el aumento del gasto pablico
en educacion por alumno de los tres niveles de educacién basica regular.
Entre 2008 y 2017, las cifras muestran que el gasto promedio en educacién
inicial pas6 de S/ 1,072 por alumno en 2008 a S/ 3,101 en 2017; en
primaria evolucion6 de S/ 1,371 a S/ 3,011 en el mismo espacio de tiempo;
asi como en secundaria, en donde salto de S/ 1,490 a S/ 4,243, es decir, en
los tres casos el indicador rond6 o superd la triplicacion. Esto es un primer
indicio del incremento de recursos financieros publicos de los que ha

gozado la educacion peruana durante la Gltima década.

En Ancash segun los datos del portal de transparencia del gobierno
regional en el sector educacién, muestra un Presupuesto Institucional
Modificado de S/ 1 625 125 383 para el afio 2017, de los cuales se destind
al programa logros de aprendizaje de estudiantes de la educacion bésica
regular por el monto de S/ 644 874 042; representando un porcentaje de

39.68% del total presupuestado, asimismo para el afio 2018 se muestra un



incremento del presupuesto en S/. 493 492 553, generandose un total de S/
2 118 617 936 de los cuales se destino al programa logros de aprendizaje
de estudiantes de la educacion basica regular por el monto de S/ 707 574
780; representando un porcentaje de 33.40% del total presupuestado,
quedando asi un ranking entre las diez primeras regiones en ejecutar el
gasto del programa de logros de aprendizaje. Sin embargo, la gestion se
centra en la cantidad de gastos a ejecutarse y desatiende la calidad de las
mismas, puesto que existen muchos problemas y necesidades sociales que

resolver.

En la UGEL Huaraz se han evidenciado situaciones problematicas en
cuanto al factor organizacional y politico entre los afios 2017 y 2018,
debido a que tradicionalmente la evaluacion presupuestaria de la ejecucion
de los gastos publicos esta centrada Unicamente en el avance financiero y
fisico de las metas presupuestales, de manera que se cumplen con informar
la totalidad de gastos ejecutados; pero no miden cuanto se logra mejorar
en los niveles de educativos, por la cual la Unidad de Gestion Educativa
Local 311 Huaraz a pesar que depende funcional, técnica vy
normativamente de la Direccion Regional de Educacion de Ancash.
Economicamente funciona como Unidad Ejecutora 311 dependiendo del
pliego 411 Region Ancash, teniendo como objetivo innovar el desarrollo
de conocimientos habilidades, destrezas, valores, actitudes y aptitudes de
acuerdo a los requerimientos de calidad esperados en los resultados de
gestion, y obtener un mejoramiento sustancial del clima organizacional

para apoyar el avance en la transformacién de habitos y practicas del



personal administrativo. No cuenta con un PEI definido y solo utiliza como
guia el PEI del Gobierno Regional, el cual menciona como uno de los
objetivos principales mejorar la calidad de la educacién; en caso del POI,
la UGEL cuenta con ello, sin embargo refiere programacién de actividades
de manera genérica, mas no detalla actividad por actividad; la misma que
se incumple y ademas en cuanto al ROF, MOF, RIT y CAP, se encuentran
desactualizados y a la vez no lo visibilizan; por ello se infiere que el
personal técnico y administrativos se encuentran realizando funciones de
manera empirica y que existe restricciones, que ,ademas, realizan
funciones que no les compete, asi mismo se aprovechan del cargo que
tienen para realizar irregularidades, ya que se han distorsionado los fondos
publicos de la institucion sin tener en cuenta los fines educativos y sociales
que ademas no tuvieron en cuenta la Directiva para los programas
presupuestales que muestran metas las cueles se deben priorizar en el
marco del PpR ,el cual tiene como propdsito de utilizar el presupuesto
publico de manera eficiente, oportuna y orientada a mejorar los programas

presupuestales.

En nuestro caso para el programa de Logros de aprendizaje de
estudiantes de Educacion Basica Regular, por ende estas distorsiones se
basan a través de dos informes de control posterior, la Contraloria General
de la Republica del Pert identific6 un perjuicio econémico de S/
57628,904.23 en la Unidad de Gestién Educativa Local (Ugel) de Huaraz,
producto de los pagos por incentivos laborales y devengados de los

mismos, a favor del personal administrativo durante los afios 2014 y 2018,



pese a que no se contaba con disponibilidad presupuestal, afectando
partidas destinadas al pago de remuneraciones y beneficios sociales del
personal docente de las instituciones educativas afectando asi a unas de las

metas que se encuentra dentro del Programa a que se refiere.

El informe de Servicio de Control Especifico a Hechos con Presunta
Responsabilidad N° 5892-2019-CG/GRAN-SCE reveld que funcionarios
de la Ugel Huaraz reconocieron y pagaron de manera irregular deudas por
incentivos laborales en calidad de devengados de los afios 2011 al 2014 a
favor de 31 trabajadores y un funcionario de la sede de la citada entidad,
sin contar con presupuesto para ello. Fue asi que se reconocieron deudas a

cada trabajador desde S/ 70,400.00 hasta S/ 120,380.00

Para ocultar los giros efectuados, los responsables del manejo del
Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF), alteraron la base
de datos y cambiaron los nombres y montos de a quienes realmente se
giraron los fondos publicos. Ademas, entre el 2015 y 2016 los desembolsos
se realizaron a través de cheques; de igual forma, en el 2017 se hizo
mediante carta orden electronica directamente a sus cuentas bancarias de
remuneraciones cuando la norma dispone que las transferencias debieron
hacerse a traves del SUB CAFAE. Esta situacion, que involucra a 11
exfuncionarios y servidores de la Ugel Huaraz con presunta
responsabilidad, ocasiond a la entidad un perjuicio econémico de S/

2°879,313.24.



De igual manera, el informe de Auditoria de Cumplimiento N° 038-
2019-2-5332 al proceso de formulacion y pago de planillas de
remuneraciones y del Fondo de Asistencia y Estimulo de los trabajadores
administrativos de la Ugel Huaraz, estableci6 que durante el 2017 y 2018
funcionarios y servidores de la institucion autorizaron transferencias al
SUB CAFAE para el pago de incentivos laborales al personal
administrativo utilizando montos superiores a la escala establecida por el
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) pese a que la escala Unica para
incentivos, dispuesta por el MEF, establecia montos que fluctuaban entre
S/ 750.00 (auxiliar) y S/ 1,000.00 (funcionarios) para el 2017, y S/ 850.00
(auxiliar) y S/ 1,100.00 (funcionarios) para el 2018. Los funcionarios de la
Ugel Huaraz autorizaron y pagaron el incentivo unico utilizando la
Resolucion Gerencial Regional N° 128-2011-GRA de junio de 2011, que
establecia montos de entre S/ 3,000.00 (auxiliares) y S/ 5,500.00

(funcionarios F4) ignorando la escala fijada por el MEF.

Estos hechos irrequlares detectados por el Organo de Control
Institucional del Gobierno Regional de Ancash, que involucran a 20
funcionarios y servidores publicos con presunta responsabilidad
administrativa y penal, afecto partidas presupuestales destinadas para la
contratacion de docentes y personal administrativo de apoyo a las
instituciones educativas de Huaraz y ocasion0 a la entidad un perjuicio
economico de S/ 2°749,590.99. Todo ello trae como consecuencia a la
afectacion significativa en la calidad del gasto publico en la UGEL 311

Huaraz y pone en riesgo la educacion por medio del programa de logros



de aprendizaje de educacion basica regular para el cumplimiento de las
metas que se encuentran conformadas en la misma; y que ademas el nivel
de educacién baje y no se logre los objetivos educativos e institucionales,
afectando la politica de la modernizacién de la gestion publica en el pais;
Tratdndose de un deficiente desempefio administrativo e inadecuadas

adquisiciones y contrataciones de servicios para la educacion.

El gasto publico debe ejecutarse con mesura y prudencia, generando
valor agregado a los servicios publicos; en tal sentido, la gestion debe
orientarse a mejorar la calidad. Sin embargo, la inversion realizada debe
ser correspondida por la calidad del gasto y que los resultados se expresen

en el mejoramiento de los niveles de educacion.

En el Per(, muchos han sido los intentos por reformar la
administracion publica y junto con ello, muchas veces los culpables de
estos resultados fueron las mismas autoridades, su falta de apoyo y
compromiso ante este cambio. Los instrumentos utilizados para emprender
este nuevo camino en la gestion publica, los cuales no fueron lo
suficientemente consistente con las proyecciones que se plantearon de
estos resultados se restringen a este esfuerzo economico y, por
consiguiente, es necesario plantear lineamientos para el mejoramiento del

presupuesto orientado a resultados.

Al implementar el presupuesto por resultados que elabora y disefia el
gobierno nacional, deberian presentar cifras como evidencia del trabajo

realizado en beneficio de la poblacion con la consigna de reducir las



brechas de desigualdad y mejorar la calidad educativa. No obstante, solo
se cuenta cifras de ejecucidon de gasto, en los que muchas veces se devenga
todo lo presupuestado a cada pliego; sin embargo, el proposito de esta
nueva forma de gestion publica es ejecutar el gasto de manera eficiente y
eficaz. Para mejorar la situacion descrita en los alcances sefialados, se
propone una retroalimentacién del programa de logros de aprendizaje de
estudiantes en educacion basica regular a través de un plan de mejora
segun la Directiva N° 002-2016-EF/50.01 para los programas
presupuestales en el marco del presupuesto por resultados; y la Directiva
N° 001-2017 — CEPLAND/PCD Directiva de actualizacién del plan
estratégico de desarrollo nacional para asegurar los objetivos con la
finalidad de utilizar el presupuesto publico de manera eficiente, oportuna
y orientada a mejorar los aprendizajes de los y las estudiantes de
instituciones educativas publicas de la educacion bésica regular, de contar
con un mayor compromiso de todos. Esto permitira un analisis que indicara

quien estd haciendo una buena labor y quién no.

PROBLEMA GENERAL

¢Cudles son los factores que limitan al presupuesto por resultados en la
UGEL N° 311 que afectan a la calidad del gasto publico en el Programa
Logros de Aprendizaje de Estudiantes de Educacién Basica regular en las

instituciones publicas periodo 2017-2018?



PROBLEMAS ESPECIFICOS

v ¢De qué modo la formulacion estratégica en la UGEL N° 311 Huaraz
restringe la calidad del gasto publico en el programa de logros de
aprendizaje de estudiantes de educacion béasica regular en las IE

publicas periodo 2017-2018?

v' ;De qué manera la ejecucion presupuestal en la UGEL N° 311 Huaraz
distorsiona la calidad del gasto publico en el programa de logros de
aprendizaje de estudiantes de educacion basica regular en las

instituciones publicas periodo 2017-2018?

1.2. Objetivos
Objetivo General
Identificar los factores que limitan el presupuesto por resultados en la
UGEL N° 311 que afectan significativamente la calidad del gasto publico
en el programa logros de aprendizaje de estudiantes de educacion bésica

regular en las instituciones educativas publicas periodo 2017-2018.

Objetivos Especificos

v Explicar de qué modo la formulacion estratégica en la UGEL N° 311
Huaraz restringe la calidad del gasto publico en el programa de logros
de aprendizaje de estudiantes de educacion basica regular en las

instituciones educativas publicas periodo 2017-2018.

v Explicar de qué manera la ejecucion presupuestal en la UGEL N° 311

Huaraz distorsiona la calidad del gasto publico en el programa de



logros de aprendizaje de estudiantes de educacion basica regular en

las instituciones publicas periodo 2017-2018.

1.3. Justificacion
Segin Hernandez, Ferndndez, Baptista, Méndez y Mendoza (2014)
afirman que: “Una investigacion llega a ser conveniente por diversos
motivos (...) También afirmaremos que, cuantas mas respuestas se
contesten de manera positiva y satisfactoria, mas solidas seran las bases de

la investigacion para que se justifique emprenderla” (p.73).

v Conveniencia
Esta investigacion es necesaria para identificar los factores que limitan
al presupuesto por resultados en la UGEL N° 311 que afectan
significativamente la calidad del gasto publico en el programa logros de
aprendizaje de estudiantes de educacién basica regular en las
instituciones educativas publicas periodo 2017-2018. Ello permitira
proponer pautas convenientes en la mejora en la calidad del gasto
publico y complementar con los conocimientos existentes que puedan

contribuir a estudios posteriores.

v" Relevancia social
Los resultados de la investigacion posibilitaran sugerir mejoras del
enfoque de identificar las limitaciones del presupuesto por resultados
en la UGEL N° 311 que afectan significativamente la calidad del gasto
publico en el programa logros de aprendizaje de estudiantes de

educacion basica regular en las instituciones publicas periodo 2017-



2018, que en consecuencia ayudard a mejorar la calidad de gasto
publico en los productos del programa de tal manera que conlleve a una

mayor satisfaccion educativa.

Implicaciones précticas

La razon principal de la investigacién ha sido saber si la perspectiva de
identificar las limitaciones del presupuesto por resultados en la UGEL
N° 311 que afectan la calidad del gasto publico para el programa logros
de aprendizaje de estudiantes de educacion bésica regular en las
instituciones educativas publicas periodo 2017-2018, desarrolla buenas
practicas de la nueva gestion pablica que permitan mejorar los niveles
de calidad del gasto publico y por ende elevar la calidad educativa, para
el desarrollo de sus acciones. Por ello, se hizo necesario desarrollar la
presente investigacion, a fin de contrastar las bondades de la teoria con

la aplicacion practica.

Valor teorico

La presente investigacion tiene una justificacion de valor teorico, dada
la importancia del presupuesto por resultado y la calidad del gasto
publico es realizado en beneficio de la poblacion con la consigna de
reducir las brechas de desigualdad y mejorar la calidad de vida de esta.
No obstante, radican en pocas investigaciones, que permitan lograr

mejores estandares de calidad del gasto publico.
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v" Utilidad metodoldgica
Para alcanzar los objetivos de investigacion se acudird al uso de
técnicas, instrumentos y procedimientos, también a través de la

operacionalizacion de las variables.

Delimitacion de la investigacion.

Segin Gomez (2012) sefiala que: “el investigador considera las
siguientes etapas: Delimitacion en el espacio fisico-geografico, es decir
¢donde se investigara?, delimitacion en el tiempo, ¢cuando se investigara?,

delimitacién semantica o estudio exploratorio”

v Telrica
Las bases tedricas relacionadas al objeto de estudio y el enfoque de
gestion bajo las cuales se desarrollard la investigacion. Para esto, se
exponen y analizan teorias sobre El presupuesto publico, la Nueva
Gestién Puablica (NGP), la Gestion por Resultados (GpR), el
Presupuesto por Resultados (PpR) y el Presupuesto por Programa
(PpP); asi como la teoria de las Finanzas Publicas, Gasto Publico,

Calidad del Gasto Publico.

v Espacial
La investigacion se concretard en la jurisdiccion de la Unidad de
Gestion Educativa Local 311 Huaraz, que depende funcional, técnica y
normativamente de la Direccién Regional de Educaciéon de Ancash,
econdmicamente funciona como Unidad Ejecutora 311 dependiendo

del pliego 411 Region Ancash.
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Instituciones Educativas del distrito de Huaraz, que delimita por el sur
con el distrito de Olleros, por el norte con el distrito de Independencia,

por el oeste distrito de la Libertad y por el este la provincia de Huari.

Tabla 1
Delimitacion geografica
Noroeste: Distrito  Norte: Distrito de Prg\?irr?csit:: de
de Pira Independencia .
Huari.

Oeste: Distrito de ”g‘ A Este: Provir_lcia de
La Libertad. - Huari

Suroeste: Sur: Distrito de  Sureste: Provincia

Provincia de Aija Olleros de Recuay
Fuente: Elaboracion propia.

For development purposes only For development purposes only o development purposes only

For development purpodéd only

|

~/ o grlopment purp yses only Fq development purposes only

Google i, 'A b

Figura 1: Ubicacion del Distrito de Huaraz. Estadistica de la Calidad Educativa
(ESCALE).

v' Temporal
La investigacion se realizara en un periodo de dos afios que comprende

desde enero del 2017 a diciembre de 2018.
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Viabilidad de la investigacion.

Segun Mertens y Rojas (como se citd en Hernandez, Fernandez, Baptista,
Méndez y Mendoza 2014) aseveran que: “Debemos tomar en cuenta la
disponibilidad de tiempo, recursos financieros, humanos y materiales que

determinaran, en Ultima instancia, los alcances de la investigacion” (p.41).

v Tecnolégica
La viabilidad en el aspecto tecnolégico radicara con la disposicién de
equipos tecnoldgicos como son; laptop, computadora, celulares y otros;
y en cuanto al servicio de internet teniendo como disponibilidad las
bibliotecas virtuales que esta cuenta con informacion internacional,
nacional y local.

v Financiera
Se dispondré con los recursos financieros dentro del tiempo y espacio
establecido para la investigacion. Puesto que estimamos que los
beneficios de la investigacion seran mayores que los costos incurridos
en desarrollarla.

v Operativa
En cuanto a la viabilidad operativa se dispondra con los recursos
humanos; tales como el asesor y los tesistas, asimismo se contara con
la documentacion necesaria respecto al objeto de investigacion y en

tanto a recursos materiales para alcanzar los objetivos.
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1.4. Hipotesis
Hipotesis general.
El factor organizacional y politico limitan al presupuesto por resultados en
la UGEL N° 311 y que afectan significativamente la calidad del gasto
publico en el programa logros de aprendizaje de estudiantes de educacion

basica regular en las instituciones publicas periodo 2017-2018.

Hipotesis especificas

v' La formulacion estratégica en la UGEL N° 311 Huaraz restringe
negativamente a la calidad del gasto publico en el programa de logros
de aprendizaje de estudiantes de educacion béasica regular periodo
2017-2018.

v" Laejecucion presupuestal en la UGEL N° 311 Huaraz distorsiona a la
calidad del gasto publico en el programa de logros de aprendizaje de

estudiantes de educacidn basica regular periodo 2017-2018
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1.5.Variables

Tabla 2

Operacionalizacion de la variables

Variable Dimensiones

Indicadores

Formulacion
estratégica

Independiente:
Presupuesto por Resultados

Variable

Vision y mision para el programa de
Logro de aprendizaje de estudiantes
de la educacion bésica regular.
Objetivos  estratégicos para el
programa de Logro de aprendizaje
de estudiantes de la educacion
bésica regular.

Programacion para el programa de
Logro de aprendizaje de estudiantes
de la educacion bésica regular.

Ejecucion
presupuestal

Formulacion.
Ejecucion.
Evaluacion.

Eficaz

Eficiente

Pertinente

Resultados

Satisfaccion

Sistema de informaciéon
Personal capacitado

Uso optimo de los recursos
Infraestructura

Coherencia del gasto
Prioridades

Equitativo

Variable dependiente: calidad del

gasto publico

Reduccién de brechas
Justicia
Imparcialidad

Fuente: Elaboracidn propia.
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2.

MARCO REFERENCIAL

2.1. Antecedentes

En el trabajo de investigacion a realizar se ha tenido en consideracion
las conclusiones del documento considerados relevantes, que hacen
referencia a las variables en estudio, con la finalidad de sustentar nuestra
investigacion; fuentes que de algin modo han dado diversos panoramas,
siendo de suma importancia y asi contribuyan a la busqueda intelectual.
Precisamente ante esto se ha tratado de seleccionar las siguientes

investigaciones.

Internacionales

Viézquez (2014) desarrollo la investigacion “Eficiencia del gasto
publico en educacion basica; Un andlisis a nivel estatal.” Para optar el
grado de maestro en economia concluyd que con la presente investigacion
se demostr6 empiricamente que los Estados en los cuales se asigna una
mayor cantidad de recursos federales y estatales para la gestion de la
educacion bésica son menos eficientes; esto debido a que el presupuesto
no se asigna de manera justa y equitativa, no hay una supervision rigurosa

del uso de los recursos. (p.63)

Ardanaz, Larios y Pérez Trejo (2015) publicaron un articulo
denominado EIl proceso presupuestario y el gasto publico en Guatemala
(2000-2012), sefalaron que la publicacién se concentra en un proceso
clave en la determinacion de los niveles y la estructura del gasto publico

en Guatemala, donde la imprevisibilidad presupuestaria, sumada a la
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excesiva rigidez del gasto (que llega en la actualidad 90% del presupuesto),
planted la necesidad de instaurar una serie de reformas institucionales que
conlleven a crear una mejor gestion de las finanzas publicas, y por
consiguiente, favorezcan a mejorar la calidad del gasto puablico de
Guatemala. Concluyeron que los problemas de ejecucion alcanzarian a
atenderse con un sistema de indicadores que monitoree el desempefio de
las instituciones respecto del nivel de ejecucion global, tipo de gasto,

avance fisico, tiempo de ejecucion y logro de objetivos, entre otros.

Lopez, Garcia, Expdsito (2018) desarrollaron la investigacion
Eficacia, eficiencia y equidad educativas en las Comunidades Auténomas.
Financiacion publica y politicas de mejora para optar Catedra de Politicas
Educativas. Facultad de Educacion, Universidad Camilo José Cela,
concluyeron que: “Este panorama arroja un optimismo moderado sobre las
posibilidades reales de mejora que presenta, en el medio plazo, el sistema
educativo espafiol si, ante un futuro probable de mejora de la financiacion,
se acierta en la reasignacion de esos recursos presupuestarios recuperados
para la funcion Educacién mediante una definicion adecuada de las

prioridades y una eleccién atinada de las consiguientes politicas”. (p.49)

Cra (2012) desarrollo la investigacion “Una vision del Presupuesto
por Programas Yy el Presupuesto por Resultados. Caso Plan Sumar en la
Provincia de Buenos Aires, como ejemplo de modelo basado en el
financiamiento por resultados”, para optar la Especializacion en

Administracion Financiera y Control del Sector Publico. Concluyo que:
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El proceso de desarrollo de los sistemas de Presupuesto por
Resultados en América Latina y la experiencia en los paises de la OCDE,
ha permitido identificar una serie de condiciones claves para el desarrollo
de presupuesto por resultados que se resumen como: condiciones
institucionales, motivacién, capacidades y apoyo legislativo, tal situacion
expuesta oportunamente en el presente trabajo. Es dable destacar que para
poder llevar adelante la implementacion del presupuesto por resultados se
debe producir un cambio radical en todo el sistema, que estén convencidos
que si se dan todas las condiciones es una muy buena herramienta para
cumplir con los objetivos de satisfaccion de las necesidades de los
ciudadanos, pero para que ese cambio prospere los actores politicos tienen
que estar interesados y capacitados para llevarlo adelante. Por lo tanto para
que el modelo sea efectivo es necesario un desarrollo amplio en sistemas
de monitoreo y evaluacion del desempefio de las instituciones publicas,
una adecuacion del sistema presupuestario para incorporar la informacion
sobre resultados a la toma de decisiones, el desarrollo de mecanismos
institucionales capaces de motivar una gestion de las instituciones hacia el
logro de resultados y la generacion de espacios de flexibilidad en la
administracion financiera que facilite la gestion de las entidades para el

logro de resultados.(p.60)
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Nacionales

Delgado (2013) desarrollo la investigacion ‘“Avances Yy
perspectivas en la implementacion del presupuesto por resultados en
Peru”, tesis para optar el grado de magister en Ciencia Politica y Gobierno
con mencion en Politicas Publicas y Gestion Publica, concluye que la
estrategia de implementacion del presupuesto por resultados en Peru
contempla los elementos basicos de una reforma de este tipo; a saber, la
estructuracion del presupuesto en programas, generacion y uso de
informacion de desempefio e incentivos a la gestion. El gran desafio que
enfrenta la reforma es mejorar la calidad de la implementacion de los
principales instrumentos de la reforma, particularmente, la
implementacion de los programas y del seguimiento del desempeno” (p.

134).

Cisneros (2016) desarrollé la investigacion “El presupuesto por
resultados en la Universidad Nacional Jose Maria Arguedas-Andahuaylas
en el periodo 2012-2014”, tesis para optar el titulo profesional de
Licenciado en Administracion de empresas, concluye que: “ El gasto que
realizo la Universidad Maria Arguedas no contribuye a una gestion por
resultados, toda vez que se orienta a los procedimientos y cumplimiento
de norma y leyes, mas no resultado tangible en beneficio de la poblacion

con mayores necesidades” (p.69).

Tasayco (2017) desarrollo la investigacion “Presupuesto por

resultados en el sector educacion caso Region Callao 2015, para optar el
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grado académico de Doctor con mencion en Gestion Publica y

Gobernabilidad, concluye que:

El desconocimiento del propésito genera una problematica en cuanto
a la aplicacion del presupuesto por resultados en el sector educacion en la
Region Callao. La falta de liderazgo de los directores genera una
problematica en cuanto a la aplicacién del presupuesto por resultados en
el sector educacion en la Region Callo. La falta de decision politica genera
una problematica en cuanto a la aplicacion del presupuesto por resultados
en el sector educacion en la Region Callao. El desconocimiento de la
normatividad genera una problemética en cuanto a la aplicacion del
presupuesto por resultados en el sector educacion en la Region Callo. La
inadecuada evaluacion del proceso genera una problematica en cuanto a la
aplicacion del presupuesto por resultados en el sector educacion en la

Region Callao. (p.107)

Cabanillas y Tafur (2018) desarrollo la investigacion “Presupuesto
por Resultados en la Calidad del Gasto de la Unidad Ejecutora 400-785
Salud Cajamarca, Periodo 2016-2017”, Tesis para obtener el grado
académico de: Maestro en Gestidn Publica, concluye que: El PpR influye
positivamente en la calidad del gasto de la UE 400-785 Salud Cajamarca,
pues tiene una correlacion moderada significativa y esto se sustenta en el
resultado obtenido del Coeficiente de Correlacion de Pearson y basado
también en la revision y calculo de indicadores de evaluacién presupuestal

y de indicadores de impacto de los programas presupuestales
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Erboso (2019) desarrollo la investigacion “Presupuesto por resultado
y calidad del gasto publico en la UGEL N° 016, Barranca - 2017”, para

optar el grado académico de maestro en gestion Publica, concluye que:

Es decir, a mejor aplicacion del Presupuesto por resultados se
garantiza el uso eficaz y eficiente de los recursos publicos. En la Ugel N°
16 de Barranca se requiere mejorar el compromiso de la institucién en
relacion a que se asignen los recursos presupuestales dirigidos a resultados
que favorezcan a la poblacion, en la designacion de responsables idoneos
para llevar a cabo estos procesos, que la poblacion esté mas informada y
que la rendicion de cuentas sea permanente y con participacion activa de

la poblacion (p.76).

Pajuelo (2017) desarrollaron la investigacion ‘“Presupuesto por
resultados en la ejecucion presupuestaria del Programa Nacional de
Saneamiento Urbano, 2015.”, Tesis para optar el grado académico de:
Magister en Gestion Publica, concluyen gque: Con respecto a la relacién
entre el Presupuesto por Resultado y la ejecucion presupuestal en el
programa Nacional de Saneamiento Urbano del MVCS en el afio 2015
existe una relacion positiva sustentando en los resultados de coeficiente de
correlacion de Rho Spearman que registrd 0.797 y su nivel de significancia
bilateral p=0.000<0.01 es decir se rechaza la hipotesis nula y se acepta la
hipdtesis general. EI PpR ha permitido la realizacion de evaluaciones

independientes del disefio y ejecucidn presupuestaria de los recursos, para

21



dar cumplimiento a la programacion presupuestaria en beneficio de la

poblacion con servicio de calidad.

Galvez (2015) desarrollo la investigacion de Limites y desafios de la
implementacion del PpR en el Perd: Andlisis del Programa Presupuestal
N° Formacion Universitaria de Pregrado; Area tematica Gestion Publica.
Egresada de la facultad de ciencias sociales, especialidad de ciencias
politicas y gobierno de la Pontificia Universidad Catdlica del Perd.
Menciona que, a finales del afio 2006, el Pert emprende la modernizacién
de sistema de presupuesto, a través del disefio e implementacion del
presupuesto por resultado (PpR), como estrategia que plantea reformas en
la gestion publica, en materia de planeamiento, elaboracion de estrategias,
articulacion de actores y dotacion de presupuestos en base a resultados.
Entonces el PpR es un instrumento de planificacion y de gestidn
econdémica-financiera que esta asociada a la obtencion de resultados,
integrando la programacion, formulacion, aprobacion y ejecucion del
presupuesto con el propdsito de obtencion de resultados en corto, mediano
y largo plazo; dentro de un marco de eficiencia y eficacia en la
administracion publica. Por tanto, con la implementacion de esta estrategia
se busca la l6gica actual del proceso presupuestario, que no planifica ni
mide resultados e impactos por una que vincule la programacion anual y
multianual, articule a diversos actores y sus roles, identifique actividades
prioritarias y los insumos necesarios. Todo esto con el objetivo de reforzar
la relacién gobierno sociedad en un marco de fortalecimiento de la

gobernabilidad (p. 2-3).
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Regionales

Prieto (2012) desarrollo la investigacion “Influencia de la gestion del
presupuesto por resultados en la calidad del gasto en las municipalidades
del Per (2006-2010)-Caso: Lima, Junin y Ancash” para obtener el grado
académico de doctor en contabilidad y finanzas, concluye que: La
aplicacion del Presupuesto por resultados en las municipalidades del Peru
mejora la calidad del gasto publico ya que ellos son destinados a favorecer
los niveles de vida de la poblacion. (...) Los actuales indicadores de
evaluacion presupuestal no consideran los beneficios sociales que se debe
brindar a la poblacion, e incluso son desconocidos por quienes elaboran
dicha evaluacion. Los indicadores miden solamente el monto del gasto,

pero no la calidad de este. (p.122)

Locales

Aguirre y Soto (2015) desarrollaron la investigacion “Eficiencia del
gasto publico en educacion y el desempefio educativo en la UGELS de la
region Ancash, 2007-2013”, Tesis para optar el Titulo Profesional de
Economista, concluyen que: De acuerdo con los resultados obtenidos de la
eficiencia técnica global orientada al producto se concluye, el gasto
publico en educacidn no es eficientes de las UGELS de la region Ancash.
Durante los afios 2017 al 2013 las UGELS Huaraz, Huari, Huaylas y Santa
demuestran un nivel de eficiencia promedio de 88.57% durante el periodo
de estudio demostrando que el gasto publico en el desempefio educativo
no es eficiente por no alcanzar el nivel 6ptimo de eficiencia del 1200% (p.

106).
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2.2. Marco teorico

La nueva gestion publica.

Andia (2019) afirma que la nueva gestion pablica como filosofia
administrativa, prevalece en la relevancia de los cambios culturales para el
logro de resultados de los diferentes problemas de la administracién; que
implican la redefinicion funcional de los actores de la administracién
publica ya sea en capacidad y grado de accién, flexibilidad y de aporte

organizacional.

Entre los enfoques de la NGP se tiene los siguientes:

Primero, Reinversion del gobierno, que en resumen se refiere a los
ciudadanos entendidos como clientes que deben ser puestos en primer
lugar que se deben identificar segin los servicios que presta la
organizacion. Ademas, se debe eliminar los procedimientos burocraticos,
reduccién de tramites en los pasos y operaciones organizacionales, para

gue se brinde un servicio de calidad.

Segundo, Paradigma Posburocratico requiere que se transite del
concepto burocratico de interés publico a un concepto de resultado
complementario a esto pretenden superar la simple operacion de sistemas
administrativos, basandose en la busqueda de la mejora continua de los
procesos; separar el servicio del control, lograr el apoyo para las normas,
ampliacion de las opciones de los clientes, animar la accion colectiva,

ofrecimiento de incentivos, tanto a los clientes internos como externos;
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evaluacién y analisis de resultados, todo para el enriquecimiento de la

retroalimentacion.

Tercero, creacion de valor publico, priorizar cuales son las
necesidades del publico, el gerente publico es el principal actor que debe
ser apoyado por el potencial de todos sus colaboradores ya sea en el
contexto politico y organizativo en el que estd inmerso para logra crear

valor publico.

Cuarto, la Gestion por Resultados son medibles que, a través de
indicadores operacionales, de gestion y de resultados se orientan desde los
fines organizacionales, basandose en determinaciones cuantitativas y
cualitativas; ademas hace énfasis el uso de tecnologias de la informacion

y las comunicaciones (TIC).

La gestion para resultados propone que el Estado debe ser eficiente y
ante todo eficaz, ubicados a resultados, que se logra mediante el redisefio
de sus instituciones, mayor y mejor participacion ciudadana en los niveles
del desarrollo de las politicas pablicas, de transparencia, responsabilidad y
medicion de los resultados y procesos de rendicion de cuentas sobre sus

actividades en la actuacion de la administracion,

Directiva N° 001-2017 — CEPLAND/PCD Directiva de actualizacién

del plan estratégico de desarrollo nacional.

Ciclo de planeamiento estratégico para la actualizacion de politicas y

planes estratégicos, compuesto por las cuatro fases siguientes:

25



v" Fase 1 el conocimiento integral de la realidad, la realidad en el cual

actla la entidad.

v" Fase 2 el futuro deseado, la entidad considera la vision de futuro;
identificando las aspiraciones y expectativas de la poblacién a la cual
sirve, determinando los bienes y/o servicios que le corresponde

producir o entregar.

v' Fase 3 politicas y planes coordinados, la entidad define su politica
institucional e identifica los objetivos que orientan el disefio de su PEI

y POL. Para la correspondiente articulacion de los mismos.

v' Fase 4 el seguimiento y la evaluacién de politicas y planes para la
mejora continua, que se logra mediante el uso de recoleccion y analisis
sistematico de datos sobre indicadores especificos, para suministrar
informacion del avance y logro de las metas, en relacién con lo
planificado. La evaluacion permite generar evidencias y contribuye a

la mejora de la entidad.

El Instituto de Ciencias Sociales y Politicas Publicas (INCISPP, 2016)
en su blog titulado La Gestién Publica por Resultados; sostiene que gestion
por resultados es una variante de la nueva gestion puablica. La GXR fue
disefiada por los Organismos Internacionales (BID, CLAD, BM) que
refieren la funcion de facilitar a las organizaciones publicas la direccion
efectiva e integrada de su proceso de creacion de valor, con la finalidad de

optimizarlo asegurando la maxima eficacia, eficiencia y efectividad de su
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desempefio, para la consecucion de objetivos de gobierno y mejora

continua de sus instituciones.

A partir de este concepto se concluye que segun este enfoque gestionar

significa crear valor publico; y en sentido estricto la GXR es un conjunto

de herramientas que sirven a generar valor publico.

Elementos de la gestion publica por resultados se encuentra

compuesta por 5 pilares:

1)

2)

3)

4)

5)

Planeamiento Estratégico. Es el proceso sistematico construido sobre

el analisis continuo de la situacion actual y del pensamiento orientado
al futuro.

Presupuesto por Resultados. Es una estrategia de gestion pablica que

vincula la asignacién de recursos a productos y resultados medibles a
favor de la poblacion, que se implementa por medio de programas
presupuestarios, incentivos e indicadores de desempefio.

Gestién Financiera. Es el conjunto de elementos administrativos que

hacen posible la captacion de recursos y su aplicacion en la concrecion
de objetivos y las metas del Sector Publico.

Gestién de Programas vy Proyectos. Es el medio a través del cual el

Estado produce los bienes y servicios que permiten alcanzar los
objetivos establecidos en el plan de gobierno.

Monitoreo y Evaluacion. EI monitoreo es la funcién continua que

utiliza la recopilacion sistematica de datos sobre indicadores
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predefinidos sobre el avance y el logro de los objetivos, asi como la

utilizacion de fondos asignados.

Garcia, Zea Soledispa y Quimi (2018), en su articulo La gestién
publica fundamentada en la planificacion estratégica con impacto en la
ciudadania, refieren que el proceso de la planificacion estratégica en el
sector publico implica tomar decisiones respecto de cursos alternativos de
accioén con los recursos presupuestarios asignados por el Estado. Si bien
en la mayor parte de los paises los grados de discrecién para el uso de
recursos estan predefinidos o condicionados por los limites de gasto
anuales; la perspectiva estratégica permite identificar las mejores
alternativas respecto de cOmo se asignardn los recursos y que
consecuencias generara en términos de la entrega de los bienes y servicios
y el impacto en lo social. Cabe sefialar que el plan estratégico es un
documento que determina las lineas de accion, es decir, mantiene como
objetivo el hecho de trazar un mapa de la organizacién, que sefiale los
pasos para alcanzar la vision y convertir los proyectos en acciones

(tendencias, metas, objetivos, reglas, verificacion y resultados).

El mundo cambia de manera acelerada y, por ello, es necesario
conocer en qué se modifican los escenarios donde interacttan las personas,

las organizaciones y el sector publico.

Presupuesto por resultado.
Acufia, Huaita y Mesinas (2012) en el documento En camino de un

presupuesto por resultados (PPR): Una nota sobre los avances recientes en
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la programacion presupuestaria, afirman que la relacion entre el
presupuesto y la planificacion institucional que ordena la ley es algo que
deba cumplirse. Actualmente la vinculacion entre el presupuesto y la
planificacion institucional se da principalmente en los términos agregados
y se vuelve mas tenue a medida que se va yendo a actividades particulares.
Esta situacion obliga que se haga una evaluacion rigurosa de los resultados

u objetivos planteados en cada programa presupuestal.

Para Andia (2019) la implementacion del PpR define los resultados y
los productos (bienes y servicios), y sus respectivos costos, que cada
instancia va a generar; un instrumento caracteristico de la Nueva Gerencia
Publica, que ordena el ciclo presupuestal en funcién a los resultados que
valora y que requiere el ciudadano ademas de productos necesarios para

lograrlos.

Ademas de ser una herramienta es también una metodologia aplicable
progresivamente al proceso presupuestario que integra la programacion,
formulacién, aprobacion, ejecucion y evaluacion del presupuesto, en una
vision de, lograr productos, resultados con un uso eficaz y eficiente de los
recursos del estado a favor de la poblacion; retroalimentando los procesos
anuales de asignacion del presupuesto publico que mejora los sistemas de

gestion administrativa del estado.

Los cambios que promueve el presupuesto por resultados son
resumidos en: De las instituciones o programas al resultado que valora 'y

precisa el ciudadano; de los insumos a los productos, del incremento
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presupuestal agregado a partir de los insumos a la determinacion del
presupuesto en funcion a cobertura de productos. Del control puramente
financiero al monitoreo de la secuencia insumo-producto-resultado. De la
responsabilidad institucional limitada a insumos y subproductos a la

rendicion de cuentas realmente provisto a | ciudadano.

Galvez (2015), menciona que el PpR es una herramienta de gestion
financiera, la aplicacion de esta estrategia busca que las entidades estatales
en primer lugar, se comprometan, involucren y se hagan responsables de
alcanzar los resultados propuestos; segundo, produzcan informacion de
resultados productos y costo de insumos; tercero, hagan uso de la
informacion generada durante el proceso de toma de decisiones,
asignacion presupuestaria para generar transparencia en las entidades
publicas. Por tanto, la implementacion del PpR busca que los funcionarios
publicos obtengan mayor flexibilidad, conocimientos y pericia para actuar;
al mismo tiempo intentan asegurar que no se rebase el principio de
legalidad, que regla el comportamiento gubernamental. Finalmente; que la
rendicion de cuentas a los ciudadanos no se vea afectada por esta
flexibilidad. Por ello, el PpR, supone la existencia de sistemas contables
adecuados, burocracias profesionales e institucionales que garanticen la

transparencia y control.

Programa presupuestal.

Se denomina programa presupuestal a la categoria que constituye un

instrumento del presupuesto por resultado, que es una unidad de
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programacion de las acciones de las entidades publicas, las que integradas
y articuladas se orientan a proveer productos para lograr un resultado
especifico en la poblacién; y asi contribuir al logro de un resultado final

asociado a un objetivo de politica publica (Andia, 2019).

Galvez (2015) sostiene que existen factores que determinan la
implementacion de un programa de presupuesto por resultado. El PpR se
puede agrupar, en tres niveles de gestion que sientan las bases para la
implementacion de un programa presupuestal. Siendo estos los factores
contables, organizacionales y politicos. El factor contable, el método
contable es el que permite dar mayores alcances sobre flujo del efectivo,
puesto que proporciona una informacion veraz acerca de las finanzas de
un estado del pasado, presente y futuro. Esto concreta en la existencia de
una mirada multianual al momento de plantear el presupuesto, ya que
permite reconocer cuales son las prioridades del Estado, asi como generar
incentivos de gasto a mediano plazo. Ademas, el factor contable promueve
mecanismos de rendicion de cuentas logrando que la poblacion cuente con
informacion sencilla y oportuna de la ejecucién del gasto y el avance del
proceso de implementacion de las politicas. Factor organizacional, durante
la ejecucion del PpR los factores organizacionales los cuales requieren un
cambio de la cultura organizacional donde la infraestructura administrativa
apoye los sistemas y procesos; y al mismo tiempo, refuerce los
comportamientos, practicas y actitudes requeridas en las rutinas diarias.
Para ello las dependencias gubernamentales necesitan estar preparados

culturalmente para reconocer y aceptar de forma voluntaria los beneficios
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que traen consigo los cambios. Es ineludible desarrollar sistemas de
evaluacion, revision y capacitaciones continua del personal, asi como el
fomento de conocimientos, habilidades y experiencia necesaria para
nuevas formas de pensar y trabajar. Otras de las caracteristicas estan
ligadas con la capacidad de trabajo intergerencial, puesto que se
desarrollaran instrumentos que permiten la coordinacion entre las
gerencias internas permitiendo el trabajo en equipo entre las areas
logisticas, planificacion y presupuesto. Factor politico, a lo largo del
proceso presupuestal existen diversas etapas que van desde la propuesta de
gasto publico hasta su ejercicio. En cada una de ellas existe una fuerte
negociacion politica que, en muchos casos, el criterio que menos se
considera para asignar los recursos es la eficiencia, es importante que cada
disefio del PpR responda a demandas de acuerdo a su contexto. De esta
forma que la voluntad politica se convierte en un factor relevante ya que
al contar con el apoyo de los responsables de la politica y de toda
organizacion ayudaran a superar los denominados “Cuellos de Botella”, es
decir las malas précticas, la inercia organizacional, la modificacion de las
formas y practicas de trabajo en la organizacién, alcanzando una mejor
gestion de los sistemas administrativos del estado, articulando los sistemas
administrativos con los programas y proyectos e institucionalizando los

nuevos procesos en directivas.

Las limitaciones del enfoque de la nueva gestion pablica que incluye
a los factores politicos y organizacionales, no consiguen un proceso de

reforma conjunta como si lo realiza el PpR. En un marco institucional
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inexisten pueden mostrar problemas al momento de su ejecucién, como
por ejemplo la débil capacidad de coordinacion y articulacion entre
instituciones-MEF; la débil capacidad institucional y burocrética, la falta
de planificaciéon y débil ejecucidon de gastos en productos que generen

impactos en el corto, mediano y largo plazo, entre otros (Galvez, 2015).

En el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF, 2019) se han
planteado las siguientes actividades de importancia. Identificar y asignar
recursos en aquellos productos (bienes y servicios) que inciden en el logro
de resultados que beneficien a la poblacion. Evaluar el gasto publico bajo
una logica causal entre los productos (bienes y servicios) que se proveen a

la poblacion y sus resultados, y establecer indicadores para su medicion.

Teoria de las finanzas publicas

Arena (1994), sostiene que se denomina finanzas publicas a la ciencia
que estudia la formacion y administracion del patrimonio del Estado. La
concepcion clasica de las finanzas publicas, se caracterizan por las
limitaciones de los fines estatales y la falta de sentido social del gasto
publico. La concepcion moderna de las finanzas publicas, tiene como
finalidad de obtener mejores condiciones de vida, es asumida por el estado
en mayor o menor grado, que va desde el intervencionismo estatal hasta la
planificacion integral de la actividad econdémica. Las finanzas publicas
tienen en ellos una gran trascendencia, en orden a orientar la economia
hacia mas alto rendimiento y la distribucion de la riqueza y el ingreso hacia

una mayor justicia social. A la vez, los ingresos del estado provienen
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fundamentalmente de los sectores de altos recursos, mediante sistemas
tributarios  progresivos 'y proporcionales discriminatorios  que,
combinamos con gastos de caracter social, promueva una justa

redistribucion de la renta y la riqueza.

Por otro lado, Cérdoba (2014) sefiala que las finanzas publicas del
Estado, es una ciencia social, una ciencia de cultura, situada en tres grades
campos cientificos la economia, el derecho y la politica, estudia una de las
mas importantes funciones o actividades del estado; la actividad
financiera, que es la gestion que realiza el ente publico para lograr los
medios economicos que le permitan lograr sus fines, para lograr sus
objetivos, las entidades puablicas deben realizar tres actividades
fundamentales obtencidn de ingresos y otros recursos, ejecucion y control
de los pagos e inversiones, y elaboracion y posterior control del
presupuesto necesario para realizar las actividades propuestas. Asimismo,
existen dos enfoques sobre finanzas publicas el dogmatico, establece los
objetivos deseables de las finanzas publicas, es decir, como deben ser,
mientras que el enfoque positivo hace el analisis de las finanzas publicas
tal como se presentan en la vida real. El papel de esta depende de la
concepcidn gue se tenga sobre el proposito que debe cumplir el Estado en
la economia. Con las finanzas, ademas, de cumplir con las funciones
basicas de la asignacion, redistribucion y estabilizacién de la actividad
econdémica; el Estado cumple las siguientes funciones la regulacion

necesaria para que en el mercado se de una utilizacién eficiente de los
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recursos, basada en los factores y productos, la provision de bienes y

servicios publicos.

A su vez, las finanzas publicas se encargan de estudiar todo lo
referente a la hacienda publica, es decir, es el conjunto de actividades
gubernamentales encaminadas a la captacion, administrativa y aplicacion
de los recursos financieros del estado; que también tiene como propésito
evaluar el impacto de la politica en la economia; es decir, analiza el efecto
econdémico y social que tienen tanto el ingreso como el gasto publico. Es
por ello que las finanzas pablicas sirven al Estado para orientar en forma
eficiente el uso de los recursos de la economia. Asi, las politicas de ingreso
y gasto publico que aplica son importantes para el proceso de desarrollo
econdmico y social del pais. De esta manera, con estas politicas se pretende

elevar el nivel de bienestar de la poblacién (INEGI,1994).

Teoria del gasto publico

El Estado, para cumplir los fines, necesita gastar. Por tanto, el objetivo
esencial del gasto publico radica en permitir el cumplimiento de los fines
estatales, cualesquiera que estos sean. Las necesidades son exclusivas de
las personas naturales que integran el grupo social, y estan destinados a la
méas amplia satisfaccion de estas necesidades. Luego, todos los gastos
inciden en favor de la colectividad, representada por los habitantes del
pais. Los fines de los gastos publicos coinciden con los del Estado, y
pueden ser resumidos como el bienestar comdn, integrado por tres

elementos fundamentales: la paz externa, el orden interno y el mayor nivel
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de vida posible para todos los habitantes del territorio nacional Arena

(1994).

El control del gasto publico persigue como objetivos fundamentales
asegurar un destino social a los fondos publicos y verificar la eficiencia de
la administracién financiera del Estado. Es necesario evitar que se gaste en
beneficio personal de los gobernantes, como ocurre frecuentemente en las
dictaduras; o en provecho de minorias que asumen poderes unipersonales,
como el ejecutivo. En este aspecto, las tendencias burocraticas de la
administracion del Estado constituyen, normalmente, un derroche en
perjuicio de la colectividad. La ley no es transgredida, pero la ineficiencia
de la administracion origina perdidas de recursos en gastos inutiles,
perjudicando gravemente los intereses sociales; por esta causa, debe
ejercerse un control de eficiencia o rendimiento que fiscalice el racional

empleo de los recursos pablicos, dentro de los fines fijados por ley. (p.53)

Como lo resalta Cérdoba (2014), el gasto publico esta constituido por
los diferentes desembolsos mediante los cuales el Estado, en sus niveles
de gobierno, al igual que en sus diferentes grados, ejecuta inversiones y
erogaciones para cumplir con su funcion de simpatizar el crecimiento y
desarrollo del pais, con miras, en el tiempo, de generar bienestar en la
sociedad. Este gasto se dirige a la satisfaccion de las necesidades de los

asociados.

El gasto publico social cuyo objetivo es la solucidn de las necesidades

basicas insatisfechas de salud, educacién, saneamiento, agua potable,
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vivienda y los tendientes al bienestar general, y al mejoramiento de la
calidad de vida de la poblacién, programados tanto en funcionamiento
como en inversién. Esta constituido por las erogaciones del Estado en los

sectores sociales.

El gasto publico es la erogacion realizada por el estado en la aplicacion
y ejecucion de sus planes y programas. Dichos recursos pueden destinarse
a gasto corriente, gasto de capital e inversion financiera; asi como a pagos
por endeudamiento y transferencias que realizan las diferentes empresas

del sector publico (INEGI; 2014).

Es importante sefialar que el sefiala que el gasto en educacion esta
dirigido a reducir el atraso econémico, incrementar la productividad del
trabajo y mejorar la distribucion del ingreso. Sin embargo, no gastar
eficientemente en educacion significa retroceder respecto de aquellos
paises que si lo hacen; un mal gasto en educacion sea por no gastar lo
adecuado o por gastar ineficientemente llevan a una pérdida de potencial
del capital humano y consecuentemente al atraso, al deterioro de la calidad

de vida y al aumento de la violencia Pereyra (2009).

Teoria de la calidad del gasto publico

Contreras (2014) menciona que la calidad en la gestion publica se
identifica con la excelencia en el servicio e implica un cambio en las
relaciones humanas, en la mentalidad y en la escala de valores. En las
organizaciones gubernamentales no es facil medir el nivel de calidad (a

menos que se alcance una certificacion en algin proceso especifico,
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ademas de que existen condiciones que pueden limitar la puesta en marcha
de cambios para implantar la calidad; ya que es necesario lograr
transformaciones que penetren en la organizacion. Condicionar la calidad
en una organizacion es igual a desarrollar el potencial, el compromiso y la
voluntad de realizar el trabajo necesario. La calidad se centra en la
satisfaccion del usuario y en buscar el mejoramiento continuo y dar a cada
uno una responsabilidad. Para su aplicacion en el sector publico debe
considerarse la posibilidad de definirla de acuerdo con el servicio publico
que se esté prestando; es decir, cada servicio resaltara las cualidades de la

prestacion y cuales se identifican con una politica propia.

Por su parte Educa (2012) Por el analisis de los conceptos de gasto
presupuestados y el nivel de cumplimiento de los montos asignados ha
permitido conocer las prioridades en materia educativa y la efectividad
del cumplimiento presupuestario; la preocupacion de la sociedad en su
conjunto ha evolucionado a una discusion acerca de como utilizar los
recursos publicos asignados a este sector, de modo tal que estos se
traduzcan en mejores resultados educativos, tales como acceso, logros de
aprendizaje y eficiencia interna que se centrara en evaluar la calidad de la
planificacion y ejecucion  del presupuesto publico. Dentro de las
dimensiones se considera, la relevancia, estd fundamentado en facilitar el
derecho a aprender; pertinencia es coherente con las politicas y planes
trazados. Eficacia se ejecuta de manera oportuna en el tiempo. Eficiencia,
considera la relacion costo beneficio de los bienes y servicios que el Estado

adquiere. Transparencia rinde cuentas a la ciudadania a la que sirve y de
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la que se financia. Equidad promueve la igualdad de oportunidades.
Sostenibilidad, los compromisos financieros asumidos no ponen en riesgo

el derecho a aprender para futuras generaciones.

Mejorar el bienestar socioeconémico de la poblacion debe ser el
objetivo fundamental de los gobiernos. Para conseguirlo, ejercen algunas
funciones bésicas, como la provision de ciertos bienes y servicios, el
mantenimiento de un sistema regulatorio y de administracién de justicia y
la preservacion del orden pablico. Dichas funciones se realizan a traves de
un proceso de dos etapas, en las que el Gobierno, primero, recolecta
recursos financieros de la sociedad, y segundo, gasta estos recursos para
cumplir con sus funciones. Por tanto, el gasto puablico se puede definir
como la asignacion de recursos por parte del Estado para la ejecucion de
politicas y acciones necesarias para cumplir con sus funciones. Mas alla
de la funcion de provision de bienes y servicios, el gasto sirve como
herramienta para estimular el crecimiento economico y para garantizar la
estabilidad fiscal y macroeconémica, la redistribucion de recursos y la
inversion publica (Delgado y Dimitrova; 2016). De esta manera, la
administracion de las finanzas publicas cumple con sus funciones de

estabilizacion, asignacion y distribucion.

Calidad del gasto publico, cualidad de los egresos del sector publico
y de las intervenciones financieras que se caracterizan por ser eficientes
(operan con criterios de minimo costo), eficaces (alcanzan las metas

trazadas para la provisién de bienes y servicios), transparentes (tienen

39



rendicion de cuentas con base a resultados), equitativos (estan orientados
prioritariamente hacia las poblaciones vulnerables), pertinentes (que estan
alineados con los objetivos estratégicos del gobierno, contenidos en el plan
de desarrollo nacional o su equivalente), y sostenibles desde el punto de
vista fiscal. En suma, se trata de egresos que, de manera verificable,
generan valor publico para los ciudadanos e incrementan el nivel de

bienestar en la sociedad (Educa, 2012).

La calidad del gasto publico en el sector educativo es aquel en que
ademas de la eficacia y eficiencia, se prioriza otros componentes como la
relevancia, pertinencia, equidad, trasparencia y sostenibilidad. Esto
implica un pensamiento evolucionado de la preocupacion de la sociedad
en su conjunto a una discusion acerca de como utilizar los recursos
publicos asignados a este sector, de modo tal que estos se traduzcan en
mejores resultados educativos en el acceso y aprendizaje y su eficiencia

interna.

Un gasto de calidad es eficaz, cuando se alcanzan los objetivos
planificados con un comportamiento esperado el gasto educativo refleja el

cumplimiento de los objetivos planteados.

Eficiente, cuando optimiza la utilizacion de los recursos con un
comportamiento esperado los costos de los bienes intermedios, como por
ejemplo aulas, formacion, entre otros, se corresponden con los costos de

mercado, El costo de los bienes intermedios presenta bajos niveles de
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variabilidad, y cuando no es asi, la variabilidad es justificada, Los recursos

se distribuyen en funcion de las necesidades del sistema.

Relevante, cuando se traduce en el logro de los objetivos medulares
del sistema educativo, el comportamiento esperado, el gasto se concentra

en la provision del servicio educativo.

Pertinente: cuando responde a las prioridades establecidas en los
diversos planes y compromisos; Comportamiento esperado, El gasto es
coherente con los compromisos asumidos en materia educativa por el
Estado, por ejemplo: Plan Decenal, Estrategia Nacional de Desarrollo y

Pacto Educativo.

Equitativo: cuando provee recursos orientados a reducir las brechas de
desigualdad percibidas como injusta; comportamiento esperado la
distribucion geografica de los recursos garantiza la igualdad de
oportunidades educativas, Los apoyos al estudiante compensan las
desventajas generadas por la situacion socioeconémica de los hogares de

donde provienen.

Transparente, cuando la informacion de gestion del gasto es
exhaustiva, accesible, pablica y consistente; comportamiento esperado los
instrumentos de gestion de los recursos estan disponibles al pablico, son

de facil comprension, exhaustivos y consistentes entre si.

Sostenible, cuando los planes y proyectos actuales no comprometen la

sostenibilidad financiera del sistema en el largo plazo; comportamiento
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2.3.

esperado, la evolucion del gasto proyectada con base en la tendencia de los
costos operativos, no impone un riesgo a la sostenibilidad financiera del

sistema educativo.

Marco conceptual

El presupuesto publico

Delgado y Dimitrova (2016) sostienen que el presupuesto publico es un
sistema coherente que asigna recursos financieros escasos a fines
alternativos, es decir, a ciertas acciones, proyectos y programas
gubernamentales dentro de un plazo predefinido. Es la principal
herramienta del gobierno para ordenar, regular y priorizar el gasto con el
objetivo de cumplir sus objetivos sociales y econdmicos. El gobierno
aspira implicitamente a que los impuestos que son por lo general la
principal fuente de financiacion del gasto resulten en una eficiente y eficaz
entrega de bienes y servicios. Las medidas del desempefio presupuestario
que con mayor frecuencia se usan son: 1) Economia, la relacion entre
costos e insumos. 2) Eficiencia, la relacion entre insumos y productos
(outputs). 3) Efectividad, la relacion entre los productos y los resultados
(outcomes). 4) Productividad, la relaciéon entre productos y costos. 5)

Value for money, la relacion entre resultados y costos.

Presupuesto por resultados
Es un nuevo enfoque para elaborar el presupuesto publico, en el que los
recursos del Estado se programan, asignan, ejecutan y evaltan en relacién

a los resultados especificos positivos que se quieren alcanzar en el

42



bienestar ciudadano. Esta medida es un enfoque para formular, ejecutar,
hacer el seguimiento y evaluar el presupuesto con una articulacion entre
los bienes y servicios (productos) a ser provistos por el gobierno, y los

cambios generados en el bienestar ciudadano (resultados) Soto (2015).

Programa Presupuestal

El programa presupuestal se encarga de recoger, sistematizar y difundir la
informacion sobre el logro de resultados y la ejecucion del presupuesto. Su
principal objetivo es dar a conocer informacion Util para los que toman de
decisiones de la gestion presupuestaria y para la sociedad, en general, cuyo
interes es velar por el mejor uso posible de los recursos publicos (Escuela

de gestion publica (2017).

Formulacion estratégica.

Mendoza y Lopez (2015) hacen referencia a la forma de pensamiento que
estd dirigido a la creatividad, imaginacion, la bdsqueda de alternativas
innovadoras; pero con realismo, como potenciacion de lo posible
enmarcado dentro de un proyecto de construccién intencional de la

realidad.

Ejecucion presupuestal.

La ejecucion presupuestaria es un proceso complejo, que contiene
diferentes etapas del proceso presupuestal, donde la ejecucion 6ptima por
parte del talento humano es fundamental, ya que el fin del mismo es
obtener bienes, servicios y obras de calidad previstas en el mismo

(Direccién General de Presupuesto Pablico; 2011)
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El Presupuesto por programas.

El Presupuesto por programas o planning process budgeting system,
consiste en la evaluacion y eleccidn de diferentes alternativas (programas)
para alcanzar un objetivo determinado, resultando en una competencia
sana para determinar la manera méas eficaz de alcanzar un resultado

deseado (Prieto 2012).

Logro de Aprendizaje

MEF (2019) define que el logro de aprendizaje estd orientado a mejorar el
rendimiento de los alumnos de segundo grado de primaria de la Educacion
Basica Regular (EBR). Comprende un conjunto de intervenciones
articuladas entre el Ministerio de Educacidn, los gobiernos regionales y los
gobiernos locales. La rectoria de este programa estratégico esta a cargo del

Ministerio de Educacion.

Educacion Basica Regular

Segun la Ley 28044 —Ley General de Educacion en el Perd, sefiala que:
Articulo 36 .- La Educacion Basica Regular es la modalidad que abarca
los niveles de Educacion Inicial, Primaria y Secundaria. Esta dirigida
a los nifios y adolescentes que pasan, oportunamente, por el proceso
educativo de acuerdo con su evolucion fisica, afectiva y cognitiva,

desde el momento de su nacimiento.

Gasto publico
En palabras de la Direccién General de Presupuesto Publico (2011) los

gastos publicos son el conjunto de erogaciones que, por concepto de gasto
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corriente, gasto de capital y servicio de deuda, realizan las entidades con
cargo a los créditos presupuestarios aprobados por la Ley Anual de
Presupuesto para ser orientados a la atencion de la prestacion de los
servicios publicos y acciones desarrolladas por las Entidades de

conformidad con sus funciones y objetivos institucionales.

Calidad del Gasto publico

Armijo y Espada (2014) define que la calidad del gasto publico abarca
aquellos elementos que garantizan un uso eficaz y eficiente de los recursos
publicos, con los objetivos de elevar el potencial de crecimiento de la

economia.

Gasto publico social

El Banco Interamericano de Desarrollo (en adelante BID) (2017), asume
el concepto de gasto publico social al gasto tanto corriente como de capital
destinado a proveer los servicios de educacion, salud y otros servicios

sociales (seguridad y proteccion social, vivienda social, etc.) (p.7)

MEF Direccidn General del Presupuesto Publico (2010)
Producto: Cuantifican los bienes y servicios producidos o entregados por

la institucion, programa, proyecto o actividad.

Resultado final: Estos indicadores miden el grado de mejora en las
condiciones de la poblacion, atribuibles a la intervencion directa de los

bienes o servicios provistos por la entidad publica.
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Eficiencia: Describe la relacion entre dos magnitudes, la produccion de un
bien o servicio y los insumos (financieros, humanos o bienes) utilizados
para su generacion. Este tipo de indicador esta referido a la produccion de

bienes o servicios, utilizando el minimo de recursos disponibles.

Eficacia: Cuantifican el grado de cumplimiento de los objetivos o
resultados de la institucion, programa o proyecto sin considerar los
recursos utilizados. Las medidas de eficacia seran Utiles en la medida que
los objetivos y/o resultados de la institucion o programa se encuentren

claramente determinados.

Calidad: Este indicador se encuentra orientado exclusivamente a medir la
capacidad de la institucion o programa, para responder ante las
necesidades de sus clientes, usuarios o poblacion objetivo. Esta referido a
las caracteristicas y/o atributos de los bienes y servicios entregados, como
la oportunidad, la accesibilidad, la continuidad, la cortesia en la atencion,

entre otros.

Economia: Este indicador se relaciona a la capacidad de una institucion,
programa o intervencion, para administrar sus recursos financieros,
generar ingresos propios para financiar sus actividades, recuperar

préstamos.

Andlisis de Resultados
Los resultados de los indicadores se compararan en relacién a la meta o al
valor a alcanzar propuesto, asi como en relacién a los parametros

determinados. A partir de ello, se podran determinar ajustes sobre las
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metas para periodos futuros, modificaciones a la asignacion de recursos,
asi como, la validez de los programas o actividades monitoreados a través
de los indicadores. Asimismo, se podré evaluar la pertinencia o no del
indicador, y las causas de los desvios entre la meta planteada y el resultado

obtenido.

2.4. Marco legal
v Constitucion Politica del Pera de 1993
Articulo 16°. — (...) Se da prioridad a la educacion en la asignacion

de recursos ordinarios del Presupuesto de la Republica.

Articulo 77°. -(...). El presupuesto asigna equitativamente los
recursos publicos, su programacién y ejecucion responden a los
criterios de eficiencia de necesidades sociales basicas y de

descentralizacion (...).

v" Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado LEY N°
27658
Articulo4.- (...) El proceso de modernizacion de la gestion del Estado
tiene como finalidad fundamental la obtencion de mayores niveles de
eficiencia del aparato estatal, de manera que se logre una mejor
atencién a la ciudadania, priorizando y optimizando el uso de los

recursos publicos.

Articulo 5.- Principales acciones
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El proceso de modernizacion de la gestion del Estado se sustenta

fundamentalmente en las siguientes acciones:

Priorizacion de la labor de desarrollo social en beneficio de los

L

sectores menos favorecidos, mejorando, entre otras acciones, la
prestacion de los servicios publicos.

b. Concertacion, con la participacion de la sociedad civil y las
fuerzas politicas, disefiando una visién compartida y planes
multianuales, estratégicos y sustentables.

c. Descentralizacion, a través del fortalecimiento de los gobiernos
locales y regionales y la gradual transferencia de funciones.

d. Mayor eficiencia en la utilizacion de los recursos del Estado, por
lo tanto, se elimina la duplicidad o superposicion de
competencias, funciones y atribuciones entre sectores y entidades
o0 entre funcionarios y servidores.

Articulo 6.- (...) Toda dependencia, entidad u organismo de la

Administracion Publica debe tener claramente asignadas sus

competencias de modo tal que pueda determinarse la calidad de su

desempefio y el grado de cumplimiento de sus funciones, en base a

una pluralidad de criterios de medicion.

e Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto Ley N° 28411
la misma que fue actualizada con el Decreto Legislativo N°

1440.
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e Ley N° 30518 - Ley de Presupuesto del Sector Publico para el
Afio Fiscal 2017.

e Ley N° 30693.- Ley de Presupuesto del Sector Publico para el
Ao Fiscal 2018.

e LeyN°30519: Ley de Equilibrio Financiero de Presupuesto del
Sector Publico para el Afio Fiscal 2017.

e Ley N° 30694.- Ley de Equilibrio Financiero de Presupuesto
del Sector Publico para el Ao Fiscal 2018.

e Directiva N°002-2016-EF/50.01, Resolucion Directoral N° 024-
2016-EF/50.01 Directiva para los programas presupuestales en
el marco del presupuesto por resultados

e Directiva N° 001-2017 — CEPLAND/PCD Directiva de
actualizacién del plan estratégico de desarrollo nacional.

e Ley Orgéanica de Gobiernos Regionales LEY N° 27867

Articulo 8.- (...) La gestion de los gobiernos regionales se rige por

los siguientes principios: 1. Participacion (...). 2. Transparencia (...).

3. Gestion moderna y rendicion de cuentas (...). 4. Inclusion (...). 5.

Eficacia (...). 6. Eficiencia (...). 7. Equidad (...). 8. Sostenibilidad

(...). 9. Imparcialidad y neutralidad (...). 10. Subsidiariedad (...) 12.

Especializacion de las funciones de gobierno (...). 13. Competitividad

(...). 14. Integracion (...)

Articulo 9.- Competencias constitucionales
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Los gobiernos regionales son competentes para: (...) g) Promover y
regular actividades y/o servicios en materia de agricultura, pesqueria,
industria, agroindustria, comercio, turismo, energia, mineria, vialidad,

comunicaciones, educacion, salud y medio ambiente, conforme a Ley.

Articulo 10.- Competencias exclusivas y compartidas establecidas en
la Constitucion y la Ley de Bases de la Descentralizacion Los
gobiernos regionales (...), asi como las competencias delegadas que
acuerden entre ambos niveles de gobierno. 2. Competencias
Compartidas (...) a) Educacion. Gestion de los servicios educativos
de nivel inicial, primaria, secundaria y superior no universitaria, con
criterios de interculturalidad orientados a potenciar la formacion para

el desarrollo.

Articulo 47.- Funciones en materia de educacion, cultura, ciencia,
tecnologia, deporte y recreacion. a) Formular, aprobar, ejecutar,
evaluar y administrar las politicas regionales de educacion, cultura,
ciencia y tecnologia, deporte y recreacion de la region. (...) p) Evaluar
periddicamente y de manera sistematica los logros alcanzados por la
region en materia educativa y apoyar las acciones de evaluacion y
medicion que desarrolla el Ministerio de Educacién, asi como
contribuir al desarrollo de la politica de acreditacion y certificacion de

la calidad educativa en el &mbito de su competencia.
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e Plan estratégico institucional 2017-2019 Gobierno Regional de
Ancash, aprobado por ordenanza regional N°002-2013-
GRA/CR.

Obijetivos estratégicos: OEL.05 Mejorar los servicios educativos en la
Region Ancash. OEL.10 Mejorar la calidad de la gestion publica en el

gobierno regional de Ancash.

Acciones estratégicas: AEI.05.01 fortalecimiento de capacidades en
forma permanente a los docentes. AEI.05.02 material educativo
distribuidos oportunamente a los estudiantes. AEIl. 05.04
acondicionamiento de infraestructura educativa oportuna para los

estudiantes.

Unidad de Gestién Educativa Local 311 Huaraz.
POI (2018)

Vision y mision de la UGEL 311 HUARAZ

Vision: En la provincia de Huaraz, LA educacion es humanista,
inclusiva, intercultural y bilingle, que fortalece la ciudadania e
integracion familiar, con formacion reflexiva de la conciencia
ambiental, turistica y emprendedora, garantizando aprendizajes de
calidad, valorando nuestra cultura andina con el aporte de la ciencia 'y

la tecnologia, logrando el desarrollo sostenible.

Mision: Somos un organismo que propicia el desarrollo de la

educacion de nuestra jurisdiccidn, generando efectivas estrategias con
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instituciones de la sociedad civil sobre la base de propuestas que
apunten a elevar cualitativamente la calidad del servicio educativo,
priorizando la realizacion del educando en el contexto humano,
mediante una gestion educativa pertinente, conforme a los
lineamientos de politica educativa del sector, las necesidades y demas

de desarrollo social, regional y nacional.

Funciones generales de la dependencia.

Son funciones generales de la UGEL Huaraz las siguientes:

a) Contribuir a la formulacion de la politica educativa regional y la
nacional.

b) Prestar apoyo administrativo y logistico a las instituciones
educativas publicas de la jurisdiccion

c) Asesorar en la formulacion, ejecucion y evaluacion del
presupuesto anual de las instituciones educativas

d) Formular, ejecutar y evaluar su presupuesto en atencion a las
necesidades de los centros y programas educativos y gestionar su

financiamiento local, regional y nacional.

Objetivos

Objetivo general

Mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje de calidad en todos los

niveles y modalidades del sistema educativo.
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Implementar e impulsar en forma eficaz las acciones de planificacion,

organizacion y gestion administrativa para mejorar el servicio

educativo.

Objetivos especificos

v

Fortalecer las capacidades técnico pedagdgicas al personal
docente en todos los niveles y modalidades de la jurisdiccién de
la Ugel

Mejorar el desempefio docente de las instituciones educativas
(EBR, EBE, EBA y técnico pedagdgicas), a través de acciones de
monitoreo.

Garantizar el cumplimiento de las actividades educativas
establecidas de acuerdo a las politicas nacionales, regionales y
locales.

Implementar la movilizacion nacional por la transformacion de la
educacion.

Aplicar politicas y normatividad educativa en el proceso de
mejoramiento continuo de la calidad, equidad y democratizacion
del servicio educativo.

Asesorar la correcta aplicacion de las normas juridicas y legales
del sector.

Garantizar el uso racional de los recursos materiales, humanos y
financieros.

Incrementar el acceso de la poblacion de 03 a 16 afios a los

servicios de educacion bésica regular.
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Andlisis FODA

Debilidades

v

No se cuenta con local propio.

Deficiente asignacion presupuestal para las actividades.
Deficiente asignacion presupuestal para las actividades
pedagdgicas, institucionales y operativas.

Débil identidad personal, social y cultural.

Deficiente equipamiento tecnolégico.

Desconocimiento en la elaboracion de proyectos de inversion y
planteamiento de politicas publicas.

Instrumentos de gestion no estan articulados en forma interna y
externa.

Débil liderazgo a nivel de los actores de la comunidad educativa

Amenazas

v

v

v

Inestabilidad de politicas publicas a nivel nacional.
Niveles de corrupcion a nivel institucional.

Escasa practica de valores y actitudes
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3. METODOLOGIA
3.1. Tipo de investigacion
v Segun el enfoque
Herndndez, Fernandez, Baptista, Méndez y Mendoza (2014)

afirman:

El enfoque cuantitativo (que representa un conjunto de procesos) es
secuencial y probatorio. Cada etapa precede a la siguiente y no
podemos saltar o eludir pasos. El orden es riguroso, aungue desde
luego, podemos redefinir alguna fase. Parte de una idea que va
acotandose y, una vez delimitada, se derivan objetivos y preguntas
de investigacidn, se revisa la literatura y se construye un marco o una
perspectiva tedrica. De las preguntas se establecen hipdtesis y
determinan variables; se traza un plan para probarlas (disefio); se
miden las variables en un determinado contexto; se analizan las
mediciones obtenidas utilizando métodos estadisticos, y se extrae

una serie de conclusiones respecto de la o las hipotesis.

Enfoque de la Investigacion.

Por lo tanto, en esta investigacion se utilizé el Enfogue Cuantitativo.

v" Segun la orientacion
Gomez (2012) asevera que: “la investigacion aplicada es la
aplicacion real del método y la investigacion.” (p.84), por ello segiin

el tipo de investigacion a utilizar en la presente es una investigacion
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aplicada porque es un conjunto de actividades destinadas a utilizar

los recursos de las ciencias para dar solucion a problemas practicos.

Tipo de investigacion.

Es una Investigacion Aplicada.

v Segln el nivel
Hernandez (2012) en el blog Metodologia de la investigacion sefiala
que la investigacion explicativa: “Es aquella que tiene relacion
causal; no solo persigue describir o acercarse a un problema, sino
que intenta encontrar las causas de este”. Por ende, la investigacion
realizada es de nivel explicativo puesto que se Identificar las causas
que producen limitacion del presupuesto por resultados en la UGEL
N° 311 que afectan a la calidad del gasto publico para el programa
logros de aprendizaje de estudiantes de educacion bésica regular en

las instituciones educativas publicas periodo 2017-2018.

Nivel de investigacion.

La investigacion que se realizo es de nivel explicativo

3.2. Disefio de investigacion
El disefio de investigacion a utilizar es el disefio no experimental, de corte
longitudinal, ya que se utiliza cuando el interés del investigador es
Identificar cambios a través del tiempo en determinadas variables o las
relaciones entre estas y en este caso seria del periodo 2017 al 2018 los

afios en cuestion.
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3.3. Poblacion y muestra
Poblacion
El universo de la presente investigacién comprende a los docentes de las
instituciones educativas del distrito de Huaraz jurisdiccion de la UGEL

N° 311 Huaraz.

Tabla 3

Poblacién y muestra

DOCENTES DE EDUCACION BASICA DOCENTES
REGULAR |I.E PUBLICAS

INICIAL 242
PRIMARIA 445
SECUNDARIA 519
TOTAL 1206

Fuente: Anexo N°°04

Muestra

Segln Hernandez, Ferndndez, Baptista, Méndez y Mendoza (2014)
mencionan aluden que la muestra es, en esencia, un subgrupo de la
poblacion. Digamos que es un subconjunto de elementos que pertenecen
a ese conjunto definido en sus caracteristicas al que llamamos poblacion.
En las muestras probabilisticas, todos los elementos de la poblacion
tienen la misma posibilidad de ser escogidos para la muestra y se
obtienen definiendo las caracteristicas de la poblacion y el tamafio de la
muestra, y por medio de una seleccion aleatoria 0 mecénica de las

unidades de muestreo/analisis. (p.175)

Por lo tanto, el tipo de muestreo aplicado para esta investigacion fue el

muestreo probabilistico.
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Muestra probabilistica

Aleatoria estratificada: Para determinar el tamafio de la muestra
respecto a los Docentes de educacion béasica regular I.E. publicas
contamos con un total de 1206, por lo tanto, se utilizara la siguiente

formula estadistica:

@@
@7 x (N =1+ Z)P)(@)

Teniendo los siguientes datos:

n = tamafio de muestra

Z =1.96 = nivel de confianza 95%
p = 50% = probabilidad de aciertos
g = 50% = probabilidad de fracasos
d = 5% = error estandar

N = poblacion

~ (1206)(1.962)(0.5)(0.5)
~(0.05)2 x (1206 — 1) + (1.962)(0.5)(0.5)

n

_ 1158.2424
~3.01205 + 0.9604

n = 291.58

n=292

Tabla 4 Estratificacion de la muestra

DOCENTES DE EDUCACION BASICA REGULAR 1.

PUBLICAS
INICIAL PRIMARIA SECUNDARIA TOTAL
242 445 519 1206
n=(292/1206)*242 n=(292/1206)*445 n=(292/1206)*519
n=58.59 n=107.74 n=125.66 292
n=58 n=108 n=126

Fuente: Anexo N°4
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3.4.

3.5.

El tamafio definitivo de la muestra es representado por: 58 docentes del
nivel inicial, 108 docentes del nivel primario y 126 docentes del nivel
secundario de las instituciones educativas publicas de educacion bésica

regular del Distrito de Huaraz de la jurisdiccion de la UGEL HUARAZ.

Variables de estudio

PpR = f (CG)

Variable independiente = Presupuesto por Resultados (PpR)

Variable dependiente = Calidad del Gasto Publico (CG)

Formulacion de la hipotesis y modelo econométrico

Ho: El factor organizacional y politico no limitan al presupuesto por
resultados en la UGEL N° 311 y no afecta la calidad del gasto publico en
el programa logros de aprendizaje de estudiantes de educacion basica

regular en las IE publicas periodo 2017-2018.

Hi: El factor organizacional y politico limitan al presupuesto por
resultados en la UGEL N° 311 y que afectan significativamente la calidad
del gasto publico en el programa logros de aprendizaje de estudiantes de

educacion basica regular en las IE publicas periodo 2017-2018.

59



3.6.

Nivel de significancia de la Prueba: a = 0,05

En un nivel de confianza de 95% y el nivel de significancia de la prueba
es menor que 5%, existe evidencia suficiente para rechazar la hipotesis
nula; lo que significa para la investigacion que tanto el factor
organizacional y politico producen la limitacion del presupuesto por
resultados en la UGEL N° 311; asimismo, afectan significativamente la
calidad del gasto publico para el programa logros de aprendizaje de
estudiantes de educacion basica regular en las instituciones publicas

periodo 2017-2018.

Fuentes, instrumentos y técnicas de recopilacion de datos
Para obtener los datos de sus dominios, se requerira aplicar o recurrir, a

las siguientes:

a) Para el presente trabajo de investigacion, la técnica de recoleccion
de datos sera la técnica del analisis documental que nos permite
identificar la informacién mas relevante para nuestra investigacion.
Que se realizara mediante el analisis de la evaluacion presupuestaria

que se expresan en los reportes presupuestarios de la entidad.
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3.7.

3.8.

Las herramientas que se usaran en el analisis de documentos seran:

Fichas de comentario, Fichas de sintesis.

b) Para el presente trabajo de investigacion, la técnica de recoleccién
de datos sera la encuesta para medir ambas variables de estudio, dado
que es un método para obtener informacién de personas sobre
diversos temas dependiendo de la metodologia elegida y los
objetivos que se desee alcanzar, mediante procedimientos

estandarizados.

La herramienta que se utilizara es el instrumento del cuestionario.
Tendra como informantes a los docentes de educacion basica regular
de las Instituciones educativas publicas del Distrito de Huaraz; el

cual servira para obtener los datos de las variables.

Procedimiento de tratamiento de datos

Para Identificar y validar los datos, se utilizard la tabulacion de la
informacidn recabada con el instrumento (cuestionario de encuesta),
utilizando el software IBM SPSS Statistics, obteniendo como producto
la base de datos de trabajo. Para realizar un andlisis descriptivo,
utilizaremos graficos que permitan describir la informacion

correspondiente a la muestra.

Procesamiento de datos
Los resultados en un primer momento se reflejaran aplicando las
estadisticas basicas (estadistica descriptiva), mediante tablas graficos y

calculos descriptivos; complementado con la validacién de la hipdtesis
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3.9.

mediante la estadistica Chi-cuadrado de Pearson y Rho Spearman para

probar la hipétesis de la investigacion.

Analisis e interpretacion de las informaciones

Validez
Para determinar la validez del instrumento se sometié a juicio de
expertos a continuacion se indica la lista de expertos que certificaron la

validez del instrumento de recoleccion de datos.

Lista de expertos que certificaran la validez del contenido del
instrumento de recoleccion de datos para ambos variables seran los

siguientes:

Datos de los Expertos

Tabla 5
Validez del instrumento
Grado
DNI Apellidos y nombres Opinién
Académico
31663218 Medina Ortega, M. Alcides Doctor Aplicable
31675474 Cacha Alvarado, Mirko Magister  Aplicable
32641486 Cruz Castillo, Nelson F. Doctor Aplicable

Fuente: Elaboracién propia

Confiabilidad
Para determinar la confiabilidad del instrumento de evaluacién a ser
aplicado, se uso el software IBM SPSS Statistics aplicando el célculo

del estadistico coeficiente Alfa de Cronbach.
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Tabla 6
Escala de Valores de Alfa de Cronbach

Criterio Valor

No es confiable <=0
Baja confiabilidad 0.01a0.49
Moderada confiabilidad 0.5a0.75
Fuerte confiabilidad  0.76 a 0.89

Alta confiabilidad 09al
Fuente: Base de Datos SPSS

Estadisticas de fiabilidad

Tabla 7
Variable: Presupuesto Resultados

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach basada
en elementos N de
Alfa de Cronbach estandarizados elementos
,837 ,850 32

Tabla 8
Variable: Calidad del Gasto Publico

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach basada

Alfa de Cronbach en elementos
estandarizados

N de
elementos

,858 ,861 13

Los valores obtenidos del Alfa de Cronbach son de 0.837 para la variable
presupuesto por resultados y 0.858 para la calidad del gasto publico,
ambos valores confirman una fuerte confiabilidad, lo que indica que el
cuestionario tiene consistencia interna por lo que se procedid aplicar en

la investigacion.
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4.

RESULTADOS

4.1. Presentacion de datos generales

Analisis Descriptivo de los Datos Generales.

Tabla 9

Numero de Instituciones Educativas Publicas de Educacién Bésica
Regular de la jurisdiccion UGEL N° 311 Huaraz, Distrito de Huaraz

IEBR IE.I IE.P IES

86012 TOCLLA 2 4
PARROQUIAL N°420-5 MARIA BELENITA 6
86694 TACLLAN 4 4 4
336 COYLLUR 1
86005 RICARDO PALMA CARRILLO 3 7
183 COLLCAPAMPA 1
86071 CARLOS  AUGUZTO IZAGUIRRE » 1
QUECHCAP
357 HUALLCOR 2
286 VILLON ALTO
HUARUPAMPA 10
233 LA SOLEDAD 14
682 VISTA ALEGRE 5
86770 SAN PEDRO 1
86009 MICAELA BASTIDAS PUYUCAHUA 7 7
HUAMARIN
86079 ICHOCA 3
86003 VIRGEN DE FATIMA COYLLUR 4
SENOR DE LA SOLEDAD 18 25
FE Y ALEGRIA 19 15 20
SANTA ROSA DE VITERBO 19 29
LA LIBERTAD 24 15
86014 TUPAC AMARU Il HUALLCOR 9
PEDRO PABLO ATUSPARIA 10

TOTAL 58 108 126

Fuente: Encuesta a los Docentes de Educacion Béasica Regular de Instituciones Educativas del

distrito de Huaraz jurisdiccién UGEL N° 311 Huaraz.
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Instituciones Educativas

WIE.l WIE.P MIES

Figura 2: Namero de Instituciones Educativas Publicas de Educacion Basica Regular de la
jurisdiccion UGEL N° 311 Huaraz, Distrito de Huaraz

Descripcion: De acuerdo con la tabla N° 9 sobre el nimero de

instituciones publicas a las cuales se encuesto fueron a 22.

Interpretacion: De acuerdo con los resultados, que en su mayoria fueron
del colegio Santa Rosa de Viterbo diferencian y determinar las

necesidades y mejoras en la gestion de las demas instituciones.
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Tabla 10

Namero de docentes de las Instituciones Educativas Publicas de
Educacion Bésica Regular de la jurisdiccion UGEL N° 311 Huaraz,
Distrito de Huaraz, pertenecientes género femenino o masculino.

Genero Frecuencia  Porcentaje Porcentaje
acumulado
Femenino 158 54,1 54,1
Masculino 134 45,9 100,0
Total 292 100,0

Fuente: Encuesta a los Docentes de Educacion Basica Regular de Instituciones
Educativas del distrito de Huaraz jurisdiccion UGEL N° 311 Huaraz.

54%

Femenino Masculino
Género

Figura 3: NUmero de docentes segun el Género

Descripcion: Se observa que, de los 292 docentes encuestados, un 54.11%
pertenece al género femenino y el 45.89% al masculino.

Interpretacion: En su mayoria las aulas de clase estan dirigidas por
mujeres; por tanto, se muestra la valoracion, ya que son madres y pueden a
conocer mejor las necesidades de los alumnos para asi demostrar una mejor

educacion.
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Tabla 11
Nivel de instruccién de los Docentes de Educacion Basica Regular de
Instituciones Educativas del distrito de Huaraz jurisdiccion UGEL N° 311
Huaraz.

El més alto Nivel de Instruccién Alcanzado

Porcentaje Porcentaje
valido acumulado

Frecuencia Porcentaje

Tecnoldgico 1 .3 4 A4
Universidad 109 37,3 38,8 39,1
Instituto 171 58,6 60,9 100,0
Pedagdgico
Total 281 96,2 100,0
En blanco 11 3,8
Total 292 100,0

Fuente: Encuesta a los Docentes de Educacion Basica Regular de Instituciones
Educativas del distrito de Huaraz jurisdicciéon UGEL N° 311 Huaraz.

59%

37%

Tecnoldgico Universidad Instituto En blanco
Pedagogico

Instruccion Alcanzado

Figura 4: Namero de docentes segun el nivel de instruccion alcanzado

Descripcion: Se observa que de los 292 encuestados, la mayor
representacion pertenece a los egresados de institutos pedagdgicos con el
60.85%, seguido de Universidad con 38.79% y un 0.36% de Tecnoldgico.

Interpretacion: Estos resultados demuestran que la mayor parte de
docentes proviene de institutos superiores, situacion que demuestra el grado

de profesionalismo para con nuestros educandos.
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Tabla 12

Nivel educativo al que pertenecen los Docentes de Educacion Basica
Regular de Instituciones Educativas del distrito de Huaraz jurisdiccion
UGEL N° 311 Huaraz.

Nivel educativo Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado

Inicial 58 19,9 19,9

Primaria 119 40,8 60,6

Secundaria 115 39,4 100,0
Total 292 100,0

Fuente: Encuesta a los Docentes de Educacion Bésica Regular de Instituciones
Educativas del distrito de Huaraz jurisdiccion UGEL N° 311 Huaraz.

37,00% 43,20%
19,90%

Inicial
Primaria
Secundaria

Nivel Educativo

Figura 5: Numero de docentes segun el nivel educativo que labora

Descripcion: Se observa que de los 292 encuestados, el nivel inicial
representa el 19.86%, el nivel primario con 40.75% vy el nivel secundario
con 39.38%. Esto debido al resultado de la muestra de la poblacion.

Interpretacion: La encuesta se realizd en los tres niveles de educacion
basica regular, inicial primario y secundario y de acuerdo a la muestra
realizada en la investigacion con la aplicacion de la formula dan como

resultado los porcentajes que se muestran.
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Tabla 13
Zona al que pertenece cada Instituciones Educativas del distrito de
Huaraz jurisdicciéon UGEL N° 311 Huaraz.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado

Zona Rural 56 19,2 19,2
Zona Urbana 236 80,8 100,0
Total 292 100,0

Fuente: Encuesta a los Docentes de Educacion Bésica Regular de Instituciones
Educativas del distrito de Huaraz jurisdiccién UGEL N° 311 Huaraz.

80,8%

19,2%

Zona Rural Zona Urbana
Zona Geografica

Figura 6: Namero de docentes segln la zona geogréfica

Descripcion: Se observa que de los 292 encuestados, el 19.18% pertenece

a la zona rural y el 80.82% a la zona urbana, se deduce que las encuestas se

realizaron méas a la zona urbana debido a que se cuenta con un numero

mayor de docentes en cada institucion

Interpretacion: En la investigacion se determind encuestar tanto a la zona

urbana como rural de los cuales se realizaria una comparacion en cuanto a

las necesidades satisfechas tanto en bienes y servicios proveidos por la

Ugel 311 Huaraz, el cual se realizd la encuesta en su mayoria a la zona

urbana.
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Tabla 14
Relacién laboral de los docentes para con las instituciones educativas
donde laboran.

Relacion Laboral

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Nombrado 128 43,8 44,0 44,0
Contratado 163 55,8 56,0 100,0
Total 291 99,7 100,0
En blanco 1 3
Total 292 100,0

Fuente: Encuesta a los Docentes de Educacién Basica Regular de Instituciones
Educativas del distrito de Huaraz jurisdiccion UGEL N° 311 Huaraz.

55,8%
43,8%

Nombrado Contratado
Relacion Laboral

Figura 7: NUmero de docentes segun la relacion laboral

Descripcion: Se observa que de los 292 encuestados, el mayor porcentaje
representan los docentes contratados con el 56.01% y el 43.99% los
docentes nombrados.
Interpretacion: los docentes encuestados se encuentran en su gran
mayoria, contratados. Eso muestra una inestabilidad en cuanto a la

permanencia de los docentes en cada institucion educativa.
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Tabla 15

El tiempo de servicio de cada Docentes de Educacién Basica Regular de
Instituciones Educativas del distrito de Huaraz jurisdiccion UGEL N° 311
Huaraz.

Tiempo de Servicio
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Meses

Fuente: Encuesta a los Docentes de Educacion Béasica Regular de Instituciones
Educativas del distrito de Huaraz jurisdiccion UGEL N° 311 Huaraz.

Figura 8: Nimero de docentes segun el tiempo de servicios en la institucion

4.2.  Presentaciony analisis de datos relacionado con cada objetivo
de investigacion

Tabla 16
Distribucion de frecuencias de la variable Presupuesto por Resultados.

Presupuesto por Resultados

.., i ] Porcentaje = Porcentaje
Aplicacion Frecuencia Porcentaje ! )

valido acumulado
Nunca 3 1,0 1,0 1,0
Casi Nunca 9 3,1 3,1 4,1
Algunas 133 45,5 45,5 49,7
Veces
Casi Siempre 141 48,3 48,3 97,9
Siempre 6 2,1 2,1 100,0
Total 292 100,0 100,0

Fuente: Encuesta a los Docentes de Educacidn Bésica Regular de Instituciones
Educativas del distrito de Huaraz jurisdiccion UGEL N° 311 Huaraz.
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Presupuesto por Resultado

48%

50% 46%
40%
30%
20%

0%
NUNCA CASI ALGUNAS CASI SIEMPRE

NUNCA VECES SIEMPRE

Figura 9: Distribucion de frecuencias de la variable gestién por resultados

Descripcion: El cuestionario fue de 45 preguntas, que se aplicé a 292
docentes de educacion basica regular, de los cuales el 1.03% afirman nunca
conocer el PpR, el 3.08% casi nunca, el 45.55% algunas veces, el 48.29%

casi siempre y 2.05% siempre.

Interpretacion: De acuerdo con los resultados, los participantes en un 45,
55% afirman conocer las limitaciones en presupuesto por resultados en la
UGEL, ya que en la institucién donde laboran no siempre aplican este
mecanismo de gestion. El presupuesto se orienta a mejorar la calidad de la

inversion y del gasto publico; sin embargo, no hay la intencién debida.
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Tabla 17

Distribucidn de frecuencias de la variable Presupuesto por Resultados

segun su dimension Formulacion Estratégica.

Dimension 1: Formulacion Estratégica

c . . Porcentaje Porcentaje
onocen Frecuencia Porcentaje L

valido acumulado
Nunca 3 1,0 1,0 1,0
Casi Nunca 5 1,7 1,7 2,7
Algunas 38 13,0 13,0 15,8
Veces
Casi Siempre 226 77,4 77,4 93,2
Siempre 20 6,8 6,8 100,0
Total 292 100,0 100,0

Fuente: Encuesta a los Docentes de Educacion Basica Regular de Instituciones
Educativas del distrito de Huaraz jurisdiccion UGEL N° 311 Huaraz.

Formulacion Estratégica

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

77%

13%

6,8%

0% - v v
ALGUNAS
VECES

NUNCA CASI

NUNCA

CASI

SIEMPRE

SIEMPRE

Figura 10: Primera Dimensién, Formulacién Estratégica

Descripcion:

Los docentes encuestados tienen conocimiento de

Formulacion Estratégica, el 1.03% manifestd nunca, 1.71% casi nunca, el

13.01% algunas veces, el 77.40% casi siempre y 6.85% siempre.

Interpretacion: De acuerdo con los resultados segun la dimension

Formulacion Estratégica, un 77.40 % de los participantes afirman que existe

restricciones en los indicadores que se establecen por dimensiones de

acuerdo al programa presupuestal; y que conocen y comprender los planes

estratégicos institucionales, sin embargo, no aplican. Asimismo, indican que

los programas presupuestales, productos y/o proyectos estan bien definidos,

pero siendo asi tampoco existe acciones para contrarrestarlos.
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Tabla 18
Distribucién de frecuencias de la variable Presupuesto por Resultados
segun su dimension Ejecucion Presupuestal.

Ejecucion Presupuestal

Aplicacién Frecuencia Porcentaje Porge_ntaje Porcentaje
valido acumulado

Nunca 5 1,7 1,7 1,7

Casi Nunca 21 7,2 7,2 8,9

Algunas 197 67,5 67,5 76,4

Veces

Casi 64 21,9 21,9 98,3

Siempre

Siempre 5 1,7 1,7 100,0

Total 292 100,0 100,0

Fuente: Encuesta a los Docentes de Educacion Basica Regular de Instituciones
Educativas del distrito de Huaraz jurisdiccién UGEL N° 311 Huaraz.

Ejecucion Presupuestal

80,0% 67.5%
60,0%
[0)
40,0% 210%
20,0% 1,7% 7.2% 1,7%
0,0% = —
NUNCA CASI ALGUNAS CASI SIEMPRE

NUNCA VECES SIEMPRE

Figura 11: Segunda Dimensidn, Ejecucion Presupuestal

Descripcion: Los docentes perciben sobre la aplicacién adecuada de la
Ejecucion Presupuestal lo siguiente: el 1.71% manifestd nunca, 7.19% casi
nunca, el 67.47% algunas veces, el 21.92% casi siempre y 1.71% siempre.

Interpretacion: De acuerdo con los resultados de la dimension ejecucion
presupuestal existe distorsiones con un 67.47%, y que ademas, las politicas
que se realiza en la programacion, formulacion, ejecucion y evaluacion son

inadecuadas.
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Tabla 19
Distribucidn de frecuencias de la Calidad del Gasto Publico

Calidad del Gasto Publico

Existe Calidad Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Nunca

Casi Nunca
Algunas Veces
Casi Siempre

Siempre
Total

26 8,9 8,9 8,9
133 45,5 45,5 54,5

98 33,6 33,6 88,0
24 8,2 8,2 96,2

11 3,8 3,8 100,0
292 100,0 100,0

Fuente: Encuesta a los Docentes de Educacion Bésica Regular de Instituciones
Educativas del distrito de Huaraz jurisdiccion UGEL N° 311 Huaraz.

50,0%
40,0%
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20,0%
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Calidad del Gasto Publico
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NUNCA VECES SIEMPRE

Figura 12: Distribucion de frecuencias de la variable Calidad del Gasto Publico

Descripcion: De acuerdo con la tabla N° 19 sobre la variable Calidad del

Gasto Publico, el 8.9% de los encuestados afirman que su manejo es nunca;

por otro lado, el 45.55% nos dice casi nunca es adecuado, el 33.6% algunas

veces es adecuado, el 8.2% casi siempre es adecuado y 3.8% siempre €s

adecuado.

Interpretacion: De acuerdo con los resultados de la variable Calidad del

Gasto Publico, los participantes afirman con un 45.55% que no existe

calidad del gasto publico en la UGEL 311 Huaraz. A pesar que en los

reportes mencionan que aplican presupuesto por resultado y que estos

resultados dicen mucho de la calidad que se ofrece.
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Tabla 20

Eficacia
EFICACIA
Existe Frecuencia Porcentaje Por(,:e_ntaje Porcentaje
valido acumulado
Nunca 72 24,7 24,7 24,7
Casi Nunca 58 19,9 19,9 44,5
Algunas Veces 109 37,3 37,3 81,8
Casi Siempre 27 9,2 9,2 91,1
Siempre 26 8,9 8,9 100,0
Total 292 100,0 100,0

Fuente: Encuesta a los Docentes de Educacion Basica Regular de Instituciones
Educativas del distrito de Huaraz jurisdiccion UGEL N° 311 Huaraz.

Eficacia
40,0% 37,3%
30,0% 24,7%
19,9%
20,0%
. 9.0% 8.9%
0,0%
NUNCA CASI ALGUNAS CASI SIEMPRE
NUNCA VECES SIEMPRE

Figura 13: Distribucién de frecuencias de la variable calidad del gasto publico segun
dimensiones

Descripcion: De los encuestados respondieron cumplimiento de la
aplicacion de la eficiencia para la calidad del gasto publico el 24.66%
manifestd nunca, 19.86% casi nunca, el 37.33% algunas veces, el 9.25%
casi siempre y 8.90% siempre.

Interpretacion: Se determina con los resultados que a la correcta aplicacion
de la eficacia en la Ugel 311 Huaraz respondieron que nunca. Por tanto, se
observa un desacuerdo por parte de los docentes en la gestion de la Ugel, en

el cumplimiento de las metas y objetivos propuestos.
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Tabla 21

Eficiencia

EFICIENCIA
Existe Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje
valido acumulado
Nunca 20 6,8 6,8 6,8
Casi Nunca 109 37,3 37,3 44,2
Algunas Veces 99 33,9 33,9 78,1
Casi Siempre 43 14,7 14,7 92,8
Siempre 21 7,2 7,2 100,0

Total 292 100,0 100,0

Fuente: Encuesta a los Docentes de Educacion Béasica Regular de Instituciones Educativas
del distrito de Huaraz jurisdiccién UGEL N° 311 Huaraz.

Eficiencia
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Figura 14: Distribucion de frecuencias de la variable calidad del gasto publico segln
dimensiones

Descripcion: Se observa gque el 6.85% manifesté nunca, 37.33% casi nunca,

el 33.90% algunas veces, el 14.73% casi siempre y 7.19% siempre.

Interpretacion: De los encuestados respondieron con un 37.33% que no
existe eficiencia en la Ugel 311 Huaraz, no hay un buen manejo en el

presupuesto y la utilizacion de los recursos razonablemente.
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Tabla 22

Pertinencia
PERTINENCIA
Existe Frecuencia Porcentaje Porgte_ntaje Porcentaje
véalido acumulado
Nunca 62 21,2 21,2 21,2
Casi Nunca 54 18,5 18,5 39,7
Algunas Veces 117 40,1 40,1 79,8
Casi Siempre 19 6,5 6,5 86,3
Siempre 40 13,7 13,7 100,0
Total 292 100,0 100,0
Pertinencia
50,0% 40,1%
40,0%
30,0% 21,2%
20,0% ’ 18,5% 13,7%
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Figura 15: Distribucion de frecuencias de la variable calidad del gasto
publico segun dimensiones

Descripcion: Se observa que el 21.23% manifestd nunca, 18.49% casi

nunca, el 40.07% algunas veces, el 6.51% casi siempre y 13.70% siempre.

Interpretacion: Los encuestados respondieron que existe cierta pertinencia

en la gestion de la Ugel 311 Huaraz. Esta opinioén responde a los

antecedentes que tiene las autoridades, por otro lado, existe desanimo

porque en pocas oportunidades sus reclamos son escuchados.
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Tabla 23

Equitativo
EQUITATIVO
Existe Frecuencia Porcentaje Por(,:e_ntaje Porcentaje
valido acumulado
Nunca 61 20,9 20,9 20,9
Casi Nunca 124 42,5 42,5 63,4
Algunas Veces 75 25,7 25,7 89,0
Casi Siempre 30 10,3 10,3 99,3
Siempre 2 v v 100,0
Total 292 100,0 100,0
Equitativo
50% 43%

40%
o
30% 21%

20%

0%

26%
10%
-
T EE——..

NUNCA CASI ALGUNAS CASI SIEMPRE
NUNCA VECES SIEMPRE

Figura 16: Distribucion de frecuencias de la variable calidad del gasto pablico
segun dimensiones

Descripcion: Se observa que de los encuestados el 20.89% manifesto
nunca, 42.47% casi nunca, el 25.68% algunas veces, el 10.27% casi siempre
y 0.68% siempre de acuerdo a la existencia de Equidad en el gasto publico.
Interpretacion: los encuestados respondieron que casi nunca existe
equidad en la gestion de la Ugel 311. No cuentan con un plan de como
gestionar las distribuciones de bienes y servicios a las instituciones en las
zonas rurales, los antecedentes demuestran la entrega tardia de los
materiales educativos para las instituciones educativas para el inicio del afio

escolar.
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4.3. Prueba de hipdtesis
Ho: El factor organizacional y politico no limitan al presupuesto por
resultados en la UGEL N° 311 y no afectan la calidad del gasto publico
en el programa logros de aprendizaje de estudiantes de educacion bésica

regular en las IE publicas periodo 2017-2018.

Hi: El factor organizacional y politico limitan al presupuesto por
resultados en la UGEL N° 311 y afectan significativamente la calidad del
gasto publico en el programa logros de aprendizaje de estudiantes de

educacion basica regular en las IE publicas periodo 2017-2018. Acepta

Tabla 24 Tabla cruzada entre Presupuesto por resultado y calidad del
gasto publico.

Tabla cruzada Presupuesto por Resultado*Calidad del Gasto Publico
Recuento

Calidad del Gasto Publico

Casi Algunas  Casi %

Nunca Nunca Veces Siempre Siempre Total
Nunca 2 0 1 0 0 3 1.03%
. Casi Nunca 5 3 1 0 0 9 3.08%
£ Algunas Veces 6 82 43 2 0 133 455%
Casi Siempre 13 47 53 20 8 141 48.29%
Siempre 0 1 0 2 3 6 2.06%
Total 26 133 98 24 11 292  100%

% 8.9% 455% 33.66% 8.22%  3.77% 100%

80



Cruce entre las Variales: PpR con Calidad del Gasto
Publico
50,00% 45,500% 45500 ~ 48:29%
45,00% _
40,00% 9
35,00% '_GM’
30,00%
25,00%
20,00%
15,00% 8,90% 22% -
10,00% 9 3,08% 2,06% 3,710
5,00% 1’%0 -_—
0,00%
o T $ & &
s S S S
< S & ©
2 & & ®
(@) \)GQ e
v
Nunca Casi Algunas Casi Siemore
Nunca Veces Siempre P

EPpR 1,03% 3,08% | 4550% | 48,29% | 2,06%
E Calidad del Gasto Publico| 8,90% 45,50% 33,66% 8,22% 3,77%

Figura 17: Prueba de la Hipotesis General; Presupuesto por Resultado vs Calidad del Gasto

Publico.

Tabla 25 Prueba de Chi-Cuadrado.

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion
Valor DI intética (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 115,591 16 ,000
Razon de verosimilitud 84,806 16 ,000
Asociacién lineal por lineal 40,923 1 ,000
N de casos validos 292

a. 15 casillas (60.0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento

minimo esperado es .11.

Interpretacion: Dado que el nivel de significancia de la prueba es menor

que 5%, existe evidencia suficiente para rechazar la hipotesis nula, lo que

significa para la investigacion que los factores que producen la limitacion al

presupuesto por resultados en la UGEL N° 311 afectan significativamente

la calidad del gasto pablico en el programa logros de aprendizaje de

estudiantes de educacion basica regular en las IE publicas periodo 2017-

2018.
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Tabla 26 Correlaciones de Rho de Spearman

Correlaciones

Presupuesto Calidad

por del Gasto
Resultado Publico
Rho de Presupuesto  Coeficiente de 1,000 325"
Spearman por correlacion
Resultado Sig. (bilateral) . ,000
N 292 292
Calidad del ~ Coeficiente de 3257 1,000

Gasto Publico correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 292 292

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion: La correlacion de Spearman indica que el nivel de
correlacion entre el presupuesto por resultado y la calidad del gasto pablico,
es 0.32 (32%) y es significativo, lo que indica a mayor presupuesto por

resultado mayor calidad del gasto publico.

Hipdtesis especifica 1
Ho: La formulacion estratégica en la UGEL N° 311 Huaraz no restringe la
calidad del gasto publico en el programa de logros de aprendizaje de

estudiantes de educacion basica regular periodo 2017-2018.

Hz1: La formulacion estratégica en la UGEL N° 311 Huaraz restringe a la
calidad del gasto publico en el programa de logros de aprendizaje de

estudiantes de educacién basica regular periodo 2017-2018.
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Tabla 27 Tabla cruzada entre Formulacion Estratégica y Calidad del

Gasto Publico

Tabla cruzada Formulacion Estratégica*Calidad del Gasto Publico
Recuento

Calidad del Gato publico %
Casi Algunas Casi . Total
Nunca . Siempre
Nunca Veces Siempre
c Nunca 2 0 1 0 0 3 1.02%
\ 1
'3 .2 Casi Nunca 3 0 2 0 0 1.71%
s &
g § Algunas Veces 4 21 10 3 0 38 13.01%
E (i Casi Siempre 17 112 76 15 6 226 77.44%
Siempre 0 0 9 6 5 20 6.85%
Total 26 133 98 24 11 292 100%
% 8.9% 455%  33.56% 8.22%  3.77% 100%
Formulacion Estrategica entre Calidad del Gasto Publico
80,00% 77,44%
70,00%
60,00%
50,00% 45,50%
40,00% 33,56%
30,00%
20,00%
8,90% 8,22% 8504
10,00% £ \ . 3,77%
| ) - @
0,00%
NUNCA CASI ALGUNAS CASI SIEMPRE
NUNCA VECES SIEMPRE
Nunca Casi Nunca A\I/gunas Casi Siempre|  Siempre
eces
W Formulacion Estrategica 1,02% 1,71% 13,01% 77,44% 6,85%
H Calidad del Gasto Publico 8,90% 45,50% 33,56% 8,22% 3,77%

Figura 18: Prueba de la Primera Hipdtesis especifica; Formulacion Estratégica

vs Calidad del Gasto Publico.
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Tabla 28 Prueba de Chi Cuadrada

Pruebas de chi-cuadrado

Significacién

asintotica

Valor Df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 83,3592 16 ,000
Razén de verosimilitud 67,136 16 ,000
Asociacién lineal por lineal 28,438 1 ,000

N de casos validos 292
a. 16 casillas (64.0%) han esperado un recuento menor que 5. El
recuento minimo esperado es .11,

Interpretacion: Dado que el nivel de significancia de la prueba es menor
que 5%, existe evidencia suficiente para rechazar la hipétesis nula; lo que
significa para la investigacion que la formulacion estratégica en la UGEL
N° 311 Huaraz restringe negativamente la calidad del gasto publico para
el programa de logros de aprendizaje de estudiantes de educacion bésica
regular periodo 2017-2018.

Tabla 29 Correlacion de Rho de Spearman

Correlaciones

Formulacién Calidad
Estratégica geliGasio
g Publico
Rho de Formulacién Coeficiente de -
Spearman  Estratégica  correlacion 1,000 1289
Sig. (bilateral) : ,000
N 292 292
Calidad del  Coeficiente de .
Gasto correlacion 289 1,000
Publico Sig. (bilateral) 000 _
N 292 292

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Hipdtesis Especifico 2

Ho: La ejecucion presupuestal en la UGEL N° 311 Huaraz no distorsiona
la calidad del gasto publico en el programa de logros de aprendizaje de

estudiantes de educacion basica regular periodo 2017-2018

Hz1: La ejecucion presupuestal en la UGEL N° 311 Huaraz distorsiona la
calidad del gasto publico en el programa de logros de aprendizaje de

estudiantes de educacion basica regular periodo 2017-2018

Segunda Hipotesis especifico: Ejecucion Presupuestal vs Calidad del

gasto publico.

Tabla 30 Tabla cruzada entre Ejecucion Presupuestal entre la calidad

del gasto publico

Tabla cruzada Técnica presupuestal*Calidad del gasto publico

Recuento
Calidad del Gasto Publico %
Nunca Casi  Algunas _Casi Siempre Total
Nunca Veces Siempre
Nunca 3 1 1 0 0 5 1.71%
- Casi Nunca 5 7 9 0 0 21 7.19%
S *?Algunas Veces 8 111 67 9 2 197  67.46%
§ ?Casi Siempre 9 13 21 14 7 64 21.92%
i ¢ sjempre 1 1 0 1 2 5 171%
Total 26 133 98 24 11 292 100%
% 8.9% 455% 33.56% 8.22% 3.77% 100%
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Ejecucion Presupuestal entre Calidad del Gasto Publico

70,00% 67,46%
60,00%
50,00% 45,50%
40,00% 3,56%
30,00% ' 21.92%
20,00%
8,90% —7,199% 8,22%
0,00%
NUNCA CASI ALGUNAS CASI SIEMPRE
NUNCA VECES SIEMPRE
Nunca Casi Nunca A\I/gunas Casi Siempre|  Siempre
eces
W Ejecucion Presupuestal 1,71% 7,19% 67,46% 21,92% 1,71%
H Calidad del Gasto Publico 8,90% 45,50% 33,56% 8,22% 3,77%

Figura 19: Prueba de la Segunda Hipétesis Especifico; Ejecucion Presupuestal*CGP

Tabla 31 Prueba de Chi-Cuadrada

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion
asintotica

Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de 98.116° 16 000
Pearson
Razén de verosimilitud 79,073 16 ,000
Asomamon lineal por 28,267 1 000
lineal
N de casos validos 292

a. 14 casillas (56.0%) han esperado un recuento menor que 5.
El recuento minimo esperado es .19.

Interpretacion: Dado que el nivel de significancia de la prueba es menor que
5%, existe evidencia suficiente para rechazar la hipotesis nula, lo que
significa para la investigacion que la ejecucion presupuestal en la UGEL N°
311 Huaraz distorsiona la calidad del gasto publico en el programa de logros

de aprendizaje de estudiantes de educacién basica regular periodo 2017-2018.
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44.

Tabla 32 Correlacion de Rho de Spearman

Correlaciones

Técnica Calidad del
presupuestal Gasto Publico

Rho de o Coeflcn'-)'rlte de 1,000 258"
Spearman Técnica correlacion
Presupuestal Sig. (bilateral) : ,000
N 292 292
. Coef|C|gr1te de 258" 1,000
Calidad del correlacion
Gasto Publico Sig. (bilateral) ,000 .
N 292 292

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion y discusion de resultados.

Nuestra hipdtesis general sostiene: El factor organizacional y politico
limitan al presupuesto por resultados en la UGEL N° 311 que afectan
significativamente la calidad del gasto publico en el programa logros
de aprendizaje de estudiantes de educacion basica regular en las IE

publicas periodo 2017-2018.

Segun Galvez (2015) afirma que las limitaciones del enfoque de la nueva
gestion publica: entendida como los factores politicos y organizacionales
no trabajan de forma conjunta todo proceso de reforma con buenos fines;
como el PpR basado en un marco institucional inexistente pueden
mostrar problemas al momento de su ejecucion, como por ejemplo la
débil capacidad de coordinacién y articulacion entre instituciones-MEF.
La débil capacidad institucional y burocratica, la falta de planificacion y
débil ejecucion de gastos en productos que generen impactos en el corto,

mediano y largo plazo, entre otros. (p. 6-7)
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Para corroborar nuestra Hipdtesis se muestran los siguientes resultados:
se ha llegado por medio de la prueba estadistica de la Chi cuadrada que
indican un grado de significancia con 0.000; es decir la investigacion es
significativa, dado que el nivel de significancia es menor que el 5%, con
una confianza de 95% establecido. Ademas, el Rho de Spearman es igual
a 0.325, es decir, que la correlacion es significativa en el nivel 0.0;sin
embargo, la correlacidn es intermedia que equivale a 32.5% de la relacién
entre EI PpR y la calidad del gasto publico; asimismo, se aplicé encuestas
gue muestran los siguientes resultados: los resultados de los factores que
limitan ell presupuesto por resultados, indican que el 1.03% de los
directores encuestados consideran que la UGEL Huaraz existen en un
nivel de nunca; mientras que, el 3.08% consideran un nivel casi nunca;
45.55% algunas veces, 48.29% casi siempre y en tanto que el 2.06% lo

consideran como de nivel siempre. Predomina el nivel casi siempre.

En cuanto a la variable calidad del gasto, se observo que el 8.9% de los
directores encuestados consideran que la UGEL Huaraz cumple con la
calidad del gasto publico en el nivel nunca; mientras que, el 45.55%
consideran un nivel casi nunca. El 33.56% algunas veces, 8.22% casi
siempre. En tanto que el 3.77% lo consideran como de nivel siempre,
predomina el nivel casi nunca. Visto por sus dimensiones, se puede
observar que el caso de la dimensién eficacia, el que predomina con el
37.33% tiene un nivel algunas veces. El caso de la dimension eficiencia,
el que predomina es el nivel casi nunca con 37.33%, el caso de la

dimensidn pertinencia, el que predomina es el nivel algunas veces con
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40.07%. El caso de la dimension equitativo, el que predomina es el nivel
casi nunca con 42.47%. Es evidente que predomina el nivel algunas veces
en las dimensiones eficacia y pertinencia, en tanto en las dimensiones

eficiencia, y equitativo predomina el nivel casi nunca.

Dichos resultados encontrados, coinciden con las conclusiones de
Cabanillas y Tafur (2018), el PpR y la calidad del gasto son directamente
proporcionales, es decir, que a mayor presupuesto por resultado existira
mayor calidad del gasto publico. Sin embargo, para Galvez (2015) afirma
que durante el proceso de implementacion del PpR existen limitaciones
en cuanto al funcionamiento efectivo de la organizacién y de los
integrantes como son las autoridades, los administrativos y trabajadores
de la entidad; que dependen mucho de ellos, para tener un buen resultado
y una buena implementacion. Segun nuestra investigacion se observo que
en los documentos de gestion; como son el POI, PEI, MOF, ROF Y RIT
carecen de objetividad, precision y coherencia; con objetivos indiferentes
con la realidad, generando un deficiente planeamiento estratégico, que
ademas se encuentra desfasados. Es asi se restringe la calidad del gasto
publico, por consiguiente, no existen planes para una mejora continua en

cuanto a los objetivos que desean alcanzar.

Por otro lado, identificamos una inadecuada ejecucién del gasto y una
distorsion en el presupuesto, por cuanto los administrativos distorsionan
a su favor aquellos presupuestos. Las evidencias se observan en la

asignacion del presupuesto para 57 plazas administrativas, que responden
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a una ordenanza regional; de las cuales 7 plazas fueron dirigidas a la
Ugel Huaraz. Sin embargo, 5 de ellas tienen la condicion de previstas y
no estuvieron aprobadas en el presupuesto. Del mismo modo se
detectaron que las plazas publicadas por el MINEDU en el 2018, fueron
de 31; no obstante solo se reportaron 25 plazas vacantes en el comité.
Para el afio 2017 y 2018 en el cuadro de asignacion de personal CAP
aprobado con Resolucion Directoral se consideraron 40 plazas para el
personal administrativo de la sede UGEL HUARAZ; sin embargo, en el
presupuesto analitico de personal PAP se detalla que se presupuestaron
solamente 36 plazas para ambos afios. En la verificacion de las planillas
las 4 plazas no presupuestadas fueron ocupadas, y se hicieron efectivos
los pagos de remuneraciones e incentivos. La emision de resoluciones
directorales emitidas por los afios 2017 y 2018 dispusieron la
trasferencia de fondos dinerarios en beneficio del personal

administrativo.

En consecuencia, segun el censo Escale (2017), los resultados que
afectaron estos problemas, luego de un crecimiento sostenido, se observo
una caida en 2017 de los servicios de electricidad, desaglie y agua, siendo
a nivel regional 57.8%. Por tanto, reafirmamos lo planteado por Galvez
(2015) que las limitaciones son los factores organizacional y politico. En
cuanto al factor organizacional, como un cambio de la cultura
organizacional, que propone el liderazgo de los funcionarios publicos y
creacion de procedimientos con la capacidad de monitorear al sistema

organizacional. En cuanto al factor politico se refiere a una fuerte
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negociacion politica que existe dentro del proceso presupuestal siempre
con oportuna trasparencia y buena voluntad, ya que al contar con el apoyo
y compromiso de los responsables de la politica y de toda organizacion

ayudaran afrontar las limitaciones existentes.

Aun asi, se sabe que el Estado en Latinoamérica tiene una debil cultura
organizacional y que los limites de la implementacion de politicas
vinculantes a una organizacion pueden originar problemas de potencial
corrupcion. Por tanto se forman organizaciones que conspiran a
beneficios personales desviandose asi de los objetivos institucionales a

los cuales representan.

En referencia a todo lo detectado, Galvez (2015) hace mencion a los
puntos criticos; la débil capacidad de coordinacion y articulacion entre
instituciones; la insuficiente capacidad institucional y burocratica para
asumir el programa. La falta de planificacion y minima ejecucion de
gastos en productos que generen impactos en el corto, mediano y largo
plazo, entre otros. Asimismo, nuestra investigacion se respalda con lo
gue menciona Vazquez (2014) que concluye que los Estados en los cuales
se asigna una mayor cantidad de recursos son menos eficientes en los
gastos de servicios publicos en educacion basica. Evidenciamos esto, ya
que en la UGEL sucede lo mismo. Lo presupuestado para el afio 2017
aumento para el 2018, y aun asi no es posible disminuir los problemas
repiten tras afio. Cordova (2014), y Ardanaz, Larios y Pérez (2015)

proponen que se practique la teoria de las finanzas publicas, enfocadas
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en tres grandes campos que son la economia, el derecho y la politica.
Puntos donde se desarrolla la gestion publica, que a su vez debe estar
acompafiado con un sistema de indicadores que monitoreen el
desempefio de las instituciones respecto al nivel de ejecucion global, tipo

de gasto, avance fisico, tiempo de ejecucion y logro de objetivos.

Nuestra Primera Hipotesis Especifica sostiene: La formulacion
estratégica en la UGEL N° 311 Huaraz restringe la calidad del gasto
publico en el programa de logros de aprendizaje de estudiantes de

educacion basica regular periodo 2017-2018

Segun Tasayco (2017) demostro que el desconocimiento del propdsito
genera una problematica en cuanto a la aplicacion del presupuesto por
resultados en el sector educacién en la Region Callao. La falta de
liderazgo, decision politica, normatividad e inadecuada evaluacién del
proceso de los directores genera una problemaética en cuanto a la
aplicacion del presupuesto por resultados en el sector educacion en la

region. (p.107).

Para corroborar nuestra primera hipdtesis especifico alternativo se han
considerado los siguientes resultados: La chi cuadrada muestra
significancia de 0.000; es decir la investigacion es significativa, dado que
el nivel de significancia es menor que el 5%, y ademéas para Rho de
Spearman igual a 0.289 mostrando una correlacion significativa en el
nivel 0.0, que equivale a 28.9%, es decir a mayor restriccion en la

formulacién estratégica se evidencia deficiente planificacion en los
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documento de gestion, para el cumplimiento de los objetivos y metas
propuestos; asi mismo se aplico encuestas que muestran los siguientes
resultados: Por la dimension, formulacion estratégica, el 1.03% tiene un
nivel nunca, el 1.71% refieren que es de nivel casi nunca, en tanto que el
13.01% consideran como nivel algunas veces, en tanto que el 77.44%
consideran como nivel casi siempre, en tanto que el 6.85% consideran

como nivel siempre.

Y en cuanto a la variable calidad del gasto, se observa que el 8.9% de los
directores encuestados consideran que la UGEL Huaraz no existe CGP
con un nivel nunca; mientras que, el 45.55% consideran un nivel casi
nunca; 33.56%, algunas veces; 8.22%, casi siempre, y en tanto que el
3.77% lo consideran como de nivel siempre, predomina el nivel casi

nunca.

Que de acuerdo al anélisis documental se pudo observar en el POI; La
visidn no precisa con exactitud, que es lo que quieren lograr, en la misién
tampoco menciona con claridad a lo que se dedica la UGEL y no se
asemejan a la realidad. En cuanto sus funciones, estas no se realizan
como esté escrito en el POI. Los objetivos mencionan prioridades para
los docentes; pero se evidencia que transgreden sus derechos como tal,
afirman conocer los objetivos establecidos de acuerdo a las politicas
nacionales, empero no detallan cuales son sus estrategias para lograrlos.

Garantizan el uso racional, que tampoco lo cumplen; finalmente todo lo
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incorporado en el POI no es real. Por tanto, esto conlleva a un deficiente

planeamiento estratégico, pues cada afio surgen nuevas necesidades.

Por otro lado, en cuanto a PEI la UGEL trabaja de acuerdo al PEI del
gobierno regional, es decir no cuenta con PEI propio,y se evidencia una
posible desviacién de objetivos; en tanto el MOF, ROF y RIT se
encuentran desactualizados trabajando empiricamente. A su vez, las
directivas internas de cada oficina y éarea estdn desactualizadas o
desarticuladas inferimos que es copia. Si bien es cierto que la UGEL
cuenta con el area de Gestion Institucional, los buenos resultados son
escasos, puesto que carecen de planificacion al no contar con personal
capacitado e innovador. De esta forma podemos evidencia que el en Peru
aun nos falta trabajar mucho en cuanto a la planificacién como Galvez
(2015) refiere que para implementar el PpR es un proceso de
alineamiento entre la planificacion, el disefio organizacional y el
presupuesto institucional, que como resultado se conseguiria una mejora
en la eficacia y eficiencia de las organizaciones publicas, es decir, una
calidad de servicio. Implementar un sistema de monitoreo y evaluacion
del desempefio de las instituciones publicas es necesario para evidenciar

resultados.

Es importante recalcar que se cuenta con la Directiva N° 001-2017—
CEPLAND/PCD sobre actualizacion del plan estratégico de desarrollo
nacional, que nos muestra un ciclo de planeamiento estratégico; que

describe claramente los procesos para poder realizar un planeamiento.
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Primero se debe conocer cudl es el entorno y la realidad de ejecucion.
Segundo, que es lo que se quiere lograr en cuanto al estudio de la
realidad, que reglas, politicas y planes coordinados deberian cumplirse
para llegar a lo deseado. Realizar un seguimiento y evaluacion del
cumplimiento, estrategias para lograr el futuro deseado de politicas y
planes; es alli donde se pueden ver resultados para la mejora continua.
Para ello Coérdoba (2014) agrega encaminar a la capacitacion

administrativa y aplicacion de los recursos financieros del estado.

Nuestra Segunda Hipdtesis Especifica sostiene: La Ejecucién
presupuestal en la UGEL N° 311 Huaraz distorsiona la calidad del
gasto publico en el programa de logros de aprendizaje de estudiantes

de educacion bésica regular periodo 2017-2018.

Segun Prieto (2012) la aplicacion del presupuesto por resultados, en las
municipalidades del Perd, mejora la calidad del gasto pablico, ya que
ellos son destinados a favorecer los niveles de vida de la poblacién. Los
actuales indicadores de evaluacion presupuestal no consideran los
beneficios sociales que se debe brindar a la poblacién, e incluso son
desconocidos por quienes elaboran dicha evaluacion. Esto mide
solamente el monto del gasto, pero no la calidad y tiene similitud con
Aguirre y Soto (2015) cuando concluyen que el gasto publico en
educacion no es eficiente en las UGELS de la region Ancash. Durante
los afios 2017 al 2013 las UGELS Huaraz, Huari, Huaylas y Santa

demuestran un nivel de eficiencia promedio de 88.57% durante el
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periodo de estudio demostrando que el gasto publico en el desempefio
educativo no es eficiente por no alcanzar el nivel 6ptimo de eficiencia del

100% (p. 106).

Para corroborar nuestra segunda hipétesis especifica se han considerado
los siguientes resultados: el resultado de la chi cuadrado con valor de
0.000 es significativa, dado que el nivel de significancia es menor que el
5% y también el Rho de Spearman igual a 0.258 es decir que la
correlacion es significativa en el nivel 0.0, que equivale a 25.8%; es decir
a mayor distorsion en la ejecucion presupuestal existe menos calidad del
gasto publico; y por tanto, mayores brechas, del mismo modo se aplico
encuestas con los siguientes resultados en la dimension ejecucion
presupuestal, el 1.71% tiene un nivel nunca. EIl 7.19% refieren que es de
nivel casi nunca; en tanto que el 67.46% consideran como nivel algunas
veces. El 21.92% considera como nivel casi siempre. Finalmente el
1.71% como nivel siempre. Es evidente que predomina el nivel casi
siempre en la dimension uno y en la dimensién dos predomina el nivel

algunas veces.

En cuanto a la variable calidad del gasto se observa que el 8.9% de los
directores encuestados consideran que la UGEL Huaraz tiene un servicio
de nivel nunca; mientras que, el 45.55%, nivel casi nunca. El 33.56%,
algunas veces. El 8.22%, casi siempre. Y el 3.77%, siempre.

Predominando el nivel casi nunca.
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Es por esto que para explicar se contrasto con los reportes de la ejecucién
del gasto, de este modo para el Programa 0090 logros de aprendizaje de
educacion bésica regular en el afio 2017 se tuvo un PIA de S/
62,538,634.00 y un PIM de S/ 74,440,170.00. Sin embargo, la ejecucion
del gasto a nivel de programa ascendi6 en la fase comprometido
S/50,460,580.92, devengado S/ 50,368,413.09, girado S/ 48,362,354.84
y pagado S/ 47,896,991.27; que a la vez se conté con ORDEN DE
COMPRA con un total de S/1,180,777.01 y con ORDEN DE SERVICIO

con un total de S/ 1,219,438.24.

Con respecto al afio 2018 se tuvo un PIA de S/ 76,747,772.00 y un PIM
S/ 82,958,047.00; sin embargo, la ejecucion del gasto a nivel de
programa ascendid0 en la fase comprometido S/ 82,772,038.92,
devengado S/ 82,772,038.92, girado S/ 78,720,853.47 y pagado
S/78,539,478.60; que a la vez se conté con ORDEN DE COMPRA con
un total de S/1,250,667.80 y con ORDEN DE SERVICIO con un total

DE S/1,206,664.78.

Del detalle se obtiene que tanto para el afio 2017 con respecto al 2018 el
presupuesto aumento y por ende se realizé6 mas gasto. Aun asi podemos
observar que la ejecucion del gasto son menores a lo presupuestado, es
decir identificamos una incapacidad de ejecucion del gasto, ya que el
programa tiene como objetivo mejorar la educacion, fundamental para el
desarrollo de la calidad de la educacion para nuestra sociedad. Se

evidencia que no se ejecutaron de manera correcta el presupuesto. Se
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encontraron hechos irregulares que ponen en riesgo el Programa de
Logros de Aprendizaje de EBR; y disminuye la calidad del servicios
educativo que prestan las instituciones educativas. A su vez, vulneran los
derechos de los profesores del cuadro de méritos a participar en el
concurso y poner en tela de juicio la objetividad, transparencia y
legalidad y como resultado genera un desconfianza por la entidad y a la
vez desprestigio. Por ello se reafirma en base a lo mencionado en el
Informe de Accion Simultanea N°001-2018-OCI-UGEL-HUARAZ y en
el Informe emitido por La Contraloria de la Republica Informe N° 038-
2019, que existe una restriccion en la ejecucion del presupuesto
correspondiente; el cual fue asignado para cumplir una meta y objetivo,

minimizando la posibilidad de lograr la calidad del gasto publico.

Ademas, se detectd en el informe emitido por la Contraloria de la
Republica Informe N° 038-2019 Auditoria de Cumplimiento al Gobierno
Regional de Ancash, y también mediante el Informe de Accion
Simultanea N°10-2017-CG/4513-AS, donde se evidencia la asignacion
de presupuesto para 57 plazas administrativas debido a una Ordenanza
Regional para la asignacion de personal provisional y 7 plazas fueron
dirigidas a la Ugel Huaraz. Sin embargo 5 de ellas tienen la condicion de
previstas y no estuvieron aprobadas en el presupuesto analitico de
personal del afio 2017. Asimismo al solicitar los documentos se muestra
que para el 2018, la entidad recién ha iniciado las gestiones a fin de

obtener el registro. En consecuencia, la situacion generarad riesgo y
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posteriormente podria generar perjuicio por contraer deudas por falta de

pago.

Teniendo en cuenta este antecedente mediante el Informe de Control
Especifico N°5892 -2019 CG/GRAN-SCE refiere que los funcionarios
tramitaron y aprobaron acto resolutivo para el otorgamiento irregular de
pagos, pese a no contar con disponibilidad presupuestal, los cuales
afectaron los recursos destinados al pago de personal de las instituciones
educativas. Esto ocasin6 un perjuicio de 2 879 313.24. Con la finalidad
de efectivizar los pagos, en el afio 2017 favorecieron a 32 trabajadores,
y con la intencion de ocultar los giros efectuados, los servidores

responsables del manejo el SIAF alteraron la base de datos del mismo.

También para los afios 2017 y 2018 los funcionarios y servidores
autorizaron  mediante  resoluciones directorales, transferencias
presupuestarias al SUBCAFAE para el pago de incentivos laborales a
favor de los trabajadores administrativos, utilizando montos y escalas
superiores a la normativa, cuyo fin afectaron el presupuesto destinado
para la contratacion de personal docente , promotoras de las instituciones
y administrativo de apoyo; ocasionando el perjuicio de S/2 749 636.50,
afectando otras partidas presupuestarias, en especial los derivados del
programa Logros de Aprendizaje que parael 2017. EI monto de perjuicio
alcanza S/752 500 y para el 2018 de S/ 894 330; avalado mediante

Informe N°38-2019-2-5332-AC.
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De este modo podemos reafirmar que existe una restriccion en el
presupuesto por resultado en la UGEL Huaraz, afectando a si la calidad
del gasto publico. Todo esto muestra que una organizacion con
presupuesto, puede llegar a malversar sus fondos desviando el dinero
hacia beneficios personales y no para alcanzar los objetivos establecidos
por el MEF. Al mismo tiempo afecta gravemente a la educacion y mas a
la calidad de la misma. Se contrasta esta restriccion en los resultados
emitidos segun el censo Escale (2017), donde se infiere que la cobertura
para el censo 2017 en la UGEL Huaraz fue de 81.78% segun el cierre
oficial: Los resultados mostraron la evolucion EBR en servicios
Educativos en Zona Rural. Se aprecia una tendencia creciente minima de

los servicios.

En el area urbana no se observa un comportamiento constante. En el
periodo ha crecido en 2.2%; ademas, que luego de un crecimiento
sostenido, se aprecia una caida en 2017 de los servicios de electricidad,
desagile y agua, siendo a nivel regional 57.8% muestra en Ancash una
brecha bastante amplia. Lo descrito evidencia una similitud con lo que
concluye Aguirre y Soto (2015), el gasto publico en educacion no es
eficiente en las UGELS de la regién Ancash. Durante los afios 2013 al
2017 las UGELS Huaraz, Huari, Huaylas y Santa, evidencian problemas
en la ejecucion del gasto publico. Sin embargo, Pereyra (2009) muestra
un optimismo de que el gasto en educacién estd dirigido a reducir el
atraso econdémico, incrementar la productividad del trabajo y mejorar la

distribucion del ingreso. Sin embargo, nuestra realidad muestra lo
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contrario; pues inferimos que el gasto que se realiza en el sector
educacion es la debilidad de todos los funcionarios, porque ahi es donde
mas se puede beneficiar con los presupuestos de la entidad, por ende
surge la corrupcion. Si bien afirma Contreras (2014) para identificar la
calidad en la gestién publica hace referencia a la excelencia en el servicio
es decir, que mediante la capacidad, el compromiso y la voluntad de
realizar el trabajo necesarios que recae esto en los servidores publicos,
personal administrativo, y todos los que se encuentran dentro de la
entidad son responsable, y con la participacion de sociedad como ente
supervisor que implica la discusion acerca de como utilizar los recursos
publicos asignados. Por ello estamos de acuerdo con los planteamientos
de Erboso y Prieto que a mejor aplicacion del PpR se garantiza el uso
eficaz y eficiente de los recursos publicos y coincidimos en que se
requiere mejorar el compromiso de la institucion en relacion a que se
asignen los recursos presupuestales dirigidos a resultados mas no para

beneficios personales de los administrativos.
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CONCLUSIONES

Conclusion General

Este estudio realizado a demostrado que los factores: 1) Organizacional, y 2)
Politico; constituyen elementos generadores de LIMITACIONES, en la
ejecucion del presupuesto por Resultados (PpR) en la UGEL 311, de la
Provincia de Huaraz (Tabla N°16, Figura 9, pagina N° 83) Factores que generan
restricciones y distorsiones en el proceso de formulacion estratégica y
ejecucion presupuestal, respectivamente (Tabla N°17, Figura 10, paginas N°
84-85) En este contexto, el nivel de la calidad de la ejecucion del PpR, es bajo
0 muy bajo , esto es que la calidad del gasto publico no se orienta a lograr los
indicadores de competitividad escolar, hecho que se traduce en un desaliento a
la labor docente e institucional (Tabla N°19, Figura 12 , pagina N° 87 ). En este
modus operandi , las probabilidades y riesgos de indicios de corrupcion son
altos , debido a un deficiente sistema de control interno, y el desfase de los
instrumentos de gestion institucional : POI, PEI,MOF,ROF y RIT , incidiendo
en una inadecuada ejecucion del gasto publico , y afectando negativamente en
el Programa de Logros de la Educacion Béasica Regular (EBR) (Tabla N°18,

Figura 11, pagina N°86 ).

Conclusion especifica N° 01

En el analisis de las variables de estudio, ha quedado explicitado en el hecho
de que, el factor organizacional, RESTRINGE la correcta formulacion
estratégica del Presupuesto por Resultados (PpR) , afectando la calidad del
gasto publico en la gestion de la UGEL 311 Huaraz. Estas restricciones se

manifiestan en la carencia de los siguientes instrumentos de gestion: PEI-; asi
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como, el estado desactualizado de los siguientes instrumentos de gestion:
MOF, ROF y RIT; hecho que se agrava en la asignacion de recursos humanos,
que no tienen las calificaciones para el desempefio de dichas funciones. (Tabla

N°27, Figura 18, paginas N° 96-97).

Conclusién especifica N° 02

En el andlisis del factor politico, que quedado explicitado que, el citado factor
DISTORSIONA, el proceso de la ejecucion del Presupuesto por Resultados, en
la Gestion de la UGEL 311 Huaraz (Tabla N°30, Figura 19, paginas N° 99-
100). Ademas, segun la muestra de estudio en los periodos 2017 y 2018, la
asignacion presupuestal aumento en 4.64%, sin embargo, se evidenciaron una
serie de hechos irregulares: emision de resoluciones directorales emitidas que
dispusieron la trasferencia de fondos dinerarios, acentuada por un endeble
sistema de control interno, y la manifiesta e irregular disposicién de fondos
publicos para ser distribuidos para el personal administrativo (Informe de
Servicio de Control Especifico a Hechos con Presunta Responsabilidad N°

5892-2019-CG/GRAN-SCE)
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RECOMENDACIONES

Recomendacion General

El titular del pliego (UGEL 311 Huaraz), debe promover una cultura de cambio
y a la vez una reestructuracion administrativa en la gestion de esta institucion,
orientando que el planeamiento y formulacion estratégica del presupuesto por
resultados, se sustenten en el estricto logro de prioridades, esencialmente en la
Educacién Béasica Regular del ambito de su influencia. En esta orientacion, los
indicadores de desempefio institucional seran facilmente identificados y

fundamentalmente evaluados.

Recomendaciones especifica N°01

La Unidad de Gestion Educativa o quien haga de sus veces, debe promover
actividades participativas y el involucramiento de todos los estamentos de la
institucién y de los gestores de la comunidad educativa, en el proceso de
formulacién estratégica del presupuesto por resultados, generando
responsabilidades y compromiso con el logro de las prioridades programadas,

cuya meta final se la eficiente cultura organizacional.

Recomendaciones especifica N°02

La Gestion del UGEL 311 Huaraz. A través de la unidad de planificacion debe
propiciar la actualizacion de los instrumentos de gestion institucional, con
principios claros, precisos y definidos, a fin de evitar las distorsiones

ocasionadas por factores de naturaleza politica.
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8. ANEXOS

8.1.Anexo N°1 Matriz de consistencia

. - ESCALA
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABIIIQ%SI"C[XSAOEQSSIONES E ITEMS DE
MEDICI
Problema General Obijetivo General Hipotesis General Dimensiones Indicadores ON
Variables 1: Presupuesto por resultado
* Vision y mision para el
 Cudles son los factores que Identificar los factores que El factor organizacional y progrzr_na_de dLog;o dqe tes de |
climitan al Dresubuesto %r limitan el presupuesto por | politico limitan al presupuesto agren '.Z,aji,e. estu |a|n esdela 1.2 Escala de
presup P o resultados en la UGEL N° | por resultados en la UGEL N° educacion basica regular. - Linker
resultados en la UGEL N 1)Nunca
: 311 que afectan 311 que afectan 1) )
311 que afectan a la calidad Lo P . (2) Casi
P significativamente a la significativamente la calidad
del gasto publico en el : - S . nunca, (3)
rograma logros de calidad del gasto publico del gasto publico en el Formulacién '
progra : en el programa logros de programa logros de Estratégica Algunas
aprendizaje de estudiantes s : e - g Veces
PO aprendizaje de estudiantes aprendizaje de estudiantes de )
de educacion basica regular P PR 4) Casi
- ; de educacion bésica regular | educacion béasica regular en las (4)
en las IE publicas periodo - : P - o ) siempre
en las IE publicas periodo IE publicas periodo 2017- « Obietivos estratégicos para el pre,
2017-2018? J geosp ()
2017-2018. 2018. programa de Logro de i
aprendizaje de estudiantes de la lempre
educacion basica regular. 3-7
* Programacion para el
programa de Logro de
aprendizaje de estudiantes de la
educacion basica regular. 8-18
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Problemas Especificos

Objetivos Especificos

Hipotesis Especificos

¢De qué modo la

Explicar de qué modo la

formulacion estratégica en la | formulacidn estratégica en La formulacién estratégica en ) ) » Formulacion. 19-25
UGEL N° 311 Huaraz la UGEL N° 311 Huaraz la UGEL N° 311 Huaraz Ejecucion L
restringe a la calidad del restringe a la calidad del restringe negativamente a la Presupuestal | * Ejecucion. 26-29
gasto publico en el programa gasto publico en el calidad del gasto publico en el « Evaluacion 30-32
de logros de aprendizaje de programa de logros de programa de logros de - — -
estudiantes de educacion aprendizaje de estudiantes | aprendizaje de estudiantes de Variable 2: Calidad del Gasto Publico
bésica regular en las IE de educacion bésica regular educacion basica regular
publicas periodo 2017- en las IE publicas periodo periodo 2017-2018. Eficaz Resultados 1
20187 2017-2018. Satisfaccion 2
Sistema de Informacion 3-4
- Personal capacitado 5-6
Exoplicar d s manera | Eficiente
¢De qué manera la ejecucion Xplicar de que manera fa . L Uso 6ptimo de los recursos 7
resunuestal en la UGEL Ne | €Ieeucion presupuestal en | La ejecucion presupuestal en la
presup nla® la UGEL N° 311 Huaraz UGEL N° 311 Huaraz Infraestructur 8
311 Huaraz distorsiona a la o . ot : aestructura
calidad del gasto piblico en distorsiona a la calidad del distorsiona a la calidad del ]
gasiop gasto publico en el gasto publico en el programa . Coherencia del gasto 9
el programa de logros de s Pertinente
aprendizaje de estudiantes programa de IerO? de de Iogr-os de aprendlzaj_e de Prioridades 10
depe ducacion basica reaular aprendizaje de estudiantes estudiantes de educacion
en las IE pablicas peri%do de educacion b_ésica re_gular basica regular periodo 2017- Reduccion de brechas 1
2017-20187 en las IE publicas periodo 2018 .
; 2017-2018. Equitativo | Jjusticia 12
Imparcialidad 13
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8.2.

Anexo N°2 Instrumento de recolecciéon de datos

Forma de analisis de las
informaciones

. - Técnicas de
Tipo y disefio de . A . ;
. o Poblacion y muestra Técnicas e instrumentos procesamiento de
investigacion datos
Enfoque Poblacion
Enfoque El universo de la presente

cuantitativo

Tipo

Investigacion

investigacion comprende a los
docentes de las instituciones
educativas del distrito de
Huaraz jurisdiccion UGEL N°
311 Huaraz.

Variable 1. Presupuesto por resultado

Variable 2. Calidad del gasto publico

Aplicada Técnicas
Nivel Muestra
Nivel Explicativo Inicial

Disefio

58 docentes del nivel inicial.

No Experimental

Primaria

Para las dos variables son:
La Encuesta.
Analisis documental

Método

108 docentes del nivel
primario.

Instrumentos

Deductivo. Se
sacaron
conclusiones a
partir del analisis
de la informacion

Secundaria

126 docentes del nivel
secundario.

Para las dos variables es el Cuestionario de
actitudes con escala de LIKERT, de acuerdo a
la escala de valoracion siguiente: Nuca, Casi
nuca, A veces, Casi siempre, Siempre

Se usara el software
IBM SPSS Statistics,

La validacién de la
hip6tesis mediante la
estadistica CHI cuadrada,
Spearman y para probar la
hipétesis de la
investigacion.
Validez: Para determinar
la validez del instrumento
(encuesta) se aplicara el
“juicio de Expertos”.
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8.3.Anexo N° 3 cuestionario

ENCUESTA A LOS DOCENTES DE EDUCACION BASICA
REGULAR DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL DISTRITO
DE HUARAZ JURISDICCION UGEL N° 311 HUARAZ.

En el presente trabajo de investigacion se tienen como objetivo Identificar los factores que
limitan el presupuesto por resultados en la UGEL N° 311 que afectan significativamente a
la calidad del gasto puablico en el programa logros de aprendizaje de estudiantes de
educacion basica regular en las IE publicas periodo 2017-2018.

La aplicacién de la encuesta es personal y confidencial, agradeceremos a Ud. responder
este breve cuestionario, pues su aporte es muy importante para el logro del objetivo. Los
datos seran utilizados en forma confidencial, andnima y acumulativa. Es importante que
proporcione informacion veraz, solo asi, seran (tiles.

Datos del informante: complete o marque con un aspa (X)

1. Datos generales:
a) Nombre de la Institucion Educativa que labora.

b) Edad (conene. )

c) Sexo GO )

d) EIl mas alto nivel de instruccion alcanzado.
Primaria (e )
Secundario (ceenens )
Tecnoldgico (covennn )
Universidad (e )

e) En qué Nivel educativo labora.

Inicial (ceneenn )
Primaria (cennenn )
Secundaria (ceneenn )
Primaria y secundaria (coenen )

f) Zona geografica.

Zona rural (cennenn )
Zona urbana (ceennn. )
g) Relacion laboral:
Nombrado GO )
Contratado (U )

h) Tiempos de servicio en la institucion
Ano: (....... ) Meses: (....... )
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Instrucciones: Marque solo una de las siguientes alternativas por cada

interrogante de acuerdo a su opinion. Segun la leyenda.

1 2 3 4 5
Escala de :
) . Algunas Casi .
valoracion Nunca Casi nuca . Siempre
veces siempre
PRESUPUESTO POR RESULTADOS
DIMENSION: FORMULACION ESTRATEGICO
N| CN| AV| CS|S
N° Afirmaciones 1 2 3 4 5
Indicador: Vision y mision

¢El Plan Estratégico Institucional de la
UGEL 311 de Huaraz se elabora con la
participacion de los Docentes (as) de la
Instituciones Educativas?

¢A nivel institucional la visién y mision en
el marco del plan estratégico de la UGEL N°
311 Huaraz contiene la finalidad del
programa de logros de aprendizaje de

estudiantes de educacion basica regular?

Indi

cador: Objetivos estratégicos

¢Los objetivos estratégicos generales de la
UGEL N° 311 Huaraz estan asociados con
los fines que debe cumplir el programa de
logros de aprendizaje de estudiantes de
educacion basica regular?

¢Los fines de las instituciones educativas
guardan relacion con cada meta del
programa de logros de aprendizaje de
estudiantes de educacion basica regular?

¢La  UGEL difunde directivas y/o
procedimientos de manera oportuna para la
elaboracion del plan anual de las

instituciones educativas de su jurisdiccion?
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¢La programacion de actividades en el plan
anual de trabajo de las instituciones

6. | educativas se alinea a las metas del programa
de logros de aprendizaje de estudiantes de
educacion basica regular?
¢La programacion de actividades guarda

7. | relacion con el POI de la Ugel para cumplir
las metas?

Indicador: Programacion

Gestién del programa

¢El asesoramiento y el apoyo en educacion
para la gestion del programa mejoran

8. NP
significativamente los logros de
aprendizaje?
Instituciones educativas con condiciones para el cumplimiento de horas

lectivas normadas

¢La contratacion oportuna y pago del
personal docente y promotoras mejora
significativamente los logros de
aprendizaje?

10.

¢La contratacion oportuna y pago del
personal administrativo y de apoyo mejora
significativamente los logros de
aprendizaje?

11.

¢El mantenimiento y operacion de locales
escolares con condiciones adecuadas para su
funcionamiento mejora significativamente
los logros de aprendizaje?

Lo

w

Docentes preparados que implementan el curriculo

12.

¢La gestion del curriculo mejora
significativamente los logros de
aprendizaje?

13.

¢El  acompafiamiento  pedagdgico a
instituciones educativas polidocentes mejora
significativamente los logros de

aprendizaje?

Los

Estudiantes de EBR que cuentan con los materiales educativos

necesarios para el logro de los estandares de aprendizaje

¢Dotacion de material y recursos educativos

14. | para estudiantes mejora significativamente
los logros de aprendizaje?
15 ¢Dotacién de material y recursos educativos

para  docentes y aulas mejora
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significativamente los logros de
aprendizaje?

¢Dotacion de material fungible para aulas

16. | mejora significativamente los logros de
aprendizaje?
¢Dotacion de material y recursos educativos
17 | para instituciones  educativas  mejora
" | significativamente los logros de
aprendizaje?
Docentes y directores de FII.EE. publicas con buen desempefio

18.

¢La evaluacion del desempefio docente
mejora significativamente los logros de
aprendizaje?
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DIMENSION: EJECUCION PRESUPUESTAL

N

CN

AV

w

NO

Afirmaciones

1

2

ol

Indi

cador: Formulacion

19.

¢Se define la escala de prioridades en los objetivos
estratégicos?

20.

:Se define la estructura de financiamiento del
programa?

21.

¢El presupuesto que la UGEL destina para el
desarrollo de actividades de las instituciones
educativas, se relaciona al logro de metas y
objetivos previstos en el plan educativo
institucional?

22,

¢Se aprueba el calendario de compromisos con
relaciona al logro de metas y objetivos previstos
en el plan educativo institucional?

23.

¢La UGEL promueve el uso eficiente del
presupuesto pensando en lograr resultados
favorables para mejorar la calidad educativa?

24,

¢La UGEL realiza capacitaciones frecuentes para
cumplir con las metas del Programa de Educacion
Logros de Aprendizaje (PELA)?

25.

¢La UGEL difunde oportunamente los progresos
en el desarrollo del Programa de Educacién
Logros de Aprendizaje (PELA)?

Indi

cador: Ejecucién

CN

AV

w

ol

26.

¢Se promueven el uso de tecnologias de
informacion para la gestion de recursos fisicos y
financieros tanto en la UGEL como en las
instituciones educativas?

27.

¢Considera que la UGEL debe realizar
periodicamente el inventario de bienes
importantes de las Instituciones Educativas?

28.

¢La UGEL interviene en el control de gastos de la
Instituciones Educativas a través del OCI?

29.

¢Se realiza el control Previo y Concurrente -
simultaneo de la ejecucion de gastos?

Indi

cador: Evaluacién

CN

AV

aw;m

30.

¢Los funcionarios de la UGEL realizan visitas
frecuentes a las instituciones educativas para
verificar o comprobar si las actividades que

desarrollan estan de acuerdo a lo que se planific6?
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31.

¢La UGEL difunde periddicamente los resultados
alcanzados en el cumplimiento de las metas
planificadas?

32.

¢La UGEL dispone de informacion estadistica
sobre indicadores educativos que permitan
mejorar la toma de decisiones?
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CALIDAD DEL GASTO PUBLICO

DIMENSION: EFICACIA

CN

AV

NO

Afirmaciones

ol

Ind

icador: Resultado

¢El presupuesto de la UGEL permite cumplir los
objetivos planteados en el proyecto educativo
institucional?

Ind

icador: Satisfaccion

¢Se puede considerar que las metas que se
alcanzan en las instituciones educativas son
satisfactorio para la comunidad educativa
(docentes, padres de familia, alumnos, etc.)?

DIMENSION: EFICIENCIA

CN

AV

NO

Afirmaciones

ol

Ind

icador: Sistema de informacion

¢En la institucion se tienen adecuados medios de

3. o g
comunicacion como soporte de la buena gestion?
¢El pesto que ocupa el personal administrativo

4 esta en relacion a su formacion profesional, el

" | cual permite enfocarse en los logros
institucionales?

Indicador: Personal capacitado

¢La estructura organizacional de la UGEL N° 311

5. | HUARAZ permite que las metas y objetivos a
nivel institucional se cumplan?
¢A nivel institucional se realizan reuniones
6. | frecuentes con los miembros directivos y
docentes?
Indicador: Uso 6ptimo del presupuesto
7 ¢La UGEL optimiza el uso del presupuesto
" | asignado para las acciones educativas?
Indicador: Calidad de la infraestructura y material proveido

¢El presupuesto publico el cual es administrado
por la UGEL-Huaraz, es oportuno para el
mantenimiento de la infraestructura y adquisicion
de bienes y servicios de las instituciones
educativas para el desarrollo de sus actividades?
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DIMENSION: PERTINENCIA

CN|AV|CS|S
N° Afirmaciones 2 3 1415
Indicador: Coherencia del gasto.
¢El presupuesto publico el cual es administrado
9. | por la UGEL-Huaraz, cumple con la finalidad al
cual fueron asignados?
Indicador: Prioridades
¢El presupuesto publico el cual es administrado
10. | por la UGEL-Huaraz, prioriza el presupuesto
segun el nivel de necesidad?
DIMENSION: EQUITATIVO
CN|AV|CS|S
N° Afirmaciones 2 314 1|5

Indicador: Reduccion de brechas

11.

¢El gasto educativo que realiza la UGEL se orienta
principalmente a cerrar brechas de comprension
lectora y razonamiento l6gico matemaético?

Indicador: Justicia

12.

¢El gasto educativo que realiza la UGEL es
equitativo en la distribucion de materiales
educativos para las instituciones educativas?

Indicador: Imparcialidad

13.

¢El gasto educativo que realiza la UGEL tiene en
cuenta la diversidad geogréafica o los lugares con
poblacion escolar mas vulnerable para la
elaboracion del presupuesto?

Pregunta opcional:

¢Cuanto es su remuneracion mensual?
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8.4.Anexo N° 4 Padrén de instituciones educativas

PADRON DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DEL SECTOR EDUCACION 2018 - UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL HUARAZ

PROVINCIA: HUARAZ
NIVEL : INICIAL
NEE 2 R 5 POR EDAD |__PERSONAL |
| aanos | sanos |sanogiror TotAL
Docent.
il i i Nombre SE | Ot Direccién Centro Poblado olslals)otE i !!
Him[H M M H[a| 0| Him & 8 | alp 3
or hora
H
1 _|HUARAZ 392 0797233 |015260 |ICHOCA ICHOCA ojojol 212 4 4 1 4 D 3 0jo 1l1]0 1 1 olo
2 |HUARAZ 183 1618222 1683554 |COLLCAPAMPA COLLCAPAMPA 0JOfO]| 4]2| 1 0l 1 0 il 0j0 1 0 0
3 |HUARAZ 420-5 MARIA BELENITA 1009753 1015624 | AVENIDA VILLON SIN PEDREGAL _ iz 0]0]0]38]28] 38 | 33| 30| 30 0 33|30} L 1
4 |HUARAZ 681 1683259 [767756 |8 DE DICIEMBRE AA HH HUARAZ w74 olojo| 3|8 2 4 1 0]0 1 - 0j0
5 |HUARAZ 122 0415638 (015172 | JIRON 28 DE JULIO SN HUARUPAMPA | 0]ojO]91({70f{ 81 | 80| 82)680]0 6|6] € M 17] 18 |7]7
6 |HUARAZ 86012 1554716 | 01541 TOCLLA TOCLLA 0/0]Ol 4]5] 6 3 8|l51]0 K 0/0 113 NS 2 2 0|0
7_|HUARAZ 336 0717768 |015228 |COYLLUR COILLOR / KEROPANMPA 0/{0]0 85185] 2 E 1 3]0 X olo 110 o 1 2 1
8 |HUARAZ MIGUEL GRAU 1747021 _]015528 |PURUSH PURUSH 0lo 2111 2 1 2 110 0 0l o 1 0
9 |HUARAZ CISEA HUARUPAMPA 0909788 |015285 |AVENIDA RAYMONDI 520 HUARUPAMPA 0|0 57151 66 | 66 | 64| 83| O 0| 4 § J14] 15 |6
10 |HUARAZ 288 0597625 1015161 |JIRON SIMON BOLIVAR SN VILLON ALTO 00 56[48| 57 | 40| 52| 53] 0 o | 01610141 4| 4 40] 11 12 |4
11 |HUARAZ 421 1091465 |015803 |ALAMEDA GRAU SN SAN FRANCISCO 00 0[25]22] 221 27[34| 1900} 0joj2]2)] 2 (] 8 2
12 |HUARAZ 86604 1618248 |015463 |TACLLAN TACLLAN 0 0]15/14| 14| 8 |20/ 18]0] O} 00 1] 1] 2 4 | 4 4 0
13 |HUARAZ 420-3 ANTONIO RAYMOND! 0723718 |015271 |MALECON SUR Y RIO QUILLCAY ANTONIO RAIMONDI oj/ojojOf31]23] 0] 12/10| 14|00} " 0j0| 3]1] 1
14 |HUARAZ 868071 CARLOS AUGUSTO IZAGUIRRE 1712041 5445 |QUECHCAP QUESHCA 0 ojojojoj4]7] S $13 4]0/0 00| 1 1 2
15 |HUARAZ 303 0766311 015247 |MACASHCA MACASHCA 00 0 0l 4|7] 4 9] 8 3jojlo 0jo| 1 1
16 |HUARAZ 4023 0908446 |814263 | JIRON AGUSTIN MEJIA 866 HUARAZ 0] 0 0 ol22({s|27|21]11]18]0]O0}" 0/0] 1 1 4 4 0
17 |HUARAZ 682 1683267 |767761 | VISTA ALEGRE VISTA ALEGRE 0]0 0 ] 7 12| 8 0] 0] olo 1 2 3 0
18 |HUARAZ 88005 RICARDO PALMA CARRILLO 1399237 |015313 |CARRETERA SAN NICOLAS SIN SAN NICOLAS 0|0 0|0 6 5 5|0 0| 0 0j0 ol 2 1 1
19 |HUARAZ 335 0717751_|015214 | JAUNA JAUNA o]0 0] 0 3 3 5 1 0] 0 0|0 6 1 0
20 |HUARAZ 233 0415648 (015188 |JIRON AMADEO FIGUEROA SIN LA SOLEDAD 0/0 0J]OjOJ8ojes| 78 | 74| 88| 82|/ 0] 0 0joj 661610 J13] 18 [ 4] 4
21 |HUARAZ 358 0735571 015233 |HUAMARIN HUAMARIN 0]0 0j0jO| 1]5 0 3]ojlo g 0|0 1 0 lo 1
22 |HUARAZ 420 0797262 |0152668 | YANACOSHCA YANACOSHCA 0]0 0jojoj 4]0 y 1]0]l0 0 1 0
23 |HUARAZ 357 0735563 ’91 5819 |HUALLCOR HUALLCOR 0] 0 0j0jo|5]2 4|0l0 1 0
24 |HUARAZ 389 0787225 _|015252 | NINAPUCRO NINAPUCRO 0| 0 0/0j]0] O] 1 2 4 10/0 Al 1 0] 0
TOTAL 0ojojojojo] 0]ace| 441 | 431 424|461 0] O 0 A5jas|a5) 0] 99| 112 |31) 22|
FUENTE: CENSO EDUCATIVO 2018 TOTAL 242
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PADRON DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DEL SECTOR EDUCACION 2018 - UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL HUARAZ

1 |HUARAZ 85696 4 JANCU 2 C 0 0 0 J )
2 |HUARAZ 85076 04 YANACOSHCA 0 i 1 2 1 1 0l 0
3 |HUARAZ 88008 MICAELA BASTIDAS PUYUCAHUA 04 HUAMARIN 4 4 4 2 [ 4 57 1 6102
4 [HUARA: 85003 VIRGEN DE FATIMA 4 COILLOR / KEROPAMPA 4 [ 5[ 3] 10 1l sl o214l 2]1 6 40l
5 [HU |88001 SANTA ROSA DE VITEREO E LA 80| 105]708] 82 [ 111]704| 78 | 108 | 103 06 | 704| 135] 1214 7]40[ 1] 0
6 |HUARAZ 85071 CARLOS AUGUSTO IZAGUIRRE 04 QUESHCA 3 3 1 2 0 2 5 0 0 0 0 18 _ 0 4 1 1 0
7 |HUARAZ 86011 041 | SHANSHA 0 0] 0 0 0] 0 0 0l 0 0 0 i3, T 0 1 1
8 |HUARAZ 85016 PEDRO PABLO ATUSPARIA 041 HUARUPAMPA 48| 47 | 71167 | 51 | 55]| 56| 66 | 55 | 61 ;_“;‘i 30|29
9 [HUARA: 04 SANTA CRUZ 0 2Lt 201 ] 1lol 1] 18
| 10 | HUARAZ 858085 07 SAN CRISTOBALL DE CHAMANAYOC 0 1 0 1 . 0 0 0 110 C
11 |HUARAZ 858010 04 | SAl SANTA CATALINA 1 0 0 1 0 0 1 110
12 [HUARA: 86770 (S SAN PEDRO oo 0ol2]0 I ) 3 |0 0
13 | HUARAZ MIGUEL GRAU 0717928 |015530 | PURUSH PURUSH 011 1 1 2:1-0 1 | 2 4 0
14 | HUARAZ 85694 )419564 015483 [ TACLLAN TACLLAN 71221 13] 1013112} 11 ] 16 | 11 ] 13| 10 1 2 1
15 |HUAR 88073 0419432 |015450 | COLLCAPAMPA | COLLCAPAMPA 1 1 2 3 0 2 1 0 1 2 0 0 1 1
| 16 |HUAR 88012 )417857 |015412 |TOCLLA TOCLLA 0 E ;] 1__ 2 21 3 2 3 2 1121 28 1 313
17 [FE Y ALEGRIA 16 [AV, CONF_INT_ESTE SA [PEDREG: s8] ao s 4 ae T 4s| s [as Tas | a6 [ ds] N N (6] 22
18| HUARA: 85079 419499 015488 | ICHOCA ICHOCA 1] s[1lalol1[1[ e[ 1llal2]al2 111 Tl elsl3
| 19 HUARAZ 88007 JOSE ANTONIO ENCINAS 819136 015332 | MACASHCA MACASHCA 61 10] 7| 14] 15]14]| 8 . 5 18] 13| 111 197 -1 19 Nl 7 0
}A) HUARAZ 86019 LA LI AD )411728 |015370 [|AV. AGUSTIN GAMARRA SN SAN FRANCISCO 114]1 1031113/ 108 121 | 107} 107] 123 | 125 /108 | 102] 114} 1 AW A5 47 | 42 0
21 [HUARAZ 85014 TUPAC AMARU I 417873 |016351 [HUALLCOR HUALLCOR 3 I S[3s[2[a 3alo0 1 1 3] 3
22 |HUARAZ 88008 A TRINIDAD 417760 _|016327 | JAUNA_ JAUNA 5] 3 3l a| 33| 4] allals r i KN 6 |35 3
23 |HUARAZ 86686 R DE LA SOLEDAD 0419531 |015389 | AVENIDA ATUSPARIA SIN LA SOLEDAD 45| 34 | 55| 48 | 42 | 51| 54| 47 | 38 | 34 | 38 | 41 E 4] 5 4 27| 25 4
24 |HUARAZ 85005 RICARDO PALMA CARRILLO 0417782 015313 |CARRETERA SAN NICOLAS S/N | SAN NICOLAS 3 2 8 4 4 $ 7 ES 4 5 ] 1 74 7 1
25 |HUARAZ 86088 0418020 |015426 [CHILCA CHILCA 0| 2 1 0 0 1 81 1 C 1 1 4 0
26 | HUARAZ 88072 0419424 |015600 | CASHACANCHA CASHACANCHA 0 1 0 0 1 0 0 1 1 1°11.%
27 [HUARAZ 8073 0735580 | 015558 | VILLA PROGRESO PROGRESO S[1 ol oo R o pT A ilol a1 0

OTAL 384 378 | 466 16| 431 | 24| 390 | 452 | 424 | 397 | 413 | aA5| 5020 | 40| 46| 46 | 47 | A1| 39| 259 [225]219] 1| 19
FUENTE: CENSO EDUCATIVO 2018 X ~[foraL s

= pINISTER EDUCACION
|=mem
\ores Diaz
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_PADRON DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS 2018 - UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL HUARAZ

PROVINCIA: HUARAZ
NIVEL : SECUNDARIA

: - T OSSR 5. ¥ NG

; i | ; ¥ ; (1) a0} S8 R ) TOTAL| "'T

. | : 2 Sl i i ‘ 1!

‘. : —_—  Modular | Local fre- | Gevobotts L gl wiululiuinln

| 5 ‘ |

; { i : 3 | : : i : g 4 i
1 |HUARAZ 86005-MICAELA BASTIDAS PUYUCAHUA (0844625 [01 346_|HUAMARIN HUAMARIN r]elajalse]2]7]6lchbmy7] o J1]2
2 |HUARAZ 86001 SANTA ROSA DE VITERBO 0411736 __|015756 |JIRON RAMON CASTILLA 1219 LA SOLEDAD 108 | 104 | 110 127 | 100 [ 116] 96 | 117| 112| 62| 1082 |60 | 28 |5] 23
3 |HUARAZ 86016 PEDRO PABLO ATUSPARIA 0766329 _|015365 | AVENIDA BOLOGNESI 116 HUARUPAMPA 64 | 390 | 74 | 69 | 56 | 76| 42 | 64 | 63 [ 60| 608 | 27 | 41 |3 1
4 |HUARAZ FE Y ALEGRIA 19 0577478015676 |AV CONF. INTERNACIONAL ESTE S/N PEDREGAL 66 | 61 |68 | 69 | 60 | 60| 50 | 71 | 57 66| 628 | 26| 28 | 4| &
5 |HUARAZ 86694 1651843 015493 |TACLLAN TACLLAN 81 s +8 o] oJo|lo[of & 6 _|0] 0
6 |HUARAZ 86007 JOSE ANTONIO ENCINAS 0640045 |015332 |MACASHCA MACASHCA 18] 7115] 2| 101 5] 81121 817 F 9] ¢ 8 1] a
7 |HUARAZ 86014 TUPAC AMARU II 0597716 |015351 |HUALLCOR HUALLCOR 2 | ST a4l 21 1|81 ala] 7|71 0 (1] 2
8 |HUARAZ 86019 LA LIBERTAD 0577486 |015370 |AVENIDA AGUSTIN GAMARRA S/N SAN FRANCISCO __| 145 | 127 | 119 ©5 | 99 |127] 119] 108 122 |107] 1168 | 46| 84 | 8| 23
9 |[HUARAZ 86686 SENOR DE LA SOLEDAD 0681452 5389 | AVENIDA ATUSPARIA SIN LA SOLEDAD 55 | 41 140 | 30 | 37 | 41| 51 | 31 [ 33 | 33| 392 | 27| 33 [2] 7
10 |HUARAZ 86005 RICARDO PALMA CARRILLO 0665677 313 |CARRETERA SAN NICOLAS S/N SAN NICOLAS 131121 6| 4] 7 6| 517154l ® 1o 8 [1] 1
11 |HUARAZ 86006 SANTISIMA TRINIDAD 0797308 015327 |JAUNA JAUNA 824w 76| al7|e8|7F80 8] 8 [1]0

TOTAL 492 | 411 | 445 | 423 | 390 | 451 | 381 | 428 | 421 | 389] 4231 | 229| 263 |27 69

FUENTE: CENSO EDUCATIVO 2018 | 519
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8.5.Documentos presentados

ERIRECCION:
“DE EBUCACIO!
L DEANCASH &

FORMULARIO UNICO DE TRAMITES (FUT) (

RM N° 0445-2012-ED

Minis{erio </ | { COBIERNOE
de Educacion gé%ﬁ&éﬂ 3

LOCAL

ON EDUCATIVA
AD DE GESTIONE CA
UNID! &L

ARAZ
o TARIO

1. RESUMEN DE SU PEDIDO:
TRAMITE DOCUMEN

Senzedch pare Walizar enowedes ¢ Dowvde de lag

\“J\f\mw\m L\UCC\\\/(C de e Svisd Wagy  PCEL 2 Heaw

Il. DEPENDENCIA O AUTORIDAD A QUIEN SE DIRIGE.

Diredow de la BGEEL Huarez | Srde Elizekelh
Daw‘»?nh ape -

Ill. DATOS DEL SOLICITANTE:

Persona Natural

Apellido Patemo: l LZ\Z’\) ] Apellido Materno: I ) c'l\G\‘.'j l Nombres: L}"‘e\\“ o L‘ C\\ G |
Persona Juridica

Razén Social: [ l
Tipo de Documentos:

on:[Fotagedae | Ruc 1 e | |

IV. DIRECCION: |

TIPO DE VIA: Avenida: Jirén: D Calle: D Pasaje: D Carretera:D Prolongacion: |:|

Nombre de la Via: l Mesporc of/n uHume Ceadre. l
N° de Inmueble: | | Block: | | nterior: [ | Piso:[ | mz[ | tote:[ ] kme] | sector: | |
Tipo de Zona:

Urbanizacion: Pueblo Joven: Unidad Vecinal: Conjunto Habitacional: Asentamiento Humano:

Cooperativa: Residencial: Zona Industrial: Centro Poblado: Caserio:

Asociacion: Grupo: Fundo: Otros (especificar)

Nombre de Zona: I |
Referencia: I I
Departamento: I' l Provincia: I i ) | Distrito: J

: Autorizo se me notifique

Teléfono: [ | £ al siguiente correo electronico: I |

DECLARO que los datos presentados en el presente formulario los realizo con caracter de DECLARACION JURADA

V. FUNDAMENTACION DEL PEDIDO:

Adonzecss pare fdhar. enciedes o le. ductoles  ddude @ e @ ede celiands

un. inesligedsn |, TIes mue q:m:r el gmde de Tduladon, v P:.m \ s, o2 requiexe
la Opinende e dncerte) - St e SR0. SN .. A Ao D & & Gedich Fducive, Los) 30
Hoarog.. ad ft(lu\\.rﬁ\\ h(;\ ix\ C!Jt\ﬁ\ AN ﬁ}x el Yx‘.‘_&;&(‘\\\f@ Cueslen ane

V1. DOCUMENTOS QUE SE ADJUNTAN.
Cel? Ci Lud
QY e

09/10/2019  Huaroz Sk
LUGAR Y FECHA 'FIRMA DEL USUARIO
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UNIDAD DE GESTION
EDUCATIVA LOCAL

',,w“
PERU | Ministerio )
de Educacion 3

“Aiio de la lucha contra la corrupcion e impunidad”

— U7 —

CONSTANCIA

Sr. HILDEBRANDO PAICO SEDAN i
DIRECTOR DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL
311 HUARAZ

HACE CONSTAR:

Mediante el presente dejo constancia que los Egresados; Lazo Salas Melina Lidia y
Paucar Chavez Luz Clarita, tesistas de la escuela de Contabilidad de la Universidad
Santiago Antinez de Mayolo UNASAM, ha aplicado en forma satisfactoria el
instrumento de recojo de informacién denominado: Cuestionario sobre Presupuesto por
resultado y la calidad del gasto publico, dirigidos a los Docentes de las Instituciones
Educativas, correspondiente al trabajo de investigacion titulado: Presupuesto por
resultados y la calidad del gasto publico para el programa de logros de aprendizaje de
estudiantes de educacién basica regular de las L.E publicas en la UGEL N° 311

HUARAZ periodo 2017-2018.

Se expide la presente solicitud a peticion del interesado para fines que estime

conveniente.

Huaraz, 23 de Septiembre de 2019

Direccion: AV. CONFRATERNIDAD INTERNACIONAL ESTE NRO. S/N (EX LOCAL DEL
PRONAA) ANCASH - HUARAZ - HUARAZ
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8.6.Validacion de Juicio de Expertos

Datos de identificacion del experto que validé el instrumento

Titulo: PRESUPUESTO POR RESULTADOS Y LA CALIDAD DEL GASTO PUBLICO PARA
EL PROGRAMA DE LOGROS DE APRENDIZAJE DE ESTUDIANTES DE EDUCACION
BASICA REGULAR DE LAS LE PUBLICAS EN LA UGEL N° 311 HUARAZ PERIODO 2017-
2018.

Datos de indentificacion del experto

1  Nombres y apellidos
Mgy VIAR\HI® CacHAa Alvoproho

2 Titulo que posee a nivel de:

2.1 Pre Grado
Especialidad
Cenvrapor puBlicy

2.2 Post grado
Maestria

GEsT70NM  pPHNEGI1CA

Doctorado

3  Institucion donde trabaja

HnAsrM

Firma:

Teleféno Fijo

E - mail E‘m}ﬂco-vioc\{mi"g
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Datos de identificacién del experto que validé el instrumento

PRESUPUESTO POR RESULTADOS Y SU INCIDENCIA EN LA CALIDAD DEL GASTO
PUBLICO EN LAS II.LEE PUBLICAS EDUCACION BASICA REGULAR DEL DISTRITO DE

HUARAZ EN EL PERIODO 2017-2018

Datos de indentificacion del experto

1 Nombresy apellidos

(PL<ipes MEDINA ORTES A

2 Titulo que posee a nivel de:

2.1 Pre Grado
Especialidad

[ BA<H  ¢owT AGILIOAD

2.2 Post grado
Maestria

[ GESTIOV EMpREgRRIAL

Doctorado

[TV CONTRBILIDRP

3 Institucién donde trabaja

(Vwashi

Firma:

Telefono Fijo ;422 5'3'1

Celular

E - mail alctdeysat cina 31 Q) Hdt-tm' B .

132



Datos de identificacién del experto que validé el instrumento

Titulo: PRESUPUESTO POR RESULTADOS Y LA CALIDAD DEL GASTO PUBLICO PARA EL
PROGRAMA DE LOGROS DE APRENDIZAJE DE ESTUDIANTES DE EDUCACION BASICA
REGULAR DE LAS LE PUBLICAS EN LA UGEL N° 311 HUARAZ PERIODO 2017-2018.

Datos de indentificacion del experto

1 Nombres y apellidos v
Velsow Fravticco  cevg casnil7o

2 Titulo que posee a nivel de:

2.1 Pre Grado
Especialidad TR RS
L E@UOISTH .

2.2 Post grado

,%ﬁ@ /é-_g?{/g??@,d‘_ y iegional i

Doctorado / i

Cgecnow €Ezonoruty &lobal

3 Institucion dondg trahaja ‘ & ‘
WIReSISac JAC. SaR7/A[o AVTUNER

Firma:

oo e LTS
ewa | GFORCTTO ke €
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8.7. Anexo 7. Cuestionario.
PRESUPUESTO POR RESULTADO

1. ¢El Plan Estratégico Institucional de la UGEL 311 de Huaraz se elabora
con la participacion de los Docentes (as) de la Instituciones Educativas?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 109 37,3 37,3 37,3
Casi Nunca 102 34,9 34,9 72,3
Algunas 61 20,9 20,9 93,2
Veces
Casi Siempre 16 55 55 98,6
Siempre 4 14 14 100,0
Total 292 100,0 100,0

401

309

20

Casi Munea Alganas Veces Casi Slempre Slempre

El 37.3% de los encuestados respondieron que nunca se elabora El Plan
Estratégico Institucional de la UGEL 311 de Huaraz con la participacion de
los Docentes (as) de la Instituciones Educativas.

2. ¢Anivel institucional la vision y mision en el marco del plan estratégico de
la UGEL N° 311 Huaraz contiene la finalidad del programa de logros de
aprendizaje de estudiantes de educacidn basica regular?
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Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 15 51 51 51
Casi Nunca 46 15,8 15,8 20,9
Algunas 93 31,8 31,8 52,7
Veces
Casi 104 35,6 35,6 88,4
Siempre
Siempre 34 11,6 11,6 100,0
Total 292 100,0 100,0

40

El 35.6% de los encuestados respondieron que casi siempre A nivel
institucional la vision y mision en el marco del plan estratégico de la UGEL
N° 311 Huaraz contiene la finalidad del programa de logros de aprendizaje

Casi Hunca

Alaanas Veces

de estudiantes de educacidn basica regular.
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3. ¢Los objetivos estratégicos generales de la UGEL N° 311 Huaraz estan
asociados con los fines que debe cumplir el programa de logros de
aprendizaje de estudiantes de educacién basica regular?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 25 8,6 8,6 8,6
Casi Nunca 43 14,7 14,7 23,3
Algunas 111 38,0 38,0 61,3
Veces
Casi Siempre 85 29,1 29,1 90,4
Siempre 28 9,6 9,6 100,0
Total 292 100,0 100,0

El 38% de los encuestado respondieron que algunas veces los objetivos
estratégicos generales de la UGEL N° 311 Huaraz estan asociados con los
fines que debe cumplir el programa de logros de aprendizaje de estudiantes
de educacion béasica regular.
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4.

¢Los fines de las instituciones educativas guardan relacion con cada meta
del programa de logros de aprendizaje de estudiantes de educacién basica
regular?
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 8 2,7 2,7 2,7
Casi Nunca 24 8,2 8,2 11,0
Algunas 101 34,6 34,7 45,7
Veces
Casi 120 41,1 41,2 86,9
Siempre
Siempre 38 13,0 13,1 100,0
Total 291 99,7 100,0
Perdidos Sistema 1 3
Total 292 100,0

307

Munca Casi Munca

Algunas Veces

Siempre

El 41.1 % de los encuestados respondieron que casi siempre los fines de las
instituciones educativas guardan relacion con cada meta del programa de
logros de aprendizaje de estudiantes de educacion bésica regular.
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5. ¢La UGEL difunde directivas y/o procedimientos de manera oportuna para
la elaboracion del plan anual de las instituciones educativas de su

jurisdiccién?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 21 7,2 7,2 7,2
Casi Nunca 60 20,5 20,5 21,7
Algunas 127 43,5 43,5 71,2
Veces
Casi Siempre 66 22,6 22,6 93,8
Siempre 18 6,2 6,2 100,0
Total 292 100,0 100,0

507

Casi Hunea Algunas Veces Casi Siempre Siempre

El 43.55 de los encuestado respondieron que algunas veces la UGEL
difunde directivas y/o procedimientos de manera oportuna para la
elaboracion del plan anual de las instituciones educativas de su jurisdiccion
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6. ¢La programacion de actividades en el plan anual de trabajo de las
instituciones educativas se alinea a las metas del programa de logros de
aprendizaje de estudiantes de educacién basica regular?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 21 7,2 7,2 7,2
Casi Nunca 71 24,3 24,3 31,5
Algunas 98 33,6 33,6 65,1
Veces
Casi Siempre 63 21,6 21,6 86,6
Siempre 39 13,4 13,4 100,0
Total 292 100,0 100,0

40

204

Casi Hunca Algomas Veces Casi Siempre Siempre

El 33.6% de los encuestados respondieron que la programacion de
actividades en el plan anual de trabajo de las instituciones educativas se
alinea a las metas del programa de logros de aprendizaje de estudiantes de
educacion basica regular.
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7. ¢Laprogramacion de actividades guarda relacion con el POI de la Ugel para

cumplir las metas?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 12 41 41 41
Casi Nunca 25 8,6 8,6 12,7
Algunas 83 28,4 28,5 41,2
Veces
Casi 93 31,8 32,0 73,2
Siempre
Siempre 78 26,7 26,8 100,0
Total 291 99,7 100,0
Perdidos Sistema 1 3
Total 292 100,0
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Cas1 Mhunca

Algnmas Veces

Casi Siempre

El 31.8% de los encuestados respondieron que casi siempre la programacion
de actividades guarda relacion con el POI de la Ugel para cumplir las metas



8. ¢EIl asesoramiento y el apoyo en educacién para la gestion del programa
mejoran significativamente los logros de aprendizaje?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 3 1,0 1,0 1,0
Casi Nunca 17 5,8 5,8 6,8
Algunas 47 16,1 16,1 22,9
Veces
Casi Siempre 112 38,4 38,4 61,3
Siempre 113 38,7 38,7 100,0
Total 292 100,0 100,0

Casi Nuneca Algnas Veces Casi Slempre Slempre

El 38.4% de los encuestados respondieron que casi siempre el
asesoramiento y el apoyo en educacién para la gestién del programa
mejoran significativamente los logros de aprendizaje.
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9. ¢La contratacion oportunay pago del personal docente y promotoras mejora
significativamente los logros de aprendizaje?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 12 4,1 41 41
Casi Nunca 6 2,1 2,1 6,2
Algunas 77 26,4 26,4 32,5
Veces
Casi Siempre 135 46,2 46,2 78,8
Siempre 62 21,2 21,2 100,0
Total 292 100,0 100,0

a0

Casi Hunea Alzamas Veces Casi Siempre Siempre

El 46.2% de los encuestados respondieron que casi siempre la contratacion
oportuna y pago del personal docente y promotoras mejora
significativamente los logros de aprendizaje.
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10. ¢La contratacién oportuna y pago del personal administrativo y de apoyo
mejora significativamente los logros de aprendizaje?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 9 3,1 3.1 3,1
Casi Nunca 8 2,7 2,7 5,8
Algunas 31 10,6 10,6 16,4
Veces
Casi Siempre 95 32,5 32,5 49,0
Siempre 149 51,0 51,0 100,0
Total 292 100,0 100,0

601

Casi Hunea Algamas Veces Casi Slempre Slempre

El 51% de los encuestado respondieron que siempre la contratacion
oportuna y pago del personal administrativo y de apoyo mejora
significativamente los logros de aprendizaje
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11. ¢El mantenimiento y operacion de locales escolares con condiciones
adecuadas para su funcionamiento mejora significativamente los logros de
aprendizaje?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 4 1,4 1,4 1,4
Casi Nunca 10 3,4 34 4,8
Algunas 72 24,7 24,7 29,5
Veces
Casi 145 49,7 49,7 79,1
Siempre
Siempre 61 20,9 20,9 100,0
Total 292 100,0 100,0

Casi Hunea Alenmas Veces Casi Siempre Slempre

El 49.7% de los encuestado respondieron que casi siempre el mantenimiento
y operacion de locales escolares con condiciones adecuadas para su
funcionamiento mejora significativamente los logros de aprendizaje.
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12. ¢La gestion del curriculo mejora significativamente los logros de
aprendizaje?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 2 v v v
Casi Nunca 3 1,0 1,0 1,7
Algunas 67 22,9 22,9 24,7
Veces
Casi Siempre 145 49,7 49,7 74,3
Siempre 75 25,7 25,7 100,0
Total 292 100,0 100,0

a0
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Casi Munca Algunas Veces Casi Siempre Siempre

El 49.7% de los encuestados respondieron que casi siempre la gestion del
curriculo mejora significativamente los logros de aprendizaje.
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13. ¢El acompafiamiento pedagdgico a instituciones educativas polidocentes
mejora significativamente los logros de aprendizaje?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 3 1,0 1,0 1,0
Casi Nunca 10 3,4 3,4 4,5
Algunas 24 8,2 8,2 12,7
Veces
Casi 145 49,7 49,7 62,3
Siempre
Siempre 110 37,7 37,7 100,0
Total 292 100,0 100,0

Casi Hunca Algamas Veces Cas1 Siempre Slempre

El 49.7% de los encuestados respondieron que casi siempre el
acompafiamiento pedagdgico a instituciones educativas polidocentes
mejora significativamente los logros de aprendizaje
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14. ;Dotacion de material y recursos educativos para estudiantes mejora
significativamente los logros de aprendizaje?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 2 7 v 7
Casi Nunca 5 1,7 1,7 2,4
Algunas 33 11,3 11,3 13,7
Veces
Casi 127 43,5 43,5 57,2
Siempre
Siempre 125 42,8 42,8 100,0
Total 292 100,0 100,0

507

Casi Munca Algamas Veces Casi Slempre Slempre

El 43.5% de los encuestados respondieron que casi siempre la Dotacion de
material y recursos educativos para estudiantes mejora significativamente
los logros de aprendizaje.
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15. ¢Dotacion de material fungible para aulas mejora significativamente los
logros de aprendizaje?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 4 1,4 1,4 1,4
Casi Nunca 6 2,1 2,1 34
Algunas 102 34,9 34,9 38,4
Veces
Casi 126 43,2 43,2 81,5
Siempre
Siempre 54 18,5 18,5 100,0
Total 292 100,0 100,0
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Casi Hunca Alaamas Veces Casi Siempre Siempre

El 45.5% de los encuestados respondieron que siempre dotacion de material
fungible para aulas mejora significativamente los logros de aprendizaje
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16. ¢Dotacion de material y recursos educativos para instituciones educativas
mejora significativamente los logros de aprendizaje?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 2 v 7 0
Casi Nunca 9 3,1 3,1 3,8
Algunas 35 12,0 12,0 15,8
Veces
Casi 112 38,4 38,5 54,3
Siempre
Siempre 133 45,5 45,7 100,0
Total 291 99,7 100,0
Perdidos Sistema 1 3
Total 292 100,0

50

Casi HNunca

Alganas Veces

El 46.6% de los encuestados respondieron que casi siempre la Dotacion de
material y recursos educativos para instituciones educativas mejora

significativamente los logros de aprendizaje.



17. ¢Laevaluacion del desempefio docente mejora significativamente los logros
de aprendizaje?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 5 1,7 1,7 1,7
Casi Nunca 6 2,1 2,1 3.8
Algunas 33 11,3 11,3 15,1
Veces
Casi 136 46,6 46,6 61,6
Siempre
Siempre 112 38,4 38,4 100,0
Total 292 100,0 100,0
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Cast Hunea Algunas Veces Casi Slempre Slempre

El 31.8% de los encuestados respondieron que casi siempre la evaluacion
del desempefio docente mejora significativamente los logros de aprendizaje.
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18. ¢Se define la escala de prioridades en los objetivos estratégicos?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 23 7,9 7,9 7,9
Casi Nunca 63 21,6 21,6 29,5
Algunas 63 21,6 21,6 51,0
Veces
Casi 93 31,8 31,8 82,9
Siempre
Siempre 50 17,1 17,1 100,0
Total 292 100,0 100,0

407

Casi Mhea Alznas Veces Casi Siemupre Slemnpre

El 24.3% de los encuestados respondieron que algunas veces se define la
escala de prioridades en los objetivos estratégicos.
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19. ¢Se define la estructura de financiamiento del programa?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  valido acumulado

Nunca 50 17,1 17,2 17,2
Casi Nunca 69 23,6 23,7 40,9
Algunas 71 24,3 24,4 65,3
Veces
Casi 58 19,9 19,9 85,2
Siempre
Siempre 43 14,7 14,8 100,0
Total 291 99,7 100,0

Perdidos Sistema 1 3

Total 292 100,0
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Casi Hunca Alaanas Veces Casi Slempre Slempre

El 43.2% de los encuestados respondieron que algunas veces Se define la
estructura de financiamiento del programa.
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20. ¢El presupuesto que la UGEL destina para el desarrollo de actividades de
las instituciones educativas, se relaciona al logro de metas y objetivos
previstos en el plan educativo institucional?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 7 2,4 2,4 2,4
Casi Nunca 26 8,9 8,9 11,3
Algunas 126 43,2 43,2 54,5
Veces
Casi 105 36,0 36,0 90,4
Siempre
Siempre 28 9,6 9,6 100,0
Total 292 100,0 100,0

a0

Casi Nunca Alzamas Veces Casi Siempre Siempre

El 38% de los encuestados respondieron que el presupuesto que la UGEL
destina para el desarrollo de actividades de las instituciones educativas, se
relaciona al logro de metas y objetivos previstos en el plan educativo
institucional.
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21. ;Se aprueba el calendario de compromisos con relaciona al logro de metas
y objetivos previstos en el plan educativo institucional?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 11 3,8 3,8 3,8
Casi Nunca 35 12,0 12,0 15,8
Algunas 95 32,5 32,5 48,3
Veces
Casi 111 38,0 38,0 86,3
Siempre
Siempre 40 13,7 13,7 100,0
Total 292 100,0 100,0

Casi Hunea Alenmas Veces Casi Slempre Siempre

El 42.1% de los encuestados respondieron que se aprueba el calendario de
compromisos con relaciona al logro de metas y objetivos previstos en el plan
educativo institucional.
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22. ;La UGEL promueve el uso eficiente del presupuesto pensando en lograr
resultados favorables para mejorar la calidad educativa?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 6 2,1 2,1 2,1
Casi Nunca 11 3,8 3,8 5,8
Algunas 99 33,9 33,9 39,7
Veces
Casi 123 42,1 42,1 81,8
Siempre
Siempre 53 18,2 18,2 100,0
Total 292 100,0 100,0

a0

Casi Munea Algamas Veces Casi Slempre Slempre

El 43.2% de los encuestados respondieron que la UGEL promueve el uso
eficiente del presupuesto pensando en lograr resultados favorables para
mejorar la calidad educativa.
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23. ;La UGEL realiza capacitaciones frecuentes para cumplir con las metas del
Programa de Educacion Logros de Aprendizaje (PELA)?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 14 4.8 4.8 4.8
Casi Nunca 37 12,7 12,7 17,5
Algunas 126 43,2 43,2 60,6
Veces
Casi 82 28,1 28,1 88,7
Siempre
Siempre 33 11,3 11,3 100,0
Total 292 100,0 100,0
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Casi Hunca Alzanas Veces Casl Slempre Slempre

El 32.5% de los encuestados respondieron que algunas veces La UGEL
realiza capacitaciones frecuentes para cumplir con las metas del Programa
de Educacion Logros de Aprendizaje (PELA)
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24. ;La UGEL difunde oportunamente los progresos en el desarrollo del
Programa de Educacion Logros de Aprendizaje (PELA)?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 12 4,1 41 4,1
Casi Nunca 73 25,0 25,0 29,1
Algunas 95 32,5 32,5 61,6
Veces
Casi 81 21,7 21,7 89,4
Siempre
Siempre 31 10,6 10,6 100,0
Total 292 100,0 100,0

407

Casi Nunca Algnas Veces Casi Siempre Siempre

El 33.9% de los encuestados respondieron que algunas veces la UGEL
difunde oportunamente los progresos en el desarrollo del Programa de
Educacion Logros de Aprendizaje (PELA)
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25. ¢Se promueven el uso de tecnologias de informacién para la gestion de
recursos fisicos y financieros tanto en la UGEL como en las instituciones
educativas?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 21 7,2 7,2 7,2
Casi Nunca 71 24,3 24,3 31,5
Algunas 99 33,9 33,9 65,4
Veces
Casi 83 28,4 28,4 93,8
Siempre
Siempre 18 6,2 6,2 100,0
Total 292 100,0 100,0
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Casi Manca Algunas Veces Cas1 Slempre Slempre

El 37.3% de los encuestados respondieron que algunas veces se promueven
el uso de tecnologias de informacion para la gestion de recursos fisicos y
financieros tanto en la UGEL como en las instituciones educativas
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26. ¢Considera que la UGEL debe realizar periddicamente el inventario de
bienes importantes de las Instituciones Educativas?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 18 6,2 6,2 6,2
Casi Nunca 62 21,2 21,2 27,4
Algunas 109 37,3 37,3 64,7
Veces
Casi 89 30,5 30,5 95,2
Siempre
Siempre 14 4,8 4.8 100,0
Total 292 100,0 100,0

401

Casi Hunca Alenmas Veces Cas S1empre Siempre

El 29.8% de los encuestados respondieron que casi nunca considera que la
UGEL debe realizar periédicamente el inventario de bienes importantes de
las Instituciones Educativas
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27. ;La UGEL interviene en el control de gastos de la Instituciones Educativas

a través del OCI?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 60 20,5 20,6 20,6
Casi Nunca 87 29,8 29,9 50,5
Algunas 59 20,2 20,3 70,8
Veces
Casi 50 17,1 17,2 88,0
Siempre
Siempre 35 12,0 12,0 100,0
Total 291 99,7 100,0
Perdidos Sistema 1 3
Total 292 100,0

Casi Nunca

Alaanas Veces

El 32.5% de los encuestados respondieron que casi siempre la UGEL
interviene en el control de gastos de la Instituciones Educativas a través del
OCI pero que no emiten un informe real.



28. ¢Se realiza el control Previo y Concurrente - simultaneo de la ejecucion de
gastos?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado

Nunca 42 14,4 14,4 14,4
Casi Nunca 18 6,2 6,2 20,6
Algunas 57 19,5 19,6 40,2
Veces
Casi 95 32,5 32,6 72,9
Siempre
Siempre 79 27,1 27,1 100,0
Total 291 99,7 100,0

Perdidos Sistema 1 3

Total 292 100,0

40

Casi Hunea Alaanas Veces Casi Slempre Slempre

El 39.4% de los encuestados respondieron que algunas veces se realiza el
control Previo y Concurrente - simultaneo de la ejecucion de gasto

161



29. ¢Los funcionarios de la UGEL realizan visitas frecuentes a las instituciones
educativas para verificar o comprobar si las actividades que desarrollan
estan de acuerdo a lo que se planific?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 48 16,4 16,4 16,4
Casi Nunca 77 26,4 26,4 42,8
Algunas 115 39,4 39,4 82,2
Veces
Casi 41 14,0 14,0 96,2
Siempre
Siempre 11 3,8 3,8 100,0
Total 292 100,0 100,0
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Casi Hunca Algamas Veces Cas1 Siempre Slempre

El 38.4% de los encuestados respondieron que algunas veces los
funcionarios de la UGEL realizan visitas frecuentes a las instituciones
educativas para verificar o comprobar si las actividades que desarrollan
estan de acuerdo a lo que se planifico
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30.¢La UGEL difunde periédicamente los resultados alcanzados en el
cumplimiento de las metas planificadas?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 28 9,6 9,6 9,6
Casi Nunca 93 31,8 31,8 41,4
Algunas 112 38,4 38,4 79,8
Veces
Casi 51 17,5 17,5 97,3
Siempre
Siempre 8 2,7 2,7 100,0
Total 292 100,0 100,0
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Thanca Casi Hunca Alzanas Veces Casi Slempre Slempre

El 38% de los encuestados respondieron que algunas veces la UGEL
difunde periédicamente los resultados alcanzados en el cumplimiento de las
metas planificadas
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31. ¢La UGEL dispone de informacion estadistica sobre indicadores educativos
que permitan mejorar la toma de decisiones?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 45 15,4 15,4 15,4
Casi Nunca 83 28,4 28,4 43,8
Algunas 111 38,0 38,0 81,8
Veces
Casi 44 15,1 15,1 96,9
Siempre
Siempre 9 3,1 3,1 100,0
Total 292 100,0 100,0
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CasiMuneca Algmas Veces Casi Slempre Slempre

El 46.6% de los encuestados respondieron que algunas veces la UGEL
dispone de informacion estadistica sobre indicadores educativos que
permitan mejorar la toma de decisiones.
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32. ¢La UGEL dispone de informacion estadistica sobre indicadores educativos
que permitan mejorar la toma de decisiones?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 25 8,6 8,6 8,6
Casi Nunca 73 25,0 25,0 33,6
Algunas 136 46,6 46,6 80,1
Veces
Casi 51 17,5 17,5 97,6
Siempre
Siempre 7 2,4 2,4 100,0
Total 292 100,0 100,0
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Casi Nunea Alzanas Veces Casi Siepre Siemprs

El 46.6% de los encuestados respondieron que algunas veces la UGEL
dispone de informacién estadistica sobre indicadores educativos que
permitan mejorar la toma de decisiones.
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CALIDAD DEL GASTO PUBLICO

1. ¢El presupuesto de la UGEL permite cumplir los objetivos planteados en el
proyecto educativo institucional?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 65 22,3 22,3 22,3
Casi Nunca 115 39,4 39,4 61,6
Algunas 79 27,1 27,1 88,7
Veces
Casi 29 9,9 9,9 98,6
Siempre
Siempre 4 1,4 1,4 100,0
‘Total 292 100,0 100,0

CasiMunca Algumas Veces Cas1 Slempre Slempre

El 39.4% de los encuestados respondieron que casi nunca el presupuesto de
la UGEL permite cumplir los objetivos planteados en el proyecto educativo
institucional
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2. ¢Se puede considerar que las metas que se alcanzan en las instituciones
educativas son satisfactorias para la comunidad educativa (docentes, padres
de familia, alumnos, etc.)?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 63 21,6 21,6 21,6
Casi Nunca 81 21,7 27,7 49,3
Algunas 77 26,4 26,4 75,7
Veces
Casi 43 14,7 14,7 90,4
Siempre
Siempre 28 9,6 9,6 100,0
Total 292 100,0 100,0

3077

CasiMunea Alzmas Veces Casi Slempre Slempie

El 27.7% de los encuestados respondieron que casi nunca se puede
considerar que las metas que se alcanzan en las instituciones educativas son
satisfactorias para la comunidad educativa (docentes, padres de familia,
alumnos, etc.)
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3. ¢En la institucion se tienen adecuados medios de comunicacién como
soporte de la buena gestion?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 45 15,4 15,4 15,4
Casi Nunca 85 29,1 29,1 44,5
Algunas 90 30,8 30,8 75,3
Veces
Casi 39 13,4 13,4 88,7
Siempre
Siempre 33 11,3 11,3 100,0
Total 292 100,0 100,0
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Casi Munca Alzumas Veces Casi Siempre Slempre

El 30.8% de los encuestados respondieron que algunas veces en la
institucion se tienen adecuados medios de comunicacion como soporte de
la buena gestion.
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4. (El pesto que ocupa el personal administrativo esta en relacion a su
formacion profesional, el cual permite enfocarse en los logros
institucionales?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 46 15,8 15,8 15,8
Casi Nunca 71 24,3 24,3 40,1
Algunas 112 38,4 38,4 78,4
Veces
Casi 35 12,0 12,0 90,4
Siempre
Siempre 28 9,6 9,6 100,0
Total 292 100,0 100,0

Casi Hunea Algamas Veces Casi Slempre Slempre

El 38.4% de los encuestados respondieron gque algunas veces el puesto que
ocupa el personal administrativo esta en relacion a su formacién profesional,
el cual permite enfocarse en los logros institucionales
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5. ¢La estructura organizacional de la UGEL N° 311 HUARAZ permite que
las metas y objetivos a nivel institucional se cumplan?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 51 17,5 17,5 17,5
Casi Nunca 92 31,5 31,5 49,0
Algunas 81 27,7 27,7 76,7
Veces
Casi 41 14,0 14,0 90,8
Siempre
Siempre 27 9,2 9,2 100,0
Total 292 100,0 100,0

40

Cast Nunca Alganas Veces Cast Slampre Slempre

El 31.5% de los encuestados respondieron que casi nunca la estructura
organizacional de la UGEL N° 311 HUARAZ permite que las metas y
objetivos a nivel institucional se cumplan.
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6.

¢A nivel institucional se realizan reuniones frecuentes con los miembros

directivos y docentes?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 41 14,0 14,3 14,3
Casi Nunca 65 22,3 22,6 36,9
Algunas 91 31,2 31,7 68,6
Veces
Casi 59 20,2 20,6 89,2
Siempre
Siempre 31 10,6 10,8 100,0
Total 287 98,3 100,0
Perdidos Sistema 5 1,7
Total 292 100,0
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El 31.2% de los encuestados respondieron que algunas veces a nivel
institucional se realizan reuniones frecuentes con los miembros directivos y

docentes
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7. ¢La UGEL optimiza el uso del presupuesto asignado para las acciones
educativas?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 56 19,2 19,2 19,2
Casi Nunca 88 30,1 30,1 49,3
Algunas 71 24,3 24,3 73,6
Veces
Casi 35 12,0 12,0 85,6
Siempre
Siempre 42 14,4 14,4 100,0
Total 292 100,0 100,0

Casi Hunca Alganas Veces Casi Slempre Siempre

El 30.1% de los encuestado respondieron que casi nunca la UGEL optimiza
el uso del presupuesto asignado para las acciones educativas.
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8.

¢El presupuesto publico el cual es administrado por la UGEL-Huaraz, es
oportuno para el mantenimiento de la infraestructura y adquisicion de bienes
y servicios de las instituciones educativas para el desarrollo de sus

actividades?

Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 41 14,0 14,2 14,2
Casi Nunca 83 28,4 28,7 42,9
Algunas 81 27,7 28,0 70,9
Veces
Casi 57 19,5 19,7 90,7
Siempre
Siempre 27 9,2 9,3 100,0
Total 289 99,0 100,0
Perdidos Sistema 3 1,0
Total 292 100,0

El 28.4% de los encuestados respondieron que casi nunca el presupuesto
pablico el cual es administrado por la UGEL-Huaraz, es oportuno para el
mantenimiento de la infraestructura y adquisicion de bienes y servicios de
las instituciones educativas para el desarrollo de sus actividades
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9. ¢(EIl presupuesto publico el cual es administrado por la UGEL-Huaraz,
cumple con la finalidad al cual fueron asignados?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado

Nunca 62 21,2 21,3 21,3
Casi Nunca 54 18,5 18,6 39,9
Algunas 123 42,1 42,3 82,1
Veces
Casi 35 12,0 12,0 94,2
Siempre
Siempre 17 58 5,8 100,0
Total 291 99,7 100,0

Perdidos Sistema 1 '3

Total 292 100,0
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El 42.1% de los encuestados respondieron que algunas veces el presupuesto
publico el cual es administrado por la UGEL-Huaraz, cumple con la

finalidad al cual fueron asignados.



10. ¢El presupuesto publico el cual es administrado por la UGEL-Huaraz,
prioriza el presupuesto segun el nivel de necesidad?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 67 22,9 22,9 22,9
Casi Nunca 86 29,5 29,5 52,4
Algunas 92 31,5 31,5 83,9
Veces
Casi 34 11,6 11,6 95,5
Siempre
Siempre 13 4,5 4,5 100,0
Total 292 100,0 100,0

401
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El 31.5% de los encuestados respondieron que algunas veces el presupuesto
publico el cual es administrado por la UGEL-Huaraz, prioriza el
presupuesto segun el nivel de necesidad.
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11. ¢El gasto educativo que realiza la UGEL se orienta principalmente a cerrar
brechas de comprension lectora y razonamiento I6gico matematico?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 83 28,4 28,4 28,4
Casi Nunca 98 33,6 33,6 62,0
Algunas 74 25,3 25,3 87,3
Veces
Casi 29 9,9 9,9 97,3
Siempre
Siempre 8 2,7 2,7 100,0
Total 292 100,0 100,0
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El 33.6% de los encuestados respondieron que casi nunca el gasto educativo
que realiza la UGEL se orienta principalmente a cerrar brechas de
comprension lectora y razonamiento l6gico matematico
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12. ¢El gasto educativo que realiza la UGEL es equitativo en la distribucion de
materiales educativos para las instituciones educativas?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado

Nunca 99 33,9 34,1 34,1
Casi Nunca 85 29,1 29,3 63,4
Algunas 73 25,0 25,2 88,6
Veces
Casi 24 8,2 8,3 96,9
Siempre
Siempre 9 3,1 3,1 100,0
Total 290 99,3 100,0

Perdidos Sistema 2 v

Total 292 100,0

40
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El 33.9% de los encuestados respondieron que nunca el gasto educativo que
realiza la UGEL es equitativo en la distribucion de materiales educativos

para las instituciones educativas.



13. ¢El gasto educativo que realiza la UGEL tiene en cuenta la diversidad
geografica o los lugares con poblacion escolar mas vulnerable para la
elaboracion del presupuesto?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 74 25,3 25,3 25,3
Casi Nunca 94 32,2 32,2 57,5
Algunas 99 33,9 33,9 91,4
Veces
Casi 17 58 5,8 97,3
Siempre
Siempre 8 2,7 2,7 100,0
Total 292 100,0 100,0

40
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El 33.9% de los encuestados respondieron que algunas veces el gasto
educativo que realiza la UGEL tiene en cuenta la diversidad geografica o
los lugares con poblacidn escolar méas vulnerable para la elaboracion del
presupuesto.
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