HIJOS DEPENDE EL %

| UNIVERSIDAD NACIONAL
) “SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO?”

ESCUELA DE POSTGRADO

TRANSVERSALIZACION DEL ENFOQUE DE GENERO EN
LA GESTION Y MONITOREO DEL TURISMO RURAL
COMUNITARIO DE LA COMUNIDAD DE VICOS, 2019

Tesis para optar el grado de maestro
en Politicas Sociales
Mencidn en Gerencia de Proyectos y Programas Sociales

LUZ BLACIDO ALVA

Asesor: Dr. RICARDO ENRIQUE TOLEDO QUINONES

Huaraz — Ancash — Pera

2021



Direccion del Repositorio Institucional

UNASAM {
LICENCIADA | (%

riaoe
IDAD
S “Una Nueva Universidad para el Desarrollo” ~ ‘
jlaprimeraenlaregiénAncash!

FORMATO DE AUTORIZACION PARA LA PUBLICACION DE TRABAJOS DE INVESTIGACION, CONDUCENTES A
OPTAR TITULOS PROFESIONALES Y GRADOS ACADEMICOS EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL

1. Datos del autor:

Apellidos y Nombres: _-tH0IR2 1Al [dr1

Codigo de alumno: ~ HANCHNPATEYOYS Teléfono: hnHMyAN

E-mail: ol-0IR21- X dry1-al- Y 0SRaLIS « fiz16fl  D.N.I. n°: OMCTICPC

(En caso haya mds autores, llenar un formulario por autor)

2. Tipo de trabajo de Investigacion:

E Tesis

':] Trabajo de Investigacion
E] Trabajo Académico

3.Trabajo de Investigacion para optar el grado de:

al-Sai2 Sy t20ii01-4 {20115

4.Titulo del trabajo de Investigacién: o o . ) L
¢lI-yagSIalL-f1 1-0isy RSt SyF21jd:S RS 3SySHi2 Sy fl- 3Sailsy @ Y 2yl20S2 RSt udiaY 2 i€ 02 Y dzylul-i2 RS fI-
02y RFRRSHO2a wmmmd

5.Escuela: | §YIOSIAIRIR bI-ORYI {132 1yigyST RS ale2629 92065l RS 24l DIIR2

6. Programas: | al-Saill- Sy t2liora {20153 02y aSylisy Sy DSISy0II- RS €i2850024 & ti23I-Y 12 {20158

7. Asesor:
Apellidos y nombres ¢2{SR2 vii32ySa wiOlIR2 OyiljdzS D.N.I n°: OMCNTMP

E-mail: Ni2{SR21jXdzy141-Y'(SRIALIS k Ni2fSR2I)XIY |p oreiD: MIAAAOTAY ORGP

8. Referencia bibliografica: ¢Saia sy I 2 e

9. Tipo de acceso al Documento:

IEI Acceso publico* al contenido completo. Acceso

D restringido** al contenido completo

Si el autor eligio el tipo de acceso abierto o publico, otorga a la Universidad Santiago Antunez de Mayolo una licencia
no exclusiva, para que se pueda hacer arreglos de forma en la obra y difundirlo en el Repositorio Institucional,
respetando siempre los Derechos de Autor y Propiedad Intelectual de acuerdo y en el Marco de la Ley 822.

En caso de que el autor elija la segunda opcion, es necesario y obligatorio que indique el sustento correspondiente:

Direccion del Repositorio Institucional



Direccion del Repositorio Institucional

UNASAM ﬁ
LICENCIADA | ()
“Una Nueva Universidad para el Desarrollo”™ ~ *

jlaprimeraenlaregiénAncash!

10. Originalidad del archivo digital

Por el presente dejo constancia que el archivo digital que entrego a la Universidad, como parte del
proceso conducente a obtener el titulo profesional o grado académico, es la version final del trabajo de
investigacion sustentado y aprobado por el Jurado.

}uuwgiﬁ

Flrma del au or

11. Otorgamiento de una licencia CREATIVE COMMONS

Para las investigaciones que son de acceso abierto se les otorgd una licencia Creative Commons, con

la finalidad de que cualquier usuario pueda acceder a la obra, bajo los términos que dicha licencia implica.

00

El autor, por medio de este documento, autoriza a la Universidad, publicar su trabajo de
investigacion en formato digital en el Repositorio Institucional, al cual se podrd acceder, preservar y
difundir de forma libre y gratuita, de manera integra a todo el documento.

Segun el inciso 12.2, del articulo 122 del Reglamento del Registro Nacional de Trabajos de Investigacidon para
optar grados académicos vy titulos profesionales - RENATI “Las universidades, instituciones y escuelas de
educacién superior tienen como obligacion registrar todos los trabajos de investigacién y proyectos,
incluyendo los metadatos en sus repositorios institucionales precisando si son de acceso abierto o
restringido, los cuales serdn posteriormente recolectados por el Recolector Digital RENATI, a través del

Repositorio ALICIA”.

12. Para ser verificado por la Direccion del Repositorio Institucional

Fecha de Acto de sustentacion:

Huaraz, |  HAKNTKHAHM

Vel Wilam Eduardo

Asistente en Informdtica y Sistemas

- UNASAM -

Firma:

*Acceso abierto: uso licito que confiere un titular de derechos de propiedad intelectual a cualquier
persona, para que pueda acceder de manera inmediata y gratuita a una obra, datos procesados o
estadisticas de monitoreo, sin necesidad de registro, suscripcion, ni pago, estando autorizada a leerla,
descargarla, reproducirla, distribuirla, imprimirla, buscarla y enlazar textos completos (Reglamento de la Ley
No 30035).

** Acceso restringido: el documento no se visualizara en el Repositorio.

Direccion del Repositorio Institucional


https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/




HIJOS DEPENDE EL %

| UNIVERSIDAD NACIONAL
) “SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO?”

ESCUELA DE POSTGRADO

TRANSVERSALIZACION DEL ENFOQUE DE GENERO EN
LA GESTION Y MONITOREO DEL TURISMO RURAL
COMUNITARIO DE LA COMUNIDAD DE VICQOS, 2019

Tesis para optar el grado de maestro
en Politicas Sociales
Mencidn en Gerencia de Proyectos y Programas Sociales

LUZ BLACIDO ALVA

Asesor: Dr. RICARDO ENRIQUE TOLEDO QUINONES

Huaraz — Ancash — Peru

2021

N° de Registro: T0785



MIEMBROS DEL JURADO

Doctor Luis Enrique Natividad Cerna Presidente
Doctor Juan Alejandro Castro Sotelo Secretario
Doctor Ricardo Enrique Toledo Quifiones Vocal




ASESOR

Doctor Ricardo Enrique Toledo Quifiones



AGRADECIMIENTO

Quiero expresar mi gratitud a Dios por proteger mi camino y darme fuerzas

para superar obstaculos y dificultades a lo largo de mi vida.

Mi profundo agradecimiento a mis padres, que con su gran dedicacion y
ejemplo hicieron de mi una persona de bien y que a pesar de la distancia

fisica siempre estdn conmigo en lo més profundo de mi corazén y mi mente.

Mi agradecimiento especial a mis hermanos, que siempre son mi ejemplo

de superacion, perseverancia, union y amor filial.

De igual manera mi agradecimiento al Dr. Ricardo Toledo, por su valioso

apoyo y asesoramiento para la realizacion de esta tesis.

Asi mismo, mi agradecimiento a los miembros del Jurado Calificador, al Dr.
Luis Enrique Natividad Cerna, Dr. Juan Alejandro Castro Sotelo y al Dr.

Ricardo Enrique Toledo Quifiones; por tan ardua labor.

Finalmente agradezco a las personas que me brindaron su apoyo en la
realizacion de esta investigacion, en especial al Sr. Pablo Tadeo Cilio y a las

mujeres de la asociacion de Turismo Rural Comunitario Cuyaqui Wayi.

Vi



A mis hijas: Cinthia, Maria del Carmen y Adriana;

porgue son el motor de mi existencia.

A mis nietos: Miguel Eduardo, Santiago, Maria José y Maria Paz;
porgue son mi alegria de vivir.

A la memoria de mis padres: Hilario y Zoraida;

porgue son mi ejemplo y guia.

vii



INDICE

Pagina

RESUMEN ...ttt Xi
ADSEFACT ... Xiiiii
l. INTRODUCCION ..ottt ses s ss s 1-6
OBJBLIVOS ...ttt ettt et e et nreere s 4

o 1T 101 (o] 1SS 5
VANADIE. ... 6

. MARCO TEORICO ..ottt e esess s 7
2.1, ANEECEUBNTES ......uiiieeiieteiee et 7
2.2, BaSES TEONICAS. ....veuveuieieiteieiest ettt 24
2.3. Definicion de tErMIN0S .........ooeiiiieiiciie e 36
I, METODOLOGIA ..ot ses e, 43-43
3.1. Tipoy disefio de iNVEStIGACION ........ccoveerieiiirieieere s 43
3.2. Plan de recoleccidn de la informacion y/o disefio estadistico .................... 43
PODIACION ... 43
IVIUBSTIA ...t 44

3.3. Instrumentos de recoleccion de la informacion ... 44
3.4. Plan de procesamiento y andlisis estadistico de la informacion.................. 40
IV. RESULTADOS ...ttt e e 50-74
V. DISCUSION ...oooiiiireieieeisieees ettt 81-88
VI, CONCLUSIONES........o ot s 89-91
VI. RECOMENDACIONES .......ooiiieiee e 972-93
VII. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ......cococoveeeiieeeieeeeeeeeiennen, 100-100

viii



ANEXO 1: Matriz de Operacionalizacion de variables.............cccccoverviviennenne. 107
ANEXO 2: Matriz de CONSISLENCIA. .....c.veveirrerieiiisieieise s 109
ANEXO 3: Formato para el analisis de la gestion y monitoreo...............cc.c....... 110
ANEXO 4: Transversalizacion del enfoque de género: analisis de la gestion y
MONItOre0 INSEIUCIONAL.........ccooiiiiciii e 112

ANEXO 5: Transversalizacion del enfoque de género: analisis de la gestion y

MONITOr0 EMPIESANIAL........civveieiieieee e 114
ANEXO 6: Disefio del formato para los Grupos de Enfoque.........c.ccccveverneenee. 115
ANEXO 7: Resultados de los grupos de enfoque .........ccceeveveevveiesieiecrie s 116
ANEXO 8: Formato utilizado para el cuestionario............ccccccevveveieeieeriesnenne. 128
ANEXO 9: Formato para el analisis de la autonomia econémica ...................... 130
ANEXO 10: Formato para el analisis de la autonomia fisica...........c...ccccerueenee. 131

ANEXO 11: Formato para el analisis de la autonomia en la toma de decisiones132

ANEXO 12: Formato para el analisis de las redes de comunicacion e informacion
133

ANEXO 13: Mujeres y varones: Diferencias de evaluacion de los indicadores. 134

ANEXO 14: Mapeo de niveles de logro en la transversalizacion de género...... 135



INDICE DE TABLAS

Tabla 1: Diferencias entre SeX0 Y GENEIO 1/ ......ccoviiiririiiiierieeese e 25
Tabla 2: Relacién de asociados Asociacion de Turismo Rural Comunitario Cuyaqui
WWAYT VICOS ... ittt sttt sttt sttt ettt et et e st e nbeeneesre e beenbeeneenreas 44

Tabla 3: Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos utilizados en la

INVESTIGACION ...t be et e e s reeteere e taenbeeneenreas 45
Tabla 4: Escala de calificacion de la lista de cotejo y encuesta...........cccccveveiveennene. 47
Tabla 5. Estadisticas de fiabilidad............ccccooeiiriiiiiiiiii s 48
Tabla 6: Tabla cruzada Actividad econdmica 1*GENnero ...........ccocevvrererenenierenenns 51
Tabla 7: GENEro de aSOCIAU0S .........cceivereeieiieiere e 51
Tabla 8: Evaluacion de la gestion y monitoreo institucional .............cccceevevrenncnne. 54
Tabla 9: Evaluacion de la gestion y monitoreo empresarial ...........ccocooevvivierncnne. 55
Tabla 10: Politicas publicas: Autonomia eCONOMICA............cceeveereeiiereerieeie e, 60
Tabla 11: Politicas publicas: Autonomia fiSiCa..........ccccccevviveiieeiii i, 67
Tabla 12: Politicas publicas: Autonomia en la toma de decisiones ..............c.......... 70
Tabla 13: Espacio publico deliberativo.............ccceecviieiieie e, 73

Tabla 14: Satisfaccion con respecto a lo que hace el TRC para lograr la igualdad . 75
Tabla 15: Satisfaccion con respecto a lo que hace el gobierno para lograr la
TQUATTAA ...ttt 76

Tabla 16: Satisfaccion con respecto a los logros que ha tenido el TRC para mejorar

las condiciones de vida en SU NOGA .........cccoiiiiiiiniieieee e 77
Tabla 17: Autonomia econdmica de MUJeres Yy Varones .........ccoeceevveiveeiveevesreennean, 90
Tabla 18: Autonomia fisica de MUJEres Y Varones............ccceevveeeeieeiieieesieeresneeenen, 91
Tabla 19: Autonomia en la toma de decisiones de mujeres y varones .................... 92
Tabla 20: Espacios publicos deliberativos de mujeres y varones ............cccccceueeneee. 93



RESUMEN

El desarrollo de la presente investigacion tuvo como objetivo determinar como es
la gestion institucional para la transversalizacion del enfoque de género en la
gestion y monitoreo del turismo rural comunitario de la comunidad de Vicos, 2019,
para el caso por darse un solo emprendimiento con esta caracteristica se orientd a
la Asociacion de Turismo Rural Comunitario, Cuyaqui Wayi Vicos, ubicada en “la

Region Ancash, provincia de Carhuaz, distrito de Marcara.

El problema planteado fue: ¢Cuales son las caracteristicas de la transversalizacion
del enfoque de género en la gestion y monitoreo del turismo rural comunitario de

la comunidad de Vicos, 20197

Por la naturaleza de los datos la investigacion es cuantitativa, segun el tipo es
descriptiva, fue censal orientado a todos los integrantes de la Asociacion que fueron
un numero de 20. Como instrumentos para la recoleccion y registro de la
informacién se utilizo la lista de cotejo, los grupos de enfoque, el analisis de

contenido, el cuestionario y la observacion.

La principal conclusion referida a la mujer como asociada de la organizacion
Cuyaqui Wayi y su situacion dentro las politicas publicas es que la gestidn
institucional y la gestion empresarial no las beneficia al tener un desarrollo bésico,
ademas de tener limitaciones para el logro de su autonomia econémica, fisica y de

toma de decisiones.

Palabras clave: Autonomia econdmica, autonomia fisica, autonomia en la toma de

decisiones, género.
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ABSTRACT

The objective of this research was to determine how institutional management for
the mainstreaming of the gender perspective in the management and monitoring of
rural community tourism in the community of Vicos, 2019, in the case of a single
enterprise with this characteristic, it was oriented to the Association of Rural
Community Tourism, Cuyaqui Wayi Vicos, located in the Ancash Region, province

of Carhuaz, district of Marcara.

The problem posed was: What are the characteristics of mainstreaming the gender
approach in the management and monitoring of rural community tourism in the

community of Vicos, 2019?

Due to the nature of the data, the research is quantitative, and according to the type,
it is descriptive. The census was oriented to all members of the Association, several

20.

The main conclusion regarding women as partners in the Cuyaqui Wayi
organization and their status in public policy is that institutional and business
management do not benefit them because they have basic development, and they
also have limitations in achieving economic, physical and decision-making

autonomy.

Key Words: Economic autonomy, physical autonomy, autonomy in decision

making, gender.

xii



I. INTRODUCCION

Se considera que la igualdad entre mujeres y hombres constituye un principio
general ético, filosofico, juridico y politico, permite garantizar la participacion
equilibrada de mujeres y hombres en todos los espacios de la vida, publicos y

privados.

Pese a que la igualdad esta formalmente reconocida se mantienen multiples formas
de discriminacion que impiden que se pueda hablar de practicas que la promuevan
efectivamente pese a que “La consecucion de la igualdad real es clave para el
desarrollo y la cohesion social y beneficia tanto a las mujeres como a los hombres”.

(Instituto Navarro para la Igualdad, 2006, pag. 15).

En la sociedad se asignan roles tradicionales de género que hacen que no se tenga
igualdad de oportunidades, lo que origina desigualdades econdmicas y sociales,

siendo la mas afectada la mujer.

El no conocer las caracteristicas en los que se podrian dar las desigualdades de
oportunidades, impide conocer cuéles son los motivos por los que se obstaculiza un
proceso de transversalizacion de la perspectiva de género y los factores

caracteristicos en dicha problematica.

No podrian constituir esfuerzos aislados, las instituciones publicas, incluido el Pert
han definido criterios para abordar las dificultades producto de relaciones de género
no equitativas, el hogar, la comunidad, el trabajo son ambitos fundamentales para
poder promover la igualdad de oportunidades, sin embargo, el desigual reparto de

roles entre los géneros continua una division sexual y de género en el trabajo.



Segun Faser (1995) y Haney (1998) citados por Rodriguez Gusta (2008, pag. 110)
“el Estado tiene un papel primordial en la construccidn de condiciones de igualdad
para varones y mujeres puesto que las intervenciones publicas distribuyen recursos
materiales y oportunidades de reconocimiento simbdlico entre los géneros”. Agrega

ademas que:

(...) todas las politicas publicas estarian, de acuerdo con Joan Acker (1990)
generizadas, lo cual significa que los contenidos, los objetivos y las
metodologias de las acciones del Estado estan imbuidos de concepciones
sobre el valor relativo de atributos culturales masculinos y femeninos, asi
como de creencias respecto de los comportamientos normativamente

deseables para cada uno de los sexos. (pag. 110)

Las experiencias mundiales indican que no sélo es una cuestion de normas, su
operativizacion adecuada es dificil a partir de comportamientos y creencias
adquiridas que no apoyan la atencion de personas dependientes ni el cambio

requerido.

Limitados espacios para el debate o las ideas preconcebidas respecto a tabus
relacionados con el sexo y el género, enmarcados en ideas preconcebidas apoyadas
por la religion y mentalidades respecto al dafio moral y sicoldgico que la igualdad

generaria son barreras constantes para la conciliacion.

Existen brechas de género, las cuales se expresan en desigualdad social, econémica
y cultural entre mujeres y hombres. Las politicas publicas deben de orientarse a
contribuir a su reduccion, que se enfrentan a la vez a limitantes espacios publicos

deliberativos en la sociedad.



Se tienen compromisos del Perd, derivados del sistema internacional de Derechos
Humanos, acuerdos claves sobre derechos de las mujeres y equidad de género,

como promotores del desarrollo.

Estando relacionada la transversalizacion de género con la igualdad de genero la
primera es importante para poder examinar las acciones las Politicas Pablicas para

lograr un beneficio igualitario, considerando que:

(...) no se busca convertir a las mujeres en semejantes a los hombres, sino
de transformar las relaciones y la desigualdad de poder en condiciones
idénticas para ambos. Por ello, la igualdad de género es un asunto que no
solo involucra a mujeres y a hombres, sino también al Estado, la sociedad
civil y al sector privado. La igualdad de género es un resultado que busca
toda accion planificada del Estado (MIMP, Ministerio de la Mujer y

Poblaciones Vulnerables , 2014, pag. 11).

Una realidad concreta de analisis respecto al tema a fin no sélo de caracterizar el
problema sino ampliar la mirada metodol6gicamente hablando a partir de multiples
instrumentos se orienta a tomar como realidad observable a la Asociacion de
Turismo Rural Comunitario, Cuyaqui Wayi Vicos, su dirigente y lider Pablo Fermin
Tadeo Cilio “considera que lo que buscan sus clientes es experimentar lo que viven
y efectuar las tareas que realizan, y que su orientacion es sensibilizar a la comunidad
y a los visitantes en el cuidado de la naturaleza, el agua, la tierra y hacer la
reforestacion”. (MINCETUR, Ministerio de Comercio Exterior y Turismo, 2015,

pag. 40).



Caracteristicamente en los medios rurales se han generado historicamente
desigualdades y brechas de género y para el caso del emprendimiento en estudio
aun no han sido investigados, bajo criterios actuales relacionados con la

transversalizacion del enfoque de género.

Las brechas de genero expresan desigualdad, las politicas publicas adecuadamente
disefiadas deben permitir su reduccion. El surgimiento y crecimiento del Turismo
Rural Comunitario en Vicos no ha obedecido a la formulacion previa de inputs con
los que se esperan producir determinados outputs, esto especificamente si se orienta
al enfoque de género limitan la evaluacion de los objetivos, requiriendo definirse a

partir de un analisis descriptico de la situacién actual.
Objetivos
Objetivo general:

Describir las caracteristicas de la transversalizacion del enfoque de género en la

gestion y monitoreo del turismo rural comunitario de la comunidad de Vicos, 2019.
Obijetivos especificos

1. Determinar como es la gestion institucional para la transversalizacion del
enfoque de género en la gestién y monitoreo del turismo rural comunitario de la

comunidad de Vicos, 2019.

2: Indicar los aspectos que caracterizan a la gestion empresarial orientadas a la
transversalizacion del enfoque de género en la gestion y monitoreo del turismo rural

comunitario de la comunidad de Vicos, 2019.



3: Sefialar las politicas publicas que se aplican para la transversalizacion del
enfoque de género en la gestion y monitoreo del turismo rural comunitario de la

comunidad de Vicos, 2019.

4: ldentificar los espacios publicos deliberativos que se emplean para promover la
transversalizacion del enfoque de género en la gestién y monitoreo del turismo rural

comunitario de la comunidad de Vicos, 2019.
Hipotesis
Hipotesis general

Las caracteristicas de la transversalizacion del enfoque de género favorecen la

gestion y monitoreo del turismo rural comunitario de la comunidad de Vicos, 2019.
Hipotesis especificas

1: La gestion institucional para la transversalizacion del enfoque de género en la
gestion y monitoreo del turismo rural comunitario de la comunidad de Vicos, 2019,

es basica.

2: La gestion empresarial orientadas a la transversalizacion del enfoque de género
en la gestion y monitoreo del turismo rural comunitario de la comunidad de Vicos,

2019, es basica.

3: Las politicas publicas para la transversalizacion del enfoque de género en la
gestion y monitoreo del turismo rural comunitario de la comunidad de Vicos, 2019,

se aplican parcialmente.



4: Los espacios publicos deliberativos que se emplean para promover la
transversalizacion del enfoque de género en la gestién y monitoreo del turismo rural

comunitario de la comunidad de Vicos, 2019, son escasos.
Variable
Transversalizacion del enfoque de género.

La operacionalizacion de variables se muestra en el Anexo 1 y la Matriz de

Consistencia en el Anexo 2.

Se tiene una sola variable: Transversalizacion del enfoque de género que es la que

a través de la investigacion se caracteriza a partir de cuatro dimensiones:

Gestion institucional.

Gestion empresarial.

Politicas publicas.

Espacio publico deliberativo,

Para cada una de ellas a partir de revision bibliografica y antecedentes, se
establecen indicadores, que se relacionan con técnicas e instrumentos de

recoleccion de datos.



Il. MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes

1. El Programa RUTAS: Turismo Comunitario con Calidad Sostenible en
América Latina, desarrollado durante enero de 2012 y junio 2013 (Fundacion

CODESPA, 2013)

Los objetivos del Programa Rutas se orientan a transformar las oportunidades del
mercado turistico en oportunidades de desarrollo para las comunidades rurales aun

excluidas del mismo.

Las investigaciones son experimentos de campo, estudios efectuados en una
situacion “realista” en la que el investigador manipula una o mas variables
independientes en condiciones tan cuidadosamente controladas como lo permite la
situacion. Para ello a partir de iniciativas de Turismo Rural Comunitario ya
existentes el modelo fortalece tres componentes principales: competitividad
turistica, comercializacion sostenible y alianzas publico-privadas-comunitarias
estratégicas. Esto ha permitido lograr el desarrollo de una cadena de valor turistica
compuesta por diferentes actores publicos y privados, con participacion en cada uno
de los eslabones, a favor del éxito y la sostenibilidad de los emprendimientos

turisticos comunitarios.

Oriento sus esfuerzos a la mejora de la competitividad turistica y la articulacion
comercial de 351 emprendimientos de TRC, involucrando la participacion de
comunidades rurales vulnerables, sector privado y autoridades locales de Peru,
Bolivia y Ecuador. Si bien no genera objetivos enfocados al género, muestra los

siguientes resultados:



- Un crecimiento del namero de emprendimientos de TRC que se sumaron a
RUTAS (75 nuevos emprendimientos), como una mayor participacion en el
porcentaje de los emprendimientos liderados por mujeres, siendo éstos del

55% al final del proyecto.

- La mejora de la participacion de la mujer se observo a diferentes niveles. El
55% de los emprendimientos turisticos fueron liderados por mujeres, y éstas
desempefiaron también un papel importante en la comercializacion turistica;
liderando dos de los tres operadores turisticos comunitarios. Finalmente, de
los 11 puestos de trabajo generados en cuanto a la comercializacion, seis estan

ocupados por mujeres jovenes de las comunidades beneficiarias.

- Lamayor participacion de la mujer a nivel micro determino un incremento de
su protagonismo en la economia familiar; en particular el porcentaje de
ingresos aportados a la familia por parte de las mujeres participantes de
RUTAS aument6 hasta el 49%, a raiz del incremento en las actividades de
turismo comunitario por ellas gestionadas. Este valor fue calculado a través
de la comparaciéon de los ingresos aportados por las beneficiarias a sus

familias antes y después de la intervencion.

Estos resultados se han alcanzado con una fuerte apuesta para la creacién de 40
alianzas publico-privado comunitarias con una aportacion de cerca de 6,5 millones

de ddlares —en efectivo y valorizado-.



2. Baiio Naranjo, A. Y. (2013). “Las estrategias de equidad de género y su
incidencia en la transversalizacion del enfoque en el modelo de gestion de

Tungurahua. Ambato: Universidad Técnica de Ambato

El principal objetivo de investigacion fue determinar las estrategias de equidad de
género y su incidencia en la transversalizacion del enfoque en el Modelo de Gestion
de Tungurahua, a partir de lo cual se diagnostican y analizan las estrategias de

género.

El método de investigacion tuvo un enfoque cuantitativo — cualitativo, se recopild
y revisé documentacion para reconstruir las lineas politicas de cada caso de estudio
en materia de cooperacion internacional, género y evaluacion a la vez de
profundizar en su funcionamiento especifico en relacion con la integracion de la

perspectiva de género en evaluacion.

Sus principales conclusiones son que el Nuevo Modelo de Gestidn de Tungurahua
ha logrado iniciar un proceso de transversalizacion del enfoque de género en sus
dimensiones técnicas operativas, que el modelo ha permito llegar a una
representatividad de 56% por hombres y un 44% por mujeres. De las personas
encuestadas, el 79% dice que sus instituciones trabajan con el enfoque de género,
una estrategia identificada es la no violencia, que lo reconocen el 75% de las

mujeres y el 73% por hombres.

3. Rodriguez Lezica, S. L. (2014). Entre la inclusion y el olvido: la cuestion de
género en el trabajo asalariado rural: el caso de la citricultura uruguaya.

Quito: Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales - Sede Ecuador.



El objetivo general para esta investigacion es analizar las razones por las cuales a
pesar del reciente reconocimiento y la promocién de los derechos de los
trabajadores rurales asalariados desde la esfera estatal, y vinculado a ello, la
revitalizacion de los sindicatos rurales, las mujeres que trabajan en la fase agricola
de la citricultura uruguaya permanecen invisibles en investigaciones e incluso
proyectos de desarrollo (en comparacién con otros paises en la region), son
discriminadas en el mercado de trabajo, por el sector empresarial, y son excluidas

de &mbitos de toma de decision y negociacion, es decir, de &mbitos de poder.

La investigacion se basa en métodos cualitativos. Complementados por datos
estadisticos de fuentes secundarias para demostrar que los hallazgos durante el
trabajo de campo en base a entrevistas semi-estructuradas corresponden a

“desigualdades en cifras”.

Concluye que, a pesar de la transversalizacion de la perspectiva de género en la
politica publica, de los esfuerzos de fortalecimiento de la institucionalidad de
género en el Ministerio de Trabajo, las injusticias que caracterizan al empleo como
precario, la discriminacion en el mercado de trabajo y la impunidad del sector
empresarial contintan. Ello puede deberse a que los cambios necesarios deberan
impulsarse desde el territorio, el territorio fisico-geografico y el territorio politico y
social (el sindicato y el movimiento sindical) porque se trata de cambios culturales
que no se generaran desde la transversalizacion de “lo politicamente correcto” en
la politica publica, sino desde las propias organizaciones de trabajadores, desde la
fuerza de los colectivos de mujeres frente a quienes ya no se impongan barreras
visibles e invisibles para su auto-representacion, para poder hacer valer sus

derechos.
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4. Soares, Denise (2007). Acceso, abasto y control del agua en una comunidad
indigena Chamula en Chiapas. Un analisis a través de la perspectiva de
género, ambiente y desarrollo. REGION Y SOCIEDAD, XI1X (38. 2007), 25-

50.

El propdsito del articulo fue hacer una aportacion al analisis sobre la articulacion
género-recursos hidricos, la problematica especifica de las mujeres y su relacién
con el agua, a partir de la comprension de la l6gica de las estrategias de articulacion

de familias marginadas, en relacién con dicho recurso.

La metodologia descrita es que los resultados se obtuvieron mediante la
combinacion de métodos cuantitativos y cualitativos. Entre ellos: Una encuesta
sobre conocimiento y percepciones, talleres de diagndstico participativo y la

observacion.

Los hallazgos de la investigacion arrojan que las mujeres en Pozuelos juegan un
papel determinante en el manejo del agua en el &mbito doméstico. Son ellas las
responsables de garantizar su abastecimiento a la unidad familiar y manejarla en las
unidades domésticas, determinando las estrategias para su almacenamiento e
higiene. Todo esto les ha proporcionado un conocimiento profundo sobre el recurso,
que debe ser valorado e incorporado como insumo en la definicién de politicas,

tanto relativas al ambiente como en lo referente a la equidad de género.

5. Simancas, Yliana (2012) “La transversalizacion del enfoque de género en
la formulacion de proyectos de cooperacion internacional para el desarrollo.

Estudio de caso: 2 proyectos de 2 ONGD catalanas, enmarcados en el area de
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accion de la lucha contra el hambre”. Espaiia. Universidad Auténoma de

Barcelona.

El principal objetivo de la investigacion es describir y analizar la transversalizacion
del enfoque de género en el proceso de formulacion de 2 proyectos de 2 ONGD
catalanas, enmarcados en el area de accion de la lucha contra el hambre (seguridad
y soberania alimentaria). Asi como Describir y analizar el grado de alcance de esta
transversalizacion. e ldentificar y analizar las dificultades para llevar a cabo la

transversalizacion.
El método de la investigacion es de tipo descriptiva-explicativa.

La principal conclusion sefiala que se ha confirmado que no es una tarea facil, por
todos los cambios y reflexiones que ello implica desde el seno de las organizaciones
y las personas que las componen. La cuestion institucional, politica y cultural
guedan como temas pendientes que aun forman parte del debate en torno a la
transversalizacién del enfoque de género no solo en proyectos que tengan que ver
con seguridad o soberania alimentaria, sino con cualquier sector de intervencion

que se esté llevando a cabo.

6. Tufion Pablos, E. (2005). Evaluacion de los programas de crédito a
proyectos productivos en Tabasco, Campeche y Quinta Roo. México: Fondo

Sectorial Inmujeres Conacyt.

La investigacion tiene como objetivo evaluar el impacto de los programas de crédito
a proyectos productivos para mujeres en México, constituye un reto y una urgente
necesidad, toda vez que, si bien la evaluacion de los programas de politicas publicas

desde una perspectiva de género ha cobrado singular importancia tanto en el campo
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de los estudios de género como en el del desarrollo regional y politicas publicas,

son todavia escasos los estudios en este campo.

Este estudio se realiz6 con base en una muestra representativa de 100 proyectos de
crédito productivo para mujeres desarrollados en Tabasco, Campeche y Quintana
Roo entre 2000 y 2003 por cuatro dependencias federales (Fondo Nacional de
Apoyos para las Empresas Sociales, Fonaes; Comision Nacional para el Desarrollo
de los Pueblos Indigenas, CDI; Secretaria de Desarrollo Social, Sedesol, y
Secretaria de la Reforma Agraria, SRA) en los rubros pecuario, agricola y artesanal.
La confiabilidad de la muestra fue de 89% en Campeche y de 92% en Tabasco y

Quintana Roo.

La principal conclusion, de acuerdo con los objetivos planteados en el estudio, se
constata que, si bien los proyectos de crédito productivo no resuelven la situacion
de pobreza de las mujeres, si contribuyen al beneficio general de las comunidades
y dan la oportunidad para que se den procesos de empoderamiento entre las mujeres

y de relativa modificacion de los roles genéricos en las familias.

La experiencia previa de las mujeres en proyectos de este tipo, la iniciativa propia
para gestionar el recurso y el contar con asesoria y capacitacion especifica segun

sus necesidades, son elementos claves para el éxito de aquéllos.

La valoracion general de los grupos de mujeres acerca de su actividad es positiva,
reportan ingresos variables que en general destinan al consumo y a atender sus mas
precarias condiciones de vida, y plantean el deseo de que sus proyectos productivos
crezcan y se consoliden. Entre los obstaculos existentes para el éxito de los

proyectos se encuentran: que las instancias financiadoras cominmente otorgan el
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crédito a lineas de accion predeterminadas que no siempre coinciden con las
demandas del grupo solicitante; que el crédito no contempla los insumos
secundarios necesarios para el desarrollo de la actividad; que es deficiente el estudio
de factibilidad de mercado para los productos generados, y que las dependencias
dan un pobre seguimiento a los proyectos y otorgan una muy deficiente y esporadica
capacitacion a los grupos, lo que reduce el impacto esperado. En aras de lograr un
mejor impacto de los programas y que redunde en el bienestar y proceso de
empoderamiento de las mujeres se impone: Integrar a las mujeres desde los

primeros pasos de la planificacion de los proyectos.

Considerar sus iniciativas, necesidades, tiempos y aspiraciones. Atender a la
viabilidad del mercado y considerar en el crédito la totalidad de los insumos que
requiere el desarrollo del proyecto. Disefiar capacitaciones especificas para las
mujeres e impartirlas tomando en cuenta sus condiciones particulares, de manera
que tengan un impacto real en el desarrollo de habilidades y actitudes. Identificar y
atender los obstaculos para la participacion de las mujeres. Sensibilizar a los
técnicos y operadores medios sobre la importancia y especificidad del trabajo de y
con las mujeres, para que, al ser estos agentes los que mantienen el contacto directo
y cotidiano con ellas, se pueda multiplicar el impacto de los programas. Lograr que
las mujeres se apropien del proyecto mediante la realizacion de las siguientes
practicas: Talleres participativos. Visitas domiciliarias. Capacitaciones en sus
espacios y tiempos. Intercambios de experiencias con otras mujeres. Seguimiento
puntual del proceso por tecnicos de los despachos y/o cuadros medios de las
financiadoras. Es fundamental que las dependencias financiadoras amplien su

vision y definicion de los indicadores de impacto, mas alla de las metas cuantitativas
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de mujeres beneficiarias y de apoyos otorgados, incorporando los siguientes rubros:
El incremento de la participacion de las mujeres en la toma de decisiones. El
fortalecimiento de la capacitacion técnica, administrativa, de organizacion y en
temas sobre mujeres. La evidencia de la participacion de las mujeres en la economia
familiar, mediante el seguimiento del destino de los ingresos del proyecto
productivo. El aprendizaje de recursos por parte de las mujeres, y el desarrollo de

sus habilidades para interrelacionarse dentro y fuera de su comunidad.

7. Benitez, B., Medina, L., Domini, M. E., Plana, D., Hernandez, L., Duefias,
F., Yong, A. (2012). Investigacion participativa con enfoque de género.
Logros de las mujeres de la provincia Mayabeque en el desarrollo local de

sus patios y fincas. Inca, 57-64.

La investigacion tiene como objetivo general de implementar actividades
participativas con enfoque de género, que permitan el desarrollo de la mujer dentro

de los contextos agricolas en estudio.

La metodologia utilizada fue el método de diagndstico participativo con enfoque de
género, que consiste en un proceso sistematico que sirve para reconocer una
determinada situacion y el porqué de su existencia, donde la construccion del
conocimiento se hace con la intervencion y opiniones diferenciadas de las personas

que tienen que ver con esa situacion.

El resultado de este estudio arrojé que la mayoria de los indicadores tuvieron
diferencias estadisticas significativas entre si, excepto los indicadores «Mujeres
logran ingresos a partir de sus producciones» y «Mujeres y hombres con acceso a

ventas de productos», resultados que se vieron reflejados cuando se agruparon estos

15



indicadores en dimensiones de género, donde todas las dimensiones en estudio

mostraron un salto cuantitativo respecto a la etapa inicial del estudio.

8. Villamediana Carro, V. P. (2012). Estado, Mujeres y Género: Discursos
que construyen identidades. Ecuador: Facultad Latinoamericana de Ciencias

Sociales Sede Ecuador.

El objetivo general es indagar como se concibe el género desde el estado
ecuatoriano a través del analisis de los discursos y practicas de las personas que

representan los poderes Legislativo y Ejecutivo.

Para la consecucion de los objetivos planteados, la autora utilizo una metodologia
cualitativa, la cual es definida como aquella que “produce datos descriptivos: las

propias palabras de las personas, habladas o escritas, y la conducta observable”.

(Quecedo & Castafio, 2002, pag. 7)

La premisa principal en la que la autora basa su andlisis es que las acciones
discursivas y no-discursivas referentes a las mujeres y al género de las personas que
representan al estado ayudan a construir las identidades marcadas por el género de
toda la sociedad. Esto, dentro de una relacion de mutua influencia entre el estado y
la sociedad civil, representada por los movimientos sociales, cuyos contra-discursos

también ayudan a reconfigurar identidades.

Indica, ademas, que durante el andlisis de los mecanismos que se han utilizado en
los Gltimos afios dentro del Poder Legislativo para el tratamiento de los temas de
género y de las mujeres, uno de los principales hallazgos encontrados es que la
interlocucion entre el estado y la sociedad civil es clave para los avances en temas

de derechos y equidad de genero. Durante el periodo en que existia dentro del
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Legislativo una comision especializada en temas de mujeres, época en la que el
Consejo Nacional de las Mujeres era el ente encargado de las politicas de género y
mujeres desde el 102 Poder Ejecutivo, se evidencié un modelo co-participativo de
gestion de los temas de género entre los movimientos de mujeres y el estado,
facilitandose el logro de los objetivos planteados. En la actualidad, con un modelo
de transversalizacion de los temas de género en todas las comisiones dentro del
Poder Legislativo, junto a la transicion en la que se encuentra la institucionalidad
de género en el Ejecutivo, los movimientos de mujeres plantean que no existe la
relacién de comunicacién fluida y participacion que se tenia anteriormente con el
estado, y que por ello los temas del género y las mujeres parecen estancarse. Se
concluye entonces, que mas alla del modelo de gestion de los temas de género que
se utilice dentro del estado, es necesaria una institucionalidad fuerte que sirva de
puente entre las personas que representan al estado y los movimientos de mujeres,
de tal forma que las demandas y necesidades de la sociedad civil se vean
concretadas en leyes y politicas acordes con lo plasmado en la Constitucién y con
los objetivos planteados por el gobierno en temas de equidad y no discriminacion.
De otra forma estos objetivos se permanecen solo en el papel, y las luchas de género

quedan neutralizadas.

9. Montoya Pérez, Maria Paz (2013). Turismo comunitario y desarrollo
rural: interaccion y escalamiento de innovaciones. Lima, IEP, IDRC-CRDI;

FIDA, 2013. (Documento de trabajo, 182. Estudios sobre el desarrollo, 6)

El documento busca describir y analizar los procesos de innovacion asociados a

estas experiencias. Describe las experiencias del turismo rural en el valle del Colca,
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en Arequipa; la experiencia de Maras, en Cusco; y de la de Posada Amazonas, en

el departamento de Madre de Dios, en la selva del Peru.

Identifica eventos relevantes que han ocurrido a lo largo del desarrollo de
innovaciones, sus participantes, las alianzas estratégicas, las articulaciones
logradas, y como estos elementos influyen en los procesos de innovacion

vinculados al turismo rural.

Segun el tipo de disefio de la investigacion es no experimental por cuanto su estudio
se basa en la observacion de los hechos en pleno acontecimiento sin alterar en lo

mas minimo ni el entorno ni el fendmeno estudiado.

En sus conclusiones se destaca la necesidad de la existencia de lideres que impulsen
el proceso, constituyen procesos colectivos que integran diferentes capacidades, y
que las articulaciones entre los pobladores y su entorno facilitan el aprendizaje
colectivo con nuevos conocimientos y capacidades innovadoras que maduran
progresivamente. A través del intercambio, el manejo de los conflictos y la
negociacion de los intereses de grupos involucrados se cimientan los lazos para

establecer objetivos comunes.

Refiere que la particularidad de las variables de género y generacion han influido
en aspectos como el liderazgo, el grado de interés para involucrase en el tema, la
manera cOmo se negocia y se toman las decisiones, e incluso en las posibilidades

para la sostenibilidad de esta.

En todos los casos estudiados esta presente la mujer, en la casa-hospedaje de Nieves
Cutipa, Sibayo la mayoria son mujeres, los esposos actian como Socios pero que

conservan su trabajo en el campo y son atendidos por las mujeres. En Maras la
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actividad a la mujer le permite continuar desempefiando sus labores cotidianas sin
alejarse del hogar, significandole una fuente complementaria de ingresos a la vez
que su empoderamiento dentro de la comunidad. En la Posada Amazonas, que €s
una iniciativa privada, la relacion laboral empleado —empleador, la obliga a alejarse
de sus quehaceres tradicionales y sus responsabilidades familiares, lo que limita la

participacion de mujeres de la comunidad.

10. Acero Apaza, Y. R. (2016). La mujer rural en el desarrollo del turismo
rural comunitario en el distrito de Atuncolla — Puno 2016. Universidad
Nacional de San Agustin de Arequipa, Escuela de Posgrado de la Facultad de

Ciencias Historico-Sociales. Arequipa: UNSA.

La investigacion tiene como objetivo general, el determinar el grado de relacion de
la mujer rural en el desarrollo del turismo rural comunitario en el distrito de
Atuncolla — Puno 2016, el enfoque de la investigacion es mixta: cuantitativa y

cualitativa y el método es hipotético deductivo.

La principal conclusion de la investigacion es que la participacion de la mujer en el
desarrollo del turismo rural comunitario de Atuncolla es explicada por variables
independientes en un 60%, siendo este resultado bueno, ya que existe una alta

correlacion y baja dispersién de datos. Sus variables son:

Y = Participacion de la mujer rural en el desarrollo del turismo rural comunitario

en Atuncolla.

X1 = Grupo etario de las emprendedoras del turismo rural comunitario en

Atuncolla.

X2 = Estado civil de las emprendedoras del turismo rural comunitario en Atuncolla.
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X3 = Grado de instruccion de las emprendedoras del turismo rural comunitario en

Atuncolla.
X4 = Ocupacion de las emprendedoras del turismo rural comunitario en Atuncolla.

X5 = Tiempo que participacion en la organizacion de las emprendedoras del

turismo rural comunitario en Atuncolla.

X6 = Importancia de la participacion en la gestion de desarrollo local de las

emprendedoras del turismo rural comunitario en Atuncolla.

X7 = Principales agentes de desarrollo para las emprendedoras del turismo rural

comunitario en Atuncolla.

X8 = Realizacion de talleres y acciones como organizacion de las emprendedoras

del turismo rural comunitario en Atuncolla.
X9 = Participacion intrafamiliar en el turismo rural comunitario en Atuncolla.

Establece que el TRC es una actividad que favorece la autoestima de la mujer por
las oportunidades complementarias de empleo, que a su vez son compatibles con
las labores tradicionales que han desempefiado como la preparacion de alimentos,
servicios de limpieza, elaboracién de artesanias, pastar animales, seleccionar

hiervas curativas-aromaticas, etc.

Observa que mantiene una vinculacion estrecha con la vida de la comunidad, asi el
arribo de visitantes o turistas internos y receptivos pueden ayudar a mantener y/o
mejorar la infraestructura (carreteras, transporte publico, comercio, servicios

publicos, etc.), de este modo contribuye a mejorar la calidad de vida.
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11. Catachura Vilca, Alberto. (2018). La oferta del turismo rural comunitario
(TRC) para el desarrollo sostenible en el centro poblado de Ccopamaya del
distrito de Acora —2017. Puno, Universidad Nacional del Altiplano, Escuela

de Posgrado, Maestria en Desarrollo Rural.

Su objetivo es evaluar los recursos turisticos, para el desarrollo del turismo rural
comunitario y la diversificacion de la oferta turistica del centro poblado de
Ccopamaya. La investigacion pertenece al tipo de investigacion diagnostico
descriptivo. Como instrumentos se utilizo el cuestionario, la ficha de observacion,
la guia de entrevista. Se llega a las siguientes conclusiones: El centro poblado de
Ccopamaya tiene suficientes recursos turisticos y estd apto para el desarrollo del
turismo rural comunitario y la diversificacion de la oferta turistica, en diferentes
rubros, ya que los lugares que posee el mencionado lugar son unicos, por lo tanto,
el turista quedaria asombrado con su cultura viva, recursos naturales, culturales,
paisaje con un entorno natural. También la oferta de productos y servicios turisticos
del centro poblado de Ccopamaya es bueno ya que tiene lugares para poder realizar
diferentes tipos de turismo como la de aventura, también la poblacion esta apta para
poder participar conjuntamente en la buena atencién del turista para que él pueda

recomendar a sus amigos a que visiten Ccopamaya.

Considera que el Turismo Rural Comunitario puede promover oportunidades de
participacion de mujeres, jovenes e inclusive ancianos que por lo general no

encuentran espacios de participacion y protagonismo en la vida comunal.

12. Castro Aponte Rosalia Ana. (2015). Practicas sociales y gestion
organizacional de la Asociacion Cuyaqui Wayi para la sostenibilidad del

turismo rural comunitario en Vicos, Carhuaz, Ancash — Peru. Segovia,
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Espafia, Universidad de Valladolid, Facultad de Educacion, Master de
investigacion en ciencias sociales. educacion, comunicacion, audiovisual,

economia y empresa.

El objetivo es determinar los factores socio-culturales y organizacionales que
contribuyen a la sostenibilidad de las organizaciones de emprendedores comunales
como anfitriones de Turismo Rural Comunitario en Perd, con la finalidad de generar
una opcién de consumo de los servicios de turismo sostenible, de productos
ecologicos y artesanales, e ingresos econdmicos a la poblacion de las zonas rurales

y conservacion de los agro-ecosistemas locales.

El estudio evidencia que los valores culturales ancestrales son fortalezas que poseen
los emprendedores turisticos de la organizacion Cuyaqui Wayi Vicos, el cual les
ayudara a desarrollar capacidades de gestion organizacional. Asimismo, les
permitira desarrollar capacidades empresariales y asi alcanzar la sostenibilidad de

la organizacion y en el Turismo Rural Comunitario (TRC).

En la parte metodoldgica de la investigacion indica que el tipo de investigacion es
descriptiva. En cuanto al disefio metodolégico se desarroll6 a través del estudio de

caso para la obtencién y manejo de la informacion.

Se concluye, que existen dos factores importantes (sociocultural y organizacional)
que contribuyen al desarrollo organizacional y empresarial de la Asociacion de
Turismo Rural Comunitario, Cuyaqui Wayi Vicos, generando una propuesta de un
modelo de sostenibilidad de las Organizaciones de promotores comunales de
Turismo Rural Comunitario. EI modelo se cimienta en el factor socio-cultural y el

factor organizacional-empresarial. Este modelo constituye una herramienta no solo
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para las organizaciones comunales de TRC, sino también para organizaciones de
emprendedores y/o productores que desean empezar esta alternativa de TRC

sostenible liderados por organizaciones de la misma comunidad.

Resalta la colaboracion y participacion de las familias de los emprendedores
turisticos en la produccion y comercializacion de TRC. Con especial, la

participacion de las mujeres en la organizacion productiva y comercial.

13. Mendoza Rivas, D. L. (2014). Factores socioculturales y la violencia
familiar en el distrito de Pacllon, Provincia de Bolognesi, afio 2010. Huaraz:
Escuela de Postgrado de la Universidad Nacional **Santiago Antinez de

Mayolo™.

La investigacion definio como su objetivo general Dimensionar, caracterizar y
aportar a la explicacion sociocultural del problema de la violencia familiar en los
hogares el distrito de Pacllon, 2010. El estudio tuvo un disefio transeccional

correlacionales/causal.

Como conclusiones plantea que en el distrito de Pacllon el 95,88% de hogares han
sufrido violencia familiar alguna vez. Los resultados muestran que la estructura
familiar, como sistema de relaciones que se establecen entre los miembros de la
familia, permite comprender el fendmeno de la violencia Las relaciones de poder y
autoridad, division del trabajo segregada por sexo y la consecuente distribucion de
roles, definen el sistema patriarcal, se asocian positivamente a la violencia familiar.
Que el consumo de alcohol estéd estrechamente asociado a la violencia familiar,
existiendo una posicion de desventaja dentro del sistema patriarcal y que existen

determinados paradigmas no racionales que sefialan por ejemplo que la mujer
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maltratada es la que provoco la agresion o que los varones tienen el derecho de

maltratar.
2.2. Bases teoricas
Género

Género (Comision de Transicion hacia el Consejo de las Mujeres y la Igualdad de
Género, 2011, pag. 28) “Es un término complejo, multifacético, polisémico (con
varios significados), en permanente construccion y redefinicién. Las
investigaciones feministas de la década de 1970 muestran que el concepto de sexo
no es valido para explicar las diferencias de actividades entre hombres y mujeres

en las distintas culturas a lo largo de la historia.”

Se introduce de este modo el concepto de género como forma de diferenciar y
separar lo biologico, atribuido al sexo, de lo cultural, determinado por el género.
Carole Paterman citada por la Comision de Transicion hacia el Consejo de las
Mujeres y la Igualdad de Género (2011, pag. 28) afirma que: “la posicion de la
mujer no esta dictada por la naturaleza, por la biologia o por el sexo, sino que es

una cuestion que depende de un artificio politico y social”.

Joan W. Scott también citado por la Comision de Transicién hacia el Consejo de

las Mujeres y la Igualdad de Género (2011, pags. 35-36) subraya que:

El género se concreta en las diversas practicas que contribuyen a estructurar
y dar forma a la experiencia. El género es una construccion discursiva y

cultural de los sexos bioldgicos.

Se usa el término para referirse a los atributos y roles asignados a las

personas de acuerdo con su sexo para designar las desigualdades entre
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hombres y mujeres. En tanto categoria de analisis permite conocer como se
construye lo femenino y lo masculino y como estas identidades se valoran,
se organizan y se relacionan en una determinada sociedad. Desde el punto
de vista antropologico puede aludir al orden simbdlico con el que una
cultura dada elabora la diferencia sexual. Hay quienes lo usan para designar

la organizacion y el funcionamiento de un sistema particular.

En definitiva, el género y, en consecuencia, las relaciones de género son
“construcciones sociales” que varian de unas sociedades a otras y de un
tiempo a otro. Por lo tanto, son susceptibles de modificacion, de

reinterpretacion y de reconstruccion.

Las diferencias basicas entre sexo y género son (MIMP, Ministerio de la Mujer y

Poblaciones Vulnerables , 2014, pag. 7) se muestran en la Tabla 1.

Tabla 1

Diferencias entre sexo y género 1/

Sexo Género

Hecho biolégico — natural Hecho cultural — social

Caracteristicas bioldgicas: anatémicas,
fisiolégicas, hormonales, que

diferencian a mujeres y hombres
Macho/Hembra

Universal

Adquirido biolégicamente

Caracteristicas que la sociedad y la

cultura atribuyen a cada sexo

Mujer/Hombre Femenino/Masculino

Contextual e historico

Aprendido socialmente

1/ Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables (MIDIS), en base a: Fritz

H., Heidi (2006). Curso elearning de enfoque de género. Mddulo I: Concepto de
Género, Identidades e Igualdad de Género. Santiago: INDAPCEDEM.
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Autonomias de la mujer

La CEPAL al efectuar el seguimiento a la situacion de las mujeres en América
Latina y el Caribe, considerando que sufren desigualdades y discriminacion en la
redistribucion social y econdémica, y en el reconocimiento politico y simbdlico,
conceptda tres tipos de su autonomia de afectacion: econdmica, fisica y en la toma

de decisiones.
De acuerdo con la Cepal, citada por Batthyany y Montafio (2012):

“La autonomia econdmica se refiere a la capacidad de las mujeres de ser
proveedoras de su propio sustento, asi como del de las personas que de ellas
dependen, y decidir cual es la mejor forma de hacerlo. En ese sentido, este
concepto es mas amplio que el de autonomia financiera, ya que también
incluye el acceso a la seguridad social y a los servicios publicos. Partiendo,
entonces, de que la autonomia economica se refiere al conjunto de
condiciones relativas al acceso y capacidades que determinan la posibilidad
real de una persona de ejercer sus derechos econémicos y sociales, se define
que el punto central es el grado de libertad que una mujer tiene para actuar
y decidir aspectos econdmicos y sociales de acuerdo con su eleccion y, en
lo que respecta a la sociedad, implica favorecer el acceso a los recursos, al

empleo, a los mercados y al comercio en condiciones de igualdad.” (pag.53)

La autonomia fisica recogiendo lo que la CEPAL incluye en este concepto se
puede fijar que esta relacionado al derecho a la salud, a la vida reproductiva y

sexual, las altas tasas de mortalidad materna, la maternidad infantil y en la
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adolescencia, no otorgamiento de derechos o discriminacion a la discapacidad y su

expresion mas dramatica de la no violencia al darse el feminicidio.

Segun también la CEPAL, la autonomia en la toma de decisiones implica la plena
participacion en las decisiones que afectan la vida de las mujeres, sus familias, sus
comunidades y la sociedad en su conjunto (CEPAL, Autonomia de las mujeres e

igualdad en la agenda de desarrollo sostenible, 2016, pag. 36).

En la presente investigacion se incorpora adicionalmente el criterio de
comunicacion e informacion para la transversalizacion de género, que se orienta a
que la mujer posea la libre expresion y circulacion de las ideas y el acceso universal
a la informacion, pueda promover la expresion del pluralismo y la diversidad
cultural en los medios de comunicacion y las redes mundiales de informacion,

ademas de acceso de todos a las tecnologias de la informacion y la comunicacion.
Enfoque de género

El enfoque de género (MIMP, Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables ,

2014, pags. 8-9):

- Es una herramienta de analisis que nos permite examinar la realidad y las
relaciones sociales teniendo en cuenta los roles socialmente asignados a
mujeres y a hombres, asi como sus multiples identidades, las oportunidades
de acceso y control de los recursos y el grado de poder que ejercen en la
sociedad.

- Nos ayuda a mirar de manera critica las relaciones de poder y desigualdad

entre mujeres y hombres.
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- Brinda evidencias cuantitativas y cualitativas sobre las desigualdades de

género en un contexto determinado.

Ademas, el MIMP, considera que la igualdad requiere un trato idéntico en una
situacion de igualdad real los derechos, oportunidades y responsabilidades de las
mujeres y los hombres no dependen de su naturaleza bioldgica debiendo, por lo
tanto, tener las mismas condiciones y posibilidades para ejercer sus derechos y
ampliar sus capacidades y oportunidades de superacién personal, contribuyendo al
desarrollo social y beneficiandose de sus resultados. Por ejemplo: el derecho a la
igualdad ante la ley, en el trabajo y la remuneracién, a las libertades de informacion,

opinién y expresion, a la participacion politica y ciudadana, etc.

Pero también requiere un trato diferenciado, cuando es necesario, ya que por
diferencias bioldgicas o por desigualdad histdrica entre los géneros, las mujeres y
los hombres no gozan del mismo trato y derechos. Por ejemplo: trato diferenciado
en el goce de licencias prenatales, donde a las mujeres se le otorga mayor tiempo
de licencia pues es en su cuerpo (diferencia bioldgica) donde se desarrolla el ser

humano.

Lo que se busca entonces, ya sea a través de un trato idéntico o diferenciado, es

lograr la eliminacion de toda forma de discriminacion hacia la mujer.
Enfoque de género en proyectos y programas
De acuerdo con la organizacion humanitaria Oxfam (2014, pag. 12):

- En estos casos, el objetivo es la puesta en marcha de acciones especificas

para incorporar estrategias dirigidas a empoderar a las mujeres en todos los
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proyectos y programas con el proposito de contrarrestar la existencia de

desigualdades entre mujeres y hombres en la sociedad.

- Es importante tener presente que cuando se habla de proyectos con enfoque
de género no nos estamos refiriendo a proyectos dirigidos a mujeres y
viceversa. Un proyecto cuyas beneficiarias sean mujeres, no necesariamente
cuenta con un enfoque de genero. Es posible y fundamental transversalizar
el enfoque en proyectos y programas con publicos mixtos. La
transversalizacion es més bien la lente a través de la cual miramos los
procesos (institucionales o de proyectos y programas), independientemente

de a quien estén dirigidos.

- En la préactica, a menudo la transversalizacion se realiza mediante la
incorporacion de mujeres como actoras o beneficiarias de un proyecto. Esto
tiene efectos limitados, ya que no se cuestionan las relaciones de poder
existentes entre hombres y mujeres. La transversalizacion requiere un
andlisis méas profundo y amplio. Se trata de un proceso que se centra en las
mujeres como un grupo especifico, con el objetivo de aumentar su nimero
o llegar a un nimero igual de mujeres y hombres en posiciones de toma de

decisiones.
Gestién

Del latin gestio, el concepto de gestion hace referencia a la accion y a la
consecuencia de administrar o gestionar algo. Al respecto, hay que decir que
gestionar es llevar a cabo diligencias que hacen posible la realizacion de una

operacion comercial o de un anhelo cualquiera. Administrar, por otra parte, abarca
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las ideas de gobernar, disponer dirigir, ordenar u organizar una determinada cosa o

situacion (Pérez Porto & Merino, 2012).

Con una orientacion a conseguir resultados 6ptimos la gestion tiene cuatro pilares
basicos como son la estrategia (plan que fija los pasos necesarios para lograr un
objetivo), la cultura (promocién de valores), la estructura (promocion de la

cooperacion) y la ejecucion (toma adecuada y oportuna de decisiones).
Igualdad

Independientemente de la direccionalidad de la igualdad, el mundo tiene en general
la agenda de promover la igualdad, ain sea sola la justificacion para acciones que

no tienen tal orientacion.

La falta de acceso a la seguridad social en mercados donde hay diversidad en la
productividad del mercado de trabajo caracterizada por la informalidad, origina
respuestas erradas o interesadas como la del Estado en considerar que aperturar los
beneficios sociales de acceso a la atencion de la salud masivamente es beneficioso

sin tomar en consideracion las limitaciones de infraestructura y personal.

El definir la igualdad resulta asi complejo la igualdad, segun (Béarcena & Prado,
2016, pag. 12) la igualdad de derechos provee el marco normativo que fija los
umbrales minimos -e incrementales— de bienestar y de prestaciones v,
conjuntamente, impone limites a la desigualdad en el acceso, sobre todo si esta
desigualdad esta “amparada” en la negativa de titularidad de derechos econémicos,

sociales, politicos o culturales.

Como el interés de la investigacion esta referida a aspectos de genero un posible

origen de la desigualdad se encontraria en la forma como se distribuye la actividad
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productiva del pais, asi nuestro pais tiene una economia atrasada, dependiente del
sector primario (agricultura, ganaderia y pesca), y la extraccion de recursos
naturales (minerales y petrdleo) centrado en la exportacion sin valor agregado, que
explican un bajo poder adquisitivo de la poblacion, carencias de infraestructura

béasica (educacion, salud, vivienda, agua) y la concentracion de la riqueza.
Asi, Barcena & Prado (2016, pag. 48) explican:

Las brechas en la estructura productiva de las economias de la region
generan brechas sociales y conforman sociedades segmentadas y
desiguales, que se materializan en asimetrias territoriales y producen y
reproducen dinamicas de segregacion social y cultural que incluyen la
dimensién de género (no es lo mismo ser mujer en los barrios de alto poder
adquisitivo que en un area rural rezagada). La segmentacién en la esfera de
la productividad esta determinada por —y determina— brechas en varios
ambitos: en el nivel educativo y el desarrollo de las capacidades de la
poblacion econémicamente activa, en el acceso de la poblacion a empleos
formales, en la percepcién de ingresos favorecidos por la mediacion de
instituciones laborales, en el acceso a los mercados de comercializacion
(locales y externos) y a créditos para la inversion productiva, en la
incorporacion de progreso técnico en los procesos productivos, en la
distribucidn igualitaria del trabajo no remunerado entre mujeres y varones
del hogar y en la segmentacion y segregacion de mujeres en la estructura de

ocupaciones.

Las brechas en todos estos &mbitos suelen estar interrelacionadas y, en su

conjunto, dan lugar a una estructura productiva y social profundamente
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heterogénea, que abarca desde los sectores informales urbanos y los sectores
rurales dispersos de muy baja productividad hasta otros muy dinamicos y
competitivos en el plano internacional, pero que, por la existencia de pocos
eslabonamientos productivos, no logran arrastrar en su dinamismo al resto

de la economia.

A los limites propios de la heterogeneidad estructural para lograr un proceso
de desarrollo con igualdad se suma el circulo vicioso entre segregacion
espacial en las ciudades, con altos niveles de marginalidad urbana, y
segregacion productiva, con elevados porcentajes de poblacién urbana
activa en lo econdémico en segmentos de muy baja productividad. De este
modo, la heterogeneidad productiva, la espacial y la social se reflejan entre

Ve

SI.

Estas heterogeneidades se ven, en muchos casos, amplificadas por la
irrupcion de las cadenas globales de valor, que incrementan las
heterogeneidades al interior de los paises, sobre todo cuando se consolidan

situaciones de enclave.

Politica Nacional de igualdad de género

La Ley N° 28983, de igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres, en su

articulo 6° establece que “el Poder Ejecutivo, gobiernos regionales y gobiernos

locales, en todos los sectores, adoptan politicas, planes y programas”, integrando

los principios de la referida Ley de manera transversal.

El Eje estratégico 1 del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional, denominado Plan

Bicentenario: El Perd hacia el 2021, aprobado por Decreto Supremo N° 054-2011-
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PCM, sefiala como un objetivo nacional la “plena vigencia de los derechos
fundamentales y la dignidad de las personas”; asimismo, como una accion
estratégica a implementar, propone “desarrollar la normativa, las politicas publicas
y las acciones afirmativas necesarias para garantizar la participacion en las
decisiones publicas de los grupos mas vulnerables (no discriminacion)” (MIMP,

Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables, 2019).
Transversalizacion del enfoque de género

Estrategia que permite incluir el enfoque de género en todas las esferas y niveles de
la gestion publica, desde la planificacion, normas y procedimientos, procesos,
cultura organizacional, politica laboral y presupuesto. Su objetivo final es lograr la
igualdad de género (Ministerio de la mujer y poblaciones vulnerables, 2016, pag.

20).
Segun Guerrero Caviedes (2006, pags. 2 - 4):

Para asegurar la eficacia y la eficiencia de las politicas publicas, es necesario
que ellas den respuesta a las distintas necesidades de la poblacién y permitan
aprovechar sus distintas capacidades reconociendo la diversidad existente
en nuestras sociedades. Para ello es preciso considerar diversas dimensiones

como las étnicas, las generacionales y las de género.

Una de las estrategias para incorporar estas dimensiones ha sido su
transversalizacion en el Estado. El Diccionario de la Real Academia
Espafola define ‘transversal’ como “algo que se halla o extiende atravesado
de un lugar a otro”. Asi, la transversalizacion puede ser entendida como el

proceso mediante el cual las politicas, programas, areas de gestion y
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asignacion de recursos de los organismos publicos van incorporando una

perspectiva determinada.

En los ultimos afios los gobiernos de la region han hecho una apropiacion
basicamente discursiva de la importancia de transversalizar algunas
dimensiones, particularmente la de género, y en algunos sectores se ha
logrado también concitar la voluntad politica para avanzar en este sentido.
Sin embargo, usualmente las iniciativas de transversalizacion se centran en
el desarrollo de estrategias (definiciobn de objetivos y compromisos
nominales) sin mayores avances en la implementacion de estas y sin que
estas signifiguen una obligacion para los organismos publicos. Poco se ha
avanzado con respecto a la transversalizacion en referencia directa a la
implementacion de politicas y poco se sabe sobre “qué hacer” para que el
conjunto de los organismos publicos considere efectivamente estas

dimensiones.
Turismo rural comunitario (TRC)

El Ministerio de Comercio Exterior y Turismo ( (MINCETUR, 2008, pag. 11) lo
define oficialmente como toda actividad turistica que se desarrolla en el medio
rural, de manera planificada y sostenible, basada en la participacion de las
poblaciones locales organizadas para beneficio de la comunidad, siendo la cultura

rural un componente clave del producto.

Comprende modelos de gestion que consideran inclusion economica de poblaciones
rurales, debiendo garantizarse la sostenibilidad de la actividad turistica (como

actividad econdémica complementaria), con el uso de sus recursos naturales,
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culturales, financieros, humanos, sociales y fisicos. Su principal objetivo es
contribuir, a partir de zonas rurales, al desarrollo del Turismo sostenible como

herramienta de desarrollo econdmico social del Pera.

Como actividad economica representa una oportunidad de generacién de ingresos
y de desarrollo para comunidades rurales que poseen cercania a atractivos turisticos
y que son capaces de captar visitantes a la zona. EI TRC ha tenido experiencias
exitosas constituyen una forma de lograr el desarrollo, con el apoyo de Agencias de
desarrollo y ONG, asi como por el sector publico local para la adecuada gestion del

territorio, los recursos y el patrimonio.

Su consolidacién, el Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (Mincetur) lo
considera una estrategia del Sector para generar desarrollo econémico, inclusivo y
sostenible en las comunidades. El sector considera que, para poder seguir con su
proceso evolutivo desde las organizaciones de base comunitaria, se tienen tres
lineas de accion: a) Fortalecimiento de Capacidades, por el cual se busca mejorar
las competencias de los emprendedores para el adecuado manejo de sus negocios
turisticos y para su desarrollo como empresarios lideres en su zona. b) Articulacion
Comercial de los Productos de Turismo Rural Comunitario que apunta a la
promocion y comercializacion efectiva de los principales productos del turismo
rural comunitario. ¢) Fortalecimiento de la Politica Institucional que permite
afianzar la estrategia a través de espacios de concertacion, intercambio de

experiencias, entre otros (MINCETUR, s/f).
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2.3. Definicion de términos

Analisis por género: Se conceptia como el estudio de las diferencias entre
hombres y mujeres con respecto a las condiciones, necesidades, indices de
participacion, acceso a los recursos y desarrollo, control de activos, poder para
tomar decisiones. Las diferencias se deben a los roles que tradicionalmente se les
han asignado a hombres y mujeres en las sociedades y culturas, a través del tiempo
(Comisidn de Transicion hacia el Consejo de las Mujeres y la Igualdad de Género,

2011, pag. 13).

Autonomia: La autonomia significa para las mujeres contar con la capacidad y con
condiciones concretas para tomar libremente las decisiones que afectan sus vidas.
Para el logro de una mayor autonomia se requieren muchas y diversas cuestiones,
entre ellas liberar a las mujeres de la responsabilidad exclusiva por las tareas
reproductivas y de cuidado, lo que incluye el ejercicio de los derechos
reproductivos; poner fin a la violencia de género y adoptar todas las medidas
necesarias para que las mujeres participen en la toma de decisiones en igualdad de

condiciones. (CEPAL, 2019).

Autonomia de las mujeres: Grado de libertad que una mujer tiene para actuar de
acuerdo con su eleccion y no con la de otras personas. Puede ser fisica, econdmica
y politica (ciudadania plena) (Comisién de Transicion hacia el Consejo de las

Mujeres y la Igualdad de Género, 2011, pég. 13).

Brechas de género: Expresan las diferencias de acceso a oportunidades, control y
uso de los recursos, entre mujeres y hombres, debido a practicas discriminatorias,

sean individuales, sociales o institucionales (Ministerio de la Mujer y Poblaciones
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Vulnerables. Conceptos fundamentales sobre el enfoque de género para abordar

politicas publicas. Lima: MIMP, Abril, 2012, pag. 13).

Empoderamiento de las mujeres: Del inglés “empowerment”. El término fue
acufiado en la Cuarta Conferencia Mundial de la Mujer (Beijing, 1995) para
referirse al aumento de su participacion en los procesos de toma de decisiones y
acceso al poder. Actualmente esta expresion conlleva otra dimension: la toma de
conciencia de las mujeres, individual o colectivamente, sobre su poder y la
recuperacion de su dignidad. (Comisiéon de Transicion hacia el Consejo de las

Mujeres y la Igualdad de Género, 2011, pag. 27).

Enfoque de género: Herramienta analitica y metodoldgica que nos permite
examinar la realidad y las relaciones sociales teniendo en cuenta los roles, espacios
y atributos socialmente asignados a mujeres y a hombres. Ademas, permite explicar
las asimetrias y relaciones de poder e inequidad que se producen entre ambos en la

sociedad. (Ministerio de la mujer y poblaciones vulnerables, 2016, pag. 19).

Emprendedor: Persona natural o juridica que promueve un negocio o actividad
productiva vinculada a servicios y/o productos conexos al turismo (alimentacion,
hospedaje, artesania, guiado, etc.). EI emprendedor o grupo de emprendedores
asociados formalmente deberén alinear su desarrollo microempresarial a los
procesos de planificacion local que permitan la sostenibilidad de la actividad
turistica en su territorio y por consiguiente mayores posibilidades de éxito

comercial para sus microempresas (MINCETUR, 2008, pag. 8).

Género: El género alude a los distintos roles, responsabilidades y atributos que se

asignan a hombres y mujeres en la sociedad como producto de una construccion
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socio cultural respecto de su sexo biologico. Es decir, este concepto nos ayuda a
entender que lo que creemos caracteristicas naturales de hombres y mujeres no se
derivan del sexo de las personas, sino que son construidas a través de las relaciones
sociales y las imposiciones culturales (Ministerio de la mujer y poblaciones

vulnerables, 2016, pag. 17).

El género se refiere a las conductas aprendidas desde la infancia, a la distribucion
de atributos, roles y espacios entre mujeres y hombres, todo lo relacionado con los
roles, responsabilidades y expectativas sociales que se construyen sobre las

personas dependiendo si son mujeres u hombres.

Gestion institucional: La gestion institucional es el proceso de adopcion y
ejecucion de decisiones sobre las politicas, estrategias, planes y acciones

relacionadas con la actividad interna de la empresa.

Gestion Empresarial: La gestion empresarial es el proceso de adopcion y
ejecucion de decisiones sobre las politicas, estrategias, planes y acciones

relacionadas con la actividad externa de la empresa.

Equidad de género: Significa que mujeres y hombres, independientemente de sus
diferencias bioldgicas, tienen derecho a acceder, con justicia e igualdad, al uso,
control y beneficios de los bienes y servicios de la sociedad, asi como a tomar
decisiones en todos los &mbitos de la vida social, econémica, politica, cultural y
familiar. (Comision de Transicion hacia el Consejo de las Mujeres y la Igualdad de

Género, 2011, pag. 30).

Es la distribucion justa entre varones y mujeres de las oportunidades, recursos y

beneficios para alcanzar su pleno desarrollo y la vigencia de sus derechos humanos,
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a través de medidas no necesariamente iguales, pero conducentes a la igualdad

(Ministerio de la mujer y poblaciones vulnerables, 2016, pag. 19).

Gestion: Conjunto de acciones mediante las cuales el directivo desarrolla sus
actividades a traves del cumplimiento de las fases del proceso administrativo, los
cuales son: planear, organizar, dirigir, coordinar y controlar (Soria del Castillo,

2007, pag. 60).

Para la adecuada gestion de la transversalizacion de género a nivel nacional se

tienen los siguientes documentos:

- Orientaciones para transversalizar el enfoque de género en las politicas pablicas
(MIMP).

- El proceso de transversalizacion del enfoque de género en la gestion pablica
(MIMP).

- Como norma, el Decreto Supremo N° 008-2019-MIMP, referido a la Politica

Nacional de Igualdad de Género.

Igualdad de género: Se refiere a la igual valoracion de los diferentes
comportamientos, aspiraciones y necesidades de las mujeres y los hombres.

(Ministerio de la mujer y poblaciones vulnerables, 2016, pag. 19).

Como concepto esta en constante construccién y redefinicion. Por lo tanto, se lo
usa con diferentes sentidos: Para sefialar que mujeres y hombres tienen iguales
oportunidades, igualdad en condiciones, derechos y responsabilidades para acceder
a recursos y bienes de la sociedad. Forma parte de las metas planteadas como

Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) por las Naciones Unidas.
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Segun la Convencion Internacional sobre la eliminacién de todas las formas de

discriminacion contra la Mujer — CEDAW:

(...) no se trata de igualar a las mujeres con los hombres, sino de establecer
una igualdad en el reconocimiento, goce y ejercicio de los derechos
humanos de ambos. Esta nueva forma de entender la igualdad incluye la
igualdad de facto y la igualdad de jure o formal, la de oportunidades, la de
resultados y la de trato. En todos los casos apuntan a la eliminacién de todas
las normas, practicas, prejuicios, costumbres o tradiciones que se basan en

la idea de la superioridad del sexo masculino (CEDAW, 1979, pag. 24).

Segun Celia Amordés (2000) citado por la Comision de Transicion hacia el Consejo
de las Mujeres y la Igualdad de Género (2011, pag. 15) la igualdad de género es el
concepto normativo regulador de un proyecto feminista de transformacion social.
La idea de igualdad ha sido la protagonista, durante afios, de la mayoria de las
reivindicaciones de las mujeres y de sus movimientos sociales. El principio de
igualdad es uno de los que menos ha evolucionado en cuanto al reconocimiento de
los derechos y libertades fundamentales. Los derechos humanos se siguen
vulnerando, especialmente los de las mujeres. En ningun lugar del mundo el

tratamiento de las mujeres se ha equiparado al de los hombres.

Indicador: Un indicador es un sefialador. Puede ser una medida, un nimero, un
hecho, una opinidon o una percepcion que sefiala una situacion o condicion
especifica y que mide cambios en esa situacion o condicion a través del tiempo. En
otras palabras, el indicador nos proporciona la vision de los resultados de acciones

e iniciativas (Instituto Andaluz de la Mujer, 2007, pag. 10).
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Institucionalizacion de género: Es el proceso mediante el cual se garantiza la
insercion del enfoque de género en las politicas publicas, con el fin de superar las
brechas existentes entre hombres y mujeres (Comision de Transicion hacia el

Consejo de las Mujeres y la Igualdad de Género, 2011, pag. 40).

Monitoreo: Como medida de autocontrol se realiza el monitoreo. Se encarga de
analizar, determinar y observar la trayectoria del proyecto y realizar correcciones
en caso de ser necesario. Se entiende por proyecto una tarea delimitada, llevado a
cabo por contrapartes que tienen un objetivo comun. Un programa por su parte,
puede comprender varios proyectos o actividades de diferentes sectores o areas

geograficas (Vasquez H., Aramburu L., Figueroa A., & Parodi T., 2009, pag. 194).

Para el monitoreo del enfoque de género se tiene como referencia los siguientes

documentos:

- Orientaciones para transversalizar el enfoque de género en las politicas pablicas

(MIMP).

- Guia metodoldgica — Transversalizacién del enfoque de género (Grupo Técnico

de Género del Sistema de Naciones Unidas).

Transversalizacion del enfoque de género: Es el proceso de examinar las
implicaciones que tiene cualquier accion planificada, incluyendo legislacion,
politicas, programas o proyectos para hombres y mujeres en todas las areas y
niveles. Es una estrategia que permite integrar las necesidades, intereses y
experiencias tanto de hombres y mujeres en el disefio, implementacion, monitoreo

y la evaluacion de politicas y programas, de manera que hombres y mujeres se
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beneficien igualitariamente y no se perpetle la desigualdad (Consejo Econdémico y

Social de las Naciones Unidas, 1997, pag. 17).

Politicas de igualdad de género: Conjunto de principios, normas y objetivos
dirigidos a la consecucion de la igualdad de hecho y de derecho de hombres y
mujeres. Son formuladas por el Estado, a traveés de procedimientos legales, técnicos
y administrativos (Comision de Transicion hacia el Consejo de las Mujeres y la

Igualdad de Género, 2011, pag. 49).

Sexo: Conjunto de diferencias y caracteristicas biologicas, anatomicas, fisioldgicas
y cromosomicas de los seres humanos que los definen como hombres y mujeres.
Esto incluye la diversidad de sus Organos genitales externos e internos, las
particularidades endocrinas que las sustentan y las diferencias relativas a la funcion

de la procreacion (Ministerio de la mujer y poblaciones vulnerables, 2016, pag. 17).

Turismo Rural Comunitario: Toda actividad turistica que se desarrolla en el
medio rural, de manera planificada y sostenible, basada en la participacion de las
poblaciones locales organizadas para beneficio de la comunidad, siendo la cultura

rural un componente clave del producto.

Los pobladores locales son los anfitriones y donde los visitantes viven experiencias
participando en actividades conociendo los recursos del entorno, disfrutando de
paisajes, costumbres y manifestaciones culturales, gastronomia, observando flora,
fauna, actividades de aventura y demas posibilidades que le brinda el lugar donde

vives (MINCETUR, 2008, pag. 11).
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I1l. METODOLOGIA
3.1. Tipoy disefio de investigacion

Por la naturaleza de los datos la investigacion es cuantitativa, segun el tipo es
descriptiva, debido a que busca se busca especificar las propiedades, las
caracteristicas y los perfiles de personas, grupos, comunidades, procesos, objetos o

cualquier otro fendmeno que se someta a un analisis.

El disefio adoptado fue no experimental, por no manipular variables, transeccional
o transversal debido a que se recolectaron datos en un solo momento, en un tiempo
unico. Su proposito fue describir variables, y analizar su incidencia e interrelacion

en un momento dado.

3.2.  Plan de recoleccion de la informacion y/o disefio estadistico
Poblacion

Poblacion: 20 socios.

La relacién de asociados en estudio se muestra en la Tabla 2. Estructurada segun lo
que consideran son actividades econdmicas diferenciadas, sélo una persona efectlia

tres actividades.

Entre los asociados se encuentra su gestor y administrador: Pablo Tadeo Cilio en
Vicos (Huaraz). Que con razén gano el Premio de Reconocimiento del Programa
de Turismo Rural Comunitario: Primer Puesto en categoria Alojamiento (no se tiene

la referencia del afio).
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Tabla 2

Relacion de asociados Asociacion de Turismo Rural Comunitario Cuyaqui Wayi
Vicos

N° Apellidos y nombres Género Act!vi(_jad ACti,Vi(.jad Activi<_jad
economica 1 economica2  economica 3

01 Lliuya Salas Margarita Fem. Tejido

02 Evaristo Julian Mas. Hospedaje

03 Pefia Urbano Manuel Mas Artesania

04 Tadeo Cilio Fermin Pablo Mas Hospedaje

05 Sanchez Flaveta Fausto Mas Modsicay danza Flauta

06 Tatu Yaquelino Mas Mdsica y danza Bombo

07 Evaristo Pascual Julio Mas Hospedaje

08 Sanchez Lazaro Maria Mas Alimentacion y bebidas

09 Vega Aquino Lucy Fem. Alimentacion y bebidas Tejido Cocina

10 Dextre Leyva Eugenio Mas Hospedaje

11 Anibal Colonia Fausto Mas Cocina

12 Evaristo Isidro Pedro Mas Maestro de rituales

13 Meza Pacual Abito Mas Hospedaje

14 Meza Pascual Manuel Mas Cocina

15 Gutiérrez Lazaro Andrés Mas Artesania

16 Sanchez Tadeo Margarita Fem. Cocina

17 Sanchez Aquino Antonela Fem. Cocina

18 Copita Victoria Fem. Cocina

19 Paucar Elena Fem. Tejido

20 Sanchez Norma Fem. Tejido

Fuente: Registro de asociados y asociadas.
Muestra

Por el tamafio de la poblacién, no se extrajo una muestra, los instrumentos de
analisis para la investigacion se aplicaron al total de la poblacion, por lo que fue

censal.
3.3. Instrumentos de recoleccién de la informacién

Segun Ramos Neyra (s/f, pag. 6).
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Técnica: Conjunto de reglas y procedimientos que permiten al investigador

establecer la relacion con el objeto o sujeto de la investigacion

Instrumento: Mecanismo que usa el investigador para recolectar y registrar la

informacion.

Las técnicas utilizadas han sido: lista de cotejo, grupos de enfoque, analisis de
contenido, encuesta y la observacion. A partir de indicadores, se han generado
instrumentos, cada uno de ellos con objetivos concretos, fundamentados en la
necesidad de analizar las dimensiones de la investigacion que a su vez se
interrelacionan con indicadores. Las técnicas y sus respectivos instrumentos de

recoleccion de datos para la investigacion se muestran en la Tabla 3.

Tabla 3

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos utilizados en la investigacion

Dimensién Técnica - Instrumento
. Lista de cotejo: Andlisis de la gestion desde el enfoque de
Gestion .
PR género 1/.
institucional

Grupos de enfoque: Guia de preguntas.
Lista de cotejo: Andlisis de la gestion desde el enfoque de

Srfli)trlgsnarial genero 1/.
Grupos de enfoque: Guia de preguntas.
Analisis de contenido: Matriz de Analisis de documentos
. normas y publicaciones.
ESL'HS:: Encuesta: Cuestionario.
Grupos de enfoque: Guia de preguntas.
Observacion: : Guia de observacion.
Analisis de contenido: Matriz de Analisis de documentos
Espacio normas y publicaciones.
pablico Encuesta: Cuestionario.

deliberativo  Grupos de enfoque: Guia de preguntas.
Observacion: Guia de observacion.

1/ Referencia: Guia metodoldgica, elaborada por el Grupo Técnico de Género
del Sistema de Naciones Unidas.
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3.4. Plan de procesamiento y analisis estadistico de la informacion

- A efectos de evaluar la gestion contrastando que lo planificado esté
operacionalizado con el enfoque de transversalizacion de genero se aplico la
herramienta, denominada “Analisis de la gestion desde el enfoque de género”,
(ver Anexo 3) contenida en la Guia Metodoldgica. Transversalizacion del
enfoque de género desde una perspectiva de derechos humanos, reduccion de
pobreza, desarrollo e interculturalidad. (Grupo Técnico de Genero del Sistema

de Naciones Unidas, 2010, pags. 76-78).

Comparativamente a la herramienta original, la investigacion con la revision

bibliogréafica integra dos aspectos adicionales:
- Canales de comunicacion.
- Manejo de recursos.

La evaluacion estuvo a cargo del juicio de cinco expertos en el tema, sélo se
procesaron de cuatro, se descartd asi, uno, por no tener relacion la opcion marcada
con la argumentacion. La evaluacion es de caracter dicotomica (SI — NO). Sobre la
base del puntaje total obtenido, y para efectos de la evaluacion, se considera que el
grado de transversalizacion de conformidad a la Directiva sefialada en el documento
“Lineamientos y Herramientas para la Transversalizacion del Enfoque de Género”
(MIDIS, 2016, pag. 18), se determina en la escala de calificacion segun el
porcentaje obtenido. La calificacion y los resultados del puntaje se realizan sobre la
base de 0 y 1, donde 0 significa “no cumple” y donde 1 significa “si cumple”. Se
ha integrado en la investigacion, los criterios de Canales de comunicacién formal y

Manejo de recursos) como nota final, para lo cual debe sefialarse la cantidad de
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puntos cumplidos, por ejemplo: ElI Programa Social ha cumplido 10 puntos de ser
17 el namero sobre el cual se calculara el porcentaje de cumplimiento de acuerdo
con la siguiente ecuacion: (10/17) x100= 58,82%. La Escala de Calificacion se

expresa en la Tabla 4.

Tabla 4

Escala de calificacion de la lista de cotejo y encuesta

Escala de calificacion ngf:rﬂ?ge
Incipiente 0% a 30%
Basico 31% a 60%
Intermedio 61% a 80%
Avanzado 81% a 100%

Fuente: MIDIS (2016, pag. 18).

Para el ejemplo, por el porcentaje obtenido la calificacion cualitativa es de basico.
Los resultados especificos del uso del instrumento se muestran en los Anexos 4y 5.

- Técnica: Grupos focales, Instrumento: Guia de preguntas. Aplicable entre 8 o
12 integrantes de Asociacion de Turismo Rural Comunitario, Cuyaqui Wayi

Vicos (ver Anexo 6).

Para poder trabajar con los grupos focales, se coordind previamente la visita de
campo con la dirigencia de la organizacion, se viajé a la comunidad de Vicos y se
permaneci6 dos dias, mes de noviembre del 2 019, dias 19 y 20, para observar
directamente el funcionamiento del servicio que presta el emprendimiento, un dia
para generar lazos de confianza (19-11-2019) y el segundo dia (20-11-2019), para

la realizacion de los grupos de enfoque. Para su realizacion asistieron 10 personas
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en total, con los que se conformaron dos grupos de enfoque, el de mujeres con cinco

personas y el de varones con cinco personas.

El resultado general se presenta en el Anexo 7, se efectian luego transcripciones

parciales para el cuerpo de la investigacion, segun dénde corresponde el analisis.

- Técnica: Encuesta, Instrumento: Cuestionario, aplicable a los integrantes
responsables del funcionamiento del servicio brindado por la Asociacion de

Turismo Rural Comunitario, Cuyaqui Wayi Vicos (ver Anexo 8).

Se administré la Encuesta el dia 20-11-2019, aprovechando la visita de campo y la
realizacion ese dia de los grupos de enfoque. El total de encuestas fue de diecinueve,

del total de socios que son 20, no fue posible ubicar a un integrante.

La fiabilidad del instrumento, entendida como el grado en que la aplicacion repetida
del instrumento (Cuestionario), al mismo sujeto u objeto, posibilitara producir
iguales resultados, se midio con el Alfa de Cronbach, se considera que valores del
alfa superiores a 0,7 son suficientes para garantizar la fiabilidad de la escala. Para

el caso el resultado fue 0,757 (ver Tabla 5).

Tabla s

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

0,757 24

- Para la evaluacion de las politicas publicas y de los espacios publicos

deliberativos, se utiliz6 la técnica de Anélisis de Contenido, con el instrumento
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que se denomind: Matriz de Analisis de documentos normas y publicaciones

(ver Anexos 9, 10, 11y 12).
Se cumplié con el plan de procesamiento que incluye:

- La revision y consistenciacion de la informacién a cargo de la investigadora

responsable.
- Clasificacion de la informacidn a cargo de la investigadora responsable.

- La codificacién y tabulaciéon a cargo de un especialista en procesamiento de

datos. Que tabulo los datos en el SPSS 'y en el Excel.
El anélisis estadistico estuvo a cargo de la investigadora responsable.

Los documentos para evaluar las politicas y los espacios publicos deliberativos se

efectuaron mediante el analisis y opinion de expertos.

49



IV. RESULTADOS

La Asociacién de Turismo Rural Comunitario, Cuyaqui Wayi Vicos, es fundada el
afio 2011 (Minuta 2818, Notaria Regulo V. Valerio Sanabria), su domicilio es el
centro poblado de Vicos, Distrito de Marcara, Provincia de Carhuaz, Departamento

de Ancash.

La asociacion se encuentra definida por el Articulo 80 del Cddigo Civil (Decreto
Legislativo N° 295) como una organizacion estable de personas naturales o
juridicas, o de ambas, que a través de una actividad comun persiguen un fin no

lucrativo. Esta amparada en la Constitucién Politica del Estado y en el Cédigo Civil.

Sus fines con y para sus integrantes, estan relacionados con: a) Actividades de
turismo vivencial y agricultura ecoldgica. b) Organizacion de eventos de
capacitacion. ¢) Garantizar la sostenibilidad de los servicios turisticos. d) Elaborar
y ejecutar proyectos de desarrollo. e) Brindar asesoramiento técnico. f) Gestionar
mejoras. g) Gestiones ante organismos privados y publicos para obtener apoyo

(Notaria Valerio, 2011).

Dentro de los deberes de sus asociados estan el cumplir con su Estatuto, el pago de
las cuotas que se fijen, mantener la integracién del grupo y demostrar solidaridad

entre sus integrantes.

Por guardar relacion con la investigacion, se destaca que en su Estatuto para sus

asociados fija los siguientes derechos:

a) Trato justo dentro de todos los socios.
b) Gozar de todos los beneficios que la asociacion pueda otorgar a sus asociados.

c) Participar con voz y voto en las Asambleas Generales.
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d) Elegiry ser elegido para integrar los 6rganos de gobierno.

El nimero de actividades realizadas (segun la division de estas efectuada por los
asociados, es de 8, en la cual participan 7 mujeres y 13 varones, de las primeras, 1

Ileva a cabo 3 actividades distintas (ver Tabla 6).

Tabla 6

Tabla cruzada Actividad econdmica 1*Género

N° Actividad econdmica - Geénero -
Femenino 1/ Masculino  Total
1 Alimentacion y bebidas 01 01 02
2 Artesania 00 02 02
3 Cocina 04 02 06
4 Hospedaje 00 05 05
5 Maestro de rituales 00 01 01
6 Mdsica y danza Bombo 00 01 01
7 Mdsica y danza Flauta 00 01 01
8 Tejido 04 00 04
Total 09 13 22

1/ Incluye 3 veces a la asociada que desarrolla actividades econdmicas distintas.
Fuente: En base al registro de asociados y asociadas.

El 35% de los conformantes de la de la Asociacién de Turismo Rural Comunitario,
Cuyaki Wayi Vicos es de género femenino y el 65% de género masculino es decir

que por cada varon se tiene una relacion de 0,53 mujeres (ver Tabla 7).

Tabla 7

Género de asociados

Frecuencia  Porcentaje

Femenino 7 35,0
Masculino 13 65,0
Total 20 100,0

Fuente: En base a relacion de asociados y asociadas.
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Su acceso es via aérea (Lima — Huaraz 50 minutos) y Terrestre: de Lima a Huaraz
(8 horas, 408 km), de Huaraz a Marcara (35 minutos, 23,5 km), de Marcara a Vicos

(20 minutos, 7 km).

Realizan las siguientes actividades turisticas:

Musica y danza.

- Preparacién de Pachamanca.

- Ritual andino - pago a la Pachamama.

- Participacion en faenas agricolas.

- Fogata y narracion de cuentos, mitos y leyendas.
- Ensefianza de los usos de plantas medicinales.

Demostracion de artesania local.

Sus servicios turisticos son:

- Alojamiento.

- Alimentacion.

- Orientacion turistica.

Otros servicios

- Telefonia movil.

- Centro de Salud.

- Hospital mas cercano: en Carhuaz (a 30 minutos).

- Bodegas.
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Precios:

- Precio real por persona: S/ 800.00 / Precio promocional a partir de 2 personas a
mas: S/ 536.00 (no incluye IGV). Oferta aplicable para Fiestas Patrias y otros

feriados,

Incluye:

Traslado de Huaraz —Vicos — Huaraz (Transporte publico).

- 03 noches de alojamiento.

- Alimentacién: 03 desayunos, 04 almuerzos, 03 cenas y box lunch.
- Un Guia local durante los dias de estadia.

- Preparacion de pan campesino.

- Pachamanca para el Gltimo dia con mdsica autdctona.

- Pago ritual a Pachamama.

- Demostracién de la artesania.

- Ensefianza de las propiedades curativas de las plantas medicinales y actividades

diarias del campo.

Conforme a la metodologia prevista para la investigacion se solicitd que la
evaluacion de la gestion y monitoreo institucional, lo efectlen 4 especialistas en el
tema, los resultados son los que se muestran en la Tabla 8 (ver la Escala de

calificacion de la lista de cotejo en la Tabla 4).
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Tabla 8

Evaluacidn de la gestion y monitoreo institucional

Dimensién Porcentaje obtenido Escala de calificacion
Liderazgo 66,67%  Intermedio
Equipo de trabajo 75,00%  Intermedio
Planes operativos 25,00% Incipiente
Monitoreo 62,50% Intermedio
Alianzas estratégicas 100,00%  Avanzado
Canales de comunicacion formal 25,00% Incipiente
Gestion y monitoreo institucional 59,09%  Baésico

El liderazgo en cuanto a su orientacion al enfoque de género es evaluado con un
66,67%, intermedio, considerando en ese grado su compromiso y capacidad para
transversalizar el enfoque de género, la inspiracion que generan y su proposicion

de cambios y decisiones estratégicas orientadas al logro de los resultados.

El equipo de trabajo de acuerdo a su orientacion al enfoque de género, es evaluado
con un 75,00%, intermedio, por el grado de compromiso, capacidad y logro de

resultados en disminuir la brecha entre varones y mujeres.

La existencia de Planes Operativos orientados a la transversalizacion del enfoque
de género es evaluada con un 25,00%, incipiente, por carecer de ellos, como

estrategia para lograr una mayor presencia de la mujer.

El monitoreo de la transversalizacién del enfoque de género, es evaluado con un
62,50%, intermedio, por un logro relativo en el sistema de seguimiento de avances

para obtener resultados.
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Sus alianzas estratégicas constituyen su principal fortaleza, califica como 100%,
avanzado, ya que las instituciones y organizaciones con las que opera son

relevantes a favor de las mujeres.

Los canales de comunicacion formal son evaluados con un 25%, incipiente, por

la casi inexistencia de canales para la comunicacion formal.

Una evaluacion general de la gestion y monitoreo institucional en su enfoque de

género indica que la organizacion, es calificado en un nivel bésico con 59,09%.
La evaluacion al detalle se presenta en el Anexo 4.

Las mujeres refieren que desconocen del tema, porgue no tienen participacion en la

toma de decisiones.

Los varones también refieren que desconocen del tema, porque tienen poca
participacion en la toma de decisiones, a pesar de ello indican que les falta mucha

comunicacion y equipo de trabajo.

La gestion y monitoreo empresarial se califican por 4 especialistas y sus resultados

son los que se muestran en la Tabla 9.

Tabla 9

Evaluacién de la gestion y monitoreo empresarial

Dimensién Porcentaje obtenido Escala de calificacion
Manejo de recursos 75,00%  Intermedio
Toma de decisiones 25,00% Incipiente
Participacion de destinatarias / 0s 75,00%  Intermedio
Gestion y monitoreo empresarial 58,33%  Baésico
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El manejo de recursos vinculados con la gestion de los recursos humanos y los
financieros en cuanto a la relevancia de la transversalizacion del enfogque de género

califica con 75,00% como intermedio.

La toma de decisiones basadas en la evidencia e informacion del sistema de
monitoreo y que no se sacrifique los criterios de convivencia igualitaria son

evaluadas como una debilidad con 25,00% incipiente.

La participacion de destinatarias / os evaluada como la participacion de mujeres
Yy sus organizaciones y considerar opiniones de la mujer obtienen en la organizacion

un calificativo de 75,00%, intermedio.

En general la gestion y monitoreo de la gestion empresarial en su enfoque de
género, considerando todos los items evaluados en el presente item, califica con

58,33% como basico.
La evaluacion al detalle se presenta en el Anexo 5.

Las mujeres refieren que desconocen del tema, porque no tienen participacion en la

toma de decisiones.

Los varones refieren que desconocen del tema, porque no tienen participacion en la
toma de decisiones. Pero reconocen contradictoriamente que ellos toman y manejan

las decisiones de la comunidad y del TRC.

Tanto a nivel internacional como a nivel nacional se han dictado distintas normas
para garantizar la autonomia econémica de modo que la mujer pueda desenvolverse

adecuadamente en igualdad de condiciones con el varon.
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Normativa internacional

1979: La Asamblea General de la ONU aprucba la “Convencion sobre la

Eliminacion de todas las formas de discriminacion contra la Mujer” - CEDAW.

1980: Tiene lugar en Copenhague la Il Conferencia Mundial sobre la Mujer, cuyo
objetivo principal es evaluar el desarrollo del “Decenio para la Mujer”. Se aprueba
un “Programa de Accion”, con énfasis en temas relativos al empleo, la salud y la

educacion.

1994: Conferencia Internacional sobre Poblacion y Desarrollo de EI Cairo.
Considera como parte fundamental para el desarrollo humano la toma de conciencia
por parte de las mujeres, su situacién, y las oportunidades que tengan para

cambiarla.

Basados en Batthyany Dighiero & Montafio, (2012), que desarrolla el analisis para
Bolivia, Chile, Guatemala y Uruguay, al obedecer a acuerdos y normas del derecho

internacional:

Convencion sobre la eliminacién de todas las formas de discriminacién
contra la mujer, adoptada y abierta a la firma y ratificacion, o adhesién, por

la Asamblea General en su Resolucion 34/180, de 18 de diciembre de 1979.

El corpus iuris internacional en materia de respeto y protecciéon de los
derechos de las mujeres. Es el conjunto de instrumentos juridicos
internacionales (tratados, convenios, resoluciones Yy declaraciones)
susceptibles de ser interpretados y aplicados para darle coherencia y
armonia al contenido de una norma vinculante en la jurisdiccion

supranacional.
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Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos (PIDCP), el cual
establece que los Estados tienen el deber de respetar y garantizar, a traves
de diversas medidas legislativas u otras que fueren necesarias, los derechos
reconocidos en el Pacto sin ninguna forma de discriminacion, asi como
disponer que hombres y mujeres sean tratados con igualdad en el goce y

ejercicio de sus derechos (articulos 2 y 3).
Declaracion Universal de Derechos |[Humanos (1948).

Convenio N° 100 (1951) de la Organizacién Internacional del Trabajo
(OIT), referido a la igualdad de remuneracién entre hombres y mujeres por

trabajo de igual valor.
Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales (1966).

Protocolo Adicional a la Convencion Americana sobre Derechos Humanos

en materia de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales (1988).
Consenso de Montevideo sobre poblacién y desarrollo (2013).
Fries, (2019), citado por la CEPAL (2019), establece:

El repositorio de normativas sobre migracion internacional del Observatorio
de Igualdad de Género de América Latina y el Caribe de la CEPAL contiene
95 normas, las que se distribuyen entre 21 paises de América Latina y el
Caribe. De este total, 31 cuerpos legales (incluidas las constituciones)
refieren centralmente a la migracion, su regulacion y proteccion de las
poblaciones migrantes; 19 a materias referidas a la prevencion, sancion y
asistencia a victimas de trata y trafico de personas y; 45 a materias conexas

diversas.
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Normativa nacional

Constitucion Politica del Perd. EI numeral 2 del articulo 2 de la Constitucion
Politica del Pert de 1993 reconoce el derecho de igualdad ante la ley como un
derecho fundamental de la persona; prohibiendo la discriminacién por cualquier

motivo, entre ellos, el género.

Ley N° 29700, Ley que incluye el Trabajo No Remunerado en las Cuentas

Nacionales.

Ley N° 29409, Ley que Concede el Derecho de Licencia por Paternidad a los

Trabajadores de la Actividad Publica y Privada.

Decreto Supremo N° 027-2007-PCM, que define y establece las Politicas
Nacionales de Obligatorio Cumplimiento para las Entidades del Gobierno

Nacional.

Ley N° 26772, disponen gue las ofertas de empleo y acceso a medios de formacion
educativa no podran contener requisitos que constituyan discriminacion, anulacion
0 alteracion de igualdad de oportunidades o de trato. Su reglamento fue aprobado

mediante Decreto Supremo N° 002-98-TR.

Ley N° 30709, Ley que prohibe la discriminacién remunerativa entre varones y

mujeres. Su Reglamento fue aprobado por Decreto Supremo N° 002-2018-TR.

Decreto Supremo N° 004-2009-TR, Ley N° 26772, disponen que las ofertas de
empleo y acceso a medios de formacion educativa no podran contener requisitos
que constituyan discriminacion, anulacion o alteracion de igualdad de
oportunidades o de trato. Su reglamento fue aprobado mediante Decreto Supremo

N° 002-98-TR.
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Decreto Supremo N° 068-2017-PCM, que dispone la realizacion del diagnostico de

la desigualdad salarial en el Estado.

Seguidamente se presentan los resultados de la Encuesta dirigida a los integrantes

del TRC.

La Tabla 10 describe la percepcion a partir de preguntas cualitativas ordinales de

las politicas publicas relacionadas con la autonomia econémica.

Tabla 10

Politicas publicas: Autonomia econémica

% del N total

Indicador Pregunta Respuesta Recuento de subtabla Negativo Positivo
¢Recibe igual trato que las demés personas de [NO 0 0,00%
la organizacion? Sl 19 100,00% _
Subtotal 19 100,00%
¢Tiene libertad para participar y decidir sobre  [NO 5 26,32%|i
& aspectos econémicos? Sl 14 73,68% L]
£ Subtotal 19 100,00%
§ ¢Tiene derecho a obtener préstamos por su NO 12 63,16% -
& [cuenta? sl 7 36,84% I
§ Subtotal 19 100,00%
= ¢Tiene seguro en caso de enfermedad? NO 0 0,00%
< sl 19| 10000% [
Subtotal 19 100,00%
¢Tiene seguro para poder jubilarse? NO 19 100,00% _
Sl 0 0,00%
Subtotal 19 100,00%
Resumen para el indicador Negativos 36 37,89% li
Positivos 59| 62,11% L
Total 95 100,00%
Niwel de logro Intermedio

En general los encuestados consideran todos que

organizacion para el logro de su autonomia econémica.

reciben igual trato en la

Consideran que no tienen libertad para participar y decidir sobre aspectos

econdmicos un 26,32% de los encuestados y que si cuentan con esa libertad un

73,68%.
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Reconocen un63,160% que autbnomamente no tienen derecho a obtener préstamos,

la diferencia, el 36,84% acepta tener esta autonomia.

La totalidad de encuestados manifiesta que cuentan con seguro en caso de

enfermedad, pero no tienen seguro para poder jubilarse.

En resumen, un 37,89% niega la autonomia econémica y un 62,11% acepta que en
la organizacion se tiene dicha autonomia. Se puede calificar el nivel de logro como

Intermedio.

Las mujeres refieren que desconocen del tema, porgue no tienen participacion en la
toma de decisiones. Pero el disefio de la técnica preveia el que puedan expresarse
sobre aspectos mas especificos relacionados con el tema, de este modo las mujeres

expresaron.

- Son normas de la comunidad, donde el varon es el jefe de familia y a él se le
entrega su parcela de tierra para que sea productivo. Por lo tanto, no tienen
acceso a la propiedad de la tierra, ni del capital productivo, ni mucho menos del
crédito.

- Que no tienen acceso al trabajo remunerado, porque simplemente la mayoria de
ellas no han ido al colegio y algunas otras solo estudiaron la primaria y otras no
terminaron la primaria.

- Lamujer se dedica a la casa, al cuidado de sus hijos, al cuidado de sus chacras,
al cuidado de sus animales y no tienen la oportunidad de tener un trabajo
remunerado. Porque de acuerdo con las tradiciones la mujer es para la casa y el

varon para la calle.
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El nimero de hijos es limitante para determinar su participacion laboral en
cualquier &mbito ya que una de las entrevistadas refiere que tiene 9 hijos, otra 4
y otra 3, inclusive hay una madre soltera que tiene 1 hijo.

Refieren que cuando se desarrolla el TRC en su comunidad, los varones no les
rinden cuentas a ellas y desconocen los ingresos econdémicos que les reporta el
TRC y eso les hace sentir mal, porque piensan que ellas trabajan mas que ellos
porque tienen que cocinar (preparar los alimentos, lavar los servicios, hornear,
etc.), tienen que atender a los turistas (lavar ropa de cama, tender camas, limpiar
habitaciones, etc.), tienen que realizar sus actividades cotidianas (pastorear a sus

animales, sembrar, cosechar, etc.).

Los varones manifiestan que desconocen del tema, porque no tienen participacion

en latoma de decisiones, precisan que les favorecen con leyes, pero no tienen apoyo

econdmico. Confirman tener una situacion de privilegio cuando se reparte la tierra.

Ademas, indican aspectos que de manera similar fueron expresadas por las mujeres:

La mujer se dedica a la casa, al cuidado de sus hijos, al cuidado de sus chacras,
al cuidado de sus animales y no tienen la oportunidad de tener un trabajo
remunerado. Porque de acuerdo con las tradiciones la mujer es para la casa 'y
el varon para la calle.

Las mujeres no tienen posibilidades de desarrollarse en su comunidad, porque
su tradicion es radical donde la mujer estd hecha para la casa y no para otras
actividades que permita desarrollarse como persona dentro de su comunidad.
Coinciden gue no tienen participacion porque la mayoria de ellas no han ido al
colegio y algunas otras apenas solo estudiaron la primaria y otras no

terminaron la primaria.
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Si bien no se requiere un marco juridico sesgado hacia la mujer, sino a que se
garantice la igualdad ante la ley, a nivel mundial como nacional se ha tratado de
legislar para la parte mas débil en este caso la mujer, constantemente abusada y

maltratada.
Normativa internacional

1952: Naciones Unidas (ONU), instituye el 8 de marzo como “Dia Internacional de

la Mujer”.

1975: Naciones Unidas convoca en México la primera Conferencia Mundial sobre
la Mujer. De esta primera Conferencia Mundial nace un “Plan de Accion”, cuyo
resultado fue la proclamacion por la Asamblea General de la ONU del “Decenio de
las Naciones Unidas para la Mujer” (1975-1985). Se declara ese afio como Afio

Internacional de la Mujer.

1985: En Nairobi (Kenia), tiene lugar la 111 Conferencia Mundial sobre la Mujer.
En esta Conferencia se aprueban por consenso, “Las Estrategias de Nairobi
orientadas hacia el futuro para el adelanto de las mujeres hasta el afo 2000”; Este
documento recoge las medidas que deben adoptarse en el plano nacional, regional
e internacional, para promover el reconocimiento social del papel de las mujeres y

del ejercicio de sus derechos humanos.

1993: Conferencia Mundial sobre los Derechos Humanos de Viena. La violencia
contra las mujeres y otras cuestiones relativas a los derechos humanos de las
mujeres se incorporan a la agenda de la ONU vy sus actividades en materia de

Derechos Humanos.

63



1995: En Beijing tiene lugar la “IV Conferencia Mundial sobre la Mujer”, cuyo
objetivo es analizar y discutir la situacion de las mujeres en el mundo y determinar
las acciones prioritarias que hay que llevar a cabo para acabar con la desigualdad
por genero. En esta Conferencia se adopta, por consenso, una Plataforma de Accién,
que recoge una serie de medidas que deben implementarse en un periodo de quince

afios y cuya meta es la igualdad, el desarrollo y la paz.

2000: Declaracion del Milenio, establece que “no debe negarse a ninguna persona
ni a ninguna nacion la posibilidad de beneficiarse del desarrollo. Debe garantizarse
la igualdad de derechos y oportunidades de hombres y mujeres”. Define 8 Objetivos
de Desarrollo del Milenio, entre los que se incluye el de “Promover la igualdad

entre los géneros y la autonomia de la mujer.
Normativa nacional

Jurisprudencia y opiniones consultivas de la Corte Interamericana de Derechos

Humanos que sustentan la Politica Nacional de Igualdad de Género.

La Corte IDH ha establecido también que el Estado peruano debe respetar y
garantizar los derechos de las mujeres mediante la adopcion de medidas legislativas
u otras medidas como las politicas nacionales con la finalidad de prevenir, sancionar

y erradicar toda forma de violencia de género contra estas.

Texto Unico Ordenado de la Ley N° 26260, Ley de Proteccion contra la Violencia

Familiar.

Ley N° 29600, Ley que fomenta la Reinsercion Escolar por Embarazo.

64



Resolucidn Legislativa N° 26583, que aprueba la Convencion Interamericana para

Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia contra la Mujer “Convencion Belem

do Para”.

Resolucion Legislativa N°© 23432, que aprueba la “Convencion Sobre Eliminacion
de Todas las Formas de Discriminacion Contra la Mujer”, aprobada por la
Asamblea General de las Naciones unidas por Resolucion 34/180 de fecha 18 de
diciembre de 1979, y suscrita por el Peru en la ciudad de New York el 23 de julio

de 1981.

Decreto Supremo N° 004-2012-MIMP, que aprueba el “Plan Nacional de Igualdad

de Género 2014 —2017”.

Decreto Supremo N°005-2014-JUS, que aprueba el “Plan Nacional de Derechos

Humanos 2014 —2016.

Decreto Supremo N° 008-2013-MIDIS, que aprueba la Estrategia Nacional de

Desarrollo e Inclusién Social “Incluir para Crecer”.

Decreto Supremo N° 008-2019-MIMP, que aprueba la Politica Nacional de

Igualdad de Género.

Ley N° 27558, Ley de Fomento de la Educacion de las Nifias y Adolescentes

Rurales.
Ley N° 28983, Ley de Igualdad de Oportunidades entre Hombres y Mujeres.

Ley N° 27942, Ley de prevencion y sancion del hostigamiento sexual. Su

reglamento fue aprobado por Decreto Supremo N° 010-2003-MIMDES.

Ley N° 30314, Ley para prevenir y sancionar el acoso sexual en espacios publicos.
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Ley N° 30364, Ley para prevenir, sancionar y erradicar la violencia contra las
mujeres y los integrantes del grupo familiar. Su reglamento fue aprobado mediante

Decreto Supremo N° 009-2016-MIMP.

Ley 30403, Ley que prohibe el uso del castigo fisico y humillante contra los nifios,

nifias y adolescentes.

Decreto Legislativo N° 1408, Decreto Legislativo de fortalecimiento de las familias

y prevencion de la violencia, modificado por Decreto Legislativo N° 1443.

Decreto Legislativo N° 635, aprueba el Cédigo Penal (articulos 108-B — delito de
feminicidio; 121-B, 122 y 122-B — delitos de lesiones por violencia familiar; 151-
A — delito de acoso; 153 y 153-A — delitos de trata de personas; 153B — delito de
explotacion sexual; 153-C; 154-B — delito de esclavitud y otras forma de esclavitud;
168-B — delito de trabajo forzoso; 170 al 177 — delitos contra la libertad sexual;
183-A — delito de pornografia infantil; 183-B — delito de proposiciones sexuales a

nifios, nifias y adolescentes, y 442 —falta contra la persona: maltrato).

Ley N° 29896, Ley que establece la implementacidn de lactarios en las instituciones
del sector publico y del sector privado promoviendo la lactancia materna. Esta ley

fue desarrollada por el Decreto Supremo N° 001-2016-MIMP.

Decreto Supremo N° 014-2019-MIMP del 22 de julio de 2019, que aprueba el
Reglamento de la Ley N° 27942, Ley de Prevencion y Sancién del Hostigamiento

Sexual.

Decreto Supremo N° 004-2019-MIMP del 07 de marzo de 2019, modifica el

Reglamento de la Ley N° 30364, Ley para prevenir, sancionar y erradicar la
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violencia contra las mujeres e integrantes del grupo familiar, aprobado por Decreto

Supremo N° 009-2016-MIMP.

Tabla 11

Politicas publicas: Autonomia fisica

] % del N total . .
Indicador Pregunta Respuesta Recuento de subtabla Negativo Positivo
¢Ha tenido o tiene acoso sexual en el trabajo  |SI 0 0,00%
comunitario? NO 19| 100,00% |
Subtotal 19 100,00%
¢Siente que sufre o ha sufrido violencia fisica [SI 0 0,00%
en el trabajo comunitario? NO 19 100,00% _
8 Subtotal 19 100,00%
)
‘:—j ¢Siente que por ser varén o mujer se discrimina|SI 2 10,53%|i
= en el trabajo comunitario?
: j NO 17 89,47% L
S Subtotal 19 100,00%
3 ¢Siente que tiene libertad para poder realizar su|[NO 3 15179%|i
trabajo comunitario? Sl 16 84,21% _
Subtotal 19 100,00%
¢Considera que la comunidad protege a sus NO 8 42,11% -
integrantes? Sl 11 57,89% L]
Subtotal 19 100,00%
Resumen para el indicador Negativos 13 13,68% |i
Positivos 82|  8632% L]
Total 95 100,00%
Niwel de logro Avanzado

Evaluadas las politicas publicas en el tema especifico de la autonomia fisica (ver

Tabla 11), el 100% de los encuestados niega la existencia del acoso sexual y de la

violencia fisica en el trabajo comunitario.

Se tienen la percepcidn por un 10,53% que se discrimina en el trabajo a la vez que

se siente que no se tiene libertar para poder realizar el trabajo comunitario por

consideraciones relacionadas al sexo de la persona.

El 42,11% de los entrevistados considera que la comunidad no protege a sus

integrantes, el 57,89% expresa lo contrario.

En resumen, un 13,68% niega la autonomia fisica y un 86,32% acepta que en la

organizacion se tenga dicha autonomia. El nivel de logro califica como Avanzado.

Esto va a ser cuestionado sin embargo en los grupos de enfoque.
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Las mujeres cuando se les pregunta por el principal problema relacionado con lograr

igualdad del varén y la mujer:

Identifican como principal problema es el machismo.
También consideraron el consumo de bebidas alcohdlicas.
No tienen participacion en las decisiones del TRC.

Sobre la gravedad del problema de la desigualdad entre hombres y mujeres,
Refieren que no es tan grave, porque a través del TRC han aceptado la
participacion de la mujer, pero creen que no se les considera importante a pesar
que ellas realizan méas cosas que el varén (cocinan, lavan, pastorean a sus

animales, atienden a los turistas, etc.).

Refieren que el machismo se da porque es costumbre en su comunidad que el
varon disponga de los asuntos de la familia y que la mujer acate las decisiones

tomados por ellos.

También identificaron que el problema del machismo se da en el caso cuando

consumen bebidas alcoholicas, sobre todo en las fiestas de la comunidad.

Asi mismo refieren que cuando se desarrolla el TRC en su comunidad, los
varones no les rinden cuentas a ellas y desconocen los ingresos econémicos que

les reporta el TRC.

La poca intervencién del estado hace que ellos no tengan conocimiento de la
importancia de la mujer en el desarrollo de su comunidad, solo hay intervencion
del estado en temas de infraestructura (construccion de canales de irrigacion, de

una posta meédica, de los colegios, etc.).
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Refieren que a través del desarrollo del TRC se les ha dado importancia de su

participacion.

Identificaron que el problema del machismo se da en el caso cuando consumen
bebidas alcoholicas, sobre todo en las fiestas de la comunidad. Ellos se vuelven
agresivos, quieren demostrar que ellos son mas fuertes, quieren que se haga lo
que ellos quieren, y a veces no dejan que las mujeres participen de las fiestas de

la comunidad.

Los varones indican al respecto:

No logran identificar el principal problema percibido relacionado con la

preocupacion de lograr igualdad entre hombre y mujer.

Sobre la gravedad del problema de la desigualdad entre hombres y mujeres,
refieren que es regular, pero piensan que el desarrollo del TRC les ha ayudado
a dar importancia de la participacion de la mujer, porque sin ellas no se podria

prestar el servicio del TRC en su comunidad.

La causa de la desigualdad refiere se da porque la fuerza de trabajo de ambos es

diferente. Consideran que ellas son mas débiles y ellos son mas fuertes.

En lo fundamental las normas sélo han interpretado que la toma de decisiones esta

relacionada al ejercicio del sufragio.

Normativa internacional

Se aprueba la Convencion de los Derechos Politicos de la Mujer, fue aprobada por

la Asamblea General de las Naciones Unidas durante el plenario general No 409, el

20 de diciembre de 1952, y fue adoptada el 31 de marzo de 1953, en la que se

estipula que las mujeres tienen derecho a votar en todas las elecciones, en igualdad
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de condiciones con los hombres, sin ningun tipo de discriminacion y a ocupar

cargos publicos.

Consenso de Brasilia, Acuerdo 3. Ampliar la participacion de las mujeres en los

procesos de toma de decisiones y en las esferas de poder.
Normativa nacional: Autonomia en la toma de decisiones
Ley N° 26864, Ley de Elecciones Municipales (articulo 10).
Ley N° 27683, Ley de Elecciones Regionales (articulo 12).
Ley N° 28094, Ley de Organizaciones Politicas (articulo 26).
Ley N° 26859, Ley Organica de Elecciones (articulo 116).

Tabla 12

Politicas publicas: Autonomia en la toma de decisiones

. % del N total . "
Indicador Pregunta Respuesta Recuento de subtabla Negativo Positivo
¢Ejerce libremente su derecho a o votaren las |NO 5 26,32%|i
elecciones de su organizacion? Sl 14 73.68% ]
§ Subtotal 19 100,00%
.g ¢Ud. ejerce o ha ejercido cargos en su trabajo |NO 9 47,37% -
§ comunitario? S 10 52,63% ]
g Subtotal 19 100,00%
g ¢Considera que tiene oportunidad para NO 2 10,53%|i
g representar a su organizacion? sl 17 89,47% I
= Subtotal 19 100,00%
E ¢Estarfa dispuesto (a) a asumir cargos de NO 6 31,58% -
g responsabilidad en su organizacién? sl 13 68,42% ]
= Subtotal 19 100,00%
< - —
¢Es su participacion importante al momento de |NO 4 21,05%|i
tomar decisiones en su organizacion S| 15 78.95% ]
Subtotal 19 100,00%
Resumen para el indicador Negativos 26 27,37% li
Positivos 69|  7263% L]
Total 95 100,00%
Niwel de logro Intermedio

Se puede interpretar de la Tabla 12, que la posicion de denegatoria de la existencia

de la autonomia en la toma de decisiones se da por parte de un 26,32% que niegan
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la libertad del ejercicio al derecho a votar, un 47,37% manifiesta que no ha ejercido
cargos en su trabajo comunitario, el 10,53% consideran que no tienen oportunidad
para representar a la organizacion, el 31,58% que no estaria dispuesto a asumir
cargos de responsabilidad en su organizacion y un 21,05% percibe que su

participacion no es importante a momento de tomar decisiones en la organizacion.

En resumen, un 27,37% niega la autonomia en la toma de decisiones y un 72,63%
acepta que en la organizacion se tiene dicha autonomia. En total el nivel de logro

califica como Intermedio.
Las mujeres refieren:

Que el machismo se da porque es costumbre en su comunidad que el varon disponga

de los asuntos de la familia y que la mujer acate las decisiones tomadas por ellos.

- Que el machismo se da porque es costumbre en su comunidad que el varén
disponga de los asuntos de la familia y que la mujer acate las decisiones
tomadas por ellos. No les consultan absolutamente nada de las cosas que van a
hacer en bien de sus hijos, de su familia, de su casa, de sus pertenencias, de
sus animales, de su comunidad, etc.

- Refieren ademas que cuando van a las reuniones de su comunidad a pesar de
que ellas tienen voz y voto, al final hacen los que ellos dicen.

- Manifiestan que no les consultan sobre las fechas que desarrollardn TRC con
los turistas, ni la cantidad de personas que vendran a su comunidad y que
tienen que estar siempre dispuestas a la programacion de ellos.

Los varones dan similares manifestaciones.
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Normativa internacional

Convenio Europeo para la Proteccion de los Derechos Humanos y de las Libertades

Fundamentales.

Carta Africana de Derechos Humanos y de los Pueblos.
Declaracion Universal de los Derechos Humanos.

Pacto Internacional de los Derechos Civiles y Politicos.
Resolucién 16/4 del Consejo de Derechos Humanos 2011.

Primer informe recapitulativo a la Conferencia General sobre las medidas
adoptadas por los Estados Miembros para aplicar la Recomendacién sobre la

Promocidn y el Uso del Plurilinguismo y el Acceso Universal al Ciberespacio.

Contribucion de la UNESCO a la Cumbre Mundial sobre la Sociedad de la

Informacion (Ginebra 2003 y Tunez 2005).
The Bucharest Declaration.
Normativa nacional

La Constitucion Politica en su Articulo 2, considera como derecho fundamental de
la persona las libertades de informacion, opinion, expresion y difusion del
pensamiento mediante la palabra oral o escrita o la imagen por cualquier medio de
comunicacion social, sin previa autorizacion ni censura ni impedimentos algunos,

bajo las responsabilidades de ley.

Ley de Radio y Television, N° 28278, que otorga a toda persona el acceso a los

servicios de radiodifusion.
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Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica. La ley originaria de la materia fue la Ley N° 27806, publicada
el 3 de agosto de 2002. Esta fue modificada por la Ley N° 27927. Finalmente, el
Poder Ejecutivo publicd a través del Decreto Supremo citado arriba el Texto Unico

Ordenado correspondiente.
Reglamento de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

Ley del Sistema de Inteligencia Nacional — SINA y de la Direccion Nacional de

Inteligencia — DINI. Ley N° 28664, publicada el 4 de enero de 2006.

Tabla 13

Espacio publico deliberativo

0,
Indicador Pregunta Respuesta Recuento ﬁed:lljglt;gtlzl Negativo Positivo
¢En su organizacion tiene amplias NO 2 10,53%|i
posibilidades para expresar lo que piensa? sl 17 89.47% ]
Subtotal 19 100,00%
¢Las relaciones entre los que participany no  [NO 7 36,84% -
participan en el TRC es buena? Sl 12 63,16% ]
Subtotal 19 100,00%
¢Para superar problemas en la comunidad, se  [NO 2 10,53%|i
reinen y lo discuten? Sl 17 89,47% _
Subtotal 19 100,00%
§ ¢El TRC de su comunidad, se relaciona o se NO 8 42,11% -
'g comunica con otros TRC? Sl 11 57,89% -
2 Subtotal 19 100,00%
3 ¢Conoce cémo se vienen desarrollando otros  [NO 6 31,58% -
w .z -
§ TRCen la Region y en el Peri? S| 13 68,42% -
:g_ Subtotal 19 100,00%
2 ¢Sus dirigentes le informan cémo van otros NO 9 47,37% |
g |mre sl 10 52,63% L
& Subtotal 19 100,00%
¢Para que sea informado se utilizan medios NO 8 42,11% [
escritos? Sl 11 57,89% -
Subtotal 19 100,00%
¢Para ser informado se utilizan las reuniones  [NO 2 10‘53%|i
cada cierto tiempo? Sl 17 89,47% _
Subtotal 19 100,00%
¢Considera que es necesario que el TRC deba [NO 5 26,32%|i
implementar acciones para que se pueda S| 14 73.68% I
facilitar la igualdad entre hombres y mujeres? Subtotal 19 100,00%
Resumen para el indicador Negativos 49 28,65% (I
Positivos 122|  71,.35% L
Total 171 100,00%
Niwel de logro Intermedio
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Se establece de la Tabla 13, que considerando a los que responden negando la
afirmacion efectuada en las preguntas respecto a los espacios publicos
deliberativos, se tiene que un 10,53% establece que en su organizacion no se tienen
amplias posibilidades para expresar lo que se piensa, un 36,84% expresa que las
relaciones no son buenas entre los que participan y no participan en el TRC, el
10,53% que para la resolucion de problemas no se retnen y lo discuten, el 42,11%
que no hay comunicacion con otros TRC, 31,58% que no se conoce cOmo se
desarrollan otros TRC sobre los cuales el 47,37% afirma que sus dirigentes no les
informan cémo van, el 42,11% que no se utilizan medios escritos en las
comunicaciones, el 10,53% que no se utilizan las reuniones periédicas para ser
informados y el 26,32% no cree necesario que se deban implementar acciones para

que se pueda facilitar la igualdad entre mujeres y varones.

En resumen, un 28,65% niega la existencia de espacios publicos deliberativos y un
71,35% acepta que en la organizacion se tiene dicho espacio. En general, el nivel

de logro califica como Intermedio.
Las mujeres expresan:

- Que a través del desarrollo del TRC se les ha dado importancia de su
participacion en el desarrollo de su comunidad, pero la intervenciéon es poca casi

nula, es decir no tienen muchas charlas sobre el tema.

- La poca intervencion del estado hace que ellos no tengan conocimiento de la
importancia de la mujer en el desarrollo de su comunidad, solo hay intervencion

del estado en temas de infraestructura que tiene que ver con la participacion de
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varon (construccién de canales de irrigacion, de una posta médica, de los

colegios, etc.).
Los varones indican:

- La comunicacion que ellos utilizan no es efectiva, por eso no tienen muchos

visitantes.

Tabla 14

Satisfaccion con respecto a lo que hace el TRC para lograr la igualdad

Sexo Baja Media Alta Total
Recuento 01 04 02 07
Femenino % de lafila 14,29% 57,14% 28,57% 100,00%
% del total 5,26% 21,05% 10,53% 36,84%
Recuento 00 07 05 12
Masculino % de la fila 0,00% 58,33% 41,67% 100,00%
% del total 0,00% 36,84% 26,32% 63,16%
Recuento 01 11 07 19
Total o
% del total 5,26% 57,89% 36,84% 100,00%

La satisfaccion con respecto a lo que hace el TRC para lograr la igualdad entre

hombres y mujeres es (ver estadisticas en Tabla 14):

- Mujeres: Expresaron tener una satisfaccion baja en un 14,29% de las
entrevistas, mayormente fue media en un 57,14% vy alta en un 28,57% de las
veces. Considerando el total de entrevistas la satisfaccion fue media en un

21,05%.

- Varones: Expresaron tener una satisfaccion mayormente media en un 58,33%
y alta en un 41,67% de las veces. Considerando el total de entrevistas la

satisfaccion fue media en un 36,84%.
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- Total: La satisfaccion general fue baja en 5,26% de los entrevistados, media en

un 57,89% y alta en un 36,84% de las veces.

Satisfaccion con respecto a lo que hace el gobierno para lograr la igualdad entre

hombres y mujeres

Tabla 15

Satisfaccidn con respecto a lo que hace el gobierno para lograr la igualdad

Sexo Baja Media Alta Total
Recuento 04 03 00 07
Femenino % de lafila 57,14% 42,86% 0,00% 100,00%
% del total 21,05% 15,79% 0,00% 36,84%
Recuento 12 00 00 12
Masculino % de la fila 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
% del total 63,16% 0,00% 0,00% 63,16%
Recuento 16 03 00 19
Total o
% del total 84,21% 15,79% 0,00% 100,00%

La satisfaccion con respecto a lo que hace el gobierno para lograr la igualdad entre

hombres y mujeres es (ver estadisticas en la Tabla 15):

- Mujeres: Expresaron tener una satisfaccion mayormente baja en un 57,14% de
las entrevistas, media en un 42,86% y alta ninguna de las veces. Considerando

el total de entrevistas la satisfaccion fue media en un 15,79%.

- Varones: Expresaron por unanimidad tener una satisfaccion baja. Considerando

el total de entrevistas la satisfaccion fue baja en un 63,16%.

- Total: La satisfaccion general fue baja en 84,21% de los entrevistados, media

en un 15,79% y no se registrd satisfaccion alta.
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Tabla 16

Satisfaccion con respecto a los logros que ha tenido el TRC para mejorar las
condiciones de vida en su hogar

Sexo Baja Media Alta Total
Recuento 02 03 02 07
Femenino % de lafila 28,57% 42,86% 28,57% 100,00%
% del total 10,53% 15,79% 10,53% 36,84%
Recuento 00 09 03 12
Masculino % de la fila 0,00% 75,00% 25,00% 100,00%
% del total 0,00% 47,37% 15,79% 63,16%
Recuento 02 12 05 19
Total % del total 10,53% 63,16% 26,32% 100,00%

La satisfaccion con respecto a lo que hace el TRC para mejorar las condiciones de

vida en su hogar (ver estadisticas en la Tabla 16):

- Mujeres: Expresaron tener una satisfaccion baja en un 2857% de las
entrevistas, mayormente media en un 42,86% de las entrevistas, y alta en un
28,57%. Considerando el total de entrevistas la satisfaccion fue media en un

15,79%.

- Varones: Expresaron mayormente tener una satisfaccion media en un 75,00%
y media un 25,00%. Considerando el total de entrevistas la satisfaccion fue

media en un 47,37%.

- Total: La satisfaccion general fue baja en 10,53% de los entrevistados, media

en un 63,16% y alta en un 26,32%.
Hipétesis general

Las caracteristicas de la transversalizacion del enfoque de genero
favorecen la gestion y monitoreo del turismo rural comunitario de la comunidad

de Vicos, 2019.
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Realizado el proceso de examinar las implicaciones que tiene la legislacion,
politicas, programas o proyectos tanto para hombres y mujeres, de tal manera que
se beneficien igualitariamente, en lo que respecta a la gestion y monitoreo del TRC,
no logran tener un nivel minimamente intermedio. Por lo cual se puede establecer

respecto a la hipdtesis general que:

Se rechaza que las caracteristicas de la transversalizacion del enfoque de género
favorezcan la gestion y monitoreo del turismo rural comunitario de la comunidad

de Vicos, 2019.
Hipotesis especificas

1: La gestion institucional para la transversalizacion del enfoque de
género en la gestion y monitoreo del turismo rural comunitario de la comunidad

de Vicos, 2019, es basica.

La calificacion efectuada por expertos es de 59,09% que de acuerdo con la escala
de calificacion utilizada para la lista de cotejo: “Andlisis de la gestion desde el
enfoque de género”, contenida en la Guia Metodoldgica, elaborada por el Grupo
Técnico de Género de Sistema de Naciones Unidas (ver item 3.4), es considerado

Basica, debido a lo cual:

No hay razon suficiente para rechazar la hipétesis que afirma que la gestion
institucional (liderazgo, equipo de trabajo, planes operativos, monitoreo, alianzas
estratégicas y canales de comunicacion formal) para la transversalizacion del
enfoque de género en la gestion y monitoreo del turismo rural comunitario de la

comunidad de Vicos, 2019, es basica.
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2: La gestion empresarial orientadas a la transversalizacion del enfoque de género
en la gestion y monitoreo del turismo rural comunitario de la comunidad de Vicos,

2019, es baésica.

La calificacion efectuada por expertos es de 58,33% que de acuerdo a la escala de
calificacion utilizada para la lista de cotejo: “Analisis de la gestion desde el enfoque
de género”, contenida en la Guia Metodologica, elaborada por el Grupo Técnico de
Género de Sistema de Naciones Unidas (ver item 3.4), es considerado Basica,

debido a lo cual:

No hay razon suficiente para rechazar la hipotesis que afirma que la gestion
empresarial (manejo de recursos, toma de decisiones y participacion de
destinatarias/os) para la transversalizacion del enfoque de género en la gestion y

monitoreo del turismo rural comunitario de la comunidad de Vicos, 2019, es basica.

3: Las politicas publicas para la transversalizacién del enfoque de género en la
gestion y monitoreo del turismo rural comunitario de la comunidad de Vicos, 2019,

se aplican parcialmente.

De acuerdo con los resultados obtenidos, las mujeres manifiestan unanimemente no
tener derecho a obtener préstamos por su cuenta y no tener seguro para poder
jubilarse, la mayoria fija no ejercer o haber ejercido cargos en su trabajo
comunitario, a la vez de no estar dispuestas a asumir cargos de responsabilidad en
su organizacion. Una minoria niegan tener libertad para participar y decidir sobre
aspectos economicos, no consideran que la comunidad protege a sus integrantes,

que no ejercen libremente su derecho a votar, no consideran que tienen oportunidad
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de representar a su organizacion y que su participacion no es importante al momento

de tomar decisiones en su organizacion por lo cual:

Se refuerza la hipotesis que afirma que las politicas puablicas para la
transversalizacion del enfoque de género en la gestion y monitoreo del turismo rural

comunitario de la comunidad de Vicos, 2019, se aplican parcialmente.

4: Los espacios publicos deliberativos que se emplean para promover la
transversalizacion del enfoque de género en la gestion y monitoreo del turismo rural

comunitario de la comunidad de Vicos, 2019, son escasos.

De acuerdo con los resultados obtenidos, la percepcion de la mujer por mayoria
opina que el TRC de su comunidad no se relaciona o comunica con otros TRC, que
no conocen como se vienen desarrollando otros TRC en la Region y en el Per( y
que sus dirigentes no les informan como van otros TRC. Una minoria de las mujeres
manifiesta que las relaciones entre los que participan y no participan en el TRC, no
es buena, que no se retnen para superar problemas de la comunidad, que no se
utilizan medios escritos para comunicarse, y que no consideran que el TRC deba
implementar acciones para que se pueda facilitar la igualdad entre hombres y

mujeres por lo cual:

Se refuerza la hipétesis que afirma que los espacios publicos deliberativos que se
emplean para promover la transversalizacion del enfoque de género en la gestion y
monitoreo del turismo rural comunitario de la comunidad de Vicos, 2019, son

€Scasos.
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V. DISCUSION

La Convencion sobre la eliminacion de todas las formas de discriminacion contra
la mujer, adoptada por la Asamblea de las Naciones Unidas, siendo miembro el
Per(, se orienta a asegurar que los hombres y las mujeres tengan los mismos
derechos, entre los que se encuentran las que significan paridad para la seguridad
social, la libre eleccion de la profesion y empleo, se identifican practicas adversas
usuales que la promueven como son asegurar el derecho al trabajo y a la
permanencia en situaciones de matrimonio o maternidad. Se hace hincapié en la
seguridad social para las trabajadoras del hogar, en su relacion con el medio

financiero, se garantiza la obtencién de préstamos bancarios y créditos financieros.

La Convencion es bastante completa en abordar la autonomia econémica, las que
la relaciona también con los derechos a participar en actividades aspectos de la vida

cultural y de esparcimiento.

La realidad contradice las garantias legislativas, en un medio donde aun es dificil
potenciar a la mujer y equilibrar sus derechos con las del varon, mas en zonas
rurales donde no existe un sociedad civil ni organizaciones de mujeres fuertes,

independientes y protegidas por el estado y su mismo medio.

Por su situacién de desventaja se considera que existen problemas especiales en la
mujer rural, pese a su evidente rol en la supervivencia econdémica de la familia, sus
beneficios que el Estado debe promover indica que son participacion para elaborar
y ejecutar planes de desarrollo, ser beneficiaria de programas de seguridad social,
su educacion debe ser con acceso a los diferentes tipos de educacion, formacion

académica y no académica para garantizar su capacidad técnica, su interrelacion
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con grupos de autoayuda, cooperativas le deben permitir mejores oportunidades
econdmicas, participacion en todas las actividades comunitarias en los créditos
agricolas que se obtengan, contando con vivienda, servicios sanitarios, electricidad,

agua, transporte y comunicaciones.

De acuerdo con la Politica Nacional de igualdad de género, (Ministerio de la mujer

y poblaciones, vulnerables, 2019):

“La legislacion nacional proscribe expresamente los actos de discriminacion
en cualquiera de sus formas. Asi, el numeral 2 del articulo 2 de la
Constitucidn Politica del Pert de 1993 reconoce el derecho de igualdad ante
la ley como un derecho fundamental de la persona; prohibiendo la

discriminacion por cualquier motivo, entre ellos, el género.”

“Con relacion a este ultimo, el término género ha sido reconocido y
protegido expresamente en el articulo 191 de la Constitucion, como una
categoria prohibida de discriminacidon exigiendo que existan “porcentajes
minimos para hacer accesible la representacion de género”. El Tribunal
Constitucional ha reconocido, en esta linea, que la identidad de genero goza
de proteccion constitucional y esta vinculada a la dignidad humana
sefialando que es una expresion “de la diversidad de la naturaleza humana
gue merece proteccion constitucional”. Por tanto, el género es una categoria
prohibida de discriminacion que forma parte del derecho a la igualdad y no
discriminacion protegido tanto por la Convencion Americana sobre
Derechos Humanos (CADH) como por la Constitucion Politica del Pert de

1993.”
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Constituyen autonomias aun débiles, dentro del espacio analizado, el Estado ha
tratado de propugnar la participacion de la mujer en los 6rganos de decision
comunitaria y social. Son importantes para que el emprendimiento logre
competitividad que las capacidades gerenciales de la mujer se fortalezcan, para el

caso de su no participa o hacerlo limitadamente, se deja estos espacios para el varon.

El desequilibrio del poder ha obligado al Estado a generar obligatoriamente la
participacion de la mujer en los procesos electorales en calidad de candidata, que
ha merecido criticas por considerarlas que atenta con la libre disposicion de a quién
elegir, esto sin embargo por la realidad a que se enfrenta el Peru, constituye el
facilitar la orientacion hacia el vencimiento de paradigmas que consideran que el

varon tiene mayores capacidades para afrontar la toma de decisiones.

Para la investigacion, si bien se presentan los resultados separando la autonomia
econdmica, fisica, la de toma de decisiones y la existencia de redes de comunicacion

e informacion se establece:

“(...) la autonomia econdmica se fortalece en la medida en que las mujeres
conquistan la autonomia fisica y la autonomia en la toma de decisiones.
Dicho de otra manera, la autonomia econémica de las mujeres es el
resultado de una articulacion virtuosa entre la independencia econémica, los
derechos reproductivos, una vida libre de violencia y la paridad en la

politica.” (Batthyany Dighiero & Montafio, 2012, pag. 36).
Las autoras antes mencionadas citando a la Cepal ademés agregan que:

“La falta de autonomia econémica implica ausencia de ingresos propios y

determina una mayor pobreza individual. Los perceptores de ingresos
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propios con frecuencia tienen mayor poder de decision sobre el destino que
dan a sus ingresos, mayores posibilidades de reservar parte de su dinero para
gastos individuales y mejores posibilidades de enfrentar su manutencion,
especialmente si hay cambios en la conformacion familiar de origen.” (pag.

53).

Los resultados obtenidos no efectian la mencionada articulacion a nivel de un
indicador del resultado final, sin embargo, queda claro que las partes como efecto

final tienen caracter sumativo.

En Vicos, la Unica organizacién que desarrolla el Turismo Rural Comunitario, es la
Asociacion Cuyaqui Wayi, que como persona juridica de derecho civil carece de
fines lucrativos, lo que se refleja en dos aspectos caracteristicos, la no distribucion
de posibles utilidades entre sus miembros y que en caso de disolucidn el patrimonio
neto resultante de la liquidacion no se restituye a sus asociados (articulo 98° del
Cadigo Civil).

La forma de organizacién adoptada para el TRC por parte de Cuyaqui Wayi Vicos,
estatutariamente promueve la transversalizacion de género al declarar como
objetivos principales la dignificacién de la persona humana y el fomento de la
solidaridad y mutua cooperacion en todas sus formas entre sus integrantes, acorde

con su Estatuto (Notaria Valerio, 2011, pag. 3).

Del total de veinte personas asociadas, el 35% son mujeres, siendo la relacién mujer
/ vardn de 0,53, es decir que el nimero de varones es casi el doble que el de las

mujeres.
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A nivel participativo dentro de la organizacion sin embargo se pueden encontrar
caracteristicas personales de la mujer como son las educativas sus mayores
responsabilidades dentro del hogar y la tradicional dependencia del varon, que le
dan menores posibilidades para lograr un equilibrio de los derechos varon — mujer.
Esta situacion a su vez tiene incidencia en una participacion relegada a actividades
econdmicas secundarias (cocina, tejido), a no ocupar cargos directivos dentro de la
Asociacion y a ser un numero menor que los hombres. El resultado es que la
actividad que si bien requiere una mayor inversion como es el hospedaje esté a

cargo exclusivamente del varon.

Si bien se tienen algunos casos destacables de éxito empresarial en los TRCs, tal
como lo indica la Fundacion CODESPA (2013, pags. 33-41) y otros que figuran
como antecedentes de la presente investigacién, ain no se tiene de manera
especifica la orientacion de los emprendimientos de fijar dentro de sus objetivos el
tema de género, que aun solo basados en informacion verbal a la fecha de
elaboracion de ésta investigacién pasaria a formar parte de una estrategia,

transversal a toda intervencion del Estado.

Existe una afectacion mutua del varén — mujer resultante de una actividad que se
observa tiene poca rentabilidad, a nivel nacional segun el MINCETUR (2019)
genera un ingreso complementario mensual de S/ 53,00 por hogar. En algunos casos
en Vicos, inversiones que no han resultado sostenibles, infraestructura dafiada sin

posibilidad ni incentivo que pueda dirigir a su generador a superar esta dificultad.

El TRC en Vicos, es una actividad esporadica, que requiere ser mayormente
apoyada por otras como son el comercio y la agricultura de sus productos

tradicionales o a la floricultura. Al no ser permanente, al igual que el turismo
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tradicional en la region, requiere gran esfuerzo de captacion de turistas que solo en

pequefias cantidades deciden por el turismo vivencial.

Como ventajas tiene que el Estado tiene interés en promoverlo, es fuente de
empleabilidad, genera ingresos adicionales, se tiene turistas interesados en el

servicio que tiende a incrementarse.

El analisis de la gestion sobre el enfoque de género, segin el Grupo Técnico de
Género de Naciones Unidas (2010) “Es una etapa clave para garantizar que lo
planificado (...) se cumpla en los hechos, lo que implica la existencia de las
condiciones de gestion necesarias y suficientes. Al mismo tiempo, es una etapa de
alta “vigilancia” para evitar distorsiones en la implementacion, y, asimismo, para
verificar que los supuestos explicitos e implicitos en el disefio relativos a la
transversalizacion del enfoque de género sean los correctos y permitan garantizar
que no se vulneren los derechos de las mujeres y que el programa/ proyecto impacte

positivamente sobre las desigualdades de género.” (pag. 76).

En la gestion y monitoreo institucional, que tienen que ver con el manejo interno
de la organizacién la evaluacion de cuatro especialistas (ver Lista de Cotejo en el
item 4.4.1.), sefialan que su nivel de logro es basico, este nivel se logra segun ellos

debido a que:

- Liderazgo: Aspectos que lo promueven: Existen funciones por cada integrante
y oportunidades de liderazgo, se implementan capacitaciones para promover la
participacion de la mujer, es una necesidad propia de la organizacion. Aspectos

que lo limitan: Se evidencia la limitada capacidad de liderazgo por parte de los
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representantes (directiva), asimismo no fomentan la participacion activa de la

mujer y la mujer tiene temor de asumir el liderazgo.

- Equipo de trabajo. Aspectos que lo promueven: Se promueve la participacion
de todos. Aspectos que lo limitan: Limitado interés para transversalizar el
enfoque de género, las mujeres no muestran interés para hacer prevalecer sus
derechos a través de la participacion, en general hay poco interés para el trabajo

en equipo.

- Planes operativos: Aspectos que lo promueven: Son importantes para orientar
las acciones. Aspectos que lo limitan: No cuenta con Planes Operativos,

usualmente quedan en el escrito y no son elaborados respondiendo a su realidad.

- Monitoreo: Aspectos que lo promueven: Eran monitoreados por el
MINCETUR, se ha recogido datos al respecto. Aspectos que lo limitan: Como

organizacion, no cuentan con instrumentos de monitoreo.

- Alianzas estratégicas: Aspectos que lo promueven: Inversiones publicas y
privadas promueven la mayor participacion de la mujer. Aspectos que lo
limitan: Pocas alianzas, no se evidencia interés del TRC Vicos para hacer

prevalecer los derechos de la mujer.

- Canales de comunicacion formal: Aspectos que lo limitan: No cuentan con

canales para la comunicacion formal (comunicados, 6rdenes, memorandums).

En los grupos de enfoque tanto mujeres como varones limitan su opinién debido a
que manifiestan no conocer bien el tema de la gestion y monitoreo institucional, a
pesar de ser un tema del cual se entiende que deben conocer por tratarse del

funcionamiento interno de la Asociacion.
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Su mayor fortaleza son las alianzas estratégicas que califica como avanzado

(100,00%).

Le siguen el liderazgo, el funcionamiento de los equipos de trabajo y el monitoreo,
que logran wuna calificacion de intermedio (66,67, 75,00% y 62,50%,

respectivamente).

Las debilidades al calificar su estado como incipientes estan en la generacion de
planes operativos (25,00%) y la existencia de canales de comunicacién formal

(25,00%).

La Fundacion CODESPA (2013, pag. 9), afirma que un 55% de los
emprendimientos son liderados por mujeres, en el caso analizado, no se da tal
liderazgo. También destaca la participacion de mujeres jovenes, en Vicos no hay

tal participacion, tampoco de ancianos, tal como lo propone Catachura, Vilca (2018,
pag. 8).

En general los casos citados en los antecedentes de la investigacion destacan la

participacion de la mujer.

Al igual que lo fijado por Simancas, Yliana (2012, pag. 16) los temas que requieren
profundizarse en otras investigaciones son la cuestion politica y cultural. El aspecto
institucional se considera que no se pudo explorar a partir de la manifestacion de
los asociados, mayores evidencias se lograron a partir de la evaluacion de los

expertos.

En la gestion y monitoreo empresarial, que tienen que ver con el manejo externo

de la Asociacion, la evaluacion de cuatro especialistas (ver Lista de Cotejo en el
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item 4.5.1.), sefialan que su nivel de logro es basico, este nivel se logra segun ellos

debido a que:

- Manejo de recursos: Aspectos que lo promueven: Esté relacionado con la
inclusion social, poseen destrezas para realizarlo adecuadamente. Aspectos que
lo limitan: No hay un claro interés sobre la transversalizacion de género, no

cuentan con recursos financieros.

- Toma de decisiones: Aspectos que lo promueven: Se basan en los resultados y
actividades que realizan. Aspectos que lo limitan: No cuentan con un sistema de

monitoreo.

- Participacion de destinatarias / 0s: Aspectos que lo promueven: Todos pueden
participar, tienen derecho a voz y voto, es necesaria la participacion de la mujer,
se tiene participacion de la mujer como asociadas. Aspectos que lo limitan: Por

lo general las mujeres no toman las decisiones.

Sobre el tema de la gestion empresarial los asociados y asociadas prefirieron no

opinar.

Castro, Rosalia (2015) manifiesta haber encontrado en la Asociacion Cuyaqui Wayi
Vicos, la participacion de la mujer en la organizacién productiva y comercial, el
estudio realizado sin embargo no encontré evidencias de esto, se da si en la

prestacion del servicio, como parte de la ejecucion méas no en la organizacion.

En referencia a la Politicas Publicas, el analisis de contenido encuentra que el Peru
promueve a nivel legislativo la transversalizacion de género, se han dictado diversas
normas acordes con el tema y que también son promovidas a nivel mundial. Dentro

de las Comisiones en el Congreso disuelto (30-09-2019) maés relacionadas con la
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transversalizacion de género se encontraban: Inclusion Social y Personas con
Discapacidad, Mujer y Familia y Justicia y Derechos Humanos. Se podia fijar que
la mas especializada en el tema pudo haber sido el de Mujer y Familia, pero en el
ultimo Congreso, los 130 congresistas desde el 2016 en que empez06 su mandato
hasta su disolucion, se caracterizaron por generar una crisis politica de
enfrentamiento entre el poder ejecutivo y el congreso, lo que no permitio logros

importantes a nivel normativo.

La autonomia econémica un 62,11% da indicios positivos que se tiene tal
autonomia, por ser un resultado de la opinidn conjunta se somete a discusion a partir
de la opinion diferenciada entre mujeres y varones (ver Anexo 13), las mujeres son
las que mayormente opinan no tener libertar para participar y decidir sobre aspectos
econdmicos, niegan en su totalidad el tener derecho a obtener préstamos por su
cuenta. En las mujeres esta autonomia tiene un nivel basico, mientras que en los

varones es intermedio (ver Tabla 17).

Tabla 17

Autonomia econémica de mujeres y varones

Total de opiniones por mujeres Total de opiniones por varones

Positivo  Negativo % Positivo Nivel logro Positivo Negativo % Positivo Nivel logro
17 18  51,43% Basico 19 41  68,33% Intermedio

Hay indicios y estudios sectoriales que muestran que la insercion laboral no
equivale a autonomia econémica, tanto por las condiciones de ejercicio del derecho
al trabajo como porque gran parte de los ingresos se dedican a solventar las
necesidades del hogar. Esto permite incluso que otros miembros de la familia

ahorren. En la misma linea de la relacion no siempre equivalente entre insercion
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laboral y autonomia econdmica, cabria robustecer la evidencia aun incipiente sobre
el destino de los ingresos laborales femeninos con algin indicador al respecto.

(Batthyany Dighiero & Montafio, 2012, pag. 50).

Respecto a la autonomia fisica, siguiendo la pauta de diferenciar opiniones de
mujeres y varones (ver Anexo 13), es importante denotar que la mujer no acepta
que por aspectos de sexo se discrimine en el trabajo comunitario, mas sea una parte
de los varones que si consideren que hay tal discriminacion. En las mujeres esta

autonomia tanto para mujeres como varones tiene un nivel avanzado (ver Tabla 18).

Tabla 18

Autonomia fisica de mujeres y varones

Total de opiniones por mujeres Total de opiniones por varones

Positivo  Negativo % Positivo Nivel logro Positivo  Negativo % Positivo Nivel logro
3 32 91,43% Avanzado 10 50  83,33% Avanzado

Las mujeres en su totalidad afirman sentir que tienen libertad para poder realizar su
trabajo comunitario, es mas bien los varones quienes evidencian en parte que no

siente que esto sea asi.

La percepcion unanime tanto de mujeres como por varones que no sienten que
sufren o han sufrido violencia fisica, lo que contrasta con los hallazgos de los grupos
de enfogue donde las mujeres priorizan como problema el machismo y en segundo
lugar el consumo de bebidas alcohdlicas, sin embargo, sobre esto Gltimo Mendoza
Rivas (2014, pag. 141) encontr6 que el consumo de alcohol estd asociado

positivamente a la violencia familiar.

La autoestima de la mujer por los resultados y por la observacion de la realidad, es

aun es un tema por trabajar, la mujer trata de negar su situacion de desventaja con
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respecto al varon, aun sea un tema por investigar es que si la actividad ha favorecido
a la autoestima tal como lo afirma Acero Apaza (2016, pag. 6), pero si se concuerda
que el TRC es una labor complementaria compatible con sus labores tradicionales,
en tanto se desarrolle como actividad comunitaria, mas no ligada a una empresa
particular tal como queda expresado por Montoya Pérez (2013, pag. 62) al referirse

a la Posada Amazonas.

Evaluativamente la Autonomia en la toma de decisiones, las mujeres y varones
coinciden en una proporcion aproximada de 1/4 de los encuestados en que no
ejercen libremente su derecho a votar en las elecciones de su organizacion. Las
mujeres mayoritariamente (85,71%) niegan haber ejercido cargos en su trabajo
comunitario, las mujeres son las que generan diferencias de opinion orientadas a
negar con respecto a los varones cuando se trata de evaluarlas oportunidades de
representar a su organizacién y a su no disposicion de asumir cargos de
responsabilidad en su organizacion. También las mujeres son las que en un
importante 28,57% niegan que su participacion sea importante al momento de la
toma de decisiones en su organizacion a diferencia de los hombres que niegan esta
importancia en un 16,67% de las entrevistas. En las mujeres esta autonomia tiene

un nivel basico, mientras que en los varones es avanzado (ver Tabla 19).

Tabla 19

Autonomia en la toma de decisiones de mujeres y varones

Total de opiniones por mujeres Total de opiniones por varones

Positivo  Negativo % Positivo  Nivel logro Positivo Negativo % Positivo Nivel logro
16 19 54,29% Basico 10 50 83,33% Avanzado
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En el tema de espacios publicos deliberativos, se dan diferencias de opinion entre
sexos, la mas marcada, es el no conocimiento por las mujeres en un 57,14% de ellas,
de cdmo se vienen desarrollando otros TRC en la Region y en el PerQ. Las mujeres
aceptan en su totalidad que tienen amplias posibilidades para expresar lo que
piensan, un 16,67% de los varones niega esta posibilidad, la mujer
mayoritariamente acepta que as relaciones entre los que participan y no participan
en el TRC es buena, pero un 41,67% de los hombres no esta de acuerdo con ello.
En las mujeres esta autonomia tanto para mujeres como varones alcanza un nivel

intermedio (ver Tabla 20).

Tabla 20

Espacios publicos deliberativos de mujeres y varones

Total de opiniones por mujeres Total de opiniones por varones

Positivo Negativo % Positivo Nivel logro  Positivo  Negativo % Positivo Nivel logro
21 42 66,67% Intermedio 28 80 74,07% Intermedio

Mayoritariamente mujeres y varones aceptan que, para superar los problemas en la
comunidad, se reunen y lo discuten, mayor es también el acuerdo de ambos géneros
que el TRC de su comunidad se relaciona o se comunica con otros TRC, al igual

que sus dirigentes les informan como van otros TRC.

Para ser informados la mayoria de las mujeres y varones acepta que se utilizan
medios escritos, pero un importante 42,86% de las mujeres y un 41,67% de los

varones lo niegan.

El considerar necesario que el TRC deba implementar acciones para que se pueda
facilitar la igualdad entre hombres y mujeres, de manera mas diferenciada en

negarlo o aceptarlo, se da en las mujeres, un 42,86% no lo considera necesario pero
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un 57,14% si. La diferencia de opinion en este tema entre varones es menor, ya que
un 16,67% no lo considera necesario, pero mayoritariamente un 83,33% si lo

considera necesario.

Segun Bravo Sueskun (1977, pag. 20) los barrios y las asociaciones vecinales de la
capital navarra fueron los espacios desde los cuales las mujeres fueron tejiendo
potentes redes de solidaridad entre ellas, logrando que muchas mujeres se
emanciparan del “varon sustentador” y quedaran liberadas del encierro del hogar,
alcanzando la independencia economica y superando el aislamiento social y la

formacion necesaria para el logro de sus objetivos.

La generacion de una asociacion es una forma de iniciar los espacios deliberativos,
mas no denota que se haya avanzado en la generacion o relacion de redes de
solidaridad, el encierro de la mujer podra ser menor, por una iniciativa de varones
para la formacién de una organizacion empresarial, pero falta mas en el camino de

emancipacion.

De manera esquematica se presenta en el Anexo 14 un mapeo de las percepciones
recogidas de evaluadores y de los mismos integrantes respecto a la
transversalizaciéon del enfoque de género segun niveles de logro en las distintas
dimensiones e indicadores de evaluacion y monitoreo. Por orden de prioridad para
una intervencion, estarian los que han logrado un nivel de logro bésico, luego
incipiente, seguidos de intermedio y de requerir reforzar para su continuidad el

avanzado.
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VI. CONCLUSIONES

Las caracteristicas de la transversalizacion del enfoque de género en la
gestion y monitoreo del turismo rural comunitario de la comunidad de Vicos,
2019 son descritas a partir de los resultados obtenidos de una lista de cotejo,
grupos de enfoque el analisis de contenido y una guia de observacion. Para
caracterizar los componentes que lo integran se utilizd una escala de
calificacion que consta de cuatro niveles: incipiente, basico, intermedio y

avanzado.

La gestion institucional en su conjunto se caracteriza por ser béasica, sus
componentes 0 aspectos que la caracterizan son seis y no tienen una
calificacion uniforme, el liderazgo califica como intermedio, equipo de
trabajo: intermedio, planes operativos: incipiente, monitoreo: intermedio,

alianzas estratégicas: avanzado y canales de comunicacion: incipiente.

La gestiobn empresarial se caracteriza por ser basica, los aspectos que la
caracterizan son tres, el manejo de recursos que es caracterizado como de
nivel intermedio, la toma de decisiones: incipiente y la participacion de

destinatarias / os: Intermedio.

Caracterizadas las politicas publicas que se aplican para la transversalizacion
del enfoque de género en la gestion y monitoreo del turismo rural comunitario
de la comunidad estas derivan en logros que se deben traducir en autonomia
econdémica, autonomia fisica y autonomia en la toma de decisiones. La
autonomia economica al ser evaluada de manera conjunta entre mujeres y

varones califica como intermedia, mas no concuerda esto si se toma en cuenta
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solo la descripcion que le dan las mujeres que consideran que tiene un grado
basico. La autonomia fisica por su lado mujeres y varones lo consideran de
grado avanzado existiendo concordancia con la misma calificacion de
evaluarse por separado lo fijado por mujeres y varones. La autonomia en la
toma de decisiones tiene una caracterizacion similar que la autonomia

econdmica.

Dentro de los aspectos criticos encontrados son que las mujeres no tienen
derecho a obtener préstamos por su cuenta y la falta de seguro para poder

jubilarse tanto entre mujeres como varones.

Otras caracteristicas que describen la problematica es el no ejercicio de cargos
en su trabajo comunitario, temor para asumir cargos de responsabilidad en su
organizacion, falta de libertad para participar y decidir sobre aspectos
econdmicos, no considerar que la comunidad protege a sus integrantes, no
ejercicio libre del derecho a votar, no tener oportunidad de representar a su
organizacion y percibir que su participacién no es importante al momento de

tomar decisiones en su organizacion.

Los espacios publicos deliberativos que se emplean para promover la
transversalizacion del enfoque de género en la gestion y monitoreo del
turismo rural comunitario de la comunidad de Vicos, 2019 son escasos, la
mujer al ser integrante de una asociacion ha logrado un espacio deliberativo,
pero con bajo ejercicio participativo, no se tienen mas redes de solidaridad
entre mujeres, estando aun no liberadas de su encierro en el hogar,

dependiendo y sumisa al varon.
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Los espacios publicos deliberativos se restringen principalmente a causa de
que no son informados por sus dirigentes respecto a otros TRC, su no
relacién con otros TRC y no utilizacion de medios escritos en las

comunicaciones.
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VIl. RECOMENDACIONES

Siendo el enfoque de género una estrategia del Estado, se requiere
intervenciones multisectoriales, la actividad turistica que involucra tanto a la
mujer y al varon en su promocion es una estrategia el Ministerio de Comercio
Exterior y Turismo (MINCETUR), al ser catalogada como TRC, pero va mas
que ello, requiriendo la actividad activa de otros ministerios como el de
Trabajo y Promocion del Empleo (MTPE), Ministerio de la Produccion
(PRODUCE), Ministerio del Ambiente (MINAN) y otros. Lo que se debe
tomar en consideracion sin embargo que es necesario que un organismo lo
lidere, siendo el méas proximo el Ministerio de la Mujer y Poblaciones

Vulnerables (MIMP).

Siendo los emprendimientos relacionados con el turismo rural comunitario
una forma de lograr que la participacion activa de la mujer en los espacios
empresariales que facilitan su acercamiento a un mayor equilibrio de
funciones y derechos que tradicionalmente estuvieron reservados al varén,
éstos deben lograr apoyo tanto del sector privado como publico a partir de
lineas de crédito y capacitacion, que permita mejores gestores del interno y el

externo de los negocios.

El estado en su funcidn ejecutiva para el caso tiene que implementar medios
que aseguren la vigencia y el ejercicio de los derechos consagrados en la
Constitucidn, asi como en la normativa internacional y nacional que permita

avanzar en la transversalizacion de género.
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Los espacios deliberativos a partir de una escucha adecuada de la mujer
permitiran que las formas de actuacion del estado y las organizaciones que
apoyan a la mujer tendran mejores elementos de conocer las necesidades y
requerimientos que podrian ser diferentes a lo que se cree si se toma en cuenta

las expectativas elaboradas a partir de sus actoras.

Un sistema de monitoreo y control con adecuados indicadores, permitird que

se midan mejor lo logros obtenidos en los TRCs.

Se requiere una evaluacion de resultados de la actividad para poder
determinar los efectos del TRC en Vicos y de ser necesario reorientar,
corregir o mejorar la actividad, ya que se observa un menor desarrollo en

relacién a otros emprendimientos similares.
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ANEXO 1: Matriz de Operacionalizacion de variables

: : . Definicion : Fuentes de " o
Variable Dimension Indicadores . . Técnica Localizacion
conceptual informacién
La gestion Liderazgo
institucional es el )
proceso de Planes operativos
adopcion y Alianzas Integrantes de la
. - - . Encuesta
ejecucion de estratégicas Asociacion de X
., . . . . Entrevistas en
Gestion decisiones sobre Equipo de trabajo  Turismo Rural rofundidad
institucional las politicas, : Comunitario, P
) Monitoreo . . Grupos
estrategias, planes Cuyaqui Wayi focales
y acciones Canales de Vicos.
relacionadas conla 5 municacion
actividad interna formal
de la empresa.
La gestion Asociacion
Transversalizacion empresarial es el Manejo de de Turismo
del enfoque de proceso de recursos Rural
género adopcion y Integrantes de la Encuesta Comunitario,
ejecucion de Toma de Asociacion de Entrevistas en Cuyaqui
Gestion decisiones sobre .. Turismo Rural . Wayi Vicos.
. . decisiones o profundidad
empresarial las politicas, Comunitario, GIUDoS
estrategias, planes Cuyaqui Wayi focaF:es
y acciones L Vicos.
. Participacion de
relacionadas con la . .
L destinatarias/os
actividad externa
de la empresa.
IFjE,iZIF.)O“tgaS I Autonomia Encuesta
. Ublicas Son las .
Politicas . economica Documentos Analisis de
- acciones de .
publicas Normas contenido

gobierno, es la

accion emitida por ~ Autonomia fisica Observacion
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) ) ., Definicion . Fuentes de .. .,
Variable Dimension Indicadores . L Técnica Localizacién
conceptual informacion
éste, que busca
como dar .
Autonomia en la
respuestas a las -
: toma de decisiones
diversas demandas
de la sociedad.
Redes formales o
informales para .
. P Redes de Analisis de
Espacio vincularse con los comunicacion documentos .
- grupos de mujeres, Anélisis de
publico . Normas .
g : lo que constituye N contenido
deliberativo . Publicaciones -,
una potencial . Observacion
Medios de

fuente de
legitimidad frente
al resto del estado.

Redes de
informacion

comunicacion
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ANEXO 2: Matriz de consistencia

A < UNIVERSO Y TECNICAS E

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLE DIMENSIONES E INDICADORES | TIPO Y DISENO MUESTRA INSTRUMENTOS
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL
¢Cuales son las caracteristicas de | Describir las caracteristicas de la | Las caracteristicas de la Enfoque Poblacién Técnica
la transversalizacion del enfoque | transversalizacion del enfoque de | transversalizacién del enfoque de Cuantitativa 21 socios Encuesta
de género en la gestion y género en la gestion y monitoreo | género favorecen la gestién y '
monitoreo del turismo rural del turismo rural comunitario de la | monitoreo del turismo rural Tipo Muestra Grupos focales
comunitario de la comunidad de comunidad de Vicos, 2019. comunitario de la comunidad de Descrinti Seincluirdatodala | Analisis d tenid
Vicos, 20197 Vicos, 2019, escriptivo eincluirdatodala | Analisis de contenido

poblacién

PROBLEMAS ESPECIFICOS OBJETIVOS ESPECIFICOS HIPOTESIS ESPECIFICAS Gestion institucional Disefio Censal Observacion
1: ;C6émo es la gestion 1: Determinar como es la gestion | 1: La gestion institucional para la Liderazgo No Experimental Instrumentos

institucional para la
transversalizacién del enfoque de
género en la gestién y monitoreo
del turismo rural comunitario de la
comunidad de Vicos, 2019?

institucional para la
transversalizacion del enfoque de
género en la gestién y monitoreo
del turismo rural comunitario de la
comunidad de Vicos, 2019.

transversalizacion del enfoque de
género en la gestiéon y monitoreo
del turismo rural comunitario de la
comunidad de Vicos, 2019, es
basica.

2: ¢ Qué aspectos caracterizan a la
gestion empresarial orientadas a la
transversalizacion del enfoque de
género en la gestion y monitoreo
del turismo rural comunitario de la
comunidad de Vicos, 2019?

2: Indicar los aspectos que
caracterizan a la gestion
empresarial orientadas a la
transversalizacion del enfoque de
género en la gestion y monitoreo
del turismo rural comunitario de la
comunidad de Vicos, 2019.

2: La gestion empresarial
orientadas a la transversalizacion
del enfoque de género en la
gestion y monitoreo del turismo
rural comunitario de la comunidad
de Vicos, 2019, es basica.

3: ¢Qué politicas publicas se
aplican para la transversalizacion
del enfoque de género en la
gestion y monitoreo del turismo
rural comunitario de la comunidad
de Vicos, 2019?

3: Sefialar las politicas publicas
que se aplican para la
transversalizacion del enfoque de
género en la gestion y monitoreo
del turismo rural comunitario de la
comunidad de Vicos, 2019.

3: Las politicas pablicas para la
transversalizacion del enfoque de
género en la gestién y monitoreo
del turismo rural comunitario de la
comunidad de Vicos, 2019, se
aplican parcialmente.

4: ;Qué espacios publicos
deliberativos se emplean para
promover la transversalizacion del
enfoque de género en la gestion y
monitoreo del turismo rural
comunitario de la comunidad de
Vicos, 2019?

4: Identificar los espacios publicos
deliberativos que se emplean para
promover la transversalizacion del
enfoque de género en la gestion y
monitoreo del turismo rural
comunitario de la comunidad de
Vicos, 2019.

4: Los espacios publicos
deliberativos que se emplean para
promover la transversalizacion del
enfoque de género en la gestion y
monitoreo del turismo rural
comunitario de la comunidad de
Vicos, 2019, son escasos.

Transversalizacion
del enfoque de
género.

Equipo de trabajo
Planes operativos

Monitoreo
Alianzas estratégicas
Canales de comunicacion formal

Gestion empresarial
Manejo de recursos

Toma de decisiones

Participacion de destinatarias/os.

Transeccional

Cuestionario
Guia de preguntas

Politicas publicas
Autonomia econdmica
Autonomia fisica

Autonomia en la toma de
decisiones

Espacio publico deliberativo
Redes de comunicacion

Redes de informacion
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ANEXO 3: Formato para el analisis de la gestion y monitoreo

UNIVERSIDAD NACIONAL
"SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO"
ESCUELA DE POSTGRADO: Maestria en Gerencia de Proyectos y Programas Sociales

TRANSVERSALIZACION DEL ENFOQUE DE GENERO: ANALISIS DE LA GESTION Y MONITOREO - TRC - VICOS

Transversalizacion del enfoque de género: Proceso de examinar las implicaciones que tiene cualquier accién planificada, incluyendo
legislacion, politicas, programas o proyectos tanto para hombres y mujeres en todas las &reas y niveles, de tal manera que se beneficien
igualitariamente

PRODUCTO ESPERADO: Un andlisis critico de la gestion, en funcion a siete dimensiones clave, que permita identificar areas a mejorar en la
gestion y desarrollar propuestas concretas, en funcion a garantizar los objetivos y resultados de género esperados del programa/proyecto.

Dimension Preguntas de verificacion Si No Argumentos y comentarios

¢Elliderazgo en el programa/proyecto demuestra
compromiso y capacidad para transversalizar el [ [
enfoque de género?
¢Elliderazgo inspira y a la vez es contundente en
Liderazgo cuanto a la transversalizacion del enfoque de género [ [
en el programa/proyecto?
¢De ser necesario, el liderazgo propone cambios y
decisiones estratégicas orientadas al logro de los O Od
resultados previstos en cuanto a género?
¢El equipo del programa/proyecto demuestra
compromiso y capacidad para transversalizar el O O
Equipo de trabajo enfoque de género?
¢Elequipo del programa est4 orientado a lograr
resultados en relacién a las brechas de género? O

¢Los Planes Operativos traducen de manera

coherente, logica y secuencial la estrategia para O Od
transversalizar el enfoque de género?

¢Los Planes Operativos prevén las actividades y

recursos suficientes para la transversalizacion del O Od
enfoque de género?

¢El sistema de monitoreo se basa en la

planificacion de la transversalizacion del enfoque

de género y los indicadores definidos en el Marco O a
Légico?

Planes operativos

Monitoreo . . - ”
¢El sistema de monitoreo provee la informacion

cuantitativa y cualitativa suficiente y de calidad, para
monitorear los avances en cuanto a los resultados de O
género?

¢Las alianzas estratégicas para la implementacion

del proyecto contemplan instituciones y

organizaciones relevantes a favor de los derechos de O o
las mujeres?

Alianzas estratégicas

¢El programa / proyecto cuenta con canales para la

Canales de
comunicacion formal? O O

comunicacion formal

¢Los recursos humanos vinculados con la gestion
del programa / proyecto estan sensibilizados sobre
la relevancia de la transversalizacion del enfoque de O a
género?
Manejo de recursos . X _
¢Los recursos financieros vinculados con la gestion
del programa / proyecto estan sensibilizados sobre
la relevancia de la transversalizacion del enfoque de oo
género?

¢Las decisiones se basan en la evidencia e
informacion del sistema de monitoreo?
Toma de decisiones ¢ Las decisiones clave/criticas respecto al

programa/proyecto no sacrifican de manera O
particular el enfoque de género?
¢La implementacién del programa/proyecto
contempla la participacion de mujeres y sus O O

Participacionde  Organizaciones?

destinatarias/os ¢Las decisiones sobre el programa/proyecto
consideran los puntos de vista y las O Od
propuestas de las mujeres?

En base a: Grupo Técnico de Género de Naciones Unidas (2010). Guia Metodoldgica.

Conclus. y sugerencias:

Fuente: Guia metodoldgica, elaborada por el Grupo Técnico de Género del Sistema de Naciones Unidas.
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De acuerdo a la Guia metodoldgica, elaborada por el Grupo Técnico de Género del Sistema

de Naciones Unidas:

DESCRIPCION: Es una herramienta de monitoreo de la gestion. Se trata de una lista de
preguntas de verificacion, organizadas en torno a siete aspectos o dimensiones clave de la

gestion.

PROCEDIMIENTO DE UTILIZACION: Se analiza y responde a cada pregunta, afiadiendo
argumentos y comentarios en caso de ser necesarios y relevantes. Al finalizar, se sintetizan
las conclusiones a manera de balance, se identifican las areas a mejorar y se plantean
sugerencias o recomendaciones concretas. —Deberia utilizarse de manera regular, con cierta
periodicidad, a ser establecida en funcion a la dimensién, duracion etc. del programa/

proyecto.

PRODUCTO ESPERADO: Un analisis critico de la gestion, en funcion a siete dimensiones
clave, que permita identificar areas a mejorar en la gestion y desarrollar propuestas
concretas, en funcién a garantizar los objetivos y resultados de género esperados del

programa/proyecto.

UTILIDAD: Identificar debilidades en la gestién que (potencialmente) estén afectando
negativamente el logro de los objetivos y resultados de género planteados; en funcion a ello,

desarrollar medidas correctivas oportunas.

COMENTARIO ADICIONAL: Como en el caso de la mayoria de las herramientas
propuestas, siempre pueden afiadirse aspectos y/o preguntas de verificacion, o realizar las

adecuaciones consideradas pertinentes para cada caso concreto.
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ANEXO 4: Transversalizacion del enfoque de género: andlisis de la gestién y monitoreo institucional

PUNTOS CUMPLIDOS

Calificacion
de la
dimension

Escala de
calificacion

Eval.1 Eval.2 Eval.3 Eval. 4

TOTAL

Dimension

Preguntas de verificacion

Si No

Argumentos

y
comentarios

Si

Si Si Si

Si

Liderazgo

¢El liderazgo en el programa/proyecto demuestra
compromiso y capacidad para transversalizar el
enfoque de género?

¢El liderazgo inspira y a la vez es contundente en
cuanto a la transversalizacién del enfoque de género
en el programa/proyecto?

¢De ser necesario, el liderazgo propone cambios y
decisiones estratégicas orientadas al logro de los
resultados previstos en cuanto a género?

O Oo

O O

O O

66,67%

Intermedio

Equipo de trabajo

¢El equipo del programa/proyecto demuestra
compromiso y capacidad para transversalizar el
enfoque de género?

¢El equipo del programa esta orientado a lograr
resultados en relacion a las brechas de género?

75,00%

Intermedio

Planes operativos

¢Los Planes Operativos traducen de manera
coherente, I6gica y secuencial la estrategia para
transversalizar el enfoque de género?

¢Los Planes Operativos prevén las actividades y
recursos suficientes para la transversalizacion del
enfoque de género?

O O

O O

25,00%

Incipiente

Monitoreo

¢El sistema de monitoreo se basa en la
planificacién de la transversalizacion del enfoque
de género y los indicadores definidos en el Marco
Légico?

¢El sistema de monitoreo provee la informacion
cuantitativa y cualitativa suficiente y de calidad,
para monitorear los avances en cuanto a los
resultados de género?

62,50%

Intermedio
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¢Las alianzas estratégicas para la implementacion
Alianzas del proyecto contemplan instituciones y

- R O 0O 4 100,00% Avanzado
estratégicas organizaciones relevantes a favor de los derechos de
las mujeres?
Canales de ;El programa / proyecto cuenta con canales para la
comunicacign ~ ¢- Programa/ proy 2 P | 1 25,00% Incipiente
formal comunicacion formal’
En base a: Grupo Técnico de Género de Naciones Unidas (2010). Guia Metodoldgica. 26 59,09% Basico
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ANEXO 5: Transversalizacion del enfoque de género: anélisis de la gestion y monitoreo empresarial

Calificacion

PUNTOS CUMPLIDOS dela | Escalade
dimension calificacion
Eval.1 Eval.2 Eval.3 Eval.4 TOTAL
Argumentos
Dimension Preguntas de verificacion Si No y Si Si Si Si Si
comentarios
¢ Los recursos humanos vinculados con la gestion del
programa / proyecto estan sensibilizados sobre la o ad 1 1 1 3
Manejo de  relevancia de la transversalizacion del enfoque de género?
recursos ¢Los recursos financieros vinculados con la gestion del
programa / proyecto estan sensibilizados sobre la O O 1 1 1 3 75,00% Intermedio
relevancia de la transversalizacion del enfoque de género?
¢Las decisiones se basan en la evidencia e informacion
. ; O 0O 1 1 2
del sistema de monitoreo?
Toma de , . -
decisiones ¢Las decisiones clave/crltlga_s respecto al _ N
programa/proyecto no sacrifican de manera particular O O 0 25,00% Incipiente
el enfoque de género?
¢La implementacion del programa/proyecto contempla
S L . O I 1 1 1 1 4
Participacion la participacion de mujeres y sus organizaciones?
de ¢Las decisiones sobre el programa/proyecto consideran
destinatarias/os los puntos de vista y las propuestas de las O 0O 1 1 2 75,00% Intermedio
mujeres?
En base a: Grupo Técnico de Género de Naciones Unidas (2010). Guia Metodol6gica. 5 5 1 3 14 58,33% Bésico
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ANEXO 6: Disefio del formato para los Grupos de Enfoque

UNIVERSIDAD NACIONAL
"SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO"

ESCUELA DE POSTGRADO: Maestria en Gerencia de Proyectos y Programas Sociales

| GRUPOS DE ENFOQUE SOBRE LA TRANSVERSALIZACION DEL ENFOQUE DE GENERO

TEMA : LATRANSVERSALIZACION DE GENERO

FACILITADORA
FECHA : _/__J2019
HORA : DE:

LUZ BLACIDO ALVA

A Hs.

ETAPAS DEL GRUPO DE

ENFOQUE

DESCRIPCION

a) Presentacion General

Buenas tardes, mi nombres es ...., gracias por venir, el tema a tratar: (describir de manera
sencilla la transversalizacidn de género)

b) Propésito

Mecanismo para analizar la igualdad de género. Si bien se trata de impulsar mas el
desarrollo de acciones beneficiosas para las mujeres, la preocupacion es la igualdad entre
hombre y mujer.

Indicar que para lograrlo se requiere de cambios profundos en la forma de pensar y actuar.

c) Explicacion de
procedimiento

- Duracién: Dos (2) horas.

- Serd grabada y también sera registrada de manera escrita.

- Confidencialidad

- Libertad para opinar, opiniones no son correctas ni incorrectas.
- Importante es escuchar a los demas.

- Es necesario evitar la discusion.

- El facilitador s6lo modera no plantea ni da opinion.

- Si ubiera alguna pregunta antes de empezar.

d) Presentacion de los
participantes

e) Principales problemas
identificados

f) Ampliacion del andlisis de
los principales problemas
identificados

g) Gestion institucional

Empezar por mis datos y luego de los demas:
- Nombre

- Actividades a que se dedica.

- Nimero de hijos.

- Principal problema percibido relacionado con la preocupacion de lograr la igualdad entre
el hombrey la mujer (c/u).
- ¢Qué tan grave es el problema de la desigualdad entre hombres y mujeres?

- ¢Por quése da? Tratar de enfocarse al problema investigado.
- Tratar que los problemas percibidos puedan tener un orden de importancia.

- Abordar uno a uno los problemas principales percibidos (c/u).

- éTiene el TRC alguna intervencion preventiva o correctiva que permitan poder afrontar los
problemas?

éQué problemas perciben? Nota para el facilitador, en general estan referidos a: Liderazgo,
Planes operativos, Alianzas estratégicas, Equipo de trabajo, Planes operativos, Monitoreo,
Canales de comunicacién formal.

h) Gestion empresarial

¢Qué problemas perciben? Nota para el facilitador, en general estan referidos a: Manejo de
recursos, Toma de decisiones, Participacion de destinatarias/os

i) Politicas publicas

¢Qué problemas perciben? Nota para el facilitador, en general estan referidos a: Cémo el
Estado favorece con normas y acciones su Autonomia econémica, Autonomia fisica y su
Autonomia en |a toma de decisiones

j) Espacio publico
deliberarivo

k) Los estudios han mostrado
la fuerte asociacion que
existe entre pobreza y género.

¢Qué problemas perciben? Nota para el facilitador, en general estan referidos a: Si cuentan
con facilidades para comunicarsey tener informacidn dentro de la sociedad.

- Desigualdad de acceso a los recursos productivos. Existe un menor acceso de las mujeres a
la propiedad de la tierra, del capital productivos y del crédito.

- Desigualdad en las oportunidades para participar en la toma de decisiones. La baja
presencia de las mujeres incide en la no inclusidn de sus intereses especificos en las
agendas politicas.

- Desigualdad para acceder al trabajo remunerado. Las mujeres tienen una menor tasa de
participacion laboral debido a las barreras que imponen las tareas domesticas y las pautas
culturales que desincentivan el trabajo femenino.

- Desigual valoracion econdmica y social de las tareas desempefiadas por las mujeres. Esta a
la base de los prejuicios sobre |a falta de competencias de las mujeres para determinadas
ocupaciones e influye en sus altas tasas de desempleo, e incide en los menores salarios que
se obtienen en las ocupaciones femeninas.

- Las mujeres pobres tienen menores tasa de participacion laboral debido a menor nivel de
educacion, mayor numero de hijos, menores posibilidades de contar con servicios de apoyo
al trabajo domestico y las pocas alternativas de empleo.

1) Fin del evento

Eso es todo, agradezco sinceramente su participacion, asi como el apoyo de sus dirigentes. Se
efectuard seguidamente una Encuesta.
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ANEXO 7: Resultados de los grupos de enfoque

GRUPOS DE ENFOQUE SOBRE LA TRANSVERSALIZACION DEL ENFOQUE
DE GENERO
GRUPO 1: MUJERES

I.  INTRODUCCION

a) Presentacion General

Se realizd una introduccion sencilla sobre la transversalizacion del enfoque de género, para
lo cual se requirio el apoyo de una traductora e intérprete del quechua, ya que todas las

mujeres de la comunidad hablan quechua y sé6lo algunas hablan y entienden castellano.

De igual manera se les explicd el objetivo de esa reunion, el cual consistia en recabar
informacidn para realizar la investigacion sobre la transversalizacion del enfoque de género

y la gestién del TRC en la comunidad campesina de Vicos.
b) Proposito

Se explicd del proposito de la presente investigacion, analizando la importancia del TRC y
la igualdad de género con la finalidad de promover la participacion igualitaria y equitativa
de la mujer y del varén en sus actividades cotidianas, considerando cambios en el modo de
pensar y actuar dando importancia el protagonismo y presencia de la mujer en el desarrollo

de la comunidad.
c) Explicacion de procedimiento

Se llevo a cabo este grupo de enfoque dirigido a las mujeres, considerando la
confidencialidad y la libre opinidn, explicandoles cada pregunta con la ayuda de los

traductores/intérpretes y escuchando sus opiniones y puntos de vista de cada una de ellas.

No se pudo registrar videos del grupo de enfoque porque asi lo quisieron ellas, sélo se

registraron fotografias.
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Se recurrio al apoyo de facilitadores quechua hablantes, lo cual viabilizo y facilito el trabajo

en grupo.

d) Presentacion de las participantes

v | Noweres | ACTIVIDEDESALASQUE T HUNMERC [ cono
1 | Lucy Vega Aquino Alimentacién y bebidas / Tejido 4 44
2 | Maria Sanchez Lazaro | Alimentacion y bebidas 9 62
3 | Margarita Lliuya Salas | Tejido / Cocina 3 58
4 | Norma Sénchez Tejido 1 39
5 | Mayeli Tadeo Vega Ayudante 0 17

II. PRINCIPALES PROBLEMAS GENERALES.
e) Principales problemas identificados
Principal problema percibido relacionado con la preocupacién de lograr igualdad

entre hombre y mujer c/u.

Identificaron como principal problema es el machismo.

También consideraron el consumo de bebidas alcohélicas.

No tienen participacion en las decisiones del TRC.

¢ Qué tan grave es el problema de la desigualdad entre hombres y mujeres?

Refieren que no es tan grave, porque a través del TRC han aceptado la participacion de la
mujer, pero creen que no se les considera importante a pesar que ellas realizan mas cosas

que el varon (cocinan, lavan, pastorean a sus animales, atienden a los turistas, etc.).
¢Por qué se da?

Refieren que el machismo se da porque es costumbre en su comunidad que el varon disponga

de los asuntos de la familia y que la mujer acate las decisiones tomados por ellos.
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También identificaron que el problema del machismo se da en el caso cuando consumen

bebidas alcohdlicas, sobre todo en las fiestas de la comunidad.

Asi mismo refieren que cuando se desarrolla el TRC en su comunidad, los varones no les

rinden cuentas a ellas y desconocen los ingresos econdémicos que les reporta el TRC.

La poca intervencion del estado, hace que ellos no tengan conocimiento de la importancia
de la mujer en el desarrollo de su comunidad, solo hay intervencion del estado en temas de
infraestructura (construccion de canales de irrigacion, de una posta médica, de los colegios,

etc.).

Refieren que a través del desarrollo del TRC se les ha dado importancia de su participacion.
Tratar que los problemas percibidos puedan tener un orden de importancia.
Identificaron como principal problema es el machismo.

También consideraron el consumo de bebidas alcoholicas.

No tienen participacion en las decisiones del TRC.

I1l. EXPLORACION DE LOS PRINCIPALES PROBLEMAS GENERALES

f)  Ampliacion del analisis de los principales problemas identificados.
Abordar uno a uno los problemas principales percibidos c/u.
El machismo:

Refieren que el machismo se da porque es costumbre en su comunidad que el varon disponga
de los asuntos de la familia y que la mujer acate las decisiones tomados por ellos. No les
consultan absolutamente nada de las cosas que van a hacer en bien de sus hijos, de su familia,

de su casa, de sus pertenencias, de sus animales, de su comunidad, etc.
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Refieren ademas que cuando van a las reuniones de su comunidad a pesar que ellas tienen

voz y voto, al final hacen los que ellos dicen.
Consumo de bebidas alcohdlicas:

Identificaron que el problema del machismo se da en el caso cuando consumen bebidas
alcohdlicas, sobre todo en las fiestas de la comunidad. Ellos se vuelven agresivos, quieren
demostrar que ellos son mas fuertes, quieren que se haga lo que ellos quieren, y a veces no

dejan que las mujeres participen de las fiestas de la comunidad.
No tienen participacion en las decisiones del TRC:

Manifiestan que no les consultan sobre las fechas que desarrollaran TRC con los turistas, ni
la cantidad de personas que vendran a su comunidad y que tienen que estar siempre

dispuestas a la programacion de ellos.

Refieren que cuando se desarrolla el TRC en su comunidad, los varones no les rinden cuentas
a ellas y desconocen los ingresos econdmicos que les reporta el TRC y eso les hace sentir
mal, porque piensan que ellas trabajan mas que ellos porque tienen que cocinar (preparar los
alimentos, lavar los servicios, hornear, etc.), tienen que atender a los turistas (lavar ropa de
cama, tender camas, limpiar habitaciones, etc.), tienen que realizar sus actividades cotidianas

(pastorear a sus animales, sembrar, cosechar, etc.).

¢ Tiene el TRC alguna intervencion preventiva o correctiva que permitan poder

afrontar los problemas?

Refieren que a través del desarrollo del TRC se les ha dado importancia de su participacion
en el desarrollo de su comunidad, pero la intervencion es poca casi nula, es decir no tienen

muchas charlas sobre el tema.
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La poca intervencion del estado, hace que ellos no tengan conocimiento de la importancia
de la mujer en el desarrollo de su comunidad, solo hay intervencion del estado en temas de
infraestructura que tiene que ver con la participacion de varén (construccion de canales de

irrigacion, de una posta médica, de los colegios, etc.).

IV. EXPLORACION DE LOS PRINCIPALES PROBLEMAS RESPECTO A LA
INVESTIGACION

g) Gestion Institucional

Refieren que desconocen del tema, porque no tienen participacion en la toma de decisiones.
h) Gestion empresarial

Refieren que desconocen del tema, porque no tienen participacion en la toma de decisiones.
i) Politicas publicas

Refieren que desconocen del tema, porque no tienen participacion en la toma de decisiones.
j)  Espacio Publico deliberativo

Refieren que desconocen del tema, porque no tienen participacion en la toma de decisiones.

V. TEMA: GENERO Y POBREZA

k) Los estudios han mostrado la fuerte asociacion que existe entre pobreza y género

Desigualdad de acceso a los recursos productivos. Existe un menor acceso de las

mujeres a la propiedad de la tierra, del capital productivo y del crédito.

Refieren que son normas de la comunidad, donde el vardn es el jefe de familia y a el se le
entrega su parcela de tierra para que sea productivo. Por lo tanto, no tienen acceso a la

propiedad de la tierra, ni del capital productivo, ni mucho menos del crédito.
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Desigualdad en las oportunidades para participar en la toma de decisiones. La baja
presencia de las mujeres incide en la no inclusion de sus intereses especificos en las

agendas politicas.

Refieren que en las reuniones de la comunidad ellas tienen voz y voto, pero al final se hace

lo que ellos dicen.

De acuerdo al registro de la Asociacion de Turismo Rural Comunitario, Cuyaki Wayi Vicos,
el 40% son mujeres por lo que no se considera que su presencia es baja, sumado a ello, las
mujeres trabajan mas que los hombres cuando desarrollan el TRC, y los lineamientos de este
programa nacional es la inclusion de las comunidades campesinas en el desarrollo de su
comunidad para mejorar su calidad de vida y se recalca la importancia de la participacion de

la mujer.

Asi mismo en la Agenda 30, se considera el protagonismo de la mujer y su importancia de

su participacion en el desarrollo de su comunidad.

Desigualdad para acceder a trabajo remunerado. Las mujeres tienen una menor tasa
de participacion laboral debido a las barreras que imponen las tareas domésticas y las

pautas culturales que desincentivan el trabajo femenino.

Refieren que no tienen acceso al trabajo remunerado, porque simplemente la mayoria de
ellas no han ido al colegio y algunas otras solo estudiaron la primaria y otras no terminaron

la primaria.

Sumado aello, la mujer se dedica a la casa, al cuidado de sus hijos, al cuidado de sus chacras,
al cuidado de sus animales y no tienen la oportunidad de tener un trabajo remunerado. Porque

de acuerdo con las tradiciones la mujer es para la casa y el varon para la calle.
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Desigual valoracién econdmica y social de las tareas desempefiadas por las mujeres.
Esta a la base de los prejuicios sobre la falta de competencias de las mujeres para
determinadas ocupaciones e influye en sus altas tasas de desempleo, e incide en los

menores salarios que se obtienen en las ocupaciones femeninas.

Refieren que no tienen posibilidades de desarrollarse en su comunidad, porque su tradicion
es radical donde la mujer estd hecha para la casa y no para otras actividades que permita

desarrollarse como persona dentro de su comunidad.

Las mujeres pobres tienen menos tasas de participacion laboral debido a menor nivel
de educacion, mayor numero de hijos, menores posibilidades de contar con servicios

de apoyo al trabajo doméstico y las pocas alternativas de empleo.

Coinciden que no tienen participacion porque la mayoria de ellas no han ido al colegio y

algunas otras apenas solo estudiaron la primaria y otras no terminaron la primaria.

Sumado a ello el nimero de hijos es limitante para determinar su participacion laboral en
cualquier &mbito ya que una de las entrevistadas refiere que tiene 9 hijos, otra 4 y otra 3,

inclusive hay una madre soltera que tiene 1 hijo
I) Fin del evento
Aplicacion de la Encuesta:

Se aplico la encuesta, las mujeres se mostraron muy colaborativas.

122



GRUPOS DE ENFOQUE SOBRE LA TRANSVERSALIZACION DEL ENFOQUE
DE GENERO
GRUPO 2: VARONES

I.  INTRODUCCION

a) Presentacion General

Se realiz6 una introduccion sencilla sobre la transversalizacion del enfoque de género, para
lo cual se requirié el apoyo de una traductora e intérprete del quechua, ya que todos los

varones de la comunidad hablan quechua y sélo algunos hablan y entienden castellano.

De igual manera se les explico el objetivo de esa reunién, el cual consistia en recabar
informacion para realizar la investigacion sobre la transversalizacion del enfoque de género

y la gestion del TRC en la comunidad campesina de Vicos.
b) Proposito

Se explicé del propdsito de la presente investigacion, analizando la importancia del TRC y
la igualdad de género con la finalidad de promover la participacion igualitaria y equitativa
de la mujer y del varén en sus actividades cotidianas, considerando cambios en el modo de
pensar y actuar dando importancia el protagonismo y presencia de la mujer en el desarrollo

de la comunidad.
c) Explicacion de procedimiento

Se llevo a cabo este grupo de enfoque dirigido a los varones, considerando la
confidencialidad y la libre opinidn, explicandoles cada pregunta con la ayuda de los

traductores/intérpretes y escuchando sus opiniones y puntos de vista de cada una de ellas.

No se pudo registrar videos del grupo de enfoque porque asi lo manifestaron ellos, sélo se

registraron fotografias.
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Se recurrio al apoyo de facilitadores quechua hablantes, lo cual viabilizo y facilito el trabajo

en grupo.

d) Presentacion de las participantes

| nowemes | ACTIIDADESALAS | NUMERO | o,
1 Pablo Tadeo Cilio Hospedaje 4| 48
2 Julian Evaristo Hospedaje 9 62
3 Julio Evaristo Pascual Hospedaje 3 58
4 Eugenio Dextre Leiva Hospedaje 11 56
5 Manuel Pefia Urbano Artesania 6 62

Il.  PRINCIPALES PROBLEMAS GENERALES.
e) Principales problemas identificados
Principal problema percibido relacionado con la preocupacion de lograr igualdad

entre hombre y mujer c/u.
Desconocimiento del tema
¢ Qué tan grave es el problema de la desigualdad entre hombres y mujeres?

Refieren que es regular, pero piensan que el desarrollo del TRC les ha ayudado a dar
importancia de la participacion de la mujer, porque sin ellas no se podria prestar el servicio

del TRC en su comunidad.

¢Por qué se da?

Refieren que se da porque la fuerza de trabajo de ambos es diferente.
Consideran que ellas son mas débiles y ellos son mas fuertes

Tratar que los problemas percibidos puedan tener un orden de importancia.
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I1l. EXPLORACION DE LOS PRINCIPALES PROBLEMAS GENERALES

f)  Ampliacion del andlisis de los principales problemas identificados
Abordar uno a uno los problemas principales percibidos c/u.

¢Tiene el TRC alguna intervencion preventiva o correctiva que permitan poder

afrontar los problemas?

Refieren que a través del desarrollo del TRC se les ha dado importancia de la participacién
de la mujer en el desarrollo de su comunidad, pero la intervencién es poca casi nula, es decir

no tienen muchas charlas sobre el tema.

La poca intervencion del estado, hace que ellos no tengan conocimiento de la importancia
de la mujer en el desarrollo de su comunidad, s6lo hay intervencion del estado en temas de
infraestructura que tiene que ver con la participacién de varon (construccién de canales de

irrigacion, de una posta médica, de los colegios, etc.).

IV. EXPLORACION DE LOS PRINCIPALES PROBLEMAS RESPECTO A LA
INVESTIGACION

g) Gestion Institucional

Refieren que desconocen del tema, porque tienen poca participacion en la toma de

decisiones.

Indican que les falta mucha comunicacion y equipo de trabajo.

h) Gestion empresarial

Refieren que desconocen del tema, porque no tienen participacion en la toma de decisiones.
Indican que ellos toman y manejan las decisiones de la comunidad y del TRC.

i) Politicas publicas

Refieren que desconocen del tema, porque no tienen participacion en la toma de decisiones.

Precisan que les favorecen con leyes, pero no tienen apoyo econémico.
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j) Espacio Publico deliberativo
Refieren que desconocen del tema, porque no tienen participacion en la toma de decisiones.
La comunicacion que ellos utilizan no es efectiva, por eso no tienen muchos visitantes.

V. TEMA: GENERO Y POBREZA

k) Los estudios han mostrado la fuerte asociacion que existe entre pobreza y género

Desigualdad de acceso a los recursos productivos. Existe un menor acceso de las

mujeres a la propiedad de la tierra, del capital productivo y del crédito.

Refieren que son normas de la comunidad, donde el varon es el jefe de familia y a el se le
entrega su parcela de tierra para que sea productivo. Por lo tanto, no tienen acceso a la

propiedad de la tierra, ni del capital productivo, ni mucho menos del crédito.

Desigualdad en las oportunidades para participar en la toma de decisiones. La baja
presencia de las mujeres incide en la no inclusion de sus intereses especificos en las

agendas politicas.
No opinaron nada.

Desigualdad para acceder a trabajo remunerado. Las mujeres tienen una menor tasa
de participacién laboral debido a las barreras que imponen las tareas domésticas y las

pautas culturales que desincentivan el trabajo femenino.

Refieren que la mujer se dedica a la casa, al cuidado de sus hijos, al cuidado de sus chacras,
al cuidado de sus animales y no tienen la oportunidad de tener un trabajo remunerado. Porque

de acuerdo con las tradiciones la mujer es para la casa y el varon para la calle.

Desigual valoracion econémica y social de las tareas desempefiadas por las mujeres.
Esta a la base de los prejuicios sobre la falta de competencias de las mujeres para
determinadas ocupaciones e influye en sus altas tasas de desempleo, e incide en los

menores salarios que se obtienen en las ocupaciones femeninas.
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Refieren que no tienen posibilidades de desarrollarse en su comunidad, porque su tradicion
es radical donde la mujer esta hecha para la casa y no para otras actividades que permita

desarrollarse como persona dentro de su comunidad.

Las mujeres pobres tienen menos tasas de participacion laboral debido a menor nivel
de educacion, mayor numero de hijos, menores posibilidades de contar con servicios

de apoyo al trabajo doméstico y las pocas alternativas de empleo.

Coinciden que no tienen participacion porque la mayoria de ellas no han ido al colegio y

algunas otras apenas solo estudiaron la primaria y otras no terminaron la primaria.
I) Findel evento
Aplicacion de la Encuesta:

Se aplicé la encuesta.
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ANEXO 8: Formato utilizado para el cuestionario

TRANSVERSALIZACION DEL ENFOQUE DE GENERO: ANALISIS DE LA GESTION Y

MONITOREO - TRC - VICOS

CUESTIONARIO CONFIDENCIAL AMPARADO EN EL DECRETO LEGISLATIVO N° 604 — SECRETO
ESTADISTICO

LEER: “Agradeceré su colaboracion de la Encuesta desarrollada para el Postgrado de la UNASAM,
orientada a examinar el beneficio igualitario de hombres y mujeres en el Turismo Rural Comunitario,
todas las preguntas se refieren a lo que Ud. percibe en el emprendimiento”.

PRIMERA SECCION: DATOS GENERALES DEL ENCUESTADO

SEXO Masculino [ Femenino [ N° hijos
ESTADO CIVIL Soltero (a) O Casado(a) O Viudo (a) [
EDAD Cargo en empresa

EDUC. Ninguna [ Primaria [ Secundaria [ Superior [
CUIDADO DE HIJOS Acargodelamadre [ Acargodelpadre [0 Alcuidado deambos [J

SEGUNDA SECCION: AUTONOMIA ECONOMICA 1/

- ¢Recibe igual trato que las demds personas de la organizacion?

- ¢Tiene libertad para participar para decidir sobre aspectos econdmicos?
- ¢Tiene derecho a obtener préstamos por su cuenta?

- ¢Tiene seguro en caso de enfermedad?

- ¢Tiene seguro para poder jubilarse?

OO 0O00e

O|0/0o0o0|s

TERCERA SECCION: AUTONOMIA FiSICA 1/

- ¢Ha tenido o tiene acoso sexual en el trabajo comunitario?

- ¢Siente que sufre o ha sufrido violencia fisica en el trabajo comunitario?

- ¢Siente que por ser varén o mujer se discrimina en el trabajo comunitario?
- ¢Siente que tiene libertad para poder realizar su trabajo comunitario?

- ¢Considera que la comunidad protege a sus integrantes?

O0oOoonoe

O|0|0o|00g

CUARTA SECCION: AUTONOMIA EN LA TOMA DE DECISIONES 1/

- ¢Ejerce libremente su derecho a o votar en las elecciones de su organizacién?

- ¢Ud. ejerce o ha ejercido cargos en su trabajo comunitario?

- ¢Considera que tiene oportunidad para representar a su organizacién?

- ¢Estaria dispuesto (a) a asumir cargos de responsabilidad en su organizacién?

- ¢Es su participacion importante al momento de tomar decisiones en su organizacion
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QUINTA SECCION: ESPACIO PUBLICO DELIBERATIVO 1/

Si No
- ¢En su organizacion tiene amplias posibilidades para expresar lo que . .
piensa?
- ¢lasrelaciones entre los que participan y no participan en el TRC es 0O 0O
buena?
- ¢Para superar problemas en la comunidad, se rednen y lo discuten? O O
- ¢EITRC de su comunidad, se relaciona o se comunica con otros TRC? O O
- ¢éConoce cdmo se vienen desarrollando otros TRC en la Region y en el . .
Peru?
- ¢Sus dirigentes le informan cémo van otros TRC? O O
- ¢Para que sea informado se utilizan medios escritos? O O
- ¢Paraser informado se utilizan las reuniones cada cierto tiempo? O O
- ¢Considera que es necesario que el TRC deba implementar acciones para
s . . O O
que se pueda facilitar la igualdad entre hombres y mujeres?
SEXTA SECCION: NIVEL DE SATISFACCION
Baja Media Alta
- ¢Qué tan satisfecho (a) esta con respecto a lo que hace
el TRC para lograr la igualdad entre hombres y mujeres? O O O
- ¢Qué tan satisfecho (a) esta con respecto a lo que hace
el gobierno para lograr la igualdad entre hombres y O O O
mujeres?
- En general, équé tan satisfecho (a) esta con respecto a
los logros que ha tenido el TRC para mejorar las O O O
condiciones de vida en su hogar?
Hace cudnto tiempo perteneces a la Asociacién Cuyaki Wayi-Vicos CJAfos.  [OMeses.
Qué tiempo le dedicas a las actividades que te puedan reportar ingresos:
horas [, dias (1 [0 Alasemana O Almes [ Alafo.

Otro periodo de tiempo:

Qué otras actividades efectlan para generar ingresos para Ud. o su familia:

Muchas gracias por su colaboracion.
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ANEXO 9: Formato para el anélisis de la autonomia econémica

UNIVERSIDAD NACIONAL
"SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO"
ESCUELA DE POSTGRADO: Maestria en Gerencia de Proyectos y Programas Sociales

CONVERGENCIA ENTRE LAS POLITICAS PUBLICAS INTERNACIONALES Y NACIONALES PARA LA TRANSVERSALIZACION DE GENERO

AUTONOMIA ECONOMICA

NORMATIVA INTERNACIONAL NORMA NACIONAL REALIDAD ENCONTRADA EN TRC - VICOS
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ANEXO 10: Formato para el analisis de la autonomia fisica

UNIVERSIDAD NACIONAL
"SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO"
ESCUELA DE POSTGRADO: Maestria en Gerencia de Proyectos y Programas Sociales

CONVERGENCIA ENTRE LAS POLITICAS PUBLICAS INTERNACIONALES Y NACIONALES PARA LA TRANSVERSALIZACION DE GENERO

AUTONOMIA FiSICA

NORMATIVA INTERNACIONAL NORMA NACIONAL REALIDAD ENCONTRADA EN TRC - VICOS
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ANEXO 11: Formato para el analisis de la autonomia en la toma de decisiones

UNIVERSIDAD NACIONAL
"SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO"
ESCUELA DE POSTGRADO: Maestria en Gerencia de Proyectos y Programas Sociales

CONVERGENCIA ENTRE LAS POLITICAS PUBLICAS INTERNACIONALES Y NACIONALES PARA LA TRANSVERSALIZACION DE GENERO

AUTONOMIA EN LA TOMA DE DECISIONES

NORMATIVA INTERNACIONAL NORMA NACIONAL REALIDAD ENCONTRADA EN TRC - VICOS
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ANEXO 12: Formato para el analisis de las redes de comunicacion e informacion

UNIVERSIDAD NACIONAL
"SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO"
ESCUELA DE POSTGRADO: Maestria en Gerencia de Proyectos y Programas Sociales

CONVERGENCIA DE CRITERIOS RESPECTO A COMUNICACION E INFORMACION PARA LA TRANSVERSALIZACION DE GENERO

REDES DE COMUNICACION E INFORMACION

CRITERIO ESPERADO REALIDAD ENCONTRADA EN TRC - VICOS
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ANEXO 13: Mujeres y varones: Diferencias de evaluacion de los indicadores

A = Mujeres B = Varones . .
Indicador % del N total % del N total Diferencia
Recuento de subtabla Recuento de subtabla A-BY

¢Recibe igual trato que las demas personas de [NO 0| 0,00% 0 0,00% 0,00%
la organizacion? N 7 100,00% 12 100,00%
Subtotal 7 100,00% 12, 100,00%

¢Tiene libertad para participar y decidir sobre [NO 3 42,86% 2 16,67% 26,19%
s aspectos econdmicos? sI 4 57,14% 10, 83,33%
E Subtotal 7 100,00% 12 100,00%

§ ¢Tiene derecho a obtener préstamos por su NO 7 100,00% 5 41,67% 58,33%
o cuenta? sI 0 0,00% 7 58,33%
§ Subtotal 7 100,009 12 100,00%

g ¢Tiene seguro en caso de enfermedad? NO 0| 0,00% 0 0,00% 0,00%
< s 7 100,00% 12, 100,00%
Subtotal 7 100,00% 12, 100,00%

¢Tiene seguro para poder jubilarse? NO 7 100,00% 12 100,00% 0,00%
Sl 0| 0,00% 0 0,00%
Subtotal 7 100,00% 12, 100,00%

¢Ha tenido o tiene acoso sexual en el trabajo (Sl 0 0,00% 0 0,00% 0,00%
comunitario? NO 7 100,00% 12 100,00%
Subtotal 7 100,00% 12, 100,00%

¢Siente que sufre o ha sufrido violencia fisica |[SI 0| 0,00% 0 0,00% 0,00%
en el trabajo comunitario? NO 7 100,00% 12, 100,00%
3 Subtotal 7 100,00% 12 100,00%

‘: ¢Siente que por ser varén o mujer se discrimina S| 0| 0,00% 2 16,67% (16,67%)|
I= en el trabajo comunitario? NO 7 100,00% 10 83,33%
£ Subtotal 7| 10000% 12| 10000%

E ¢Siente que tiene libertad para poder realizar su|[NO 0| 0,00% 3 25,00% (25,00% )|
trabajo comunitario? SI 7 100,00% 9 75,00%
Subtotal 7 100,00% 12 100,00%

¢Considera que la comunidad protege a sus NO 3| 42,86% 5 41,67% 1,19%
integrantes? s 4 57,14% 7 58,33%
Subtotal 7 100,00% 12, 100,00%

¢Ejerce libremente su derecho a o votaren las [NO 2 28,57% 3 25,00% 3,57%
elecciones de su organizacién? sI 5 71,43% 9 75,00%
§ Subtotal 7 100,00% 12 100,00%

2 ¢Ud. ejerce o ha ejercido cargos en su trabajo [NO 6 85,71% 3 25,00% 60,71%
3 comunitario? s 1 14,29% 9 75,00%
3 Subtotal 7 100,00% 12, 100,00%

g ¢Considera que tiene oportunidad para NO 2 28,57% 0 0,00% 28,57%
% representar a su organizacion? sl 5| 71,43% 12 100,00%
S Subtotal 7 100,00% 12, 100,00%

E ¢Estaria dispuesto (a) a asumir cargos de NO 4 57,14% 2 16,67% 40,48%
S responsabilidad en su organizacién? sl 3| 42,86% 10| 83,33%
£ Subtotal 7 100,00% 12 100,00%

= ¢Es su participacion importante al momento de [NO 2 28,57% 2 16,67% 11,90%
tomar decisiones en su organizacion sl 5 71,43% 10| 83,33%
Subtotal 7 100,00% 12 100,00%

¢En su organizacion tiene amplias NO 0| 0,00% 2 16,67% (16,67% )|
posibilidades para expresar lo que piensa? sl 7 100,00% 10| 83,33%
Subtotal 7 100,00% 12, 100,00%

¢Las relaciones entre los que participany no  [NO 2 28,57% 5 41,67% (13,10%)|
participan en el TRC es buena? sl 5 71,43% 7 58,33%
Subtotal 7 100,00% 12 100,00%

¢Para superar problemas en la comunidad, se  [NO 1] 14,29% 1 8,33% 5,95%
retinen y lo discuten? SI 6 85,71% 11, 91,67%
Subtotal 7 100,00% 12 100,00%

§ ¢El TRC de su comunidad, se relaciona o se NO 4 57,14% 4 33,33% 23,81%
= comunica con otros TRC? sI 3| 42,86% 8 66,67%
g Subtotal 7 100,00% 12, 100,00%

% ¢Conoce cdmo se vienen desarrollando otros [NO 4 57,14% 2 16,67% 40,48%
8 TRCen la Region y en el Per? sI 3| 42,86% 10 83,33%
s Subtotal 7 100,00% 12 100,00%

g ¢Sus dirigentes le informan cémo van otros NO 4 57,14% 5 41,67% 15,48%
g TRC? sl 3| 42,86% 7 58,33%
i} Subtotal 7 100,00% 12 100,00%

¢Para que sea informado se utilizan medios NO 3| 42,86% 5 41,67% 1,19%
escritos? Sl 4 57,14% 7 58,33%
Subtotal 7 100,00% 12 100,00%

¢Para ser informado se utilizan las reuniones  |NO 0| 0,00% 2 16,67% (16,67% )|
cada cierto tiempo? sl 7 100,00% 10 83,33%
Subtotal 7 100,00% 12, 100,00%

¢Considera que es necesario que el TRC deba [NO 3 42,86% 2 16,67% 26,19%
implementar acciones para que se pueda sl 4 57,14% 10| 83,33%
facilitar la igualdad entre hombres y mujeres? Subtotal 7 100,00% 12 100,00%

1/ De ser un valor positivo, la divergencia la origina la mujer, de ser negativo la divergencia la origina e varén.
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ANEXO 14: Mapeo de niveles de logro en la transversalizacion de género

TRANSVERSALIZACION DEL ENFOQUE DE GENERO
MAPEO DE LOS NIVELES DE LOGRO EN LAS DISTINTAS DIMENSIONES E INDICADORES DE EVALUACION Y MONITOREO

¢(Tiene derecho a obtener préstamos por su cuenta?
;Tiene seguro en caso de enfermedad?
¢;Tiene seguro para poder jubilarse?

36,84%
100,00%
0,00%

Bésico

AUTONOMIA FISICA

¢Ha tenido o tiene acoso sexual en el trabajo
comunitario?

¢Siente que sufre o ha sufrido violencia fisica en el
trabajo comunitario?

¢Siente que por ser varén o mujer se discrimina en el
trabajo comunitario?

86,32%
100,00%
100,00%

89,47%

Mujer y varén Mujer Varoén
Dimensién / Indicador ificacio ificacio ificaci
Callfl_cacmn Niwel de logro Ca“ﬂ?"_icmn Niwel de logro Callflf:gmon Nivel de logro
positiva positiva positiva
GESTION INSTITUCIONAL 59,09% Bésico - -- - -
Liderazgo 66,67% Intermedio -- - -- -
Equipo de trabajo 75,00%|  Intermedio -- - - -
Planes operativos 25,00% -- - - -
Monitoreo 62,50% -- - - o
Alianzas estratégicas 100,00% -- - - o
Canales de comunicacién formal 25,00% -- - -- .
GESTION EMPRESARIAL 58,33% Bésico -- -- -- --
Manejo de recursos 75,00% Intermedio -- - - .-
Toma de decisiones 25,00% - - - -
Participacion de destinatarias/os 75,00% Intermedio - - -- .-
AUTONOMIA ECONOMICA 62,11% Intermedio 51,43% Basico 68,33% Intermedio
éRecﬂ?e |g_tl1al trato que las demas personas de la 100‘00%- 100’00%- 10000%
organizacion?
¢Tiene libertad ’pa'ra participar y decidir sobre 73,68% Intermedio 57.14% Basico 83.33%
aspectos econémicos?

58,33%
100,00%
0,00%

83,33%
100,00%
100,00%

83,33%

éSlen_te que tle_ne !lbertad para poder realizar su 84.21% 75,00% .
trabajo comunitario?

¢Considera que la comunidad protege a sus 57,80% Bésico 57,14% Bésico 58,33% Bésico
integrantes?

AUTONOMIA EN LA TOMA DE DECISIONES 72,63% Intermedio 54,29% Bésico 83,33%-
¢Ejerce libremente su derecho a o votar en las 73,68%|  Intermedio 71,43%|  Intermedio 7500%|  Intermedio
elecciones de su organizacion?
¢Ud. ejerce o ha ejercido cargos en su trabajo 52,63% Bésico 14,29% 75,00%|  Intermedio
comunitario?
¢C0n5|de_ra q_Lfe tiene oportunidad para representar a 89,47% - 71,43% . 100,00%
su organizacion?
¢Estaria dispuesto () a asumir cargos de 6842%|  Intermedio 42,86% Bésico 83,33%
responsabilidad en su organizacién?
¢Es su participacion importante al momento de tomar 78,95%|  Intermedio 71.43%|  Intermedio 83,33%
decisiones en su organizacion

ESPACIOS PUBLICOS DELIBERATIVOS 71,35% Intermedio 66,67% Intermedio 74,07% Intermedio
(Ensu organlzam.on tiene amplias posibilidades para 89.47% 100,00% 8333%
expresar lo que piensa?
éLas_ r_elacmnes entre los que participan y no 63,16% 71.43% 58,33%
participan en el TRC es buena?
¢(Para §uperar problemas en la comunidad, se retinen 89,47% 85.71% 9167%

y lo discuten?

¢EI TRC de su comunidad, se relaciona o se 57,89% Basico 42,86% Basico 66,67%|  Intermedio
comunica con otros TRC?

¢Conoce Eomo se V|ener,1 desarrollando otros TRC 68,42% Intermedio 42,86% Bésico 83.33%
en la Region y en el Per(?

¢Sus dirigentes le informan cémo van otros TRC? 52,63% Bésico 42,86% Bésico 58,33%
¢Para que sea informado se utilizan medios escritos? 57,89% Basico 57,14% Bésico 58,33%
,;Para sgr informado se utilizan las reuniones cada 89,47% 100,00% 8333%
cierto tiempo?

¢Considera que es necesario que el TRC deba

implementar acciones para que se pueda facilitar la 73,68% Intermedio 57,14% Bésico 83,33%
igualdad entre hombres y mujeres?
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