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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion titulado “Fundamentos de los oOrganos
operativos para no implementar las recomendaciones del Organo de Control
Institucional (OCI) en la Gestion de la Municipalidad Provincial de Carhuaz,
periodo 2018 - 2019”, fue realizado con el objetivo general de determinar los
fundamentos de los drganos operativos para no implementar las recomendaciones
del Organo de Control Institucional (OCI) en la Gestion de la Municipalidad
Provincial de Carhuaz, periodo 2018 y 2019. El enfoque de la investigacién fue
cuantitativo, tipo de investigacion aplicada, con un nivel descriptivo y un disefio no
experimental — transversal. La poblacion estuvo conformada por 11 funcionarios
publicos de la Municipalidad Provincial de Carhuaz de los periodos 2018 — 2019,
y la muestra fue censal, ya que se usé toda la poblacion en estudio. Los resultados
obtenidos permitieron aceptar la hipétesis general, afirmando que la no
implementacion de las recomendaciones del Organo de Control Institucional
(OCI) influye significativamente en la Gestion de la Municipalidad Provincial de
Carhuaz en los periodos 2018 — 2019. Con el desarrollo del trabajo de
investigacion se ha llegado a la conclusion de que “La implementacién de las
recomendaciones sobre el control simultaneo y control posterior no fueron
ejecutadas cumpliendo los plazos establecidos para su realizacion debido a la
inobservancia, ya que los funcionarios de la Entidad no atienden de manera
oportuna los informes efectuados por el Organo de Control Institucional (OCI) en

las Gerencias de estudio”.

Palabras Clave: Recomendaciones, informes, control, gestion.
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ABSTRACT

The present research work entitled "Fundamentals of the operating bodies to not
implement the recommendations of the Institutional Control Body (OCI) in the
Management of the Provincial Municipality of Carhuaz, period 2018 - 2019", was
carried out with the general objective of determining the fundamentals of the
operating bodies for not implementing the recommendations of the Institutional
Control Body (OCI) in the Management of the Provincial Municipality of
Carhuaz, period 2018 and 2019. The research approach was quantitative, type of
applied research, with a descriptive level and a non-experimental - cross-sectional
design. The population was made up of 11 public officials of the Provincial
Municipality of Carhuaz from the periods 2018 - 2019, and the sample was
census, since the entire population under study was used. The results obtained
allowed accepting the general hypothesis, stating that the non-implementation of
the recommendations of the Institutional Control Body (OCI) significantly
influences the Management of the Provincial Municipality of Carhuaz in the
periods 2018 - 2019. With the development of the research work it has been
concluded that "The implementation of the recommendations on the simultaneous
control and subsequent control were not executed within the established deadlines
for their implementation due to non-observance, since the Officials of the Entity
do not attend in a timely manner the reports made by the Institutional Control

Body (OCI) in the study Managements .

Keywords: Recommendations, reports, control, management.



1.

INTRODUCCION

1.1

Identificacidn, formulacion y planteamiento del problema

1.1.1. Planteamiento del problema

La Municipalidad Provincial de Carhuaz cuenta con el Organo
de Control Institucional, quienes estan encargado de realizar
los servicios de control Simultaneo y Posterior, como resultado
de dichos servicios de control emiten informes con sus
respectivas observaciones y recomendaciones, las cuales son
informadas en su oportunidad al titular de la entidad para su

respectiva implementacion.

Las acciones del servicio de control es con la finalidad de
supervisar, vigilar y verificar los actos y resultados de la
gestion publica, en atencion al grado de eficiencia, eficacia,
transparencia y economia en el uso y destino de los recursos y
bienes del estado, asi como del cumplimiento de las Normas
Legales vigentes y de los lineamientos, politicas y planes de
accion, con fines de su mejora a través de las recomendaciones
y observaciones que dan a conocer mediante los informes para
que sean implementadas, de esta manera contribuyan a la

mejora de la gestibn municipal.

De acuerdo a los reportes del estado situacional de los
informes emitidos por el Organo de Control Institucional de la

Municipalidad Provincial de Carhuaz, se puede constatar que



los informes dirigidos a la Gerencia de Administracion y
Finanzas; y la Gerencia de Administracion Tributaria, no se
encuentran implementados por el titular de la entidad y
funcionarios responsables, por lo que los servicios de control

practicadas no cumplen los objetivos.

La problematica de la Municipalidad Provincial de Carhuaz es

la siguiente:

- Las recomendaciones de los informes de control emitidas
por el Organo de Control Institucional (OCI), no son
implementados por los 6rganos operativos de la Gerencia de
Administracion y Finanzas y la Gerencia de Administracion
Tributaria de la Municipalidad provincial de Carhuaz,
correspondientes al mes de enero a diciembre de 2018 y de

enero a julio de 2019.

- La problematica precedente segin nuestra percepcion se

deberia:

- Lainobservancia de los 6rganos operativos de las Gerencias

antes mencionadas.

- Por incapacidad de los érganos operativos de las Gerencias

antes mencionadas.

- Carencia de personal capacitado para el seguimiento y la

orientacion necesaria a los funcionarios responsables en el



proceso de implementacion de dichas recomendaciones y

observaciones.

Consideramos que la probable solucion a la problematica seria:

- Dar a conocer mediante un informe al titular de la entidad,
sobre la situacién en la que se encuentran los informes de
control emitidos por el Organo de Control Institucional
(OCl), enfatizando que las recomendaciones no son
implementadas, por lo que afecta la Gestion de la

Municipalidad.

- Recomendar la contratacion de un personal capacitado para
que haga los seguimientos pertinentes y la orientacion
necesaria durante el proceso de la implementacion de las

recomendaciones del Organo de Control Institucional.

1.1.2. Formulacion del problema general

¢Cuales son las dificultades de los 6rganos operativos para no
implementar las recomendaciones del Organo de Control
Institucional (OCI) en la Gestion Gerencial de la Municipalidad

Provincial de Carhuaz en los periodos 2018 - 2019?

Problemas especificos
1) ¢Cuales son las dificultades de los 6rganos operativos para
no implementar las recomendaciones del Control

Simultaneo en la Gestion Gerencial?



2) ¢Cuales son las dificultades de los 6rganos operativos para
no implementar las recomendaciones del Control Posterior

en la Gestion Gerencial?

1.2. Objetivos
1.2.1.Objetivo general
Identificar las dificultades de los 6rganos operativos para no
implementar las recomendaciones del Organo de Control
Institucional (OCI) en la Gestion Gerencial de la Municipalidad

Provincial de Carhuaz en los periodos 2018 - 2019.

1.2.2. Objetivos especificos
1) Describir los fundamentos de los 6rganos operativos para no
implementar las recomendaciones del Control Simultaneo

en la Gestién Gerencial.

2) Explicar los fundamentos de los 6rganos operativos para no
implementar las recomendaciones del Control Posterior en

la Gestion Gerencial.

1.3. Justificacion
Justificacion tedrica, la presente investigacion afiade conocimientos al
cuerpo tedrico existente sobre la ciencia contable, los resultados han
permitido evidenciar que la inobservancia en la implementacion de las
recomendaciones del Organo de Control Institucional (OCI) afecta la
Gestion Gerencial de la Municipalidad Provincial de Carhuaz, esto se

ha determinado en base a conceptualizaciones y teorias desarrolladas



sobre el control gubernamental y la teoria de las finanzas publicas de

autores reconocidos en el mundo académico.

Justificacion practica, se justifica en relacion a que las
recomendaciones producto de la presente investigacion van a permitir
a las autoridades y funcionarios de la Municipalidad Provincial de
Carhuaz, ejecutar mejoras en la verificacion y seguimiento de
implementacién de las recomendaciones sobre el control simultaneo y
control posterior en las Gerencias de estudio, lo que permitird mejorar
la gestion gerencial de la Municipalidad. Justificacion Metodologica,
se justifica la investigacion porque se ha elaborado un cuestionario
que se aplico a los trabajadores de la Municipalidad que ha sido
validado por juicio de expertos, estos instrumentos podran ser usados
en investigaciones futuras con la confianza de que arrojaran resultados
similares, con lo cual se pueden medir las variables de estudio en

investigaciones similares.

Justificacion econdmica — social, la investigacion se justifica, en razon
a que esta investigacion beneficiara a la poblacion de la provincia de
Carhuaz, de esta manera mejorar la calidad de vida de la poblacion, las
recomendaciones producto de la investigacion permitirdn a los
funcionarios de la Municipalidad en estudio mejorar su gestion y

conseguir brindar mejores servicios a la poblacion.

Viabilidad de la investigacion. Los autores encuentran viable la

realizacion de la presente investigacion en el aspecto tecnoldgico, es



decir, que ha sido posible realizar el estudio de manera satisfactoria y
en condiciones de seguridad con la tecnologia existente, el tratamiento
estadistico con el empleo del Excel de MS, y el paquete de la IBM, el
SPSS, en su version 25, es tecnologia que manejan los autores de la
investigacion, lo mismo que referenciar en formato APA, mediante el

procesador de textos de la MS Word, en su version 2016.

Los investigadores en la actualidad vienen laborando tanto en la
entidad publica y privada, se generan ingresos de manera permanente,
por lo que consideraron viable la realizacién de la investigacion, ya
que pudieron solventar los gastos que ha demandado la investigacion,
la misma que ha sido autofinanciada por los autores de la

investigacion.

En relacién al aspecto operativo de la investigacién, se considera
viable en razén a que los autores disponen de conexion a Internet, por
lo que se encuentran comunicados virtualmente de manera permanente,
se dispuso de tiempo para la recoleccion de los datos y la realizacion
oportuna de los informes que han sido necesarios en el proceso de

realizacion de la presente investigacion.

Delimitacion de la investigacion. Teorica: se ha usado la teoria
existente sobre el Control Gubernamental y la Teoria de las Finanzas

Publicas; entre ellas las de Valdivia y Mamani respectivamente.

Espacial: La investigacion se ha limitado al ambito geogréafico de la

Provincia de Carhuaz, especificamente a la Municipalidad Provincial



1.4.

de Carhuaz, objeto de la presente investigacion.

Temporal: la investigacion responde a un disefio no experimental -
transversal, es decir que la recopilacion de datos se ha realizado en un

momento Gnico en el tiempo, en el afio 2019.

Hipotesis

1.4.1. Hipotesis General
La inobservancia en la implementacion de las recomendaciones
del Organo de Control Institucional (OCI) afecta la Gestion
Gerencial de la Municipalidad Provincial de Carhuaz, periodo

2018 - 20109.

1.4.2. Hipdtesis especificas
1) La inobservancia en la implementacion de las
recomendaciones del Control Simultaneo afecta a la Gestion
Gerencial.
2) La inobservancia en la implementacion de las
recomendaciones del Control Posterior afecta a la Gestion

Gerencial.
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2.

MARCO REFERENCIAL
2.1. Antecedentes

2.1.1. A nivel internacional

(Gamboa, Puente, & Vera, 2016) EIl seguimiento continuo se
aplicara en el transcurso normal de las operaciones, en las
actividades habituales de gestion y supervision, asi como en otras
acciones que efectia el personal al realizar sus tareas
encaminadas a evaluar los resultados del sistema de control

interno.

Se analizara hasta qué punto el personal, en el desarrollo de sus
actividades normales, obtiene evidencia de que el control interno
sigue funcionando adecuadamente. Se observard y evaluara el
funcionamiento de los diversos controles, con el fin de determinar
la vigencia y la calidad del control interno y emprender las

modificaciones que sean pertinentes para mantener su efectividad.

Las evaluaciones periddicas, responden a la necesidad de
identificar las fortalezas y debilidades de la entidad respecto al
sistema de control interno, propiciar una mayor eficacia de sus
componentes, asignar la responsabilidad sobre el mismo a todas
las dependencias de la organizacion, establecer el grado de
cumplimiento de los objetivos institucionales y evalGa la manera

de administrar los recursos necesarios para alcanzarlos.



Las evaluaciones periddicas o puntuales también pueden ser
ejecutadas por la unidad de auditoria interna de la entidad, la
Contraloria General del Estado y las firmas privadas de auditoria.
En el caso de las disposiciones, recomendaciones y observaciones
emitidas por los 6rganos de control, la unidad a la cual éstas son
dirigidas emprendera de manera efectiva las acciones pertinentes
dentro de los plazos establecidos, considerando que éstas son de
cumplimiento obligatorio. La maxima autoridad y los directivos
de la entidad, determinaran las acciones preventivas o correctivas
que conduzcan a solucionar los problemas detectados e
implantaran las recomendaciones de las revisiones y acciones de
control realizadas para fortalecer el sistema de control interno, de

conformidad con los objetivos y recursos institucionales.

2.1.2. A nivel nacional
(Mamani S., 2017) en su tesis “Incidencia de las Acciones de
Control en la Gestion de la Municipalidad Provincial de Melgar
— Ayaviri, periodo 2013 — 2014” de la Universidad Nacional del
Altiplano para optar el Titulo Profesional de Contador Publico,

Ilega a las siguientes conclusiones:

PRIMERA: Las Acciones de Control programadas en el Plan
Anual de Control durante los periodo 2013 y 2014 no fueron
ejecutadas cumpliendo los plazos establecidos para su
realizacion debido a que los funcionarios y servidores de la

Entidad no atienden de manera oportuna a los requerimientos de
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informacion efectuados por el Organo de Control Institucional
para la realizacion de sus Acciones de Control, ocasionando que
se soliciten ampliaciones de plazo para la culminacion de las
etapas del proceso de Auditoria, asimismo a insuficiente
capacidad operativa con la que cuenta el Organo de Control
Institucional de la Municipalidad Provincial de Melgar —Ayauviri,
careciendo de especialistas que apoyen a la realizacion de las
labores de Control debido al limitado presupuesto que le es

asignado por la Entidad.

SEGUNDA: De acuerdo a los resultados expresados y el analisis
efectuado se evidencia que desde el afio 2010 al 2014, se tuvo
un total de ochenta y dos (82) recomendaciones orientadas a la
mejora de la gestion de la Entidad, derivadas de los Informes de
Auditoria resultantes de las Acciones de Control efectuadas por
el Organo de Control Institucional a la Municipalidad Provincial
de Melgar —Ayaviri, de las cuales sesenta y uno (61)
recomendaciones que equivalen al 75% se encuentran
pendientes de implementacién, quinde (15) recomendaciones
que equivalen al 18% se encuentran en proceso de
implementacidn, y seis (6) recomendacion que equivale al 7%
ya fueron implementadas por la Municipalidad Provincial de

Melgar —Ayaviri.
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Evidencidndose que los funcionarios encargados de la
implementacion de las recomendaciones, no han tomado las
acciones pertinentes para la implementaciéon de las
recomendaciones que estan orientadas a mejorar la capacidad y
eficiencia de la gestion de la entidad en el manejo de sus
recursos y en los procedimientos que emplean en su accionar,

asi como contribuir a la transparencia de su gestion.

Por lo que, podemos afirmar que las recomendaciones emitidas
por el Organo de Control Institucional en sus Informes de
Auditoria, no contribuyen a la mejora de la Gestion de la
Entidad debido a la gran cantidad de recomendaciones que se
encuentran pendientes de implementacion y que no cumplen la

finalidad para la cual fueron emitidas.

TERCERA: Debido a la gran cantidad de recomendaciones
orientadas a la mejora de la gestion de la Entidad que se
encuentran pendientes de implementacion, se ha elaborado una
propuesta de Directiva interna donde se detallan aspecto de
importancia a considerar en el proceso de implementacion de las
recomendaciones, que fue elaborada en base a la normativa

vigente relacionada al tema tratado.

(Cabezas, 2015) “la Auditoria de Cumplimiento y su incidencia
en la Gestion Publica del centro vacacional Huampani-Chosica —

Lima 2014” en su tesis para optar el grado académico de
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2.1.3.

maestro en Contabilidad y Finanzas con mencion en auditoria y
control de gestién empresarial en la Universidad San Martin de

Porres, llega a las siguientes conclusiones:

Los datos obtenidos en el trabajo de campo, permiten establecer
que el control posterior efectuado por la auditoria de
cumplimiento incide en el cumplimiento de las metas y

objetivos de la Entidad.

Los datos obtenidos en el trabajo de campo, permiten establecer
que el control posterior efectuado por la auditoria de
cumplimiento incide en el cumplimiento de las metas y

objetivos de la Entidad.

El anélisis de los datos ha permitido establecer que el control de
operaciones incide en la calidad de servicios del Centro
Vacacional Huampani. Los datos obtenidos permitieron
determinar que los instrumentos de fiscalizacion inciden en la
evaluacion de la estrategia empresarial del Centro Vacacional

Huampani.

En conclusion, se ha determinado que la auditoria de
cumplimiento incide favorablemente en la gestion del Centro

Vacacional Huampani. Lurigancho Chosica — Lima 2014.

A nivel local

(Crisologo, 2013), en su tesis “Control Interno en la Gestion de

13



los Gobiernos locales del Callejon de Huaylas-Ancash”, para
optar el grado académico de maestra en Contabilidad y Finanzas
con mencion en auditoria y control de gestion empresarial, en la
universidad San Martin de Porres, llega a las siguientes

conclusiones:

Los datos recopilados y la aplicacion de la prueba de hipotesis
contribuyeron a establecer que el tipo de ambiente de control no

alcanza el grado de cumplimiento de los objetivos y metas.

La contrastacion de los datos correspondiente a la hipotesis
permitié establecer que los niveles de actividades de control
influyen en el rendimiento de la ejecucion presupuestal versus

presupuesto de gasto.

En conclusion, se ha establecido que el Control Interno influye en
la Gestion de los Gobiernos Locales del Callejon de Huaylas-

Ancash.

(Palacios, 2006) “El control de Gestion del Gobierno Local de
Carhuaz y Logro de Objetivos de Desarrollo Socio Econémico,
2003-2005”, para optar el Titulo de Contador Publico en la
Universidad Nacional Santiago Antinez de Mayolo; en el
estudio realizado concluye que cuando en la organizacion se
conduce apropiadamente, incide en el logro de las metas y

objetivos.
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2.2.

Marco tedrico

2.2.1.El control Gubernamental

(Valdivia, 2010); en su libro denominado “Manual del Sistema
Nacional de Control y Auditoria Gubernamental” afirma que el
Control Gubernamental consiste en la supervision, vigilancia y
verificacion de los actos y resultados de la Gestion Pablica, en
atencion al grado de eficiencia, eficacia, transparencia y economia
en el uso y destino de los recursos y bienes del Estado, asi como
del cumplimiento de las normas legales y de los lineamientos de

politica y planes de accion.

El control gubernamental constituye un proceso integral y
permanente, que tiene como finalidad contribuir a la mejora
continua en la gestion de las entidades; asi como en el uso de los

bienes y recursos del estado.

El control gubernamental se clasifica de las siguientes maneras:

> En funcion de quien lo ejerce: control interno y externo.

> En funcién del momento de su ejercicio: control previo,

simultaneo y posterior.

El control gubernamental interno a su vez puede ser previo,
simultaneo y posterior; su desarrollo es responsabilidad de las
autoridades, funcionariosy servidores de las entidades. El control

interno simultaneo y posterior también es ejercido por los Organos
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de Control Institucional, conforme a las disposiciones

establecidas en estas Normas Generales.

El control gubernamental externo puede ser previo, simultaneo y
posterior; y lo ejerce la Contraloria u otro érgano del Sistema por
encargo o designacion de esta. En el caso del control externo
posterior, puede ser ejecutado ademas por las Sociedades de
Auditoria que sean designadas por la Contraloria. El control
gubernamental externo posterior se realiza fundamentalmente

mediante acciones de control.

Asimismo, para el ejercicio del control gubernamental externo se
podra llevar a cabo inspecciones, verificaciones, diligencias, entre
otros; cuya regularizacion se desarrollara en la normativa

especifica que establezca la Contraloria.

En el ejercicio de sus atribuciones, los oOrganos del Sistema
aplican de manera obligatoria los principios del control
gubernamental establecidos por la Ley, que sirven como criterio
interpretativo e integrador para la aplicacion de las Normas
Generales y como pardmetros para la actuacion del personal de

los 6rganos del Sistema.

El ejercicio del control gubernamental impone obligaciones
funcionales a quienes lo efectian. En armonia con ello, los
organos y el personal del Sistema son responsables de

desempefiar sus labores y sujetar su comportamiento a las normas
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de conducta, principios, procedimientos y demas disposiciones

aplicables.

2.2.2. Teoria de las Finanzas Publicas
(Mamani F., 2010), sostuvo que: La Guia de Finanzas Pubicas
para las instituciones regionales y locales, la definicion del gasto,
concepto que incorpora todas las retribuciones que son no
recuperables; lo que significa, pagos que no originan ni liquidan
compromisos financieros y los recuperables, como la cesion de
financiar a otras instituciones o administraciones de gobierno
menos sus compensaciones. Los desembolsos pueden ser un pago
por un bien o prestacion de servicio, es decir, con
contraprestacion, o el traspaso de bienes sin contraprestacion. A
su vez, no comprende pagos de amortizacién de deuda del Estado,
los cuales son considerados del tipo financiamiento. El

desembolso, es de dos tipos: corriente y capital. (p.35).

Segun Horacio Nufiez Mifiana, en su libro Finanzas Publicas
explica de un modo sencillo el proceso ingreso-gasto; al respecto
dice: “El Estado se propone alcanzar determinados fines (defensa
nacional, educacion, salud) para lo cual debe realizar
determinadas erogaciones (en personal, en equipos de capital, en
insumos) y la forma de financiar estas erogaciones sera a través

de los recursos o ingresos que debe obtener”.

17



2.3. Marco conceptual
2.3.1.Organo de Control Institucional (OCI)
(Republica, 2016), De acuerdo a la Contraloria General de la
Republica, es una unidad especializada de la Contraloria General
que funciona de manera autébnoma en el interior de la propia
entidad publica sobre la cual ejerce el control gubernamental, con
la finalidad de promover la correcta y transparente gestion de los

recursos y bienes del Estado.

2.3.2. Funciones del Organo de Control Institucional
(Republica, Funciones del Organo de Control Institucional, 2016),
De acuerdo a la Contraloria General de la Republica entre las
principales funciones del OCI, tenemos las siguientes:
e Ejercer el control interno simultaneo y posterior conforme a las
disposiciones establecidas en las Normas Generales de Control
Gubernamental y demas normas emitidas por la Contraloria

General.

e Formular, en coordinacion con las unidades organicas
competentes de la Contraloria General, el Plan Anual de
Control, de acuerdo con las disposiciones que sobre la materia

emita la Contraloria General.

e Ejecutar los servicios de control y servicios relacionados con
sujecion a las Normas Generales de Control Gubernamental y

demas disposiciones emitidas por la Contraloria General.
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e Cautelar el debido cumplimiento de las normas de control y el
nivel apropiado de los procesos y productos a cargo del OCI en
todas sus etapas y de acuerdo con los estdndares establecidos

por la Contraloria General.

e Comunicar oportunamente los resultados de los servicios de
control a la Contraloria General para su revision de oficio, de
corresponder, luego de lo cual debe remitirlos al Titular de la
entidad o del sector, y a los 6rganos competentes de acuerdo a
ley; conforme a las disposiciones emitidas por la Contraloria

General.

e Comunicar los resultados de los servicios relacionados,
conforme a las disposiciones emitidas por la Contraloria

General

e Actuar de oficio cuando en los actos y operaciones de la
entidad se adviertan indicios razonables de falsificacion de
documentos, debiendo informar al Ministerio Publico o al
Titular, segin corresponda, bajo responsabilidad, para que se
adopten las medidas pertinentes, antes de efectuar la
coordinacion con la unidad orgéanica de la Contraloria General
bajo cuyo &mbito se encuentra el OCI. El Sistema Nacional de

Control y la Contraloria General de la Repuablica

e Elaborar la Carpeta de Control y remitirla a las unidades

organicas competentes de la Contraloria General para la
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comunicacion de hechos evidenciados durante el desarrollo de
servicios de control posterior al Ministerio Publico conforme a

las disposiciones emitidas por la Contraloria General.

o Orientar, recibir, derivar o atender las denuncias, otorgandoles
el trdmite que corresponda, de conformidad con las
disposiciones del Sistema Nacional de Denuncias o de la

Contraloria General sobre la materia.

e Realizar el seguimiento a las acciones que las entidades
dispongan para la implementacion efectiva y oportuna de las
recomendaciones formuladas en los resultados de los servicios
de control, de conformidad con las disposiciones emitidas por

la Contraloria General.

e Apoyar a las Comisiones Auditoras que designe la Contraloria
General para la realizacion de los servicios de control en el
ambito de la entidad en la cual se encuentra el OCI, de acuerdo
con la disponibilidad de su capacidad operativa. Asimismo, el
Jefe y el personal del OCI deben prestar apoyo, por razones
operativas o de especialidad y por disposicion expresa de las
unidades organicas de linea u drganos desconcentrados de la
Contraloria General, en otros servicios de control y servicios
relacionados fuera del &mbito de la entidad. El Jefe del OCI
debe dejar constancia de tal situacion para efectos de la
evaluacion del desempefio, toda vez que dicho apoyo impactara

en el cumplimiento de su Plan Anual de Control.
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e Cumplir diligente y oportunamente, de acuerdo a la
disponibilidad de su capacidad operativa, con los encargos y

requerimientos que le formule la Contraloria General.

o Cautelar que la publicidad de los resultados de los servicios de
control y servicios relacionados se realicen de conformidad

con las disposiciones emitidas por la Contraloria General.

e Cautelar que cualquier modificaciéon al Cuadro de Puestos, al
presupuesto asignado o al ROF, en lo relativo al OCI, se
realice en conformidad con las disposiciones de la materia y

las emitidas por la Contraloria General.

e Promover la capacitacion, el entrenamiento profesional y
desarrollo de competencias del Jefe y el personal del OCI a
través de la Escuela Nacional de Control o de otras

instituciones educativas superiores nacionales o extranjeras.

2.3.3.El Control Gubernamental
(Republica, EI Control Gubernamental, 2016), De acuerdo a la
Contraloria General de la Republica, implica la supervision,
vigilancia y verificacion de los actos y resultados de la gestion
publica, en atencion al grado de eficiencia, eficacia, transparencia
y economia en el uso y destino de los recursos y bienes del
Estado, asi como del cumplimiento de las normas legales y de los
lineamientos de politica y planes de accion, evaluando los
sistemas de administracion, gerencia y control con fines de su

mejoramiento a través de la adopcion de acciones preventivas y
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correctivas pertinentes. El control gubernamental es interno y
externo. Su desarrollo constituye un proceso integral y
permanente. El control interno se refiere a las acciones que
desarrolla la propia entidad publica con la finalidad de que la
gestion de sus recursos, bienes y operaciones se efectle correcta y
eficientemente. El control externo es entendido como el conjunto
de politicas, normas, métodos y procedimientos técnicos que
compete aplicar a la Contraloria General u otro 6rgano del
Sistema Nacional de Control por encargo o designacién de esta,
con el objeto de supervisar, vigilar y verificar la gestion, la

captaciény el uso de los recursos y bienes del Estado.

2.3.4.Informes de acciones de Control
(Alvarez, 2014), Al término de la Auditoria, la comision auditora
debe elaborar un informe por escrito, en el que comunique al
titular o las instancias competentes de la entidad y el sistema, las
observaciones derivadas de las desviaciones de cumplimiento,
deficiencias de control interno, conclusiones y recomendaciones
para mejorar la gestion de entidad, a fin que se adopten las
medidas preventivas y correctivas, y de ser el caso, se inicie el
procedimiento sancionador por los Organos competentes de la
contraloria o las acciones legales por parte de los organismos
jurisdiccionales pertinentes.
e Elaborar el informe de auditoria.

o Aprobar y remitir el informe de auditoria.
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(DIRECTIVA N° 007-2014-CG/GCSII, 2014) Culminada la etapa
de ejecucion, la comision auditora debe elaborar un informe por
escrito en el que se revele entre otros aspectos, las deficiencias de
control interno, las observaciones determinadas, las conclusiones

y recomendaciones para mejorar la gestion de la entidad.

La redaccion del informe se realiza empleando un tono
constructivo, utilizando un lenguaje sencillo y entendible, que
permita su comprension incluso por los usuarios que no tengan
conocimientos detallados sobre los temas incluidos en el mismo.
De considerarse pertinente, se incluiran graficos, fotos o tablas

que apoyen a la exposicion.

El informe debe redactarse en forma ordenada, sistematica,
I6gica, concisa, exacta, objetiva, oportuna y en concordancia con
los objetivos de la auditoria de cumplimiento, precisando que esta
se desarroll6 de conformidad con las NGCG vy la directiva de
auditoria de cumplimiento y el presente manual, con el objeto
de asegurar que su denominacion, estructura y el desarrollo de sus
resultados guarden la debida uniformidad, ordenamiento,
consistencia y calidad, para promover acciones de mejora,

correctivas u otras necesarias para la entidad sujeta a control.

Los asuntos se deben tratar en forma concreta y concisa, los que
deben coincidir de manera exacta y objetiva con los hechos

observados.
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2.3.5.Gestion Pablica
Segun EI Instituto Interamericano de alta Asesoria Empresarial,
La gestion publica en el Perd constituye el eje central del
desarrollo del pais, se encarga de gestionar, administrar todos los
recursos pertenecientes al Estado, con la finalidad de suplir las
necesidades de la poblacion asi mismo la gestion publica esta
encargada de dinamizar de manera sostenida en desarrollo del

Perl en las 03 regiones.

2.4. Marco legal
2.4.1.Ley N° 27972 Ley Orgénica de las Municipalidades
El Titulo Preliminar del Articulo Il sobre Autonomia hace

mencioén:

"Los gobiernos locales gozan de autonomia politica, econémica y

administrativa en los asuntos de su competencia™.

"La autonomia que la Constitucion Politica del Per( establece
para las municipalidades radica en la facultad de ejercer actos de
gobierno, administrativos y de administracion, con sujecion al

ordenamiento juridico”.

2.4.2.Ley N° 28411 Ley General del Sistema Nacional de
Presupuesto Articulo 1.- Objeto de la Ley La Ley General del
Sistema Nacional de Presupuesto, en adelante Ley General,
establece los principios, asi como los procesos y procedimientos

que regulan el Sistema Nacional de Presupuesto a que se refiere el
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articulo 11 de la Ley Marco de la Administracion Financiera del
Sector Publico - Ley N° 28112, en concordancia con los articulos

77y 78 de la Constitucion Politica.

Avrticulo 2.- Ambito de aplicacion La Ley General es de alcance a

las siguientes Entidades:

1. Las Entidades del Gobierno General, comprendidas por los
niveles de Gobierno Nacional, Gobierno Regional vy
Gobierno Local:

- Gobierno Nacional

a) Administracion Central, comprende a los organismos
representativos de los Poderes Ejecutivo, Legislativo y
Judicial, y sus organismos publicos descentralizados, las
universidades publicas y los organismos
constitucionalmente auténomos.

b) Los Organismos Reguladores.

¢) Los Organismos Recaudadores y Supervisores.

d) Los Fondos Especiales con personeria juridica.

e) Las Beneficencias y sus dependencias.

- Gobierno Regional
Los Gobiernos Regionales y sus organismos publicos
descentralizados.

- Gobierno Local
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Los Gobiernos Locales y sus organismos publicos

descentralizados.

2. Las Empresas de los Gobiernos Regionales y Gobiernos

Locales.

3. Los Fondos sin personeria juridica, los cuales se financian

total o parcialmente con fondos publicos.

4. Los organismos carentes de personeria juridica que tienen
asignado un crédito presupuestario en la Ley de Presupuesto
del Sector Publico, sin perjuicio de las particularidades que
establezcan sus respectivas normas de creacion, organizacion

y funcionamiento.

5. ElI Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad
Empresarial del Estado - FONAFE y sus empresas, en el
marco de la Ley N° 27170, solo y exclusivamente cuando asi

lo sefiale expresamente la Ley General.

6. Otras entidades publicas no mencionadas en los numerales

precedentes.

Subcapitulo 11, Fondos Publicos

Articulo 10.- Finalidad de los Fondos Publicos Los fondos
publicos se orientan a la atencién de los gastos que genere el
cumplimiento de sus fines, independientemente de la fuente de

financiamiento de donde provengan. Su percepcion es
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responsabilidad de las Entidades competentes con sujecion a las
normas de la materia. Los fondos se orientan de manera eficiente

y con atencion a las prioridades del desarrollo del pais.

2.4.3.Directiva N° 006-2016-CG-GPROD
Directiva N° 006-2016-CG/GPROD  "Implementacion vy
seguimiento a las recomendaciones de los informes de auditoria y
publicacion en el Portal de Transparencia de la entidad" cuya
finalidad es regular el proceso de implementacion y seguimiento a
las recomendaciones de los informes de auditoria emitidos por los
organos conformantes del Sistema Nacional de Control, y la
publicacion de las recomendaciones orientadas a la mejora de la
gestion en el Portal de Transparencia Estandar de la entidad, con
el propdsito de contribuir al fortalecimiento y mejora en la gestién

de las entidades y la lucha contra la corrupcion;

Que, a fin de contribuir a la mejora del proceso de
implementaciéon y seguimiento a las recomendaciones de los
informes de auditoria, se ha identificado la necesidad de efectuar
determinadas precisiones a la Directiva N° 006-2016-
CG/GPROD, referidas al plan de accion que sustenta el inicio del
proceso de implementacion y seguimiento a las recomendaciones
del informe de auditoria y su correspondiente Anexo N° 01, la
facultad sancionadora de la Contraloria y lo concerniente al

registro de la informacion y documentacion de las acciones o
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medidas que adopten las entidades en el proceso de
implementacidn y seguimiento a las recomendaciones del informe

de auditoria;

Que, en el citado contexto, la Gerencia Central de Desarrollo
Estratégico, conforme al documento del visto, propone la
modificacion del numeral 6.2.4 “Plan de accion”, numeral 6.4.
“Facultad sancionadora de la Contraloria”, la Tercera Disposicion
Complementaria Final: Obligatoriedad del registro de la
informacion y documentacion en el aplicativo informéatico
implementado por la Contraloria, y el Anexo N° 01: Plan de
accion para la implementacion de recomendaciones del Informe
de Auditoria, de la Directiva N° 006-2016- CG/GPROD
“Implementacion y seguimiento a las recomendaciones derivadas
de los informes de auditoria y su publicacion en el Portal de

Transparencia Estandar de la Entidad.
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3.

METODOLOGIA

3.1.

3.2.

Disefio de la investigacion Tipo de investigacion

El estudio fue aplicada porque se interés de los investigadores se
fomentando la busqueda del conocimiento o soluciones, manteniendo
fundamentalmente la objetividad y la mente abierta para la toma de

decisiones (Hernandez, Fernadez, & Baptista, 2014).

Nivel de investigacion

Correlacional, este tipo de estudios tienen como propdsito medir el
grado de relacion que exista entre dos 0 mas conceptos o variables,
miden cada una de ellas y despues, cuantifican y analizan la
vinculacion. Tales correlaciones se sustentan en hipotesis sometidas a

prueba.

Disefio de la investigacion

El disefio de la investigacion es no experimental-transversal, no
experimental, debido a que se estudid la situacion conforme se
desarrolla, sin sufrir alteracion alguna a manos del investigador. Se dice
que es transversal, debido a que se realiz0 el estudio en un Unico

periodo de tiempo.

Poblacion y muestra

3.2.1. Poblacion
La poblacion para la presente investigacion estuvo constituida por

11 funcionarios publicos de la Gerencia General, Gerencia de
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Administracion y Finanzas y la Gerencia de Administracion
Tributaria de la Municipalidad Provincial de Carhuaz, periodo

2018 — 2019, los cuales se distribuyen de la siguiente manera:

FUNCIONARIOS PUBLICOS

GERENCIA GENERAL Sub total
e Gerente general 1
GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS Sub total

e Gerente de Administracion y Finanzas

o Jefe de la Oficina de Recursos Humanos

o Jefe de la Oficina de Contabilidad

e Jefe de la oficina de Tesoreria

o Jefe de la Oficina de Logistica y Control 6
Patrimonial.

o Jefe de la Oficina de Mantenimiento, Operacion

de vehiculos y Maquinaria

GERENCIA DE ADMINITRACION TRIBUTARIA Sub total

e Gerente de Administracion Tributaria

o Jefe de la Oficina de Recaudacion Tributaria
o Jefe de la Oficina de fiscalizacion y Control 4
e Jefe de la Oficina Cobranzas y Ejecucion

Coactiva

TOTAL 11

3.2.2. Muestra
La muestra tomada para esta investigacion fue conformada por los
11 funcionarios publicos de la Gerencia General, Gerencia de

Administracion y Finanzas y la Gerencia de Administracion
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3.3.

3.4.

Tributaria de la Municipalidad Provincial de Carhuaz, periodo
2018 — 20109.

Siendo asi, una muestra censal, en la que todas las unidades de
investigacion son consideradas como muestra; generalmente se da

cuando existen poblaciones pequefas.

Variables de estudio
Variable independiente: Recomendaciones del Organo de Control
Institucional.

Variable dependiente: Gestion Gerencial.

Formulacion de la hipotesis
Para la contrastacion de las Hipdtesis se utilizd el coeficiente de
correlacion de Pearson, en el software estadistico SPSS v 25; teniendo

en cuenta los siguientes pasos:
a) Formular la hipétesis nula (HO)
b) Formular la hipétesis alternante (H1)

c) El nivel de significacion teorica es oo = 0.05, que corresponde a un
nivel de confiabilidad del 95%. Se utilizé la prueba no paramétrica
denominada prueba de asociacion de Rho de Spearman con la

finalidad de determinar la asociacion entre las variables analizadas.

€C_9

Rechazar HO cuando la significacion observada “p” es menor que a. No

€699

rechazar Ho cuando la significacion observada “p” es mayor que o.
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3.5. Fuentes, instrumentos y técnicas de recopilacion de datos
3.5.1. Técnica
Para el desarrollo del presente proyecto de investigacion se

empled la encuesta.

3.5.2. Instrumento
En el proyecto se utilizaron como medios de recoleccién de datos

el cuestionario.

a) Cuestionario
Es el instrumento méas utilizado para recolectar los datos,
consiste en un conjunto de preguntas respecto de una o0 mas

variables a medir.

3.6. Procedimiento de tratamiento de datos
Al finalizar el estudio se aplico el Coeficiente de Correlacion de Rho de
Spearman para la constatacion de las hipotesis planteadas para la
investigacion. El coeficiente de correlacion se halld solo con los datos
cuantitativos que proporcionaron los funcionarios publicos de la
Municipalidad Provincial de Carhuaz, en el periodo 2018 - 2019,
debido a que fue a ellos a quienes se le aplicaron ambas escalas

valorativas ya que estos tienen informacion y conocimientos.

La prueba de la hipotesis se realiz6 mediante el software SPSS en su
version 25, es un procedimiento basado en las evidencias de la muestra

y la teoria de la probabilidad, usadas para determinar si la hipotesis es
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3.7.

3.8.

una afirmacion razonable de ser aceptado o rechazada, cabe resaltar que
se trabajo con un nivel de confianza del 95%, aceptando un margen de

error del 5%.

Procesamiento de datos

Con el fin de abordar las variables recomendaciones del Organo de
Control Institucional (OCI) y Gestion Gerencial en la Municipalidad
Provincial de Carhuaz en el periodo 2018 - 2019, se aplicaron el
cuestionario para datos cuantitativos, para efectuar la recoleccion de la
informacidn relevante para el estudio, usando la escala de Likert en el
caso del cuestionario. Los datos obtenidos mediante la respectiva
aplicacion de las técnicas e instrumentos para la recoleccion
previamente mencionados a la muestra seran ingresados al software
especializado SPSS en su version 25 con el fin dar el procesamiento
adecuado. Finalmente, las tablas y graficos fueron usados para la

presentacion de los resultados, para posteriormente elaborar el analisis.

Analisis e interpretacion de las informaciones

Dentro de la presente investigacion, se emplearon las siguientes con la
finalidad de presentar de mejor manera los resultados y facilitar su
analisis:

e Tablas de frecuencia: Desagregando la informacion y presentandola

en categorias o frecuencias.

e Graficos: que ofrecieron una ayuda visual y sencilla de interpretar la

informacién; para lo cual se emple6 los graficadores de mayor uso y
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estos permitieron visualizar las caracteristicas principales de la

informacion.

e Estadisticos: Entre los cuales se pudieron citar a las medidas de

tendencia central, que permitieron probar las hipétesis planteadas.
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4.

RESULTADOS

4.1. Analisis descriptivo

411

Datos generales
Tabla 01: Geénero de los funcionarios publicos de

Municipalidad Provincial de Carhuaz, periodo 2018-2019.

Género Frecuencia %
Masculino 7 64%
Femenino 4 36%

Total 11 100%

Fuente: Encuesta dirigida al funcionario publico de la Municipalidad
Provincial de Carhuaz, periodo 2018-2019.

Figura 01: Género de los funcionarios publicos de la Municipalidad
Provincial de Carhuaz, periodo 2018-20109.

El 64% de los funcionarios publicos de la Municipalidad Provincial de

Carhuaz, periodo 2018-2019 son del género masculino, asi mismo el

36% de estas es femenino.
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Tabla 02: Edad de los funcionarios publicos de la

Municipalidad Provincial de Carhuaz, periodo 2018-20109.

Edad Frecuencia %
18 a 30afos 4 36%
31 a 40afos 2 18%
41 a 50afos 4 36%
51 a méas 1 10%
Total 11 100%

Fuente: Encuesta dirigida al funcionario publico de la Municipalidad
Provincial de Carhuaz, periodo 2018-2019.

51 o mas _i"""

ansontcs | -
ey (™

e R |

%4a b 10% 15% 2% 25% %% i%% A0

Edad

%% Funcionarios Pablicos
Figura 02: Edad de los funcionarios publicos de la Municipalidad
Provincial de Carhuaz, periodo 2018-2019

El 36% de los funcionarios publicos de la Municipalidad Provincial de
Carhuaz, periodo 2018-2019 tiene edades entre 18 a 30afios, asi mismo

el 10% de estas tiene mas de 51 afios.
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Tabla 03: Nivel educativo de los funcionarios publicos de la

Municipalidad Provincial de Carhuaz, periodo 2018-20109.

Nivel Educativo Frecuencia %
Bachiller 1 9%
Titulado 8 73%
Maestria 2 18%

Total 11 100%

Fuente: Encuesta dirigida al funcionario publico de la Municipalidad
Provincial de Carhuaz, periodo 2018-2019.

= Bachiller
= Titulado
= Maestria

Figura 03: Nivel educativo de los funcionarios publicos de la
Municipalidad Provincial de Carhuaz, periodo 2018-2019.

El 73% de los funcionarios publicos de la Municipalidad Provincial de
Carhuaz, periodo 2018-2019 tiene titulo profesional, asi mismo el 18%

de estas tiene el grado de maestria y el resto bachiller.
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Tabla 04: Area de trabajo de los funcionarios publicos de la

Municipalidad Provincial de Carhuaz, periodo 2018-2019.

Area de trabajo Frecuencia %
Gerencia general 2 18%
Gerencia de administracion y 6 5504
finanzas
Gerencia de Administracion 3 27%
tributaria

Total 11 100%

Fuente: Encuesta dirigida al funcionario publico de la Municipalidad
Provincial de Carhuaz, periodo 2018-2019.

Gerencia geneml

« Gierencia de administracion y finanzas

Gerencia de Administracdn tritastaria

Figura 04: Area de trabajo de los funcionarios publicos de la
Municipalidad Provincial de Carhuaz, periodo 2018-2019.

El 55% de los funcionarios publicos de la Municipalidad
Provincial de Carhuaz, periodo 2018-2019 labora en el area de
gerencia de administracion y finanzas, asi mismo el 18% de estas
en el area de gerencia general y el resto en el area de gerencia de

administracion tributaria.
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Tabla 05: Tiempo de servicio de los funcionarios publicos de la

Municipalidad Provincial de Carhuaz, periodo 2018-2019.

Tiempo de servicio Frecuencia %

0 a lafio 4 37%
2 a 4afos 3 27%
5 a 7afios 2 18%
8arios a méas 2 18%
Total 11 100%

Fuente: Encuesta dirigida al funcionario publico de la Municipalidad
Provincial de Carhuaz, periodo 2018-2019.

Snfios & mAas _i:m"-'
saranos NN '+
2adanos NN ) -
oatane IR <7~

0%% 5% 10%% 15% 20%s 25%% 0% 5% 4005

Tiempo de servicio

Funcionarios Fuablicos

Figura 06: Tiempo de servicio de los funcionarios publicos de la

Municipalidad Provincial de Carhuaz, periodo 2018-20109.

El 36% de los funcionarios publicos de la Municipalidad Provincial de
Carhuaz, periodo 2018-2019 tiene menos de 1 afio de tiempo de

servicio, asi mismo el 18% de estas entre 5 a 7afios.
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41.2. Datos de estudios

CEPCit

Tabla 07: El proceso de “Arqueo de Caja Central de
Recaudacion”, se ha realizado de acuerdo a la normativa

correspondiente.

Percepcion Frecuencia %
En desacuerdo 4 36%
Ni desacuerdo/Ni de 5 46%
acuerdo
De acuerdo 2 18%
Total 11 100%

Fuente: Encuesta dirigida al funcionario publico de la Municipalidad
Provincial de Carhuaz, periodo 2018-2019.

Totmlmente de nouerdo I LM
De ncuerdo H L
» Wi desncuerdo/M™Ni de ncuerdo !j“.n,.
En desacnerdo - '_:ﬁu.,
En total desacuerdo 'Il"lll
0% 10%% Z20%% 0% 10% S0%%

e Funcionnrios Pablicos

Figura 01: El proceso de “Arqueo de Caja Central de
Recaudacion”, se ha realizado de acuerdo a la normativa

correspondiente.

El 46% de los funcionarios publicos de la Municipalidad Provincial de
Carhuaz, periodo 2018-2019 son indiferentes que el proceso de
“Arqueo de Caja Central de Recaudacion”, se ha realizado de acuerdo a
la normativa correspondiente. Ademas, el 18% de estas esta de acuerdo

con ello.
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Tabla 08: Existen recomendaciones de accion simultanea sin

implementar.
Percepcién Frecuencia %
En desacuerdo 2 18%
Ni desacuerdo/Ni de 8 73%
acuerdo
Totalmente de acuerdo 1 9%
Total 11 100%

Fuente: Encuesta dirigida al funcionario publico de la Municipalidad
Provincial de Carhuaz, periodo 2018-2019.

Totalmente de acuerdo ’uu o
D¢ acuerdo l'Jﬂ i

* Wi desacuerdo™) de acuerdo g'.\“a

Percepcion

En desacuerdo ' 18%

En total desacuerdo lu"n

0% 10% 210% 30% 40% 350% o60% T0% B80%

% Funcionarios Piiblicos
Figura 08: Existen recomendaciones de accion simultanea sin

implementar

El 73% de los funcionarios publicos de la Municipalidad Provincial de

Carhuaz, periodo 2018-2019 son indiferentes que exista

recomendaciones de accién simultanea sin implementar. Ademas, el 9%

de estas esta de acuerdo con ello.
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Tabla 09: Se debe cumplir de manera oportuna con la
implementacién de las recomendaciones de visita de control.

Percepcién  Frecuencia %
Ni desacuerdo/Ni de 9 18%
acuerdo
De acuerdo 7 64%
Totalmente de acuerdo 2 18%
Total 11 100%

Fuente: Encuesta dirigida al funcionario publico de la Municipalidad
Provincial de Carhuaz, periodo 2018-2019.

Totalmente de acuerdo

Dre acuerdo

Mi desacuerdo/Ni de acuerdo

Percepeion

En desacuerdo

En total desamerdo

0%

':’r-l“u

!lﬁ“n

’lr“u
'li“n

10% 0% 30% 40% 50% 60%

T0%

% Funcionarios Pablicos

Figura 09: Se debe cumplir de manera oportuna con la

implementacion de las recomendaciones de visita de control.

El 64% de los funcionarios publicos de la Municipalidad Provincial de

Carhuaz, periodo 2018-2019 esta de acuerdo que se debe cumplir de

manera oportuna con la implementacion de las recomendaciones de

visita de control. Ademas, solo el 18% de estas es indiferente con ello.
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Tabla 10: Existen recomendaciones de visita de control sin

implementar.
Percepcion Frecuencia %

En desacuerdo 2 18%
Ni desacuerdo/Ni de 6 5504
acuerdo
De acuerdo 1 9%
Totalmente de acuerdo 2 18%

Total 11 100%

Fuente: Encuesta dirigida al funcionario publico de la Municipalidad
Provincial de Carhuaz, periodo 2018-2019.

Totmlmente de acuerdos - 185%0

D acuerdo ' Doy

MNi desacuerdo/Ni de acuerdo Hﬁﬁﬂ o

Percepciin

En desncnendo l 15%h

En total desnonerdo Iu"'u.
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% Funcionarios Pablicos

Figura 10: Existen recomendaciones de visita de control sin

implementar.

El 55% de los funcionarios publicos de la Municipalidad Provincial de
Carhuaz, periodo 2018-2019 es indiferente a si existen
recomendaciones de visita de control sin implementar. Ademas, solo el

9% de estas esta de acuerdo con ello.
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Tabla 11: Se debe cumplir de manera oportuna con la

implementacién de las recomendaciones del control concurrente.

Percepcion Frecuencia %
En desacuerdo 2 18%
Ni  desacuerdo/Ni de 5 46%
acuerdo
De acuerdo 2 18%
Totalmente de acuerdo 2 18%
Total 11 100%

Fuente: Encuesta dirigida al funcionario publico de la Municipalidad
Provincial de Carhuaz, periodo 2018-2019.

Totalmente de acuerda _ 18%

Dre acuerdo ' 18%%
; i g
o Mi desacuerdo/Ni de acuerdo 46%%
w
3]
= |
En desacuerndo ' 18%

En total desacnerdo Iilﬂ.;.

1% 10% 20% 30% 40% 50%

% Funclonarios Publicos

Figura 11: Se debe cumplir de manera oportuna con la

implementacién de las recomendaciones del control concurrente.

El 46% de los funcionarios publicos de la Municipalidad Provincial de
Carhuaz, periodo 2018-2019 es indiferente a si se debe cumplir de
manera oportuna con la implementacion de las recomendaciones del

control concurrente. Ademas, el 18% de estas esta de acuerdo con ello.
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Tabla 12: Existen recomendaciones del control concurrente sin

implementar.
Percepcion Frecuencia %
Ni  desacuerdo/Ni de 3 73%
acuerdo
De acuerdo 2 18%
Totalmente de acuerdo 1 9%
Total 11 100%

Fuente: Encuesta dirigida al funcionario publico de la Municipalidad

Provincial de Carhuaz, periodo 2018-2019.

Totalmente de ncuerdo -'J%

e acuerdo a 18%%
o) Wi desacnerdoNi de acuerdo
g
e
En desacuzrdo Iﬂ"‘u
En tofal desacuerdo l”“‘-‘
0% 10% 20% 30% 40% S0% &60% T0%

% Funcloparios Puablicos
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Figura 12: Existen recomendaciones del control concurrente sin

implementar.

El 73% de los funcionarios publicos de la Municipalidad Provincial de

Carhuaz, periodo 2018-2019 es indiferente a si

existen

recomendaciones del control concurrente sin implementar. Ademas,

solo el 9% de estas esta en total acuerdo con ello.
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Tabla 13: Se debe cumplir de manera oportuna con la

implementacién de las recomendaciones de orientacion de

oficio.
Percepcion Frecuencia %
En desacuerdo 1 9%
Ni desacuerdo/Ni de 6 550
acuerdo
De acuerdo 1 9%
Totalmente de acuerdo 3 27%
Total 11 100%

Fuente: Encuesta dirigida al funcionario publico de la Municipalidad

Provincial de Carhuaz, periodo 2018-2019.

Totalmente de acuerdo _ 2T

Deé acuerdo ’ L

M descnerdo/Ni de acuerdo

Percepeion

En déesacucrdo I ity

En total desacuerdo IH’F i

L] 10%a 20% 305 40849 50%%
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Figura 13: Se debe cumplir de manera oportuna con la

implementacion de las recomendaciones de orientacion de oficio.

El 55% de los funcionarios publicos de la Municipalidad Provincial de

Carhuaz, periodo 2018-2019 es indiferente a si se debe cumplir de

manera oportuna con la implementacion de las recomendaciones de

orientacion de oficio. Ademas, solo el 9% de estas esta desacuerdo con

ello.
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Tabla 14: Se ha atendido solicitudes de informacion

presentadas porel Organo de Control Institucional (OCI).

Percepcion Frecuencia %
En desacuerdo 4 36%
Ni desacuerdo/Ni de 7 64%
acuerdo
Total 11 100%

Fuente: Encuesta dirigida al funcionario publico de la Municipalidad
Provincial de Carhuaz, periodo 2018-2019.

Totalmente de ncuerdo ' [TLEY
Dre nevercdo Hh-‘“ﬁ
Do i desacuerdo/Ni de acuerdo l_l,_'\t-" W
En desacuerdo 'rl"..

En toin] desnouerdo 'rl-l..
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Figura 14: Se ha atendido solicitudes de informacion

presentadas por el Organo de Control Institucional (OCI).

El 64% de los funcionarios publicos de la Municipalidad
Provincial de Carhuaz, periodo 2018-2019 esta de acuerdo con
que se ha atendido solicitudes de informacion presentadas por el
Organo de Control Institucional (OCI). Ademas, solo el 36% de

estas es indiferente a ello.
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Tabla 15: La prestacion del servicio publico que efectia el
Camal Municipal, viene efectudndose de acuerdo a lo
establecido en la normativa aplicable, brindando las medidas de
seguridad y salubridad que corresponden.

Percepcion Frecuencia %
En desacuerdo 1 9%
Ni desacuerdo/Ni de 4 36%
acuerdo
De acuerdo 5 46%
Totalmente de acuerdo 1 9%
Total 11 100%

Fuente: Encuesta dirigida al funcionario publico de la Municipalidad
Provincial de Carhuaz, periodo 2018-2019.

Total nieiite de actierdas -'i" i
De acuerdo H-Ihl'l.
) |
5 Wi desncoerdo/Ni de acuendo BH36%
] i
En desncuerdo 'u-- n
En totnl desacuerdo 'II‘H-

0% 10%% 20%% L 40%% 0%
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Figura 15: La prestacion del servicio publico que efectia el Camal
Municipal, viene efectuandose de acuerdo a lo establecido en la
normativa aplicable, brindando las medidas de seguridad y salubridad

que corresponden.

El 46% de los funcionarios publicos de la Municipalidad Provincial de
Carhuaz, periodo 2018-2019 esta de acuerdo con que la prestacién del
servicio publico que efectta el Camal Municipal, viene efectuandose de
acuerdo a lo establecido en la normativa aplicable, brindando las
medidas de seguridad y salubridad que corresponden. Ademas, solo el

9% de estas esta en desacuerdo con ello.
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Tabla 16: Existen recomendaciones de visita preventiva sin

implementar.
Percepcion Frecuencia %

En desacuerdo 1 9%
Ni  desacuerdo/Ni de 8 73%
acuerdo
De acuerdo 1 9%
Totalmente de acuerdo 1 9%

Total 11 100%

Fuente: Encuesta dirigida al funcionario publico de la Municipalidad
Provincial de Carhuaz, periodo 2018-2019.

Totalmente de acuerdo - D94

De acuerdo lgozo
g
=,
%’* Ni desacuerdo/Ni de acuerdo i]?s‘! °
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Figura 16: Existen recomendaciones de visita preventiva sin
implementar.
El 73% de los funcionarios publicos de la Municipalidad Provincial de
Carhuaz, periodo 2018-2019 es indiferente con que Si existen
recomendaciones de visita preventiva sin implementar. Ademas, solo el

9% de estas esta en desacuerdo con ello.
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Tabla 17: Se debe cumplir de manera oportuna con la implementacién

de las recomendaciones de la auditoria de cumplimiento.

Percepcién Frecuencia %
Ni desacuerdo/Ni de 6 55%
acuerdo
De acuerdo 3 27%
Totalmente de acuerdo 2 18%
Total 11 100%

Fuente: Encuesta dirigida al funcionario publico de la Municipalidad
Provincial de Carhuaz, periodo 2018-2019.

Totalmente de acuerdo - 18%

De acuerdo l 270y

Ni desacuerdo/™Ni de acuerdo ﬁﬁ:“l 0
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Figura 17: Se debe cumplir de manera oportuna con la
implementacion de las recomendaciones de la auditoria de

cumplimiento.

El 55% de los funcionarios publicos de la Municipalidad Provincial de
Carhuaz, periodo 2018-2019 es indiferente con que se debe cumplir de
manera oportuna con la implementacion de las recomendaciones de la
auditoria de cumplimiento. Ademas, solo el 18% de estas esta en total

acuerdo con ello.
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Tabla 18: La aprobacion y entrega de los beneficios resultantes
de negociaciones colectivas se efectu6é conforme a la normativa
aplicable.

Percepcion Frecuencia %
Ni  desacuerdo/Ni de 9 82%
acuerdo
De acuerdo 2 18%
Total 11 100%

Fuente: Encuesta dirigida al funcionario publico de la Municipalidad
Provincial de Carhuaz, periodo 2018-2019.
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Figura 18: La aprobacién y entrega de los beneficios resultantes

de negociaciones colectivas se efectud conforme a la normativa
aplicable.

El 82% de los funcionarios publicos de la Municipalidad Provincial de
Carhuaz, periodo 2018-2019 es indiferente con que la aprobacion y
entrega de los beneficios resultantes de negociaciones colectivas se

efectu6 conforme a la normativa aplicable. Ademas, solo el 18% de

estas estd de acuerdo con ello.
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Tabla 19: Se da a conocer a los trabajadores la Mision, Vision y

los valores institucionales.

Percepcion Frecuencia %
Totalmente en desacuerdo 1 9%
En desacuerdo 3 27%
Ni  desacuerdo/Ni  de 5 55%
acuerdo
De acuerdo 1 9%

Total 11 100%

Fuente: Encuesta dirigida al funcionario publico de la Municipalidad
Provincial de Carhuaz, periodo 2018-2019.
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Figura 19: Se da a conocer a los trabajadores la Mision, Vision

y los valores institucionales.

El 55% de los funcionarios publicos de la Municipalidad Provincial de
Carhuaz, periodo 2018-2019 es indiferente con que se de a conocer a
los trabajadores la Misidn, Vision y los valores institucionales. Ademas,

solo el 9% de estas esta de acuerdo con ello.
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Tabla 20: Se realizan anélisis del estado situacional de la

gestion con la participacion de los trabajadores.

Percepcion Frecuencia %
Totalmente en desacuerdo 1 9%
En desacuerdo 4 36%
Ni  desacuerdo/Ni  de 6 55%
acuerdo

Total 11 100%

Fuente: Encuesta dirigida al funcionario publico de la Municipalidad
Provincial de Carhuaz, periodo 2018-2019.
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Figura 20: Se realizan analisis del estado situacional de la gestion con

la participacion de los trabajadores.

El 55% de los funcionarios publicos de la Municipalidad Provincial de
Carhuaz, periodo 2018-2019 es indiferente con que se realicen analisis
del estado situacional de la gestion con la participacion de los
trabajadores. Ademas, solo el 9% de estas esté en total desacuerdo con

ello.
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Tabla 21: El personal que ocupa cada cargo de trabajo cuenta

con las competencias establecidas en el perfil del cargo.

Percepcién Frecuencia %
En desacuerdo 3 27%
Ni desacuerdo/Ni de 5 46%
acuerdo
De acuerdo 3 27%
Total 11 100%

Fuente: Encuesta dirigida al funcionario publico de la Municipalidad
Provincial de Carhuaz, periodo 2018-2019.
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Figura 21: El personal que ocupa cada cargo de trabajo cuenta con

las competencias establecidas en el perfil del cargo.

El 46% de los funcionarios publicos de la Municipalidad Provincial de
Carhuaz, periodo 2018-2019 es indiferente con que el personal que
ocupa cada cargo de trabajo cuenta con las competencias establecidas
en el perfil del cargo. Ademas, el 27% de estas esta en desacuerdo con

ello.
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Tabla 22: El adecuado desarrollo de las actividades por cada

area se realiza con personal necesario.

Percepcién Frecuencia %
En desacuerdo 2 18%
Ni  desacuerdo/Ni de 8 73%
acuerdo
De acuerdo 1 9%
Total 11 100%

Fuente: Encuesta dirigida al funcionario publico de la Municipalidad Provincial de Carhuaz,
periodo 2018-2019.
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Figura 22: El adecuado desarrollo de las actividades por cada

area se realiza con personal necesario.

El 73% de los funcionarios publicos de la Municipalidad Provincial de
Carhuaz, periodo 2018-2019 es indiferente con que el adecuado
desarrollo de las actividades por cada area se realiza con personal

necesario. Ademas, solo el 9% de estas esta de acuerdo con ello.
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Tabla 23: Se definen la autoridad y responsabilidad del

personal.
Percepcion Frecuencia %
En desacuerdo 1 9%
Ni  desacuerdo/Ni  de 7 64%
acuerdo
De acuerdo 3 27%
Total 11 100%

Fuente: Encuesta dirigida al fun

cionario publico de la Municipalidad

Provincial de Carhuaz, periodo 2018-2019.
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Figura 23: Se definen la autoridad y responsabilidad del personal.

El 64% de los funcionarios publicos de la Municipalidad Provincial de

Carhuaz, periodo 2018-2019 es

indiferente con que se definen la

autoridad y responsabilidad del personal. Ademas, solo el 9% de estas

esta en desacuerdo con ello.
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Tabla 24: La seleccion y evaluacion del personal se realiza con

mecanismos 0 normas adecuadas.

Percepcion Frecuencia %
Totalmente en desacuerdo 3 27%
Ni  desacuerdo/Ni  de 6 55%
acuerdo
De acuerdo 2 18%

Total 11 100%

Fuente: Encuesta dirigida al funcionario publico de la Municipalidad
Provincial de Carhuaz, periodo 2018-2019.
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Figura 24: La seleccion y evaluacion del personal se realiza con

mecanismos 0 normas adecuadas.

El 55% de los funcionarios publicos de la Municipalidad Provincial de
Carhuaz, periodo 2018-2019 es indiferente con que la seleccion y
evaluacion del personal se realiza con mecanismos 0 normas adecuadas.

Ademas, el 18% de estas esta en de acuerdo con ello.
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Tabla 25: Se ejecuta un programa de induccién al personal que
ingresa relacionados con el puesto al que ingresa y de los
principios éticos.

Percepcion Frecuencia %
Totalmente en desacuerdo 3 27%
Ni  desacuerdo/Ni  de 6 55%
acuerdo
De acuerdo 2 18%

Total 11 100%

Fuente: Encuesta dirigida al funcionario publico de la Municipalidad
Provincial de Carhuaz, periodo 2018-2019.
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Figura 25: Se ejecuta un programa de induccion al personal que

ingresa relacionados con el puesto al que ingresa y de los principios
éticos.

El 55% de los funcionarios pablicos de la Municipalidad Provincial de
Carhuaz, periodo 2018-2019 es indiferente con que se ejecute un
programa de induccion al personal que ingresa relacionados con el

puesto al que ingresa y de los principios éticos. Ademas, el 18% de

estas estd en de acuerdo con ello.
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Tabla 26: Se organizan canales de comunicacién que garanticen

la fluidez de la informacion dentro y fuera de la entidad.

Percepcién Frecuencia %
En desacuerdo 1 9%
Ni  desacuerdo/Ni de 8 73%
acuerdo
De acuerdo 2 18%
Total 11 100%

Fuente: Encuesta dirigida al funcionario publico de la Municipalidad
Provincial de Carhuaz, periodo 2018-2019.
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Figura 26: Se organizan canales de comunicacion que
garanticen la fluidez de la informacién dentro y fuera de la
entidad.

El 73% de los funcionarios publicos de la Municipalidad Provincial de
Carhuaz, periodo 2018-2019 es indiferente con que se organizan
canales de comunicacion que garanticen la fluidez de la informacion
dentro y fuera de la entidad. Ademas, el 9% de estas esta en total

desacuerdo con ello.
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Tabla 27: Se miden periédicamente la eficacia en la prestacion de

sus servicios y en la gestion.

Percepcién Frecuencia %
En desacuerdo 3 27%
Ni  desacuerdo/Ni  de 6 550%
acuerdo
De acuerdo 2 18%
Total 11 100%

Fuente: Encuesta dirigida al funcionario pablico de la Municipalidad Provincial

de Carhuaz, periodo 2018-2019.
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Figura 27: Se miden periddicamente la eficacia en la prestacion de sus

servicios y en la gestion.

El 55% de los funcionarios publicos de la Municipalidad Provincial de

Carhuaz, periodo 2018-2019 es

indiferente con que se miden

periédicamente la eficacia en la prestacion de sus servicios y en la

gestion. Ademas, el 18% de estas esta de acuerdo con ello.
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Tabla 28: Se evalta el desempefio laboral permanentemente al
personal de acuerdo a las necesidades de la institucion.

Percepcién Frecuencia %
Totalmente en desacuerdo 2 18%
En desacuerdo 2 18%
Ni desacuerdo/Ni de acuerdo 5 16%
De acuerdo 2 18%

Total 11 100%

Fuente: Encuesta dirigida al funcionario publico de la Municipalidad Provincial
de Carhuaz, periodo 2018-2019.
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Figura 28: Se evalla el desempefio laboral permanentemente al

personal de acuerdo a las necesidades de la institucion.

El 46% de los funcionarios publicos de la Municipalidad Provincial de
Carhuaz, periodo 2018-2019 es indiferente con que se evalla el
desempefio laboral permanentemente al personal de acuerdo a las
necesidades de la institucion. Ademaés, el 18% de estas esta de acuerdo

con ello.
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Tabla 29: Estan conformes con la toma de decisiones de los

superiores.
Percepcion Frecuencia %
En desacuerdo 1 9%
Ni  desacuerdo/Ni  de 7 64%
acuerdo
De acuerdo 3 27%
Total 11 100%

Fuente: Encuesta dirigida al funcionario publico de la Municipalidad Provincial
de Carhuaz, periodo 2018-2019.
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Figura 29: Estan conformes con la toma de decisiones de los

superiores.

El 64% de los funcionarios publicos de la Municipalidad Provincial de
Carhuaz, periodo 2018-2019 es indiferente con que estan conformes
con la toma de decisiones de los superiores. Ademas, el 9% de estas

esta en desacuerdo con ello.
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Tabla 30: Se dan incentivos a los funcionarios publicos por realizar

con eficacia el desarrollo de sus actividades.

Percepcion Frecuencia %
Totalmente en desacuerdo 4 36%
En desacuerdo 5 46%
Ni  desacuerdo/Ni  de 9 18%
acuerdo

Total 11 100%

Fuente: Encuesta dirigida al funcionario publico de la Municipalidad Provincial
de Carhuaz, periodo 2018-2019.
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Figura 30: Se dan incentivos a los funcionarios publicos por realizar

con eficacia el desarrollo de sus actividades.

El 46% de los funcionarios publicos de la Municipalidad Provincial de
Carhuaz, periodo 2018-2019 est4d en desacuerdo con que se dan
incentivos a los funcionarios publicos por realizar con eficacia el
desarrollo de sus actividades. Ademas, el 18% de estas es indiferente a

ello.
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= Andlisis dimensional Tabla 31: Control simultaneo

Control

simultaneo Frecuencia %
Regular 7 64%
Bueno 4 36%
Total 11 100%

Fuente: Encuesta dirigida al funcionario publico de la Municipalidad Provincial de
Carhuaz, periodo 2018-2019.
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Figura 31: Control simultdneo

El 64% de los funcionarios publicos de la Municipalidad Provincial de
Carhuaz, periodo 2018-2019 consideran que existe un mal control

simultaneo, mientras que el 36% de estas las consideran de regular.
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Tabla 32: Control posterior

Control Frecuencia %
Posterior
Malo 9 82%
Regular 2 18%
Total 11 100%

Fuente: Encuesta dirigida al funcionario publico de la Municipalidad Provincial de
Carhuaz, periodo 2018-2019.
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Figura 32: Control posterior

El 82% de los funcionarios publicos de la Municipalidad Provincial de
Carhuaz, periodo 2018-2019 consideran que existe un mal control posterior,

mientras que solo el 18% de estas las considera de regular.
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Tabla 33: Planeacion

Planeacion Frecuencia %
Ineficiente 10 91%
Eficiente 1 9%

Total 11 100%

Fuente: Encuesta dirigida al funcionario publico de la Municipalidad
Provincial de Carhuaz, periodo 2018-2019.
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Figura 33: Planeacion
El 91% de los funcionarios publicos de la Municipalidad Provincial de
Carhuaz, periodo 2018-2019 considera que es ineficiente la planeacion

en la gestion gerencial, mientras que sélo el 9% de estas considera que

es eficiente.
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Tabla 34: Organizacion

Organizacion Frecuencia %
Ineficiente 8 73%
Eficiente 3 27%
Total 11 100%

Fuente: Encuesta dirigida al funcionario publico de la Municipalidad
Provincial de Carhuaz, periodo 2018-20109.
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Figura 34: Organizacion
El 73% de los funcionarios publicos de la Municipalidad Provincial de
Carhuaz, periodo 2018-2019 considera que es ineficiente Ila

organizacion en la gestion gerencial, mientras que el 27% de estas

considera que es eficiente.
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Tabla 35: Direccion

Direccion Frecuencia %
Ineficiente 8 73%
Eficiente 3 27%
Total 11 100%

Fuente: Encuesta dirigida al funcionario publico de la Municipalidad Provincial de
Carhuaz, periodo 2018-2019.
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Figura 35: Direccion

El 73% de los funcionarios publicos de la Municipalidad Provincial de
Carhuaz, periodo 2018-2019 considera que es ineficiente la direccion en
la gestion gerencial, mientras que el 27% de estas considera que es

eficiente.
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Tabla 36: Control

Control Frecuencia %
Ineficiente 9 82%
Eficiente 2 18%
Total 11 100%

Fuente: Encuesta dirigida al funcionario publico de la Municipalidad Provincial
de Carhuaz, periodo 2018-2019.
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Figura 36: Control

El 82% de los funcionarios publicos de la Municipalidad Provincial de
Carhuaz, periodo 2018-2019 considera que es ineficiente el control en
la gestion gerencial, mientras que el 18% de estas considera que es

eficiente.
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Tabla 37: Liderazgo

Liderazgo Frecuencia %
Ineficiente 9 82%
Eficiente 2 18%
Total 11 100%

Fuente: Encuesta dirigida al funcionario publico de la Municipalidad Provincial
de Carhuaz, periodo 2018-2019.
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Figura 37: Liderazgo

El 82% de los funcionarios publicos de la Municipalidad Provincial de
Carhuaz, periodo 2018-2019 considera que es ineficiente el liderazgo en

la gestién gerencial, mientras que el 18% de estas considera que es

eficiente.
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4.2. Andlisis de fiabilidad del instrumento y baremiacion

4.2.1. Analisis de fiabilidad

Tabla 33: Andlisis de Fiabilidad del cuestionario relacionado a
los Recomendaciones del Organo de Control Institucional (OCI)

de la Municipalidad Provincial de Carhuaz, periodo 2018-2019.

Alfa de Cronbach N° de elementos

.844 12
Alfa de Cronbach si
items el elemento se ha
suprimido
¢ Se cumple de manera oportuna con la ,834
implementacion de las recomendaciones de accion
simultanea?
¢Existen recomendaciones de accién simultanea sin ,819
implementar?
¢ Se cumple de manera oportuna con la ,823
implementacion de las recomendaciones de visita de
control?
¢Existen recomendaciones de visita de control sin ,818
implementar?
¢Se cumple de manera oportuna con la ,813
implementacion de las recomendaciones del control
concurrente?
¢Existen recomendaciones del control concurrente sin ,857
implementar?
¢Se cumple de manera oportuna con la ,814
implementacion de las recomendaciones de orientacion
de oficio?
¢Existen recomendaciones de orientacion de oficio sin ,863
implementar?
¢Se cumple de manera oportuna con la ,842
implementacion de las recomendaciones de visita
preventiva?
¢Existen recomendaciones de visita preventiva sin ,827
implementar?
¢Se cumple de manera oportuna con la ,821
implementacion de las recomendaciones de la
auditoria de cumplimiento?
¢Existen recomendaciones de la auditoria de ,843
cumplimiento sin implementar?

Fuente: Base de datos
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Tabla 34: Andlisis de Fiabilidad del cuestionario relacionado a la

Gestion gerencial de la Municipalidad Provincial de Carhuaz, periodo

2018-2019.
Alfa de Cronbach N° de elementos
911 12
Alfa de
Cronbach si
ftems el elemento
se ha
suprimido
¢Se da a conocer a los trabajadores la Mision, Vision y los 896
valores institucionales?
¢Se realizan analisis del estado situacional de la gestion con la 914
participacién de los trabajadores?
¢El personal que ocupa cada cargo de trabajo cuenta con las 899
competencias establecidas en el perfil del cargo?
¢Se cuenta con la cantidad de Personal necesario para el 011
adecuado desarrollo de sus actividades por cada area?
¢Se definen la autoridad y responsabilidad del personal? ,902
¢Se cuenta con mecanismos 0 hormas adecuadas para la 914
seleccion y evaluacion de personal?
¢Se ejecuta un programa de induccion al personal que ingresa
relacionados con el puesto al que ingresa y de los principios ,902
éticos?
¢Se organizan canales de comunicacién que garanticen la 906
fluidez de la informacidn dentro y fuera de la entidad?
¢Se miden periddicamente la eficacia en la prestacion de sus 004
servicios y en la gestion?
¢Se evalla el desempefio laboral permanentemente al personal 892
de acuerdo a las necesidades de la institucion?
¢ Estan conformes con la toma de decisiones de los superiores? 896
¢Existe incentivos a los jefes por parte de los superiores? ,909

Fuente: Base de datos
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4.2.2. Baremiacion

= Recomendaciones del Organo de Control Institucional (OCI)

Recomendaciones del | p1: control | D2: Control
Percepcion | organo de Control | sjmultaneo Posterior
Institucional (OCI)

Bueno 45 -60 38 -50 8-10

Regular 29-44 24 — 37 6-7

Malo 12 - 28 10 - 23 2-5

Fuente: Elaboracion Propia

= Gestion gerencial

Percepcion Gestion D1: D2: D3: D4: D5:
gerencial |Planeacion| Organizacion |Direccion|Control |Liderazgo
Eficiente 37-60| 7-10 10-15 10-15| 7-10, 7-10

Ineficiente | 12— 36 2-6 3-9 3-9 2-6 2-6

Fuente: Elaboracion Propia

4.3. Contraste de hipétesis
La contrastacidn de las hipétesis se probd mediante el coeficiente de
correlacion de Spearman ya que la variable “Gestion gerencial” cumple

el supuesto de normalidad en los datos.

Tabla 35: Contrastacion de las variables/dimensiones de estudio

. . ., Shapiro-Wilk Tipo de Prueba a
Variable / dimension Estadistico gl Sig. distrri)bucién utilizar
Recomendaciones del
Organo de Control 486 11 ,001  No normal
Institucional (OCl)social
Control Simultaneo ,625 11 ,002  No normal
Control Posterior ,486 11 ,000 No normal
Gestién Gerencial 572 11 ,003 No normal Rho de
Planeacion 345 11 ,001 Nonormal Spearman
Organizacion 572 11 ,003 No normal
Direccion 572 11 ,000  No normal
Control 486 11 ,000 No normal
Liderazgo 486 11 ,000 No normal

Fuente: Base de datos
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La prueba de normalidad de datos de Shapiro de Wilk se utilizé debido a

que la muestra estudiada es pequefia (11lencuestas).

4.3.1. Prueba de hipétesis general

Hipétesis de Investigacion

La inobservancia en la implementacién de las recomendaciones del

Organo de Control Institucional (OCI) afecta la Gestion Gerencial

de la Municipalidad Provincial de Carhuaz en los periodos 2018 -

2019.

HO:

H1:

. Hipotesis Estadistica

Con la inobservancia en la implementacion de las
recomendaciones del Organo de Control Institucional
(OCIl) no afecta la Gestion Gerencial de la
Municipalidad Provincial de Carhuaz en los periodos
2018 - 20109.

Con la inobservancia en la implementacion de las
recomendaciones del Organo de Control Institucional
(OCI) afecta la Gestion Gerencial de la Municipalidad

Provincial de Carhuaz en los periodos 2018 — 2019.

iii. Nivel de significacion

El nivel de significacion tedrica es o = 0.05, que corresponde

a un nivel de confiabilidad del 95%.
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iv. Funcion de prueba
Para realizar la prueba de la presente hipotesis se utilizo la
prueba no paramétrica denominada prueba de asociacion de
Rho de Spearman con la finalidad de determinar la asociacion

entre las variables analizadas (tabla 35).

v. Regla de decision

[I¥e4]

Rechazar HO cuando la significacion observada “p” es menor
(1]

que a. No rechazar HO cuando la significacion observada “p

€S mayor que d.

vi. Calculos

Tabla 37: Prueba de muestras independientes

Recomendaciones del B _ Total

Organo de Control Gestion gerencial

Institucional (OCI) _lIneficiencia Eficiencia

n % n % n %

Malo 0 0% 0 0% 0 0%
Regular 8 73% 1 9% 9 82%
Bueno 0 0% 2 18% 2 18%
Total 8 73% 3 27% 11 100%

Rho de Spearman =0,770 g.I=11p =0,006

Fuente: Base de datos

vii. Conclusion
La inobservancia en la implementacion de las
recomendaciones del Organo de Control Institucional (OCI)
afecta la Gestion Gerencial de la Municipalidad Provincial de

Carhuaz en los periodos 2018 - 2019; ya que el valor
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observado de significacion (p < 0,006) es menor al valor de
significacion tedrica (o = 0.05), rechazandose la hipétesis nula
y por consiguiente aceptandose la hipdtesis alternativa, por
tanto los indicadores son favorables para determinar los
Recomendaciones del Organo de Control Institucional (OCI),
debido a que los altos porcentajes se sitlan en los indicadores

relacionados a la variable de interés.

Por lo tanto, se acepta la hipdtesis general de investigacion a

un 95% de confianza.

Primera prueba de hipdtesis especifica

i. Hipotesis de Investigacion
La inobservancia en la implementacién de las recomendaciones del
Control Simultaneo afecta en la Gestion gerencial de la

Municipalidad Provincial de Carhuaz en los periodos 2018 — 2019.

ii.  Hipotesis Estadistica
Ho: Con la inobservancia en la implementacion de las

recomendaciones del Control Simultaneo en la Gestién

gerencial de la Municipalidad Provincial de Carhuaz.

Hi: Con la inobservancia en la implementacion de las

recomendaciones del Control Simultaneo afecta en la Gestién

gerencial de la Municipalidad Provincial de Carhuaz.
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Vi,

Nivel de significacion
El nivel de significacion tedrica es o = 0.05, que corresponde a

un nivel de confiabilidad del 95%.

Funcion de prueba

Para realizar la prueba de la presente hipdtesis se utilizé la
prueba no paramétrica denominada prueba de asociacion de
Rho de Spearman con la finalidad de determinar la asociacion

entre las variables analizadas (tabla 35).

Regla de decision

Rechazar Ho cuando la significacion observada “p” es menor

que o.

€69

No rechazar Ho cuando la significacion observada “p” es

mayor que q.

Célculos

Tabla 38: Prueba de muestras independientes

Gestion gerencial Total
Control Simultaneo Ineficiencia Eficiencia
n % n % n %
Malo 0 0% 0 0% 0 0%
Regular 7 64% O 0% 7 64%
Bueno 1 9% 3 2% 4 36%
Total 8 73% 3 27% 11 100%

Rho de Spearman =0,810 p =0,003

Fuente: Base de datos
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Vil.

Conclusion

La inobservancia en la implementacion de las
recomendaciones del Control simultaneo afecta a la Gestion
gerencial de la Municipalidad Provincial de Carhuaz en los
periodos 2018 — 2019; ya que el valor observado de
significacion (p < 0,003) es menor al valor de significacién
tedrica (oo = 0,05), rechazdndose la hipdtesis nula y por
consiguiente aceptandose la hipotesis alternativa, por tanto los
indicadores son favorables en la Gestion gerencial, debido a
que los altos porcentajes se situan en los indicadores

relacionados a la variable de interés.

Por lo tanto, se acepta la primera hipdtesis especifica de

investigacion a un 95% de confianza.

Segunda prueba de hipotesis especifica

Hipétesis de Investigacion
La inobservancia en la implementacion de las recomendaciones del
Control Posterior afecta a la Gestion gerencial de la Municipalidad

Provincial de Carhuaz en los periodos 2018 - 2019.

Hipotesis Estadistica
Ho: Con la inobservancia en la implementacion de las

recomendaciones del Control Posterior no afecta a la Gestion
gerencial de la Municipalidad Provincial de Carhuaz en los

periodos 2018 - 2019.
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Vi,

Hi: Con la inobservancia en la implementacion de las
recomendaciones del Control Posterior afecta a la Gestion
gerencial de la Municipalidad Provincial de Carhuaz en los
periodos 2018 - 2019.

Nivel de significacion

El nivel de significacion tedrica es o = 0.05, que corresponde a

un nivel de confiabilidad del 95%.

Funcion de prueba

Para realizar la prueba de la presente hipdtesis se utilizé la
prueba no paramétrica denominada prueba de asociacion de
Rho de Spearman con la finalidad de determinar la asociacion

entre las variables analizadas (tabla 35).

Regla de decision
Rechazar Ho cuando la significacion observada “p” es menor
que a. No rechazar Ho cuando la significacién observada “p”

es mayor que o.

Calculos

Tabla 39: Prueba de muestras independientes

Gestion gerencial

. —— — Total
Control Posterior Ineficiencia Eficiencia
n % n % n %
Malo 8 73% 1 9% 9 82%
Regular 0 0% 2 18% 2 18%
Bueno 0 0% O 0% 0 0%
Total 8 73% 3 27% 11 100%

Rho de Spearman =0,770 p =0,006

Fuente: Base de datos
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vii. Conclusién
La inobservancia en la implementacion de las
recomendaciones del Control posterior en la Gestion gerencial
de la Municipalidad Provincial de Carhuaz en los periodos 2018
- 2019; ya que el valor observado de significacion (p < 0,006)
es menor al valor de significacion tedrica (o= 0,05),
rechazandose la hipotesis nula y por consiguiente aceptandose
la hipétesis alternativa, por tanto, los indicadores son
favorables en la gestion gerencial, debido a que los altos
porcentajes se sitian en los indicadores relacionados a la

variable de interés.

Por lo tanto, se acepta la segunda hipotesis especifica de

investigacion a un 95% de confianza.

4.4. Interpretaciony discusion de resultados
4.4.1. Respecto a la hipotesis general.
La inobservancia en la implementacion de las
recomendaciones del Organo de Control Institucional (OCI)
afecta la Gestion Gerencial de la Municipalidad Provincial

de Carhuaz en los periodos 2018 — 2019.

Segun la Contraloria General de la Republica (2016) en su

Resolucion de la Contraloria 120 — 2016 CG:

El titular de la entidad es el responsable de implementar las
recomendaciones de los informes de auditoria resultantes de la

ejecucion de los servicios de control, de mantener un proceso
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permanente de monitoreo y seguimiento de los avances
obtenidos hasta lograr su total implementacién, de informar y
remitir la documentacién a la Contraloria y al OCI en la
oportunidad y forma que sean requeridos, para lo cual dispone
las acciones o medidas necesarias y designa al funcionario
encargado de monitorear el proceso, asi como a los funcionarios

responsables de implementar las recomendaciones.

Se desarrolla de manera permanente y continua, a través de
acciones concretas dispuestas por el Titular de la entidad y los
funcionarios designados con la finalidad de implementar en
forma oportuna y efectiva las recomendaciones de los informes
de auditoria resultantes de la ejecucion de los servicios de
control que emiten los 6rganos conformantes del Sistema (pg.

6).

Asimismo, los resultados obtenidos en la aplicacion de la

encuesta, revelan:

Segun los resultados obtenidos en la (Tabla 37) se puede
apreciar que el valor observado de significacion (p < 0,006) es
menor al valor de significacion teérica (L = 0.035), rechazandose
la hipédtesis nula y. por consiguiente aceptandose la hipotesis
alternativa, por tanto, los indicadores son favorables para
determinar las Recomendaciones del Organo de Control
Institucional (OCI), debido a que los altos porcentajes se sitdan

en los indicadores relacionados a la variable de interés.
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Por ello, se acepta la hipotesis general de investigacion a un

95% de confianza.

Ademas, segun la investigacion de Mamani (2017) en su tesis
“Incidencia de las accione de control en la gestion de la
municipalidad provincial de Melgar — Ayaviri, periodo 2013 —

2014”, donde concluye que.

Las Acciones de Control programadas en el Plan Anual de
Control durante los periodos 2013 y 2014 no fueron ejecutadas
cumpliendo los plazos establecidos para su realizacion debido a
que los funcionarios y servidores de la Entidad no atienden de
manera oportuna a los requerimientos de informacion efectuados
por el Organo de Control Institucional para la realizacion de sus
Acciones de Control, ocasionando que se soliciten ampliaciones
de plazo para la culminacion de las etapas del proceso de
Auditoria, asimismo a insuficiente capacidad operativa con la
que cuenta el Organo de Control Institucional de la
Municipalidad Provincial de Melgar — Ayaviri, careciendo de
especialistas que apoyen a la realizacion de las labores de
Control debido al limitado presupuesto que le es asignado por la

Entidad.

La hipotesis de la presente investigacion revela la inobservancia,
desconocimiento u otras causas por las que no son

implementadas las recomendaciones de los servicios de control
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44.2.

practicadas por el Organo de Control Institucional afectan la
gestion gerencial de la Municipalidad Provincial de Carhuaz en
los periodos 2018 — 2019, por lo que no se dan cumplimiento los

objetivos de la entidad.

Los incumplimientos en la implementaciéon de las
recomendaciones de los servicios de control generan los

siguientes efectos:

No se cumplen las metas y objetivos planteados por la entidad.

Servicio deficiente a la poblacion.

Toma de decisiones inadecuadas por los altos funcionarios de la

entidad.

Deferencia en la gestion gerencial

Respecto a la primera hipotesis especifica

La inobservancia en la implementacion de las
recomendaciones del Control Simultaneo afecta en la
Gestion gerencial de la Municipalidad Provincial de

Carhuaz en los periodos 2018 — 20109.

Segun la Contraloria General de la Republica (2019) en su

Resolucion de la Contraloria 115 — 2019 CG:

El control simultaneo forma parte del control gubernamental, el

cual consiste en examinar de forma objetiva y sistematica los
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hitos de control o las actividades de un proceso en curso, con el
objeto de identificar y comunicar oportunamente a la entidad o
dependencia de la existencia de hechos que afecten o pueden
afectar la continuidad, el resultado o el logro de los objetivos del
proceso , a fin que ésta adopte las acciones preventivas y
correctivas que correspondan, contribuyendo de esta forma a
que el uso y destino de los recursos y bienes del Estado se
realice con eficiencia, eficacia, transparencia economia y

legalidad (p.6).

Como se puede apreciar el servicio de control simultaneo busca
prevenir, corregir, contribuir en el uso adecuado de los recursos
del estado, para ello las recomendaciones emanadas por el
Organo de Control Institucional deben ser implementadas

oportunamente.

Del mismo modo, la encuesta aplicada a los trabajadores de la
municipalidad Provincial de Carhuaz revelan la siguiente

informacion.

El 73% de los funcionarios publicos de la Municipalidad
Provincial de Carhuaz, periodo 2018-2019 son indiferentes que
exista recomendaciones de accion simultanea sin implementar.

Ademas, el 9% de estas esta de acuerdo con ello (tabla 08).

Como otro punto se puede apreciar la (Tabla 38) donde el valor

observado de significacién (p < 0,003) es menor al valor de
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significacion tedrica (o = 0,05), rechazandose la hipdtesis nula y
por consiguiente aceptandose la hipotesis alternativa, por tanto,
los indicadores son favorables en la Gestion gerencial, debido a
que los altos porcentajes se sitdan en los indicadores

relacionados a la variable de interés.

Por lo tanto, se acepta la primera hipotesis especifica de

investigacion a un 95% de confianza.

Ademéas Mamani (2017) en su tesis “incidencia de las accione de
control en la gestion de la municipalidad provincial de Melgar —

Ayaviri, periodo 2013 — 2014”, concluye que.

De acuerdo a los resultados expresados Y el andlisis efectuado se
evidencia que desde el afio 2010 al 2014, se tuvo un total de
ochenta y dos (82) recomendaciones orientadas a la mejora de la
gestion de la Entidad, derivadas de los Informes de Auditoria
resultantes de las Acciones de Control efectuadas por el Organo
de Control Institucional a la Municipalidad Provincial de Melgar
—Ayaviri, de las cuales sesenta y uno (61) recomendaciones que
equivalen al 75% se encuentran pendientes de implementacion,
quince (15) recomendaciones que equivalen al 18% se
encuentran en proceso de implementacion, y seis (6)
recomendacion que equivale al 7% ya fueron implementadas por

la Municipalidad Provincial de Melgar —Ayaviri.

La hipétesis de la presente investigacion revela que la no
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443.

implementacion de las recomendaciones de los servicios de
control simultaneo practicadas por el Organo de Control
Institucional afectan la gestion gerencial de la Municipalidad
Provincial de Carhuaz en los periodos 2018 — 2019, por lo las

actividades en curso son truncadas o no se llegan a concretar.

Respecto a la segunda hipotesis especifica.

La inobservancia en la implementacion de las
recomendaciones del Control Posterior afecta a la Gestion
gerencial de la Municipalidad Provincial de Carhuaz en los

periodos 2018 —2019.

Segun La Contraloria General de la Republica (2019).

El control posterior es el examen especial que verificard,
estudiara y evaluara las actividades de la gestion financiera,
administrativa, operativa y de medio ambiente con posterioridad
a su ejecucion, para formular el correspondiente informe que
contendrd comentarios, conclusiones y recomendaciones, que
ayudara a fortalecer el control interno de la entidad publica y a

la maxima autoridad en la toma de decisiones.

El control posterior también ayuda a efectuar oportunamente los
correctivos y acciones necesarias en la administracion de la
institucion, para evitar que la desviacion administrativa o
perjuicio sea mayor, y que se pueda identificar y sancionar a los

responsables, segun el caso amerite.
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Como se puede apreciar la implementacion adecuada de las
recomendaciones del servicio de control posterior ayuda a
fortalecer el control interno de la entidad, y ayuda a tomar

buenas decisiones por la méxima autoridad.

Del mismo modo, la encuesta aplicada a los trabajadores de la
municipalidad Provincial de Carhuaz revelan la siguiente

informacion.

El 55% de los funcionarios publicos de la Municipalidad
Provincial de Carhuaz, periodo 2018-2019 es indiferente con
que se debe cumplir de manera oportuna con la implementacion
de las recomendaciones de la auditoria de cumplimiento.

Ademas, solo el 18% de estas esta en total acuerdo con ello.

También resultados obtenidos en la (Tabla 39) se rechaza la
Hipdtesis Nula ya que el valor observado de significacion (p <
0,006) es menor al valor de significacion tedrica ([ = 0.05).
rechazandose la hipotesis nula y por consiguiente aceptandose la
hipétesis alternativa, es decir los indicadores son favorables en
la gestion gerencial, debido a que los altos porcentajes se sitdan

en los indicadores relacionados a la variable de interés.

Por tanto, se acepta la segunda hipotesis especifica de

investigacion a un 95% de confianza.

La hipdtesis de la presente investigacion revela que las faltas de
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implementacion de las recomendaciones de los servicios de
control posterior emitidos por el Organo de Control Institucional
afectan la Gestion Gerencial de la Municipalidad Provincial de

Carhuaz en los periodos 2018 — 2019.

Los incumplimientos en la implementaciéon de las
recomendaciones de los servicios de control posterior generan

los siguientes efectos:

- Toma de decisiones inadecuadas por los altos funcionarios de

la entidad.

- Imposicion de sanciones administrativa y penal a los

funcionarios responsables.
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CONCLUSIONES

En el desarrollo del trabajo de investigacion se llegaron a las siguientes

conclusiones:

PRIMERA: La implementacion de las recomendaciones sobre el control
simultaneo no fueron ejecutadas cumpliendo los plazos establecidos para su
realizacion debido a la inobservancia, ya que los funcionarios de la Entidad
no atienden de manera oportuna los informes efectuados por el Organo de

Control Institucional (OCI) en las Gerencias de estudio.

SEGUNDA: La implementacion de las recomendaciones sobre el control
posterior no fueron ejecutadas cumpliendo los plazos establecidos para su
realizacion debido a la inobservancia, ya que los funcionarios de la Entidad
no atienden de manera oportuna los informes efectuados por el Organo de

Control Institucional (OCI) en las Gerencias de estudio.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA: Con el fin de contribuir en la mejora de gestion, se sugiere al
Organo de Control Institucional priorice la verificacion y seguimiento de
implementacion de las recomendaciones sobre el control simultaneo en las
Gerencias de estudio, lo que permitirda mejorar la gestion gerencial de las
entidades publicas. Asi también, se recomienda al titular y funcionarios
publicos encargados de realizar la implementacion de las recomendaciones
formuladas en los informes, poner atencién en la implementacion de estas
recomendaciones orientadas a contribuir a mejora de la gestion, asi como

también.

SEGUNDA: Con el fin de contribuir en la mejora de gestion, se sugiere al
Organo de Control Institucional priorice la verificacion y seguimiento de
implementacion de las recomendaciones sobre el control posterior en las
Gerencias de estudio, lo que permitirda mejorar la gestion gerencial de las
entidades publicas. Asi también, se recomienda al titular y funcionarios
publicos encargados de realizar la implementacion de las recomendaciones
formuladas en los informes, poner atencion en la implementacion de estas

recomendaciones orientadas a contribuir a mejora de la gestion.
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Instrumentos de recoleccién de datos.

Cuestionario

Objetivo: Identificar las dificultades de los érganos operativos para no implementar
las recomendaciones del Organo de Control Institucional (OCI) en la Gestion
Gerencial de la Municipalidad Provincial de Carhuaz en los periodos 2018-2019.

+ DATOS GENERALES
a. Sexo:

M F
b. Edad (afios): a) 18-30 b) 31-40 c) 41-50 d) 51-mas
c. Nivel educativo: a) Bachiller b) Titulado c) Maestria d) Doctorado
d. Area de trabajo: a) Gerencia General
b) Gerencia de Administracion y Finanzas
c) Gerencia de Administracion Tributaria.
e. Tiempo de servicio (afios): a) 0-1 b) 2-4 c)5-7 d)8-mas

+ DATOS PARA LA INVESTIGACION

A continuacién, se presentan enunciados relacionados con el estudio, usted debera
marcar con una “X” el nivel de valoracion de cada enunciado, teniendo en

consideracion la siguiente escala:

TOTALMENTE EN DE  TOTALMENTE
EN DESACUERDO REGULAR AcUERDO DE ACUERDO

DESACUERDO

L+ [ 2 | 3 | 4 |

5 |

item

Criterios a evaluar, respecto a/al:

01

El proceso de “Arqueo de Caja Central de Recaudacion”, se ha realizado de
acuerdo a la normativa correspondiente.

02

Existen recomendaciones de accién simultanea sin implementar.

03

Se debe cumplir de manera oportuna con la implementacién de las
recomendaciones de visita de control.

04

Existen recomendaciones de visita de control sin implementar.

05

Se debe cumplir de manera oportuna con la implementacion de las
recomendaciones del control concurrente.

06

Existen recomendaciones del control concurrente sin implementar.

07

Se debe cumplir de manera oportuna con la implementacién de las
recomendaciones de orientacion de oficio.

08

Se ha atendido solicitudes de informacion presentadas por el Organo de Control
Institucional (OCI).

09

La prestacion del servicio publico que efectda el Camal Municipal, viene
efectuandose de
acuerdo a lo establecido en la normativa aplicable, brindando las medidas de
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seguridad y salubridad que corresponden.

10

Existen recomendaciones de visita preventiva sin implementar.

11

Se debe cumplir de manera oportuna con la implementacién de las
recomendaciones de la auditoria de cumplimiento.

12

La aprobacion yentrega de los beneficios resultantes de negociaciones colectivas
se efectud conforme a la normativa aplicable.

13

Se da a conocer a los trabajadores la Mision, Vision y los valores institucionales.

14

Se realizan analisis del estado situacional de la gestion con la participacién de los
trabajadores.

15

El personal que ocupa cada cargo de trabajo cuenta con las competencias
establecidas en el perfil del cargo.

16

El adecuado desarrollo de las actividades por cada area se realiza con personal
necesario.

17

Se definen la autoridad y responsabilidad del personal.

18

La seleccion y evaluacion del personal se realiza con mecanismos 0 normas
adecuadas.

19

Se ejecuta un programa de induccion al personal que ingresa relacionados con el
puesto al que ingresa y de los principios éticos.

20

Se organizan canales de comunicacion que garanticen la fluidez de la informacion
dentro y fuera de la entidad.

21

Se miden peridédicamente la eficacia en la prestacidn de sus servicios y en la
gestion.

22

Se evalla el desempefio laboral permanentemente al personal de acuerdo a las necesidades
de la institucion.

23

Estan conformes con la toma de decisiones de los superiores.

24

Se dan incentivos a los funcionarios publicos por realizar con eficacia el desarrollo de sus
actividades.

96




Validacion y confiabilidad de instrumento de recoleccién de datos.

Titulo: FUNDAMENTOS DE LOS ORGANOS OPERATIVOS PARA NO IMPLEMENTAR LAS
RECOMENDACIONES DEL ORGANODECONTROL INSTITUCIONAL (OCI)ENLA GESTIONDELA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CARHUAZ, PERIODO 2018 - 2019.

Datos de identificacion del experto

1 Nombresy apellidos

|Wendy July Allauca Castillo I

2 Titulo que posee a nivel de: Contador Publico

2.1 Pre Grado
Especialidad
[ Contabilidad |

2.2 Post grado
Maestria
L(BZiencias economicas con mencion en auditoria y control de gestion. |
octorado
[ Contabilidad |
3 Institucion donde trabaja 7 7
|[UNASAM ' |

Firma:

Teléfono Fijo : : Celular = 975466236 :

E - mail wendyjuly@hotmail.com
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Informes emitidos por el OCI a la Municipalidad Provincial de
Carhuaz 2018-2019.

GENERAL DE LA REPUBLICA

= &lu\ CONTRALORIA

I. Informacion general de informes de control simultaneo:

N* de informe: 004-2018-0CI1/0334-AS

Titulo del informe: ARQUEO DE CAJA CENTRAL DE RECAUDACION

Detalle: Determinar si el Proceso de ‘Arqueo de Caja Central de Recaudacién’, se ha
realizado de acuerdo a la normativa correspondiente.

Entidad auditada: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CARHUAZ

Monto de la materia de S/ 0.00
control:

Ubigeo: Regidn:

ANCASH

Provincia:
CARHUAZ

Distrito:
CARHUAZ

Fecha de emision de 21/06/2018

Unidad organica que emite
el informe:

OCI - MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CARHUAZ

I1. Tipo de servicio de control simultaneo:

Item

Modalidad:

(marcar con "X")

Accién simultdnea

Visita de control

Control concurrente

Orientacion de oficio

niajlwin| -

Visita preventiva

11l. Resultados del servicio de control simultaneo.

1

Aspectos relevantes / Situaciones adversas:
1 - La Caja Fuerte, mantiene la misma clave desde afios anteriores, lo cual no garantiza la seguridad del

dinero que se recauda en el dia.

2 - La Cajera en la Oficina de Tesoreria no ha recibido ningln tipo de capacitacion por parte de la Entidad.

3 - Existe dificultad en el reconocimiento de los billetes falsos, lo que perjudica el desempefio de las
labores de la Cajera del drea, por cuanto tampoco la maquina detectora de billetes falsos no le facilita tal

accion.

2019-CS1-0334-00006
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- GENERAL DE LA REPUBLICA

-

1. Informacion general de informes de control simultaneo:

N’ de informe; 007-2019-0CI/0334-VC
Titulo del informe: DESIGNACION DE FUNCIONARIOS EN CARGOS DE CONFIANZA
Detalle: Determinar si en la designacion de funcionarios en cargos de confianza en los

gobiernos regionales y locales, se vienen cumpliendo con la normativa aplicable y
disposiciones internas vigentes.

Entidad auditada: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CARHUAZ

Monto de la materia de S/0.00

control:

Ubigeo: Region: Provincia: Distrito:
ANCASH CARHUAZ CARHUAZ

Fecha de emision de 03/05/2019

informe:

Unidad orgénica que emite | OCI- MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CARHUAZ

el informe:

1l Tipo de servicio de control simultaneo:

Item Modalidad: (marcar con "X")
1 Accion simultanea
2 Visita de control X
3 Control concurrente
4 Orientacién de oficio
5 Visita preventiva

11l. Resultados del servicio de control simultianeo.

1

Aspectos relevantes / Situaciones adversas:

1 - La Municipalidad Provincial de Carhuaz no cuenta con ningun instrumento de gestién que requle los
perfiles de puestos de la Entidad, generando el riesgo de que los servicios y operaciones efectuadas por la
entidad no se realice con funcionarios idéneos designados sobre la base de los principios de meritocracia,
transparencia e igualdad de oportunidades en base al cumplimiento de requisitos minimos necesarios para
la adecuada toma de decisiones propias de la funcién.

2 - El Cuadro de Asignacion de Personal (Cuadro de Puestos de la Entidad o quien haga sus veces) de la
Municipalidad Provincial de Carhuaz no guarda coherencia con el Reglamento de Organizacion de
Funciones, generandose el riesgo de indefiniciones en la gestion del personal.

3 - Los puestos del personal de confianza en la Municipalidad Provincial de Carhuaz no estan previstos en
ninguin documento de gestion de la Entidad (CAP o quien haga sus veces), lo cual no permite que los
servicios brindados por la entidad se desarrollen con eficiencia, en términos de un buen uso de los
recursos publicos y calidad del servicio.
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4 - La Municipalidad Provincial de Carhuaz no cuenta con el Cuadro de Asignacién de Personal (CAP)
Provisional o Cuadro de Puesto de la Entidad (CPE) que permita establecer el nimero maximo de personal
de confianza en base al 5% de las plazas previstas ocupadas y no ocupadas de la Entidad.

5 - El personal de confianza de la Municipalidad Provincial de Carhuaz contratado bajo la modalidad de
Contrato Administrativo de Servicios (CAS) carece de documento contractual que legalice su vinculo
laboral con la Entidad,

6 - La Municipalidad Provincial de Carhuaz no gestiona la suscripcion de declaraciones juradas referidas a
la existencia de actos de nepotismo y parentesco en la Entidad y sobre la inclusién en el Registro de
Deudores Alimenticios Morosos (REDAM), cuando los servidores ingresan a prestar servicios a la Entidad.

2019-CSl1-0334-00032
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Ficha Resumen - Informes de Control Simultaneo

I. Informacion general de informes de control simultaneo:

N* de informe: 013-2019-0C1/0334-SCC

Titulo del informe: Al Proceso de Recaudacion de Ingresos de la Municipalidad Provincial de Carhuaz.

Detalle: Determinar si el proceso de determinacion de ingresos del periodo del 1 de junio al
30 de junio de 2019, en la Municipalidad Provincial de Carhuaz, se viene ejecutando
de acuerdo a la normativa aplicable.

Entidad auditada: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CARHUAZ

Monto de la materia de S/ 147,794.27
control:

Ubigeo: Region:

ANCASH

Provincia:
CARHUAZ

Distrito:
CARHUAZ

Fecha de emision de 25/07/2019
informe:

Unidad organica que emite
el informe:

OCI- MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CARHUAZ

1. Tipo de servicio de control simultaneo:

Item

Modalidad:

(marcar con "X")

Accién simultdnea

Visita de control

Control concurrente

Orientacién de oficio

Nn|i&s|lWIN|~-

Visita preventiva

11l. Resultados del servicio de control simultaneo.

1

Aspectos relevantes / Situaciones adversas:

1. Existencia de cobros por servicios efectivamente regulados por el Texto Unico de Procedimientos
Administrativos (TUPA) por montos distintos a lo establecido y a lo solicitado por los administrados.

2. Existencia de cobros por trdmites y servicios que no se encuentran regulados o incluidos en el Texto
Unico de Procedimientos Administrativos de la Entidad u otro documento de gestion similar.

3. Aplicacién de las tarifas aprobadas por el Texto Unico de Procedimientos Administrativos (TUPA) sin la
respectiva actualizacién de la Unidad Impositiva Tributaria para el ejercicio fiscal 2019.

2019-CSI1-0334-00051
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Ficha Resumen - Informes de Control Simultédneo

I. Informacion general de informes de control simultaneo:

N* de informe:

226-2018-MPC/QCI

Titulo del informe:

ARQUEO DE FONDOS DE CAJA CHICA.

Detalle:

Entidad auditada:

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CARHUAZ

Monto de la materia de S/0.00
control:

Ubigeo: Region:

ANCASH

Provincia:
CARHUAZ

Distrito:
CARHUAZ

Fecha de emision de 28/09/2018
informe:

Unidad organica que emite
el informe:

OCI - MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CARHUAZ

1. Tipo de servicio de control simultéaneo:

Item

Modalidad:

(marcar con "X")

Accidn simultanea

Visita de control

Control concurrente

Orientacién de oficio

nlalWwIN |-

Visita preventva

11I. Resultados del servicio de control simultaneo.

1

Aspectos relevantes / Situaciones adversas:

1. En la gestion del fondo de caja chica de la Municipalidad Provincial de Carhuaz no se han implementado
las politicas de custodia, asi como del adecuado uso y rendiciéon de los conceptos financiados por el

mismo.
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Ficha Resumen - Informes de Control Simultaneo

I. Informacion general de informes de control simultaneo:

N* de informe: 284-2018-MPC/0OCI

Titulo del informe: PROCEDIMIENTOS DE EJECUCION COACTIVA
Detalle:

Entidad auditada: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CARHUAZ

Monto de la materia de S/ 0.00

control;

Ubigeo: Region: Provincia: Distrito:
ANCASH CARHUAZ CARHUAZ

Fecha de emision de 12/12/2018

informe:

Unidad organica que emite | OC|- MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CARHUAZ

el informe:

1. Tipo de servicio de control simultaneo:

Item Modalidad: (marcar con "X")
1 Accion simultanea
2 Visita de control
3 Control concurrente
4 Orientacién de oficio X
5 Visita preventiva

Il Resultados del servicio de control simultaneo.

1

Aspectos relevantes / Situaciones adversas:

1. La Municipalidad Provincial de Carhuaz ha venido notificando actos administrativos vinculados a
Procesos de Ejecucién Coactiva sin la consideracién de los plazos regulados al respecto por el Cédigo
Tributario, la Ley de Procedimiento Administrativo General y la Ley del Procedimiento de Ejecucién
Coactiva.

2. La Municipalidad Provincial de Carhuaz ha venido notificando actos administrativos vinculados a
Procesos de Ejecucion Coactiva con constancias de notificacion sin la consideracion de los requisitos
requlados al respecto por el Codigo Tributario, la Ley de Procedimiento Administrativo General y la Ley del
Procedimiento de Efecucién Coactiva.

3. La Municipalidad Provincial de Carhuaz ha venido notificando actos administrativos vinculados a
Procesos de Ejecucion Coactiva con informacion contradictoria y sin la prelacion de modalidades de
notificacién, lo que contravienen lo requlado en la Ley de Procedimiento Administrativo General y la Ley del
Procedimiento de Ejecucion Coactiva.

4. No hay evidencia de la notificacion de algunos actos administrativos realizados en el marco de los
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Procesos de Ejecucién Coactiva realizados por la Entidad, lo que contravienen lo regulado en la Ley de
Procedimiento Administrativo General y la Ley del Procedimiento de Ejecucién Coactiva, evidencidndose
expedientes administrativos incompletos.

5. Existencia de Ordenes de Pago que se emiten con informacién desactualizada en cuanto a la cuantia del
monto total de la deuda, en particular en lo referido al célculo de los intereses correspondientes.

6. Existencia de Ordenes de Pago cuya notificacién no guarda relacién con el marco normativo vigente, en
particular en cuanto a la correcta identificacién del deudor tributario.

7. Existencia de constancias de estado firme de Ordenes de Pago con informacién incongruente y
contradictoria.

8. Existencia de Resoluciones de Ejecucion Coactiva cuyo contenido y notificacion difiere del procedimiento
establecido por el marco normativo vigente, en particular en cuanto al calculo de intereses y de los
documentos que se deben de adjuntar al momento de notificar la misma al deudor.

9. Falta de evidencia de la ejecucion de las Resoluciones de Ejecutoria Coactiva emitidas por la entidad, en
el caso concreto de la ejecucion de las medidas cautelares planteadas.

10. Incremento injustificado de los montos adeudados por los contribuyentes que son reclamados en la via
coactiva mediante las medidas cautelares establecidas en el Procedimiento de Ejecucién Coactiva.

11. Deficiencias en los procesos de recupero de deuda en ejecucion coactiva mediante beneficios de pago
como el fraccionamiento y/o amnistias otorgadas.

12. Se han identificado expedientes coactivos sin toda la documentacion sustentatoria de las diligencias y
actos administrativos realizados por parte de la Municipalidad Provincial de Carhuaz.

2019-CS1-0334-00047
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Ficha Resumen - Informes de Control Simultaneo

informes de control simultaneo:

N* de informe:

008-2019-0C1/0334-00

Titulo del informe:

ATENCION DE LA INFORMACION REQUERIDA POR LOS ORGANOS DEL SISTEMA
NACIONAL DE CONTROL

informe:

Detalle:

Entidad auditada: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CARHUAZ

Monto de la materia de S/0.00

control;

Ubigeo: Region: Provincia: Distrito:
ANCASH CARHUAZ CARHUAZ

Fecha de emision de 29/05/2019

Unidad organica que emite
el informe:

OCI| - MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CARHUAZ

Il. Tipo de servicio de control simultaneo:

Item Modalidad: (marcar con "X")
1 Accién simultdnea
2 Visita de control
3 Control concurrente
4 Orientacion de oficio X
5 Visita preventiva

11l. Resultados del servicio de control simultaneo.

1 | Aspectos relevantes

Control, afectando
institucionales.

/ Situaciones adversas:

1 - La Municipalidad Provincial de Carhuaz no ha atendido solicitudes de informacién presentadas por el
Organo de Control Institucional de la Entidad, efectuadas en representacién del Sistema Nacional de

el cumplimiento del Plan Anual de Control 2019 y el logro de los objetivos

2019-CS1-0334-00033
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Ficha Resumen - Informes de Control Simultaneo

1. Informacion general de informes de control simultaneo:

N° de informe: 009-2019-0Ci/0334-00

Titulo del informe: PRESENTACION DE DECLARACIONES JURADAS DE INGRESOS, BIENES Y RENTAS
Detalle:

Entidad auditada: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CARHUAZ

Monto de la materia de S/0.00

control;

Ubigeo: Regién: Provincia: Distrito:
ANCASH CARHUAZ CARHUAZ

Fecha de emision de 30/05/2019

informe:

Unidad organica que emite | OCI- MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CARHUAZ

el informe:

I1. Tipo de servicio de control simultaneo:

Item Modalidad: (marcar con "X")
1 Accién simultdnea
2 | Visita de control
3 Control concurrente
4 Orientacion de oficio X
5 Visita preventiva

1. Resultados del servicio de control simultaneo.

1

Aspectos relevantes / Situaciones adversas:
1 - Funcionarios de la Municipalidad Provincial de Carhuaz ne han cumplido con remitir las Declaraciones
Juradas de Ingresos, Bienes y Rentas de la totalidad del personal “obligado”.

2 - Funcionarios de la Municipalidad Provincial de Carhuaz no han aplicado sanciones administrativas en
consecuencia al incumplimiento de presentacion de la Declaracion Jurada de Ingresos, Bienes y Rentas,

3 - Funcionarios de la Municipalidad Provincial de Carhuaz no han cumplido con remitir a la Contraloria
General de la Reptblica la relacién de nombramientos o contratos de los “Obligados”.

4 - Funcionarios de Ia Municipalidad Provincial de Carhuaz no han cumplido con publicar las Declaraciones
Juradas de Ingresos, Bienes y Rentas del personal "Obligado”.
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Fich u - Informes d ntrol Si an

I. Informacion general de informes de control simultaneo:

N* de informe: 008-2018-0C1/0334-VP

Titulo del informe: PRESTACION DE SERVICIOS DEL CAMAL MUNICIPAL DE CARHUAZ

Detalle: Determinar si la prestacién del servicio publico que efectiia el Camal Municipal de
Carhuaz, viene efectudndose de acuerdo a lo establecido en la normativa aplicable,
brindando las medidas de seguridad y salubridad que corresponden. Asimismo,
garantizar la seguridad de los ingresos recaudados que se generan, con el propdsito
de alertar oportunamente al Titular para la adopcion de las acciones correctivas
correspondientes.

Entidad auditada: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CARHUAZ

Monto de la materia de S$/0.00

control:

Ubigeo: Regidn: Provincia: Distrito:
ANCASH CARHUAZ CARHUAZ

Fecha de emision de 23/11/2018

informe:

Unidad organica que emite | OC|- MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CARHUAZ

el informe:

1. Tipo de servicio de control simultaneo:

Item Modalidad: (marcar con “X")
1 Accion simultdnea
2 Visita de control
3 Control concurrente
4 Orientacion de oficio
5 Visita preventiva X

IIl. Resultados del servicio de control simultaneo.

1 | Aspectos relevantes

adecuado, poniendo

3 - No se exige las

/ Situaciones adversas:

1 - El Camal Municipal de la provincia de Carhuaz no cuenta con la autorizacién sanitaria de
funcionamiento y Registro del Servicio Nacional de Sanidad Agraria - SENASA, situacién que no
garantizaria la inocuidad de los alimentos de produccién primaria destinados al consumo humano,
generando una posible sancién pecuniaria.

2 - El area de Caja del Camal Municipal no reune las condiciones minimas de seguridad ni el mobiliario

en riesqo la correcta y efectiva captacion de ingresos por el cobro de los servicios que

se brindan en dicho establecimiento.

autorizaciones sanitarias emitidas por el érgano competente, poniendo en riesgo la

salubridad de la carne de los animales y su disposicion final.
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4 - Las aguas residuales derivadas de las actividades desarrolladas en el Camal Municipal de Carhuaz se
evacuan al cauce del rio Santa sin ningun tipo de tratamiento, lo que generaria la contaminacion del
ambiente y creacién de focos infecciosos que podria afectar la salud de la poblacion.

5 - La zona de abastecimiento del Camal Municipal de Carhuaz incumple lo establecido en el Reglamento
Sanitario del Faenado de Animales de abasto, referente a los cercos, pisos y techo de los corrales, lo que
generaria inadecuadas condiciones higiénico-sanitarias.

6 - Malas condiciones en la infraestructura del Camal Municipal pondria en riesgo la adecuada
conservacién de la came de los animales faenados.

7 - La falta de una indumentaria adecuada pone en riesgo la salud e integridad de los trabajadores, asi
como la calidad del servicio brindado.

20179-CSI1-0334-00011
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Ficha Resumen - Informes de Control Posterior

I. Informacion general de informes de control posterior:

N* de informe: 009-2018-2-0334

Titulo del informe: "OTORGAMIENTO DE BENEFICIOS POR PACTOS COLECTIVOS®

Objetivo de la auditoria; DETERMINAR SI LA APROBACION Y ENTREGA DE LOS BENEFICIOS RESULTANTES
DE NEGOCIACIONES COLECTIVAS EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
CARHUAZ SE EFECTUO CONFORME A LA NORMATIVA APLICABLE.

Entidad auditada: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CARHUAZ

Monto auditado: S/ 3,000,000.00

Monto examinado: S/ 3,000,000.00

Ubigeo: Regién: Provincia: Distrito:
ANCASH CARHUAZ CARHUAZ

Fecha de emision de 05/12/2018

informe:

Unidad organica que emite | OCI - MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CARHUAZ

el informe:

Il. Tipo de servicio de control posterior:

Item Tipo de control: (marcar con "X")
1 Auditoria de Cumplimiento X
2 Auditoria Financiera
3 Auditoria de Desempenio

Il. Resultados del servicio de control posterior.

1

Observaciones:

1. APROBACION Y AUTORIZACION DE PAGO DE BENEFICIOS ECONOMICOS DERIVADOS DE PACTOS
COLECTIVOS A FUNCIONARIOS DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CARHUAZ, OCASIONO PERJUICIO
ECONOMICO A LA ENTIDAD DE S/ 126,237.50.

Recomendaciones:

1. Remitir el informe al Organo Instructor competente de la Contraloria para fines del inicio del
procedimiento administrativo sancionador respecto de los funcionarios y servidores comprendidos en los
hechos de |la observacion del presente informe,

2. Comunicar al titular de la entidad, que es competencia legal exclusiva de la Contraloria el deslinde de la
responsabilidad administrativa funcional de los funcionarios y servidores comprendidos en la observacion
revelada en el informe,

3. Poner el informe de conocimiento de |la Procuraduria Publica, encargada de los asuntos judiciales de la
Municipalidad Provincial de Carhuaz, para que inicie las acciones legales contra los funcionarios y
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servidores comprendidos en los hechos de la observacién Gnica del presente informe de auditoria.

4. Disponer se implemente la formulacion del Manual de Organizacién y Funciones (MOF), instrumento de
gestion fundamental para el cabal cumplimiento de las labores del personal, que garantice hacer mas
eficiente la organizacion y gestion de los servicios que presta la Municipalidad; posibiiitando un buen
manejo de los recursos humanos, materiales, econdmicos y financieros;, asi como, reflejar con
transparencia los resultados de la gestién municipal.

5. Disponer que la Oficina de Recursos Humanos implemente los mecanismos necesarios para la correcta
administracion, sistematizacion, organizacién de los legajos del personal.

6. Disponer a la Gerencia de Administracién y Finanzas adopte las medidas correctivas necesarias a fin de
dar cumplimiento a lo establecido en las normas presupuestales correspondientes sobre los beneficios de
pactos colectivos.

Funcionarios comprendidos en los hechos y presuntas responsabilidades identificadas (Apéndice 1):

DNI Nombres y apellidos Civil Penal Admin. Adm.ENT Adm.PAS
32039825 MARTIN NOLASCO RAMIREZ LOPEZ X X
40460271 PEDRO ABEL GARAY GONZALES X X
32030384 ABIGAIL ZAMORA ALIAGA X X
32128791 ROSA IMELDA RODRIGUEZ RODRIGUEZ X X
40652535 RAUL ROBBERT TUCTO ESPINOZA X X

2019-CP0O-0334-00001

Fuente: https://www.contraloria.gob.pe/

110




171

owisiuwise
IND/DdIN-6T0Z-96T o "U WNPURIOWSW [3 U0 OPBIIUNWOD Z ,°U 0BsaL
[e UoIoR|aJ U0J SaU0Id9R Jeydope ap 8|gesuodsal OWod JeuUB A OLIBlaWS
Zn7 "eis e| e oublIsap s UQIooY ap Ue|d |3 lueIPaA
-670¢3dLSANITHL d304d31L 13d OLNIININD3AS

8T
0¢'90'T¢

6T
0¢'80°0€

JBURA
0 1191w

zn7  |AVvOILLIN

“obsary
o ‘pepnud el ap aped Jod ugloelioeded ap odn unbulu
0pIqId8] BY OU ©I2I0S3] 9P BUIdLO B| Us eiales e

‘ele) ap pepiun e| ap auany eled e| ap aAe|d ap oIquied

19 Jen91]0s eled 0SeD |ap SePIPaLU Se| BW o) Sezueuld A UQIDensIuIWpY
ap eIOURIRD B e 0NdIN0S  1/4VD/OdIN -6T0Z

-€E€T o'U aWlogul Uod anb 021pUl B1IBI0S3] 8P BUIDILO | 8p Blal €] ‘6T0Z
9p 2UGUWISIAOU 3P 82 3P L/4VO/IdIN-6T0Z-69T o'U BWIOLUI |3 BIUBIPAIN
*0JUBLINIOP

[3 OpIQI981 9P S8]IgeY SBIp Zalp ap owixew ozejd un ua sepeidope
SBUOID0R. SB| B)IWSJ ©)J8I0Sa 8P BUIDLLO ©] 8P BJS[ B] © 0ID1]0S S 6T0Z
9P a1qWsIA0U 3P TT 3P IND/OdIN-6T0Z-TEE WNPUBIOWaW |3 B)ueIpa
-670¢ FHLSTNILHL OLdVND T13d OLNIININDIS

"S3U0IJ9Y UIS BNUIUOD OPIIUSS 8Se U ‘0juswindop unbie rebsj| uoaidly ou
BYD8} ] B 0fIequia IS ‘01qWRd |8 alWeI] UQIJRJISIUILIPE B BUDI[0S BI9JI0SS)
el anb |9 uod (6T/2 0 6TY2) "dxa'8T0Z 3p oIl 8p 9 8P 1/4V9D/OdIN-8T0Z
-890 »'U awJojul |3 A ayiany efed e| ap aAe|d ap olquied |3 esed UQIdBZ110d
el Jeba|| adey T°Y'S soliswo)d sa|dniniN A waisAS ereq esaldwse
B| [BNd |8 UOD OJuUsWNOOp [3 OjuNn[pe elI8I0sSa] 8p BUIDO ®B| 8ap ejer
®| 6T0Z 9p 01s00e 8p §Z 3P 1/4VD/DdN-6T0Z-GZT »'U BLLIOUI BIURIPSIA
"9)uasaid |3 opIqI9a1 ap Sa[iqey Selp zalp

ap owixew oze|d un ua sepeidope SaUOIIJe Se| AP OUBRAR |9 I BID1|0S
3] 8S OWSIWISE {ND/OdIN-6T0Z-96T - "U WNPUBIOWSW |3 UOI OPEIIUNWOI
T o'U oBsall e ugloejal UOD SBUOIdde Jeidope ap ajgesuodsal Owod
JBUBA OWIBlBWT znT "eIS B © Qubisap 8S UQINOY 8p Ue|d |3 SlueIPaIA
6T0¢

FHI1STINIEL H30H31 130 OLNIININDTS

8T02'90°T¢

6T0¢'80°0€

JeURA
ollgeWg

"opepnedal 0JauIp |ap peplbajul

9 peplinfas e| eznuelef ou oyday 81se ‘ojuel o Jod
‘ease |e seusle seuossad Jod soprensns Jas uepand
BIp |9 US Sopepnedal sopuoy so| anb 0Bsall |9 81109
059204d UT |55 ‘gpiany eleo e] ap 9AR|D BLUSIW BUN JOUAIUBW |\
zn “obsary
"eJp |9 U apnedal as anb oJauIp

1op pepunbas e] eznueleh ou |end o] ‘saloldue
SOUe 9psSap dAE|D BWISIW ] dusnuew ‘suany efed e
unsT

LU0 oepnessy ap fe1ue) efed ap 0enbivy , SY-¥E£Q/1D0-8102-700

VANV LINAIS NOIODV

"ZenyJaeD ap [eIouIN0Id pepljedidiuniA e] ap uoissl el us feuoloninsu|
|043u0D 8p ouebuQ [3p SeUOIIBPUALLIIAU Se| ap ugldeIusWa|dwi e ap ojusiwijdwnaul |3 BIIIIBA 8S SPUOP UQIJRIUSWNI0J




4!

'$819]]1 8 1019818P UN 8p UoIdIsINbpe e[ Je11o1j0s eled 0SeI [3p Sepipaw

Se| aWo) Sezueul4 A UQIRNSIUILIPY 8P BIOUSISD) B © 0MDII0S 1/4VD/DdIN
-6T0Z-EET o°U SWIOJUI U0 anb QoIpul B1II0S3 |

3p BUIDILO ®| 3p BJ3( B ‘6T0C

3P 3lquisIAou 3p 8¢ 8P 1/4VO/IJdIN-6T0C-69T o'U 3WlOJUl [ BJUBIP3|A
*0JUBWINOOP |3 OPIQI0al 3P Sa|Igey SeIp zalp ap owixew ozejd un us
sepeidope Sau0IooR Se| BlILIA B1I3I0S3] ap BUIOLO ©] 8P BJa[ B B 01I01|0S 8S
6T0Z 3P IGWIAIAOU 3P TT 8P IND/IdIN-6TOZ-TEE WUNPURIOWAW |3 IUBIPSIA
-6T0¢

JHISTNILHL O1LdVvND 13d OLNIININDIS
"SBUO0I2JY UIS

'SOs|e} sa19][1q
so| ap ounyuodo ojuaiwIdou09al |8 eied owsiuedsw unbuiu ojdope as ou anb
ek 0Bsals |9 JebBiiw e sepeiusalio ueisa ou sepeldope sauoldde se| 010adsal |

"HV1N93Y opelss ua [euosiad

uoiaeubise ap eydly ] ojunipe owsiwise Yy 1N OPeISs Ud BJjusndua

S |end | SOS|e) S819]|1q 9p 10108]8p |9P OPEISa |3 2400S OULIOUI SB[BIeISd
SaUaIQ 3P ©aIE |9P B43C [3 [eNnd 9 dYueIPaW DHOIND/AGV/4AVO/OdIN
-8T02-ZGT o'U SW.04ul |3 g3unfpe B1I1a10S3 L ap BUIILO ©| 3P ejar

©| 6T0Z ap 01s0be 8p 8z 8p 1/4VD/DdIN-6T0Z-GZT »'U SWIOUI BIURIPBIN
‘g)uasald |9 opiqioal ap

Sa|Iqey selp zalp ap owixew ozejd un us sepeldope SaUOIIOE Se| 8p SoUBAR
[9 J1IWal Bl21j0S 3] 8S owsIwWIse ‘INS/OdIN-6T0Z-96T - ‘U Wnpugiowsw |3
U0 OPEIIUNWOI € .U 0Bsall [e ugIoe|al U0 sauoldde Ieldope ap ajqesuodsal
OWO09 JBUBA OLISJOWT ZnT "8IS B] B oubISAp &S UQIDJY ap Ueld |8 dUBIPaA

:610¢ FHLSTINIHL d3D0H31 T3d OLNIININDIS

810290'T¢

6102'80°0€

JBUBA
0 1I91BW3
zn

0S990 d
ug

"0S|e} 913][1q [9p OIUOW
1ap ugiaisodal e] uod anbipnliad as eisfed e anb
BUOISLIO ‘SOS|e} S319]|1q SO| Je10319p Ou ap 0Bsall |3
Tobsary

"UQIdIR. [B] B)I[198) 8] OU SOS|e) S819]|1] ap ©J010319p
euinbew e] 0oodwe) ojuend Jod ‘ease |ap ealed

©] 9p saJoqe| se| ap oyadwasap |8 eaipnliad ‘sosfe}
$913]]1q SO| 9P 0IUBIWIJOUOIAI |8 UD SapelnayIq
Te[unSe

"OAVOILIIN eiuandus as ofsall [8 0piuss ug

‘selp GT ap osde| un Jod o119edes

9] eJ4aJ0sal ] anb gwuoyul as ugiquel A Jeuostad |8 0pol B epezIfenpIAIpUl
uoloeloeded ‘1 40SAVIS BWAISIS |9 U UQIde}Idoeded ap OIDIAISS |8 Q]3dued
3s anb |3 uod obed ap s1ueqosdwod |9 glunlpe eLIBI10Sa | ap BUIDIO ©] 3P Blor
©l 6T0Z ap 01506 8p 87 8P 1/4VD/DdN-6T0Z-GZT o'U BWLIOJUI BIURIPSIA
"9)uasald | opiqida. ap sa]lgey Selp zalp ap

owixew ozeld un ua sepeldope SaUOIIJe Se| 8P BOUBAE [ JIIIWIAI BIIDI|OS 3] 85

"SOLIeNSN SO| & SapepIpowodul Jelauah ajuainbisuod
lod A ‘ewsisis |op olsuew |3 us ‘sauoldesado
se| ap o.isifal |9 U salole ap ofsall |9 81100
s ‘eled ap sjqesuodsas Jeuostad e Jseyoeded ou v




€T1

‘WO/OdIN
-6T0Z -0SE o, ‘U WNpueJoOWaW |38 UOD OpeIIUNWOod
c A 2 'T so’U SOBSAII SO © UQIdR[3I UOD SBUO0Idde Jeydope
P 9|qesuodsal OwWod ‘SoUBWINH SOSINJdY 8P BUIDILO
] 9p eJor B B oubisap 8s UQIdIY ap Ue|d |9 dUeIpalA
'6T0Z FHLSINIYML OLHVND 13d OLNIININDIAS

‘WNO/OdIN
-6T0Z-TT¢ . ‘U Wnpuglowsw [8 U0 OPEIIUNWOI
€ K 2 'T so’U SOBS3LI SO| B UQIoR[3I LU0D SBUO1d9e Jeidope
9P 9|gesuodsal OWO0D ‘SOUBWINH SOSINI3Y 8p BUIDLO
o] 9p ayar [e oubisap as UQIXIY dp Ueld [ dlUeIpaN
"OpuBLESgNS USUBIA 3s anb sewsiw se| ‘se1ousniBuooul
UOJeNJUOJUS  3S sOJUBWINIISUL  soydlp us anb ek
S01S8Nd ap 04pen) 8p [enuel\ A dvD [9p uQldezijenjoe
o] OpUBZI[al BUBIA ZBNyJeD ap [e1oUIA0Id peplfedioluniy
el onb owloju [end |8 AEIpAW  ‘souewnH
S0SIN23Y 9P BUIDO B 8P A 9P YINATHH ¥Y
-4VO/OdIN -6T0Z-8SE o'U BULOJUI [3 a)Wal Sezueuld
A ugloensIUILPY 8P BB |9 ‘6TOZ op oOsobe
8P 9 8p TUN/AVO/OdIN-6TOZ-6.T o'U SULIOJUI UOD
‘6102

JHISINIS OdANND3IAS 13A  OLNIININDIAS

"010IAIBS
19p pep1jed A sod1jgnd S0SINdaJ SO 8P 0Sh UaNG UN ap SOUIWIZ) Ud ‘B19Us1d1ya U0J 3]|0.Jesap
3S 0U pepnus e ez1jeal anb sauoloelado A SoId1AI8s SO| anb eiaush eIsandxa ugidenis e

6T olareBbaN
6T0Z S € 02/20/20 zuses T0BSary "0191AI3S |9p peplfed A sod1jgnd S0sindal SO| ap 0Sn Uang un ap SOUIWIg)
mccm\.,o_o eiuaipuad U ‘BIOUBIOIS UOD UR|0JIBSap 9S pepiua el Jod sopepuliq sol91AIes so| anb aywuad ou
uelr -bav 1end o] ‘(sa2aA sns efiey uainb o 4D) pepnu3 | ap uonsab ap oluswndop unbulu us soisinsid
UBISa OU Zenyled ap [eIdUIN0Id peplfedidiuniy €] us ezuelyuod ap Jeuosiad |ap soisand so
-B|[lwuns’g
olareBpN "0I91AISS [P pepIfed
61 Zuses A s0o11gnd $0SIN281 SO] 8P 0SN UaNQ UN ap SOUIWLI) U ‘e1oualdlya A erouasedsuesy ey usioidoid
610cse 0c/c0/L0 BUURAOID anb eulaul ugroe|nbas ap A ugloeziuefio ap SOIUBINIISUI SO| 8P 0dJew |8 U3 Ud||04Iesap
ueli ‘bay alualpuad [8s ou pepnus e| ezijeas anb sauoidesado A soldiAIes SOl anb elaush elsendxe ugioenyis e
“obsarg
‘[euosiad
19p uonsab | us SsauoldIulspuUl 8p 0Bsall 9 asopuesauab ‘ssuoiound ap ugldeziueblQ ap
ojuswe|fiay |9 UOD eIDUBIBYOD epJenh ou zenyled ap [eIOUIAOIG pepifedidluniy B ap (S829A
sns efey uainb o pepnu3 e| ap s01sand ap 04pen)d) [euosiad ap ugloeubisy ap oipend |3
Te[iuinsg
oflauebaN
6T 2UseS ‘ugrouny e| ap seidoid sauoIsIdap ap ewo) ependape e eted soLessdaU Sowiujw sosinbal
6T0ZS € 02/20/.0 mccm\ﬂo_o alualpuad pp owslwidwnd e aseq us sapepiunuodo ep peprenBl o eloualedsues) ‘eloeId0ILIBW
el .8< ap soidiounid soj ap aseq e| a1qos sopeubisap SOBUQPI SOLIBUOIdUN UOD 8d1[eal 85 OU pepliud

le| Jod sepenioaye sauoloelado A soldiAles Sof anb ap ofsall |3 elauah eisandxa ugIdenyis e
“obsarg

‘ugiouny e| ap seidoad

SOUOISIDaP ap WO} Bpendape | eled SOLILSAIaU SOWIUIW SOlISInbal ap ousiwidwnd [e aseq
us sapepiunyiodo ap pepjenbi 8 eloualedsues) eloeIo0lIaW ap soidioulid soj ap aseq e| 81qos
sopeuBisep SOBUOPI SOLIBUOIDUN) UOD 3d1[eal 8S OU pepnua e| Jod Ssepenidsys ssuoldelado
A solo1nles so] anb ap ofsall |9 opuelauah ‘pepnu3l el ap soisand ap sajiyad so| anbas
anb uonsab ap ojuswinsul unNBuUIL UOD BIUSND OU ZenyJeD ap [eloulnold peplediouniy e
‘BJluns't

LPZUBIUOD 8p S0BIeD U soLeuolound ap ugioeubisad, DA-VEE0/ID0-6T02Z-L00

10Y1INOD 3d V.LISIA




Y11

'IND/OdIN-6T0C-TTC o "U WNpUBIOWsW [3 U0
0pBOIUNWOD ¢ ,"U 0BSall 2 UQIdB|a U0D S3U0Idde Jeidope ap ajgesuodsal owod ‘sourwinH

50SIN98Y ap BUIDLO B 8P d4ar [e oubisap ‘pepnuz el ap JejniiL |8 UQIXY ap ueld Uuod
‘6T0C
FH1STNIGL 330431 13d OLNIININDIS

1o ‘6T0C 6102 anep|y op e
ap o1s06e 8p 9 8p TININ/AVD/OdN -6T0Z-6LT ou awlojul 19 dluelpsiN 6T0C S € 0T S¢ eAsNuE|! uawsald
. jawy
‘670C FHLSINIFL d304H31 13d OLNIININDIS ouaq|y abior
‘IND/OdIN
-6T0¢-0€€ - "U Wnpugiowsw ‘0BJed ns ap 019101308 [ap 02JeW |8 U
|3 U0 0pEROIUNWOD § ,'U 0BS3HI |B UQIIR|aI UOD S3UOIDdE Jejdope ap 3|gesuodsal sauoionquie A sapepijigqesuodsal se| ap As| Jod sop1o0u0das
OWOD ‘SOUBLUNH SOSINODY 8P BUIDLO B| 8 BJa[ B] & OUBISP 8S UIODY 3P Ueld [9 8iueIpain olareBlaN Sa[eioge| sololduUaq SOl ep efaius ] 8dIfeWIO)
‘6T0¢C 6T zZuses Bnb  ezueyuod op Jeuosiad 9P [eJOQE|  UQIDRINJUIA
6T0cS € 0¢/c0/L0 B Bsall eiauab eIsandxa ugioenys ©
FHLSINIFL OLdVND 13d OLNIININDIS euueA0l | 9p pepljens| e| us sonsal ) o1oenlIs e
uel -Bay ajusipusd “obsarg
'IND/OdIN-6T0Z-TTZ - U WNPUBIOWSW [ UOI ‘pepIIUT B UOD [eJOge] O[NJUIA NS 3d1jefa] anb jenmoenu0d
0pe2IUNWOoI G ,"U 0fsalJ [e UQIde|a) UOI SauoIdde Jeidope ap a|gesuodsal owod ‘souewnH 0lUBWINJOP 8P 838Jed (S\YD) OIJIAIBS 8p OAIBNSIUIWPY
S0SINJ8Y ap BUIDO ©| 8p 8Jar [e qubisep ‘pepnu3 el ap JejnliL |8 UQIdJY 8p Ue|d U0I o1enuoy op pepiepow | ofeq opejenuod zenyled
"eJp[ed|V ap UgIonjosay Bp [e1ouInOId peplfedidiuniy e 8p ezuelyuod ap euosiad |3
leUNn gluswiebal BINOUIA O] ‘Zenyled ap [elouInold peplfedidluniy €] ap Bzuelyuod B|uns’g
9p [euostad |2 anb guwiojul [end |9 dURIPAW ‘SOUBWINH SOSINJ3Y 8P BUIDLLO ©] 9P 3
190 YNAT HH HY-4VO/OdIN -6T0Z-8GE o U BULIOJUI [3 3}IWaJ Sezueul4 A UQIeNSIUILIPY
ap alualaD [ ‘6TOZ 8P 01s0Be 8p 9 ap TUNIN/AVO/OIN-6TOZ-6LT o'U BWIOUI UOD
‘6T0C
FHISTNIGL d3D0d31L 13d OLNIININDIS
‘IND/OdIN
. “6TOC-0EE , U WNpuglousw ‘pepNUI €| Us eZURIJUOD
[E] :ow opeaIuNWod ¥ U 0ofsal e ugloe|aS UOI Sauolade Jeldope ap ajgesuodsal op soBIEo 8p OWOD SepeoLIE) sezejd Se| ap UOIDIUNAP
OWO09 ‘SouBWINH SOSINJaY ap BUIDLQ ©] 8P Blar ] & QubISap 8s UQIodY ap ueld |9 Ecw_uws_ olareBloi o) ap pepIfeBa] €] Us soBsal e1auab e1sandxa ugioENIs e
'6T0Z 67 zuoes “obsary
JY1SINI™EL OLYVYND T3A OLNIAININDIS 610CS € 0¢/¢0/L0 BUUBAOID ‘pepnu3 e ap
uel -bay a1ualpuad [sepednao ou A sepednoo selsinald sezejd Sse| ap %G e aseq

US ezURIJUOD ap [euosiad ap OWIXeW OJaWNU [ J8d9]qelss
enwiad anb (3dD) pepnul e 8p s0lsand 8p 04pen)d
0 [eUOISINOId (dVD) [euoslad ap uoloeubisy sp oipen)d
|9 U0D BIUSNI OU ZenyleD ap [eIOUIAOI] pepijedidluniy €

Te[[IunSy




Tt

'VAVLNINITdINI BUsndUS 3s
©SI9APE UQIJRNYIS B] OPIIUSS 33 U3 ‘BIOUSPIAS OWOD

soze|ejuedso] ojunlpe oniwal OwsIWISe ‘ezuelyuod ap [euostad [e owsnodau ap elouasne
ap epean( ugloelejdap A sojuswije ap 03daouod Jod sepnap Jaus) OU ap epeInf ugIdeIR[aQd
e] op uogloezueINBal B| 0zI[eas 8S enb QwuUOJUl SOUBWINH SOSINJ8Y 8p euldyO ¥
9P 8J3[ 9 ‘6TOZ 9P dIquialiss ap G 8p HHYY-4VD/DdIN-6TOZ-Tiry o'U dWIOJUI JUBIPAIN

‘6T0C FHLSINIYL OLHVND T13d OLNIAININDIS

"IND/DAIN-6T0Z-ZTZ » "U WNpURJOWSW [3 UOD OLIRUOIOUNY [ OPEIIUNLIOD
an) [end |9 9 .U ofisall e UQIdE|al UOD Sauolode Jeydope ap ajgesuodsal Owod ‘[essusD)
0118101095 | QuUBISSp ‘pepnul e| ap Jejniil [ UQIXOY 8P Ueld |8 SlUeIpaW ‘OWSIWISY

'sepedn( sauoloeIR|ap SB| Uaqiosns Is pepijedioluniyl €1se ap BZUeljuod

op [euosiad |9 anb guiioyul [eND |9 SURIPSW ‘SOUBWNH SOSINO3Y 9P BUIDILO B| 8P d)8( [9p
HN4T'HH Y

-4V9O/OdN-6T0Z-85€ U BWIOJUI |3 8)WaJ sezueuld A UQIDRASIUILIPY 8P 8IUBIID

“e1sondxe eAlRWIOU
e| Jod openBas o] uod sapepijiqredwooul Jepsenb
lepand sjuswienuaAa anb Jeuosiad [e pepijigesuodsal
Bp JIWIX8 e pepnu3 e| 8p ezueluod 8p [euosiad
1ap uonsab e| us sofsall eisush elsendxs ugloeN)IS B
“obsary

‘pepnug e| e solo1Aes Jeysaid e uesalbul

S210PIAIBS SO| Oopuend ‘(A'YAQ3H) SOSOIOA SOIoNUBWINY
Sa10pna@ ap 0J1s1Bay |9 US UQISN|aUl B] 81qos A ‘pepnu3g

] us ooseuased A owsnodsu sp SOI0B 9P BIQUAISIXD




9T1

‘ope|1ieIURIR A 8]qelod enfe ap 0191AISS [9p OJuaWR|Gal |9 Ud 0Ipend
959 eANjoUl 9)qelod enby [8p Jopensiuiwpy |8 anb ajusipuad elrelss
0p1UdS 8S9 U3 "UQIORPUBWIODAI B] asopugluswsaldwl ‘IJNSNL |9 Ud
1S 0Jad WdN.L |9 Us BJJUBNJUS 8s OU anb Quwilojul JI8I0Sa] 8p BUIDLLO
le| 9p ®BJOC B] ‘OnjeAsoine ap pepidljdnp 8p 04qod [8p UQIde|aS U0
6T0Z 9p 01s06€ 8P BT 3P L/4VO/OdIN-6T0Z-72T o U BLIOJUI BIUBIPIN

‘31qeiod enfe ap o191A8s |8 uanbed anb eied sopessiuiwpe soj
le e110681ed BPRD U JedlyIse]d ered SOLIBYLIO SO| 1WAl [end |9 sjueIpaw

‘[eba| ojusISns
UIS SOIDIAJISS 8P 04002 Jeuonsab |e souepepnid soj e SsoiSIA0Ld SOIDIAIBS
So| ap uonsab | ua erouasedsueny A pepijebs) e| e108)e JejiwIS uonsab
9P 0JUBWINIOP 0410 N PepRUT B| 8P SOANRISIUILIPY SOIUSIWIPAJ0Id 3P
001UN 01X3 [8 Jod sope|nBal uesusnous 8s ou anb soluow sp 04qod |3

JHISTNIEL 430431 13d OLNIININOIS

‘d]qe10d enfy [9p JopesIsIuIWPY [3p 610¢ P 01s06e 8p GT 8p DASIN Z3Wo9 Tobsary
- SAVV/OdIN -6T0Z-9¥T o'U dWIO4UI [3 0yIedseq NS & ORIl 3s 6TOZ 6 6T asI/\ Oljue ’
ap 01s0be 3p 6T 9P IND/OdIN-6T0Z-L9T oN O191JO U0D ‘S|idey Sejp 102°.°92 0Z'0T'€2 A JeUBA alusipuad “Je|lwis uonssh ap 0juaWINO0P 010 N PepUT | 8P SOALBASIUIWPY
Za1p ap owixew 0ze|d un us dJUBAR [ J1}WSI O}ID1|OS ] 8S OWSIWISe olaeWs zn1 SOJUBIWIPAJ0Id 8P OOl OXeL [@ US SOpNpul o  sopenbal
INS/OdIN -6T0Z-0CC go'U WNPUBIOWSW 9 UOD OPEDIUNLIOD 8Ny [end UB]USNOUS 8S OU anb SOIdIAJSS A Sejilel) Jod S0IGOd 8p BIdUBISIXT
18 ¢ o’U 0BSaI e uQIdBJB) UOD SBUOIdJE Jejdope sp 8|gesuodsal Owod ®unsg 'z
‘e]810S8 | 8P BUIDYO ©] 3P BJS[ ] B 0UBISAP ‘UQIdJY 8P Ue|d dIUBIP3IAl
-670¢ FHLSINIEL 430431 13d OLNIININDIS
*SOUBPEPNI SO| SOPO) B
‘epelusawa|dwl B1JUSNJUS 3S BSIBAPR UQIdRNMIS UQIOUBIE B S3JBPURIS3 SOWSIL SO Jedljde ou [e ‘ouepepnio [e ugiousle el
©] OPIUSS 858 Ud ‘02T T'/S op ewns e] Jod 01Ba8)ulal |8 OpuBIgoDd A uonseb e| Us elousledsuel] e| B108)8 OWOI |Se ‘OpelISIuIWpPE |8 B}IDI|0S
ol muw_wmmmwmmw mm:_w_wum m?mmow.wmw_\wow%m% m__w mﬁwm_%wkom%%%wo_ JeUBA PIUBWELIAID 8anb 0101AJI8S |9p S01S09 SO| J820U0d8) Ou [e pepnug el Jod
: v ity 0 AT 0 LRPWT S0151A0.1d SOIDIAIBS SO| 9P OIUBIWEIdUBUL) OPENJAPE |8 BJO8je OPEJISIUIWpP.
6702 3p 01500e 3p 6T 3p 1/4VO/OdIN-6T0ZVZT o' mELOﬁmwmwﬁ_mﬂ__\M zn |0 Jod opejdljos swsweAndsye o] Jod A pepnu3 el 8p WdNLl I9
ZoIp 9p OWIXeW 0zejd Un U3 9IUBAR [3 JILLBI O}III[OS 3] 3S OWSILUISE lod opejnBal o] uod erouspuodsaliod uepsenf ou anb sojuow ap 0103 |3
IND/OdIN -6T0Z-6TZ go"U WINPUBIOWSWI [ UOD SOPEIILUNWOD 8Ny [end ToBsary
T go'U 0BS31I [ UQIOR[3I LOD S3UOIdJE Jeldope ap 3|qesuodsal OWod "sopesisiulwpe soj Jod opelolfos o] & A 0p103]qelss of
‘e]J810S8 | 3P BUIDLO ©] ap eyar e| & oubISap ‘UQID9Y 8p Ue|d SlueIpan e sojunsip sojuow Jod (VdN.L) SOAIRNSIUILIPY SOIUSIWIPE201d 8P 001U
:6T02 6 6T 01Xa [0 Jod sope|nbal ajusWBAIIIBYS SOIJIAISS J0d S0IGOD Bp BIOUBISIXT
102°L'9¢ 0cotee epejuawd|dw| ®wns T

LZeNny feD ap [e1ouIn0 id pepifedioiun B ap Sos3 6l ap ugioepness Jap 0s304d |, 9OS-¥EE0/ID0-6T0Z-ET0

FINFHINONOD 10HLNOD




LTT

‘319VOIT1dVNI
©JIUBNIUS 3S UQIOBPUALLIOIAI B OPNUSS 9S8 U3

"elIeINgLL eARISodw| pepiun e us
epeseq )so ou ek epeqoide ejLrey e onb o[ 1od s9 ‘11 ©[ € UoIOR[aI
0D elesaldxa as SOydaIap SO[ 9p OJuowW [4,, opruiidns anj ¢ osioul
‘€Y OINJJLIE NS U ‘GTOZ 9P 0JaUd 8P GZ 8P SNI-6T0Z -¥00 oN 'S'd
‘Vi7/2 oN A9 ®] Us pepifenioe e| ua anb A ‘11N e] © ugloe|al U0
0se.dx@ s ou ojuow |ap ugtoezifenioe el anb osad ‘OdIN-6T0Z-6T0 oN
Jed1oluN eZUBUBPIQ SlURIPaW epegoide any end ] ‘SOAIRISIUIWPY
SOJUSIWIP300Jd 8P 00lUf) OIXal [ Jezienoe e o1psoold
s anb oolpul ‘oisendnsald A ojusiwesueld 8p 8luULIdD) B| 6TOZ
9P 3IquialAou 3p GT 3P ddO/JdIN-6T0C-GL9 o'U BWIOJUIL [ SIUBIPSIN

‘pepijigesuodsal
ofeq ‘sjussald |2 opiqioal ap sajiqey Selp 0dUID 9P owixew
ozeild un us sepeydope ssuooe se| ejwsal ‘olsendnsaid
X ojuBIWEBUR|d ap 21UaI99) €| B 0JalIal 3S ‘6T0Z 8P 2iqaIAoU
9P 2T °p WO/OdIN -BTOC-9EE .U WNPUBIOWS Slueipajy

:6T0C
FH1SINIFL OLdVND 13d OLNIININDIS

"S3]1qey SeJp Zalp ap owixew oze|d un us adueAe |3
UIIWal 0119110S 3] 8s owsiwise NO/JdIN-6T0Z-TZZ »'U Wnpuglowsaw
|9 UOD OpEJIUNWOD 8N} [end € s,’U 0fSall |e UQIJE|aS UOD SBUOIdIR
eidope ap ajgesuodsal owod ‘ojsandnsald A ugloedljiue|d ap 81UBID
] & oubisep pepnu3l e ap JejnilL @ ‘UQINJY P Ueld SUBRIPIN

‘6T0C
JHISTINIFL 30431 13d OLNIININDIS

670¢°L'9¢

6T0C°0T'€C

©BZ OpUs
Aeyouyd
BOISOA

a|qeoljdeu|

"opesjdwa eIouaIajal ap 801pu]
|9p OjUBWIAIOUI [9 JBO0U0D) Ou [e pepnud e Jod solsiAoId SOIDIAISS
SO| 9p OJUBILBIOURUL) OPERNI3PR. |3 BIOBJR [2ISH 0191213[8 8)uaIpuodsaliod
1o eied eueingul eamisodw| pepiun B| 8p UOIOBZI[eNIoe 8p e)je) B
“obsary

"6T0Z 1e9s1y 01912J3[8 9 eled eLreInquL eAisoduw]
pepiun ®B] ap uQldeZI[EN1oR eANdadsal ] Uls (VdN.L) SOARBASIUILPY
SOJUBILLIPA201d 8P 021UN 0IX3L |9 Jod sepeqoide SeyLre) Se| ap uoIeI|dy
Tiuns g

‘pepljigesuodsal ofeq ‘ajuasaid
| opIgIoal ap sajigey Selp zalp ap owixew ozeld
un us sepeidope sauoldde Se| BIWAI ‘Olusiweaues A ajgelod
enby |op Jopensiulwpy [e OudI0S 8S ‘6TOZ 9P 8IquisIAou
9P CT 8P WO/OdIN -6TOZ-SEE o'U WNPURIOWSIA Sluelpay

‘610C
JHISTINIFYL O1dvVNO T13d OLNIININOIS




8T1

‘sepejdope SauoIdJe Se| ap 8IUBAE |3 B}IWA) ‘Sezueulq A UQIJBASIUIUPY 8P 31UdiaD

[e onoljos 8s ‘GTOZ 8P 01s0be 8p 6 8P IND/OdIN-6TOZ-YTZ o'U WNPURIOWSW U0D
'6T0Z FHLSINIYL ¥FD0HYTL 13A OLNIININDIS

‘seluay A saualg

ap A sosaibul ap sepelnp sauoloese|od Se| Jeussaid e sopebiqo soj Jod eosns
elas anb osiwoldwos ap e1oe UNn sjusws|dwl s SOUBWNH SOSINJ3Y P BudLO
] ap ajor |e eBuodsip sezueulq A UQIORNSIUIWIPY P SUAIBD) |8 0MIDI|0S 3S ‘BTOZ

uoloejuasaid ns us
oSIWO [euosiad [e SeAleASIUILPE SBUOIDURS JeuoiSed0 owod
Ise ‘rediolunw uonsab e| ap elouaredsuel e| Jeyosye apand
zenyJed ap [eloulnold pepiredidiuniy e ap seluay A saualg
‘sosalbu] ap epeinr uogese|dad | Jewssaid e opebigo
leuosiad ap ugloeWIOUI BP UQISIWAI B ap ojuajwidwnaul [3

SO] BULIOUI |9 T ,°U 0JPENI [9p BlSandsal ap sajuaipuad sapnIoljos Se| & ugloejas uod
“[euoIINIISU [03U0D 8p ouebiQ |8 Jod
eprianbas ugioewIOyUI Bl Bpo) dusweunuodo usuoroiodosd anb soeuolouny sojf e
osndsip 8s ‘6T0Z 8p o1unlap 2 ap IND/DdIN-6T0Z-890, U 8|diNW Wnpugiowsw uod
670¢ FHLISTINIFL d30d31 T3d OLNIININDIS

ap owunl ap €T ap IND/DdIN-6T0Z-7ZT N Wnpuelowsw uod -onsibal |9 Jezijeal zado1 :0bsary
Ua SsapeynaILIp sowiAny euosiad 1w e A ‘Jedidluniy ealjgnd eiopeinaold e| e 010adsay .mﬁ. .mﬁ. zaljwey 08890.d
Jjdwna e sejuay A sauaig ap A sosaibu| ap sepeinp sauoldele|asq 0c'50°0e 0c'80°6¢ unep = - .opebiqo,
se| Jejuasald A sessifial uod opijdwind uey ou anb soLeuolduNy soj e O 1 HYOHX3T S| 8s jeuosiad [9p pepleiol e ap sewal A saualq ‘sosalbul
‘6T0Z ap olunl ap €T ap INO/DdIN -6T0Z-290 oN 2]di|nw wnpuglowsw [3 dJUeIpa|N- op sepein[ sauoloelepap Se| Jwal uod opldwnd uey
SvYavzivad SINOIDJV ou zenysed ap [elouIn0ld pepledidiunyy e 8p soueuoldun
‘6T0Z FHLSIANTS HINIFC 13d OLNIININDIS ‘e|jiuns "7
.Seiual A saualq ‘sosalbul ap sepein[ sauoioere|dap ap ugioelussaide| v,
OO0O-7EE0/ID0-6T0Z-600
‘'OAV.LNINITdINI
OpEISa U3 BJIUSNIUS 8S BSIBAPE UOIJENNS ‘'zenyle)d ap
] Opiuss 8se Ud ‘sajusipuad SapnlIdIjOS Se| Sepol B eplgep UQIdUSYe | Sejopuep [erouinoid peplredioluniy el ap uonsab e| ap eiolew e| reindoid
uoJeuesgns s eyds} ] B Ssjend se| ‘(T ,’U o0Jpend) pepnu3 e| Jod sepipuodsal esed sejusunied ssuoloepuswodal se| Jessush ep sere
u0JaNy ou anb UQIdBWIOUI BP SSPNIIIIOS SB| B UQIJE|a) U0I Sepeidope Sauoldde Se| ue “eunuodo A SuBIOle BIBURW BP UBJIEBI 8S OU Zenyled
120 [e oniwal 8s 6TOC 3P 31gn1d0 ap € 8p IND/JdIN-6T0C-7ZC oN 0110 |8 8lUBIP3IA op [eloulnold pepifedidiuniy B| 9P [euoldNMISUl [0JU0D P
:6T0Z oueblQ |9 Jod sepejjouessp A sepeoyiueld ssuolooe A [01U0D
JYLSININL OLEVYND 13A OLNIININDIS op soldIAIeS so| anb ap ofsau |8 viauab eisandxa ugioen)is e
'T o'U 0BSaLI [e UgIdB|a) UOISBUOIIIE Jeidope :06sary
ap 8]gesuodsal owod [edidiuniy 81UBIBS) |B QUBISEP 8S UQIJOY 8P UB|d |8 SIUeIps| zZauguwip
‘ajuaweAndadsal ‘6Tog ap olnl 610¢0T 8T anbe) Jaiem op ‘sajeuolonyisul soAnalqo
8p 0T A owunf 8p €T 8p IND/OdIN-6T0Z-TZT A Z0T soN SOIOIO SO| L0d sepipuodsal 61 ejuswa|duw) (SO 8P 0160] |9 A 6T0Z 102U0D Bp [enuy Ue|d [9p ojusiwidwind
uoJany sjusweAndadsal oAew ap 0z A € ap 100/DdIN-6T0Z-2GT A ¥#ETsoN SOIO1J0 02's0'6¢ |9 Opueldaje ‘|0U0D BP [eUOIJBN BWAISIS [9p ugloejuasaldal

US sSepenioge  ‘pepiul  B] 8P  [RUOIONIASU|  |01U0D

op ouefiQ o Jod sepejusseid ugldBWLOI BP SOPNNDIOS

oplpudle ey Ou Zzenymed 9P [elduIA0ld pepledidiunpy el
®’|Iwns ‘T

.10JJU0D 8p [euoloeN BWAISIS [9p SoueBIQ SO| Jod BplIanbal ugIoRWIOLU| ] 8P UQIJUBIY , £6/0€ o U A9

OO-17E€€0/ID0-6T0Z-800

OI0I40 3d NOIDVLINIIHO




6TT

‘610¢
JH1ISINIFL O1LdVND 13d OLNIININDIS

"sepeidope saU0100e Se| 3P 0UBAR |3 BIILISI ‘Sezueuld A UQIJRNSIUILIPY 8p 31D
[e 0udIj0S 8s ‘GTOZ 8p 0Is0Be 8p 6 8P IND/OdIN-6T0Z-TZ »'U Wnpugiowsw uod
‘6T0C

FHLSINIFHL d3043.L 13d OLNIININDIS

‘6102
FHLSTNIFL OLdVND 13d OLNIININDIS a1qijeapidwi, sopeBijqo, sojapselusy Asausig ‘sosaibu|
: ap sepeinr sauoloeie|29q Se| ap ugioealignd ap eie) e
. ellsiN :0bsary
‘ A B Wi .ma. .3. ZoNBY 9 |geoijdeu
SOUO1008 Se| ap mwcm>@ IE] S_Emh |eluowiiied |ou0) A eons) .o._ ap BUIDIIO Bl 3p | 0Z'S0°0E 02'80°'62 anbuug |qealjdeu| - opeBijqo, feuosiad [op sewuay A sausig ‘sosaibul
9Ja | 0110110S 8s ‘6TOZ 8P 0Isobe 3p 6 8p INO/JdIN-6T0Z-STZ o'U E:ucﬁoEmE uod op sepeinr seuoierepag se| sedgnd uod opydwnd uey
‘6T0¢ ou zenyled ap [eIdUINOId peplfedidiuniy e] ap SoLreuolduNny
FHLSINIFL 304931 13d OLNIININDIAS B|IWnNS ¥
‘gluasedsues)
* 0892014 U3, sualjueW s BSIaApe ug1aenis e anb o] Jod ‘eyoay e| eisey eisandsal rediounw  ugnsaf eun opualpidwi  ‘seluay A saualg
Jaua)qo uis sepeidope ‘sosalbu| ap sepelnr sauolorIeda( se| jejuasalde sopebhi|go,
SOUOIJJL SB| 8p dJUBAR |9 BUWAI ‘SezUeuld A UQIJBNSIUIWPY 3P dlUaldD) |e Qlamal zado SO| 8p |041U0d A UQIJRINUSPI BPBNIBPER B| BYNJLIP S8IUsIpU0dsaliod
9S ‘6T0C 9P 21gNId0 9P ¥ P IND/DdIN -6T0Z-88C »'U WiNpuelowawW |3 sjueIpaiy 6T 6T Nm:_Emw_ 0sa%0ld [sepepHoine se| e ,sopeblgo, SOl 8p  SOyesuOod
‘6T02 | 0Z'S0°0E 02'80°62 ’ e ug 0 sOuBIWeIqWOU Bp UQIdB[d) B| Bp UQISIWAI ap eje} el
JHLSINIGL OLHVND 13d OLNIININDIS ’ ‘ofsary 5
".sopeniqo,
SO| 9p SO1eJU0I A SouBIWRIqWOU 3p uglde[al e| ealgnday
‘sepejdope SauU0IdJe Se| 9P SOURAR |3 B}IWA ‘SezueUl4 A UQIDRASIUILUPY 8P d1UdIa9) ] 9p [eJBUSD BlIO[RNUOD ®B| B Jiwal uod opldwnd uey
e 0U21j0S 8S ‘BTOZ 9P 01sobe ap 6 ap IND/DdIN-6T0Z-VIZ U Wnpuelowsw uoD ou zenyled ap [eIoUINOId pepliedidiuniy ] 8p Ssoleuoldun
‘6T0C ‘e|jiuns ‘g
FHLSINIYEL Y3031 13d OLNIININDIS
. 0se00.1d U3,
ausnuew ‘aluaredsuel; fedidiunw uonsab
9s eslaApe ugloeniis ] anb o] Jod ‘eyosy €] eisey eisendsel JauLiqo uls sepeidope epenodape eun opualpidwi ‘alualpuodsaliod eAlewIou
SOUOIJ0L SB| 8p dJUBAR |9 BHWAI ‘Sezueuld A UQIJRNSIUIWPY 3P SlUsJd) |e Qlamal 6T 6T zado1 0sadolq |BleP ojuaiwidwnaul |9 BUOISEIO ‘sejuay A saualg ‘sosaibu|
25 '6TOZ 9P 21am20 3p ¥ 3p NOIOGI “6TOZ 882 -1 LNPUBIOLIOUI D WPIDON | 07:g0'08 | 02'80'62 U | U3 | ouanb apebias 1uosied b socoiouss op soioeorat o o1

:0bsary
‘seluay A saualg ‘sosaibul
op epeinr ugloese|daq B| ap uglorluasald ap ojuaiwidwnoul
[e BIOUSNI3SUO0D U SeAeJISIUILIPE Sauoloues opedlde uey
ou zenyled ap [eIouIA0Id pepliedidiuniy ] 8p solreuoldoun
R|IWnS g

‘(2 oN 0X3UY) ,0S990.d U3, duUsIUBW 8S BSIBAPE UQIJBNIIS

| anb o] Jod {[edioluniA eiopeinaold e| A [ediolun| a1uslas) |ap sewuay A saualg
ap A sosaibu| ap sepeinr SauU0IdeIR[I8 Se| J1NwWal duaipuad elieIss ‘opiuss ass ug
"91UBWRAINIadSal ‘SOD1|GNd SOIDIAIRS B 81UBIIS) [ap A ZenyleD ap [RIDUIAOId [eIA




0ct

‘(¥ oN 0xaUYy) ugioeuawa|dwi nsajqisod s8 ou anb eA ‘1gv D1 1dVNI BI8pISU0D
3S BSIBAPE UQIdBNIS B 9p Opelss |9 ‘01seh |8 Jiwnse eled jeisandnsaid pepijiqiuodsip
uod sowrejuod ou anb £  sopediqo,, so] sopo) Jod sepeiusseid seiusy A ssusig
ap A sosaibu| ap sepelnr Sauoldese[8 SE| 9p UQIdedl|gnd | Jezijeal agap as anb
1UBNJ U3 OPUBIUL) OPIIUAS 8sd Ua ‘01sed oydip Jenydays eted [eisandnsaid pepijiqiuodsip
L02 BJUBND 3S OU anb guiiojul [end |8 ajueIpaWw 03sandnsald A UQIJBIILIUR|d 9P dIUBIeD
| 8p 6T0Z 8p 01s0Be 8p Z 8p ddD/IdIN-6TOZ-9EF U BWIOUI 9 SOJ10 B1Ud Ounlpe
owsiwise A 87'zGe‘S/S ap ewns e Jod ugIdeZII0d €] gunlpe [end e us ‘[eluowLled
Jonuo) A eansifo ap BUIOLO ®| 8P 3J8( [8p 6TOZ 8P 01500 8p Z 8p dD10/HVO/IdIN
-6T0Z2-92T o'U awJojul |3 ojunlpe oniwal ‘sezueuld A UQIORASIUILPY 8P dUBIID
I8 ‘6T0Z 9p 0isobe 8p 9 8p TUNIN/AVO/OdIN-6T0Z-T8T o'U dWlojul sjuelpaw anb
120 [ 931unwod 8s 6TOC 3P 3lquisiAou 3p ET 3p IND/JdIN-6TOZ-7SZ oN 0121J0 |8 U0D

'sejuand
op uoloipual ap sosadoid so| ap A redidunw uonsab e ap
reIoUSedSURI] ] BPNP US Opualuod ‘ejuepepNIO B 9P 0S8R




Tt

"g)uasald |9 op1qI0al ap saf1qey seip zaip ap ozeld
UN U3 SBUOID0R SB| 8P 30URAR [ JIIILUA) OPUELIDIOS ‘GTOZ 8P SICUISIAOU ap
1 9P IND/DdIN-6T0Z-SZE »'U WNPURIOWSW |3 U0 OPEIIUNWOD Z ,'U 0fsaLl
|e ugIoe[al U0D sauo1dae Jeydope ap ajqesuodsas owod zenysed ap [ediiuniy
[eweD [ap RIOPEASIUILPY B & OpuBUBISSP UOIDOY 8P Ue|d [ 0ZI[ende as
16702

FHISTNIGL O1dVvND T13d OLNIININDOIS

"0JUSILLINA| RIS OYDIP Ud Uepullg as anb SOIDIAISS
SO| ap 04qod |3 Jod sosaibul ap uQldEIdED BAINDBJ A B108110D
e obsall ua auod ‘oueIjIqOW OpEeNJape [3p BloUaled B] A Zenyse)

*g1ussaid |2 opIqI0as ap
So]1qBY SeJp Zalp ap 0ze|d un Us SBUOIdJL Se| 8p SOUBAR [3 J11IWaI OPUBlIdI|OS
IND/DdIN-6T0Z-T0Z o “U WNPURIOWSW [8 U0D OpedIuNWwod T .U obsau
|e ugloBal U0J SaUOIdaR Jeidope ap ajgesuodsal owod zenyse) ap [edidlunip
Jewe) [op Jopensiuiwpy [e oublsep 8 UQIDOY 8p UBld [@ SIUBIPSIA
-6T0C

FH1SINTS OANNDFS 13d OLNIININDIS

sa101 ynup3

8T0C'TT'EC 0coeto e mw._wwwcmwnm alualpuad pp [edioluniy [eweD [ap efed ap ealg |9 us peplnBas op elfey e
"g1uasald |2 opiqidal ap ’ :obsary
S3|Iqey SeJp zalp ap 0ze|d un Ua SBUOIJJL Se| 8P SJUBAR [3 J1}IWAJ OpUE}IJI|0S "0JUBIWID3]geISS OYDIP Ud UBpULIg 8S anb SOIJIAISS SO|
‘IND/DdIN-6T0Z-TOZ - "U Wnpuelowsw |8 UOD OpedIuNwod z ,'u obsau 8p 01909 |8 Jod sosaibul ap uoldeIded BAIBS A ©1081100 €] 0fssl
|e UQIdB|3 UOJ SBUOIdJe Jeydope ap ajgesuodsal owod zenyle) ap [edidiuni us opualuod opendaspe 0 ow [9 1u pepunBas ap sewiujw
JeweD |sp Jopensiulwpy [e oubisap &S UQIddY 8P UBld [8 BUeIps|A S3UOIDIpUOY Se| aunal ou [eddiuniy [ewe) [op eled ap ease |3
:610¢ ‘e|jiuns ¢
JHISTINTS OANNDIS T3d OLNIININDFS
‘g)uasald |0 opIqIdal ap S8|1qey Sejp zalp ap oze|d
un us Sauoldde Se| ap dJUBAE |9 J11IWal OpURYIDI|OS ‘6T02 9p alquialAou ap .m.mtm_::uwa SQUOIdUeS Us J1Inoul ‘owod Ise
L 3P IND/OdIN-6T0Z-5ZE o'U LUNPULIOWSW [3 U0I 0Peatunuiod T ,'U 0Bsals ‘ouBWINY OWNSUOJ [e sopeunsap eLewid uo1oonpoid ap sojusiulle
[e UQIDB[3. UOD SBUOIDJE Jeydope 3p d|gesuodsal 0wod zenyteD ap [edioIuniy S0] ap pepindoul e| eleziiueseh as ou ‘YSYNIS - elielby pepiues
[ewWeD [9p BIOPRASIUIWPY B| B OpueubISsp UQIOOY 8p Ue|d |8 0ZI|enioe 8s Bp [euoldeN OIJIAIBS [9p 041163 A OjusiweuolduN) 8p elelIues
‘6T0C AHLSANIHL OLHVND 13d OLNIININDOI3S 0202-10 TE sowey UQIoBZIIOINE B] U0J ZenyleD ap [edidiuniy ewe) |8 Jeiuod ou |
81-0C'TT'€C sjusipusd :ofsary

“elie1undad ugloues a]qisod eun opuelausl ‘ourWINY OWNSUOD

|e sopeunsap elrewd uglaonpo.d ap sojuswije So| 8p pepIndoul

e| elrezinueseh ou anb ugioenlis ‘wSyYN3S — eleify pepiues

ap [eUOIdBN OIDIAJSS [9p 0.43s1034 A 0jUSIWLEBUOIdUN B BLIBIIUES

uQI9BZII0INE B UOJ BIUSNI OU ZenyteD ap [ediduniy fewed |3
‘elwns T

Zeny e ap fediolun N [eweD ap SOPIABS 8P UQIoeIss ud , dA-¥EE0/1D0-8102-800

VAILNIAIHd VLISIA




[44)

UQIoE|a1 U0J S3U0Idde Jeydope ap ajqesuodsal owod zenyed ap fediounil
[ewe) [9p JopensiuIWpyY [e oublisap as UQI0Y ap Ueld |9 slUBIPa|Al

8)uasald [ opIqIdal 3p Sa|iqey :0bsary
SeJp zalp ap 0ze|d un ua S3UOIJJ. SB| ap 8IUBAR |8 J1}ILIB) OPUBHIIIOS ‘sele)IueS SedlugIbiy sauoldIpuod
SIND/DAIN-6T0Z-TOZ o “U WNPURIOWSW |3 UOD OPeIIuNwWwod G ,'u ofsall |e sependspeul elleseusB enb o] ‘sajesl0d SO 8p  SOyda)

A sosid ‘s02189 SO| B 9)UaJa)el ‘0IsegR Bp SoewIueR ap opeuse)
1op ouwelues ojuswe|Bey |9 Us Oplds|geIse O] 8jdwnoul

6T0¢

JH1STINIS OANNOIS 13d OLNIININDIS

6702 020210 TE sowey zenysed ap [eddIUN|A [eweD [P OJUSILIJLISECE 8P BUOZ B
FHLSINIS OANNDIS 13Ad OLNIININDIS 8T0C'TT'EC $8.1101 Yyup3 sjusipusd “B|IWNS g
" SUoS B
Se| B410NPaJ 8S 0]]3 U0D ‘040 [ BAIoNpal 8s Bjues ol [e opIBLIp OJuaIWilLIsA
19 ‘A11aL 'ep| ugldeZIURGN B] US OpRIIgN UQZNg 8p ownd e [ewed |ap
anBesap ap BWAISIS [9p UQIX3UOIIBIUI B 0WO0d Jse ‘sepewrtBoid sapepianoe
Se| UoD euJaul
leOIS)) eanponusaelul B] ap ugroeziwndo A ugldeljiqeyss ap sepipau
op uolorlUBWAIdWI B U0D ,, :(q UQISN[OUOD OWOD JULN) [BNd B[  YSLIuY —
zenyied
ap erouinoid A ouasip [ap Jedioluniy [ewe) |ap anbesaq [ap oIudIweIoPA],
0109K0id 9 Ojussaid ‘[elIOlIS]  O]|OLIRSBO 8P 8IUAISD) |2 OPENDI0S uoroeiqod e ap pnjes
0l © Uglouate U3 anb owlogu1 ojusIWesUES A 8|qe10d m:m<._% JopensIuIupY ] © elE09pe anb SOSOII0BJUI S090) 8P UOIIBAII A SNUAIGIE [9p
I8 '6T0C 3p 8IqusIA0U 8p 8T 3P SAVV/JIdIN-6T0¢-S6T o'U SUWLOJUL |3 UOD uoloeUIWEIUOD B BlelBuUsd ‘ojusiweles) ap odn unbulu uls elues
011 [9p 80NBY |e ‘zenyJeD ap [edIdIUNA [BWERD [8 US Sepe||oiesap
'Sepe)dopesauOlooe se| ap BOUBA |3 BJIWAI 0111053 SOPEPIAIOE Se| 9P SePeALISp S3[enpIsal senbe Se| ap UQIJENJeAS B
10d [eLI01LIB ] O][0IBSS P 81UBID) |B 01ID1|0S OJualWeaUesS A a|qeiod enby -0Bsaly
18p. JopRlSIUIWPY [8 SdVV/OdIN-6T0Z-E6T o U 8Wwloyul uod eisandses ug uooeqod e ap pnjes
le| & eLIE103)e 3anb S0S01003JUI SO00) SO| 8p UQIdEaId A ajusiquie [ap
“pepljiqesuodsal ofeq LOIORUILLEILOD | BLIEJauUsh anb o] ‘ojusiweres) ap odn unbulu uis
‘g)uasald 9 OpIQIdaL AP SBJIqRY Selp 09UId Bp owixew ozejd un us sepeidope Z3Wo9) JUES 01 [9p 30NED B UBNIBAR 35 ZBNnUed) ap [edioluniyl [ewe) o
S3U0I00. S| 8P S0UEBAR |3 BIWAI 3]qeI0d enby [ap JopRASIuIWpPY [e 0JalIal as 8T0Z'TT'EC 6T0Z TT 8 9SIA Ol|UBIN|  083001d U35 sepe)0.lesap SBPEPIAIOE SE| 8p SepeALIap Sajenpisel senbe se
'6T0Z 9P 2UGWISIAU 3P / 3P IND/DdIN-6TOZ-9ZE o"U WNPURIOWSLU BJUBIPBIA :
16702 IYLSINIYL OLHVND 13d OLNIININDIS
"ajuasald [ opIgI0al ap sajigey seip zaip ap ozeld
UN U3 SBUOIOR SB| 9P 3JURAR [ J1MILLA] OPUBYIDIOS ‘GTOZ 9P SIUISIAOU 3p *$9)UBIPUOdsaLI0d sosIWIad SO| U0D Jeluod uls
1 9P IND/DdIN-6T0Z-SZE »°U WNPURIOWSW |3 U0 OPEIIUNWOD € ,'Uu 0Bsal ‘ledioiuniy [ewe) e sajewiue ap osaibul a)qisod |9 s1ue ‘SOWSIW
|e ugIoeal Uod sauo1doe Jerdope ap ajqesuodsas owod zenysed ap [edioiuniy SO| 9p OLIellues opelss |9 asleznuesef ou [e ‘feury uoldIsodsIp
[eweD [9p eiopRISIUIWPY €] B opueubisap UQINOY ap Ueld |9 0zIjenioe as ns A ssjewiue so| ap auled e ap pepuqgnies e ofisu us auod
16702 IYLSINIYL OLEVND T3d OLNIININDIS 3)uaBIA OUJAIUI O}ISUR.} O OLIEHIUES OPEIIYILIZ |9 Jejuasaid ou 1y
"81uasald |8 OpIqI081 ap
Sa]10/ey SeJp zaIp 8p 0ze|d UN U SBUOIJJL Se| 8p 80UBAR [3 J11IWAI OPUE)IDI|0S -0Bsa1y
IND/DdIN-6T0Z-TOZ o "U WNPUBIOWSW [8 UOD OPRIIUNWO0D € .U oBsall e 0202 ‘leuty UOIRISOASIP NS A sajewiue
UQIdB|3J UOJ SauoIooe Jeydope ap a|qesuodsal owod zenyaeD ap [edioiuniy 8T 10 1S sowey o 6 d° q
_— | 8p auJes e| ap pepuqgnyes ] ofssi us opusiuod ‘susleduwiod
[ewed [9p JOpensIUIWPY e QuBISIP BS UQIODY 9p Ueld [ aJBIPAN | O0ZTT'EC selo) yipg | @wsipuad

oueBlg |3 Jod sepniws seLeliues sauoloeziione se| abIxe as oN
BlIwnsS g




ect

zenyJeD ap [e1oulnold pepifedidiuniy el ap gam euifed :21usn4

‘9)uasaid |2 opiq19al ap sa|lqey
selp zalp ap oze|d Un U3 SAUOIJJ. Se| ap OUBAR |9 JIIILIBI OpUEY
SIND/DdIN-6T0Z-202 o "U WNPURIOWSW |8 U0D OpedIunwod / ,'u ofsall |e
UQIoB34 U0J Sauoidde Jeydope ap ajqesuodsal owod zenysed ap edidluniy
JeweD |ap JopeasSIuIWpY [e oubisap 8s UQIDdY ap Ue|d |9 8luelpaln

-6T0C IHLSIWES OANNDFS 13A OLNIININDIS
"9)uasaid [ opIqIoal ap sa|iqey
seJp zalp ap oze|d un Ua SaUOIdJR SB| AP SIUBAR |9 1
SIND/DdIN-6T0Z-TOZ » U WNPUBIOWSW [3 UOI OPEIIUNWOI / ,'U 0bsall [e
uoI9E|al U0J SauoIade Jeydope ap ajgesuodsal owod zenyled ap [edidiuniy
[ewe) [9p JopenSIuIWPY |2 oublisap as UQIddY ap Ueld |9 dIURIPaIAl

"elLIJUBINPUI BPRNJ3PE. BUN 3P Bl|R)

Jod ‘salopeleqes; so| ap pepiibalul 8 pnjes e obsall us elipuod

A 0191A3S |3p pepl|ed e| eleziueseh ou eisandxa ugioenlis e
:obsary
"0pepULI] O19IAIBS
|3p pepied e] owod Jse ‘saiopefeqely so| ap pepubaul 9
pnjes e] ofsall us auod ependaspe elBIUSWINPUI BUN 3P Bl[e) B

:6T0¢ IYLSINIS OANNOIS T3A OLNIININDIS 020210 1€ sourey wns -
8T0C'TT'EC S81i01 yup3 alualpuad
“91uasaid |2 opIqIdal ap saiqey
se|p zalp ap oze|d uUn U3 SBUOIDJE SB| 8P SdUBAR |9 JIMIWAI OpUE)IDIOS
SIND/DdIN-6T02Z-202 » "U WNPURIOWSW |8 UOI OpeIIUNWOd 9 ,'U 0fsall [e
uglaR[al U0 sauolode Jeydope ap sjgesuodsas owod zenysed ap edidiuniy
[eweD [3p Jopensiulwpy [ oubisap 8s UQIdY 8p ueld |9 SUeIPIN sopibixa peplinbas A peplignjes ap Sewiujw SauoIdIpUod
-6T0¢ F4LS3NIS OANNOIS .._m_n_ OPQZm__S__Dom_m A sonswiered soj U0J 0191AJ3S |9 Jepuliq enwiad anb ependspe
8jussald 3 0pIqroal 8p ©JNINIISILIHUL BUN UOD JEJUOD OU [B ‘SOPBUSR) SS[eIUR SO| 9P
sa|idey Seyp zalp 8p 0Ze|d Un Us SBUOIIJe SB| 3P BOUBAR |3 JILUGI OPUEMDIIOS auled ] 9p UQIJBAIBSUOD B] 0Bsall Ua elipuod 01sandxa sejue 0]
{IND/OdIN-6T02-TOZ o U WNPUBIOLUBLU |8 UOD OPEDIUNLIOD 9 ,°U 0BSal e :0BSa1y ‘SOpeUSE) S3[BLIUE SO| 3P 3UJED B] 8p UQIJBAISSUOD
uQIoB|al U0J Sauolade Ieydope ap ajgesuodsal owod zenyled ap jediounin epenoape  ©|  oBsal s eupuod 7
[eweD [9p JopensiuIWpY [e oubisap 8s UQIddY 3p ue|d |3 3lUBIP3IA ‘redioiunin Jewe) [ap m._:uos.:m%tc_ ] uo SBUOIDIPUOD Se[eIN
-610¢ 020210 T sowe eI ‘g
FH1SINTS OANNDFS 13d OLNIININDIS 8T0C'TT'EC Sali0l yup3 dlusipusd

ajuasald |9 0pIqI0al 8p sa|igey seip zalp ap ozeyd

UN U3 SBUOIJJL SB| 3P 32UBAR 3 J1}IWaJ OPUBNDI|OS ‘6T0Z 9P 24qUIaIA0U 3p /

3P IND/DdIN-6T0Z-GZE »"U WNPURIOWSW |3 UOD OPEJIUNWOD G .U 0BsaL [e

ugIoRa. U0J Sauo199e Jeydope ap ajgesuodsal owod zenyle) ap fedidiunin

[ewe) [3p BIOPRASIUILPY B & 0puBuBISap UQIOY 8p UB|d |8 0ZI[emoe 8
:6T0¢ FHLSINIHL OLdVND 13A OLNIININDIS

"3)UBIQLLIR 01U |3P O SOUBLUNY S8JS
SOl 8p JiJed ® eLIRPUNISS UQIJRUILIEIUOD BUN 8P O [BWIUE |3
U UQID29JUI BUN 9P BPBALISP UQIJBUILIBIUOD B] A S3pBpaWIajus
JeNAS A Jejonuod  ‘redynuapl opusiwiad ou  ‘seeliues
- 001UgIBIy SBUOIOIPUOD  Sependspeul elessusb  ‘zenyle)
ap [ediolun|A [eweD [3p OJUBILWIOAISECR 3P BUOZ B| U3 ‘S3[eliod
0] ap s0Yaa] A sosid ‘S02190 SO| e ajuaJalal ‘0ISeqe ap Sajewiue
9p Opeuse) [9p ouLENURS OluBwe|Bay [9p Ousiwidwnoul |3




1Z4"

“SOA(129]00 SO10ed 8p SORYAURQ
osacaud u3 0| 8,905 SAUBIPUASILIO SB{EISANGNSaNd SBULIOU S8 UD OPPRSGEISD Of & CluAILING Jep ap 9 OINIINIMENND 30 YO LIaNY YEE0-2-8102-600
Ulj B SELES309U SARISLI00 SEpIPaW Sef 3jdope Sezueul A LODeSILILPY 9P BIOUBIES) B B Jauodsiq
o0 ‘jeuossad |2p solefial sof 8p 'uoreZVEEIO 'VOKEZIRWAISIS ‘UODESIUNLIPE BJ93L0Y
a €] Esed SOURS309U SOWSIUZISW SO| SIUBWRICL ‘SOUBWINE SOSINO3Y ap BUYO B anb sauodsig s OINIINFANND 30 VRIOLIGNY FEEOTBL0Z600
‘Tedounw uoqsab e ap sopeynsal o eouardsuel
§§§§§>§§§E§2§38§§
osaoaud u3 un opuepqrsod ‘pepedoniy 2 153 anb SORIIES S0 3p oRssH A uonezuel)o ey aUsoYe Sew v OINIINNGNND 30 YIHOLIONY YEE0-Z-8LOZ-600
Jaoey axqueseb anb ‘euoSIad PP SAI0qe] Se| 9P CjuUSLIKWID [BqeD B esed [ejuawepun) uogsat ap
ojuawnsul "(JON) sauonun A uanezuefin ap fenueyy fop LQEINWLO) B] sluswaidw as Jauodsiq
“ajusweAndadsal 00681 LvE /S A 00 755 085 /S 9p Swoduw
05220 U3 |3 'SopejnWnOy SOPENSaY P B|USND €] € 0PUBLOGE A DAISES 8 SEILEND B Opuefied ‘ajuaipuodsason 4 VHIONYNIA VIHOLIGNY 9960-€-2102-9500
192|u00 uoezyenba) ap OjusKse (@ Jenjoeje B epaocsd PEpIGRIU0Y 3P PepIun B op 2jar |2 anD

‘PePLUD €] 3p Seasy A sapeprun Selunsip sej eJed Opuanbal enusiaduod ap [aal
12 'feuossod ap sojuaiuuanbar So| U seayadss 8qap 35 ‘BUByYS A 2243 'BAWQUOD ‘EPEUSPIO

‘o)
12 aknpu Puorsa0)d enuBBAWD €] 8Nb OPUBISPISUCD ‘PEPIUS BY 3P UCISIA £ LOISILL ] LD
053004 U3 Sopi0ce uess anb "Sopeynsal Jauaiqo 12,00| K 49100 3 Uy & SEpeneAS Ueas anb Sopepi: eSO L VHIIONVYNIE VSO LIONY 9950-€-£102-900
opudnse ‘sopefiedus SouLLOOUN; SOf 3P CUN BPED 3P “SUCRUN; S8 3P ClUBNLAWIND A oyadusssp
19p Zeaya K ounpodo A oUeSE0aU 10AU0O [ esed SeAlsasp A Seuuou ‘sojuawertal ueazage)sa
Oisandnsaid A ojusiwesueld 3P A PEpIGEIL0) ‘UONeASIILDY 3P SBPEpIUN Se| 3D SeImejap sej ang
‘SQAoUBLY A SCHWOUOOS *SHPUSIEW ‘SOUBLINY SOSINDA) SOf 3P OlBUBW UaNg UN OpuE)pqIsod
5300, U3 "Bsaud anb soxaas sor 3p ugqsal A uoezuetio g sluanys sew sadey soqueset anb pepgeuy 4 OINIINMAWND 30 VIHOLIONY ¥£€0-Z-9102-€00
£ U0o jeiuouned j04uo) A eansi60 9p easy 8 ua sopejuswaidiul ueas ugysal ap SoJUBLLINNSY SO7
edpunw
uonsab eUanq eun e JBANAP20D A [BLORNSU| OB JOIIUCO 3P Ojuawelolow [ esed 'uawexs

3§$§§n§§>§a§§38§ ° OAILYMISININGY YOS0-2-E402-600

——————
1 €] 9P UQISNIUDO B] BUEINGU | A SEZUBUL] ‘UORASIBWRY 9P BOURIAC) Bf e
$55 Fopay iy piramsterpory.s $122 T » b3 i M i ITT508 5 ped] IR E

ZVNHYV) 30 TVDNIAOYd AVAnNvdIDINNW

b o
WOd-£002-22 gaﬁgiﬂi}ggn-g»ﬂ?&!»%.sn%gt%n&zo& ,,,,, ouwaidng ojaag A
A", pepqua e 3p ex 1L 9P {€Y0 [0 U 515 9P UCEXNA A BLUOEPNE B SLIO]U S| P SIUGREPUHIWOIA 58] & OGS K LREAAALY, (0HJDD-102-300 N EABRIQ

NOLLS3O V7130 VHOM3W V1 V SVOVINIIHO VINOLIANY 30 IWHOLNI 7130 SINOIOVANIWODIY SY1 30 NOIDVINIWITdWI 30 0av.is3

i
QVALLNI V1 30 NOILSIO V1 dVHOr3IW Vv SYAY.INIINO VIHOLIANY 3 IWHO-NI T30 SINOIDVANIWODIIN 30 NOIOVIIT8MNd VY OLVINNOA ‘20 .N OXauy




% UNIVERSIDAD NACIONAL

T “SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO”

N JE? Facultad de Economia y Contabilidad

. Av. Universitaria S/N — Shancayan Teléfono: 426051
Huaraz — Ancash —Peru

AUTORIZACION DE EMPASTADO

[Los miembros del jurado evaluador de la Tesis “FUNDAMENTOS DE LOS
ORGANOS OPERATIVOS PARA NO IMPLEMENTAR LAS
RECOMENDACIONES DEL ORGANO  DE CONTROL
INSTITUCIONAL (OCI) EN LA GESTION DE LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE CARHUAZ, PERIODO 2018 - 2019”, presentado por
los Bach. CABELLO MONTALVO, Jhon Toiio v Bach. CANCHA
COCHACHIN, Gilmer Roberth, el cual observa las caracteristicas y
esquemas establecidos de la Facultad de Economia y Contabilidad de la
UNASAM, por lo que se encuentra en condiciones para proceder al
EMPASTADO correspondiente.

Huaraz, marzo del 2020
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Dr. CASTILLO ROMERO ABRAHAN Dr. TOLEDQ.CENA CERAFIN PRIMITIVO
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