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RESUMEN

La presente investigacion tuvo el objetivo de evaluar la relacion entre la comunicacion
estratégica con la participacion ciudadana en el proceso del presupuesto participativo en la
Municipalidad Distrital de Huachis, provincia de Huari, 2017. Estudio correlacional, no
experimental, transversal; con una muestra que estuvo representada por los 37 participantes en
el proceso del presupuesto participativo del afio fiscal 2018 en la Municipalidad Distrital de
Huachis, provincia de Huari. Para la recoleccion de datos se aplicaron encuestas, utilizando
como instrumento el cuestionario, validado a través del juicio de expertos. Los resultados
evidencian que existe relacion entre la comunicacidén estratégica con la participacion
ciudadana; lo que indica que la relacion entre las variables de estudio es positiva y significativa;
mientras que, para la constatacion de la hipotesis se usd la prueba del coeficiente de correlacion
de Spearman. De la revision, analisis de estudio se concluye que, la relacion existente es
positiva y significativa entre las dos variables en estudio, la comunicacién estratégica con la
participacion ciudadana en el proceso del presupuesto participativo en la Municipalidad
Distrital de Huachis.

PALABRAS CLAVES: Comunicacion estratégica, participacion ciudadana, presupuesto

participativo.
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ABSTRACT

The objective of this research was to evaluate the relationship between strategic
communication and citizen participation in the participatory budget process in the District
Municipality of Huachis, Huari province, 2017.

Correlational, non-experimental, cross-sectional study; with a population made up of all the
inhabitants of the district of Huachis over 18 years of age, which comprises 3719 people; the
sample was represented by the 37 participants in the participatory budget for fiscal year 2018
in the District Municipality of Huachis, province of Huari; For data collection, surveys were
applied, which had the questionnaire as an instrument, validated through Expert Judgment. The

information was collected in July 2017.

The results show that there is a relationship between strategic communication and citizen
participation; since the Spearman correlation value was 0.578, and the significant value was
0.003, this being less than 0.05; which indicates that the relationship between the study
variables is positive and significant, a result that can be verified in table 7 of this work; For the
contracting of the hypothesis, the Spearman’s correlation coefficient test was used.

So that; It was concluded that the existing relationship is positive and significant between
strategic communication with citizen participation in the participatory budget process in the

district municipality of Huachis.

KEY WORD: Strategic communication, citizen participation, participatory budget.
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INTRODUCCION

Durante la indagacion a través de la aplicacién de cuestionarios, la poblacion mostrd
disconformidad con la gestiéon de las autoridades, debido a la poca o nula participacién e
interaccion de la sociedad en la gestion municipal. En consecuencia, la mayoria de la poblacién
se limita a aceptar las decisiones adoptadas por las autoridades gubernamentales; por lo que,

esta realidad es sindnimo de retraso en el desarrollo social, econdmico y sociocultural.

De los resultados obtenidos nace la idea de desarrollar la investigacion, que consistio
en evaluar la relacién de las variables entre la comunicacion estratégica con la participacion
ciudadana en el proceso del presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital de Huachis,
provincia de Huari. Para ello, se realizd indagaciones tedricas respecto a la definicion de
participacion ciudadana en los procesos del presupuesto participativo, obteniendo informacion
de distintos medios; sin embargo, se tomé como fuente principal al proyecto, Mejorando la
Inversién Municipal (MIM), iniciativa de instituciones de la sociedad civil que tiene como

objetivo promover el Buen Gobierno Municipal en las municipalidades del pais.

Asimismo, se planted la siguiente interrogante: ¢;La comunicacion estratégica es
fundamental para interactuar en el presupuesto participativo? Los resultados obtenidos
demuestran que la estrategia comunicacional de interaccionar estd asociada con la participacion
ciudadana en el proceso del presupuesto participativo de la Municipalidad Distrital de Huachis
2017; con lo que, se demuestra la importancia de la gestion de la comunicacidn estratégica en
la participacion e interaccidn en distintos espacios de concertacion.

El trabajo esta estructurado en tres capitulos. En el capitulo primero, se plantea el
problema, los objetivos, la justificacion, la hipétesis y la metodologia de la investigacion.

En el capitulo segundo, se presenta el marco tedrico de la investigacion, el mismo que
representa el soporte tedrico del trabajo, y consecuentemente se subdivide en antecedentes,
bases tedricas y definicion conceptual.

En el capitulo tercero, se reporta la descripcion del trabajo de campo, presentacion de
resultados, la prueba de hipotesis, y la discusion de los resultados. Todo ello acompafiado de
las conclusiones, recomendaciones, referencias y anexos. Por la naturaleza de la investigacion
y el contexto se evidencia que la presente investigacion sea considerada como el primer estudio

que servird como antecedente para el desarrollo de futuras investigaciones.
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CAPITULO |

PROBLEMA Y METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

1.1.EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1.1. Planteamiento del problema.

La Municipalidad Distrital de Huachis, provincia de Huari, departamento Ancash
se encuentra en el oriente, al margen derecho del rio Puchcka a 23 kilometros del
distrito capital; las partes mas bajas tienen una altitud de 2500 msnm y en las partes

altas alcanzan los 4789 msnm.

El distrito de Huachis cuenta con una extension territorial de 153.89 km?. Las
condiciones socioecondmicas de la poblacion de Huachis segun la encuesta de
poblacién y condicion de pobreza, del departamento, provincia y distrito, 2017 -
INEI (Instituto Nacional de Estadistica e Informatica), evidencian la situacion de
pobreza del distrito, cuya principal actividad de subsistencia es la agricultura

complementada con la crianza de animales menores y mayores a nivel familiar.

Desde hace ya varios afios, las autoridades municipales del distrito vienen
ejecutando proyectos que generan puestos de trabajo para la poblacion, tales como
la mano de obra calificada y no calificada en distintos rubros, donde resalta la
participacion de los pobladores en puestos de trabajo en espacios de concertacion
como lo es el Presupuesto Participativo por Resultados, que es programado

anualmente en cumplimiento a la Ley N° 28056.

Segun las actas de los afos 2013 y 2014, el presupuesto participativo se
desarrollaba de manera descentralizada, participando el distrito y sus centros
poblados. Sin embargo, la participacion es improvisada, con poca comunicacién y
coordinacion previa; se resalta, que la comunicacion no fue gestionada

adecuadamente para sensibilizar a la poblacion en general, es decir no utilizaron

10
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utilizan ni medios ni estrategias; prueba de ello fueron los resultados de escasa o
nula participaciéon frente a lo que esperaban las autoridades competentes; del
mismo modo, la inconformidad de la poblacion con la gestion municipal es
evidente.
Armas (2015), indica que,
La comunicacion estratégica, es una herramienta que permite sintonizar y
armonizar la accién con el Estado, pero, lamentablemente, no es asi. Y no lo es
porque aun se sigue pensando y operando de modo reduccionista e instrumental,
simplificando sus funciones a tareas especificas de imagen, relaciones publicas,

prensa, protocolo, marketing, entre otros”. (p.17)

En el afio 2016, se inicid con el proceso del presupuesto participativo centralizado,
para lo cual el alcalde con los regidores en una sesion ordinaria aprobaron la
Ordenanza Municipal N° 012-2016-MDHs/A (Ver Anexo N° 03) para
implementar y reglamentar el proceso de presupuesto participativo. En una
siguiente sesion ordinaria se eligio y aprobo la constitucion de los miembros del
equipo técnico, conformada segun el Acta de Sesién Ordinaria N° 010-2017 (Ver
Anexo N° 04), y asi se despleg6 el presupuesto participativo correspondiente al
afio 2017.

En ese mismo afio se obviaron algunos procesos del presupuesto participativo,
donde nuevamente la comunicacion estratégica fue ineficaz con un 5% (Ver Tabla
1). Entre tanto Lingan (2003), concluye que la trascendencia de la comunicacion
estratégica en la gestion de la imagen corporativa positiva se explica al ser una
condicion indispensable para la continuidad y el éxito de la organizacion al crear
un valor afadido y propiciar espacios relacionados entre los publicos internos y
externos. Al obviarse algunos procesos y al no gestionar adecuadamente la
comunicacion estratégica es que obtuvo como resultado la poca asistencia de los
ciudadanos, como se evidencia en la lista de participantes al taller del presupuesto
participativo correspondiente al afio fiscal 2018, que solo contd con 37 personas
del distrito (Ver Anexo N° 05), incluidos de centros s poblados y caserios, aun

cuando se hizo invitaciones oficiales a las principales autoridades y representantes.
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Segun Preciado, Guzman y Losada (2013) la comunicacién estratégica; es una
herramienta que esta en manos de cualquier organizacion, grupo o individuo y que
tanto el emisor como el receptor gozan de las mismas posibilidades de convencerse
el uno al otro acerca de la vision que tiene del mundo y de la situacion. Por altimo,
la interaccion, que posibilita la comunicacion estratégica adquiere las
caracteristicas de un proceso, porque siguen unos pasos y se toma conciencia de

ellos para darles orden y aplicarlos de la forma consciente. (p.131)

Actualmente se cuenta con una infinidad de conceptos por diversos autores
respecto a la comunicacion estratégica, los cuales coinciden en discurrir a la
comunicacion estratégica como una herramienta de comunicacion que cumple un
rol fundamental dentro y fuera de las organizaciones para la interaccion con su

publico.

Segln Pastor (2004) la participacion ciudadana es un proceso dinamico, lento,
complejo y activo, donde las dimensiones social e individual actian de manera
transaccional, dando "luz" a una compleja amalgama de interacciones, orientadas
a favorecer el crecimiento cualitativo de los sujetos involucrados, con sus propias
dindmicas y niveles de expresion y en orden a la intensidad de la percepcion de sus
necesidades. En sintesis, la participacion ciudadana implica muchos factores para
poder ejercerla los cuales se deben tomar en cuenta en los espacios de concertacion

que desarrollan las municipalidades y/u otras organizaciones.

Por el escaso conocimiento y la inexperiencia de los funcionarios de la
municipalidad, el presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital de
Huachis no se cumpli6é en su totalidad segln el cronograma establecido por el
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF). Uno de las causas es que los agentes
participantes no fueron capacitados previamente sobre sus funciones y
responsabilidades; por otro lado, fueron registrados como agentes participantes el
mismo dia que se desarroll6 el taller del presupuesto participativo, para lo cual el
equipo técnico difundié un formato de inscripcion (Ver Anexo N° 06) que consta
de 3 folios (1: Solicitud de registro de inscripcion, 2: Ficha de identificacion de

agentes participantes, 3: Cronograma del proceso de presupuesto participativo). De
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los 37 asistentes solo 10 personas llegaron a inscribirse como agentes participantes

(Ver anexo N° 07) el mismo dia de la actividad.

Asimismo, todos los asistentes representaron una minima fraccion de toda la
poblacidn en general, que son los comuneros activos del distrito, los que hicieron
llegar sus propuestas y solicitudes para priorizar proyectos en beneficio de su
poblacion.

El Peruano (1994) en la Ley N° 26300 regula el ejercicio de los derechos de
participacion y control ciudadanos. EL grupo forma parte de las decisiones que se
tomara a favor de la comunidad o de un pais de manera activa y responsable.
Significa también que ejerce en la practica de deberes y derechos politicos,
interviene en los asuntos publicos. Se entiende también, como el derecho y
oportunidad, individual o colectiva, que tienen los ciudadanos de manifestar sus
intereses y demandas a través de dichos actos, con la finalidad de influir en la
formulacion y toma de decisiones gubernamentales en los diferentes niveles:
nacional, regional o local; contribuyendo de esa manera a mejorar la gestién
publica y consecuentemente la calidad de vida de los ciudadanos. Actualmente en
el Per0 se dispone de una amplia gama de oportunidades para fortalecer con la ley
de transparencia y el libre acceso a la informacion de los asuntos publicos, ley N°
27806.

También, se evidencid que, en la actualidad el distrito de Huachis observa la poca
participacion ciudadana en los espacios de concertacion que la municipalidad
promueve, segun refieren los ciudadanos, se debe a que la poblacién no cuenta con
suficiente informacién acerca de sus derechos como ciudadanos segun se constatd

en la encuesta aplicada (Ver anexo N° 08).

Ademas, se observé entre los ciudadanos que no existe una buena comunicacion
con las autoridades, es decir, la falta de informacién la poblacién ignora temas
importantes como la participacion y/o en qué contextos, de qué manera 'y en qué
grado deben participar. Todas estas deficiencias o problemas generan la

indiferencia de los ciudadanos.
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Lopez (2015) sostiene que, la participacion ciudadana es desarrollada en los tres
niveles de gobierno, que conlleva a hablar de la descentralizacién y como tal de
mecanismos de democracia directa. La participacion ciudadana implica, elegir y
ser elegidos, manejar informacion y opinar sobre los asuntos publicos, presentar
iniciativas ciudadanas de reforma constitucional y de legislacion, colaboracion y
toma de decisiones en la gestion del desarrollo del distrito, provincia y region, asi
como vigilar y controlar la buena marcha de la gestion pablica, pronunciarse en los
referendos y en la consulta ciudadana; todo ello influye significativamente para

poder participar de todo proceso.

En la Municipalidad Distrital de Huachis, como consecuencia del anlisis
documentado y la encuesta aplicada se determina que los factores de la escasa
participacién ciudadana son la inadecuada comunicacion y la ausencia de
estrategias comunicativas; en sintesis, si los pobladores del distrito no participan
activamente como ciudadanos para cumplir con sus deberes se debe a la falta de

una adecuada gestion de la comunicacion estratégica.

No dar a conocer a sus autoridades sus opiniones o ideas es una problematica que
repercute en la toma de decisiones, y hace que cada vez sean excluidos como
ciudadanos, perdiendo oportunidades que podrian ayudar a mejorar su calidad de
vida y la de su familia. Con el transcurso de los afios no se ha mejorado el
porcentaje de participacion, cada gestion implementa espacios de concertacion
publica, pero los ciudadanos no son debidamente informados sobre sus derechos
de participacion, menos aun de qué manera pueden participar en esos espacios de

interaccion.

La ciudadania al no comunicarse con sus autoridades, también se priva del acceso
a otros derechos. Por lo tanto, no estar informados los margina de expresar sus
opiniones, no pueden debatir sus desacuerdos mucho menos decidir, ni elegir lo
que realmente permitira mejorar la calidad de vida de la poblacién, dando asi lugar

al retraso econdmico, social, cultural y tecnologico.

La participacion ciudadana, entonces, calificada como la base de toda toma de

decision de manera organizada se sintetiza en que la participacion ciudadana,

14
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engloba el involucramiento activo de los ciudadanos en los procesos que
promueven la determinacion de decisiones publicas que tienen repercusion en sus
vidas. segun la Ley N° 26300-Ley de los Derechos de Participacion y Control
Ciudadanos (2001) “El Estado reconoce a las personas ¢l derecho de participar en
sus politicas, planes, programas y acciones” (p.6); sin embargo, en el distrito de
Huachis sus autoridades no incentivan y ni motivan a la participacion de los

ciudadanos.

1.1.2. Formulacion de problemas

e Problema general
¢De qué manera se relaciona la comunicacion estratégica con la participacion
ciudadana en el proceso del presupuesto participativo en la Municipalidad

Distrital de Huachis, provincia de Huari, 2017?

e Problemas especificos
¢Como se relaciona la estrategia comunicacional de interaccionar con las
condiciones econdémicas de trabajo equitativo en el proceso del presupuesto
participativo en la Municipalidad Distrital de Huachis, provincia de Huari,
2017?

¢Cual es la relacion entre el proceso informativo con el nivel de cultura
participativa en el proceso del presupuesto participativo en la Municipalidad

Distrital de Huachis, provincia de Huari, 2017?

¢Como se relacionan los estereotipos socioculturales con la proteccién social
en el proceso del presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital de

Huachis, provincia de Huari, 20177

@ ®®0 Repositorio Institucional - UNASAM - Pert



1.2.0BJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.2.1. Objetivo general

Evaluar la relacion entre la comunicacion estratégica con la participacion
ciudadana en el proceso del presupuesto participativo en la Municipalidad

Distrital de Huachis, provincia de Huari, 2017.

1.2.2. Objetivo Especifico

Identificar la relacion entre la estrategia comunicacional de interaccionar con las
condiciones econémicas de trabajo equitativo en el proceso del presupuesto
participativo en la Municipalidad Distrital de Huachis, 2017.

Establecer la relacién entre el proceso informativo con el nivel de cultura
participativa en el proceso del presupuesto participativo en la Municipalidad

Distrital de Huachis, provincia de Huari, 2017.

Evaluar la relacién entre los estereotipos socioculturales con la proteccion social
en el proceso del presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital de
Huachis, provincia de Huari, 2017.

1.3.JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

La investigacion permitié evaluar la relacion entre la comunicacion estratégica con la
participacion ciudadana en el proceso del presupuesto participativo en la Municipalidad
Distrital de Huachis, provincia de Huari, 2017. Asimismo, generara un marco tedrico
vinculado al contexto local. Considerando que la comunicacion comienza en el interior de
una organizacion con el propdésito de integrar al publico, lo cual implica gestionar y contar

con estrategias que apoyen los procesos y la gestion de la organizacion.

@ ®®0 Repositorio Institucional - UNASAM - Pert



Del mismo modo, la investigacidn contribuira al debate cientifico, porque se sustenta con
teorias de expertos que han dado luces en la deliberacion de las dos variables:
comunicacion estratégica y participacion ciudadana. Resaltar que la comunicacion
estratégica es importante para generar interaccion y que posibilita integracion de los
miembros de una comunidad tomando consciencia y orden; mientras que, la participacion
ciudadana entendida como el derecho y oportunidad, individual o colectiva, que tienen los
ciudadanos de manifestar sus intereses y demandas a través de actos publicos, es el
instrumento que debe verse también como un medio de intervencion del pueblo en las

decisiones gubernamentales para asi garantizar ciertos derechos colectivos.

Ademas, la investigacion sera Gtil para el analisis de las municipalidades y que asuman
que la comunicacion estratégica debe ser reformulada para obtener mejores resultados en
estos espacios, garantizando la participacion activa de un 100 % de los agentes
identificados y acreditados dentro de las convocatorias en todos los procesos de los
presupuestos participativos y toma de decisiones. También, formara parte de los
antecedentes en analisis de la sociedad y serd de importancia para los comunicadores
enfocados en la comunicacion para el desarrollo, profesionales afines y publico en general

que tiene interés de poder contribuir en temas comunicacionales y gestion organizacional.

1.4 HIPOTESIS
1.4.1. Hipotesis general

La comunicacion estratégica se relaciona significativamente con la participacion
ciudadana en el proceso del presupuesto participativo en la Municipalidad
Distrital de Huachis, Provincia de Huari, 2017.

1.4.2. Hipotesis especificas

La estrategia comunicacional de interactuar se relaciona positivamente con las
condiciones econdmicas de trabajo equitativo en el proceso del presupuesto

participativo en la Municipalidad Distrital de Huachis, provincia de Huari, 2017.
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El proceso informativo se relaciona positivamente con el nivel de cultura
participativa en el proceso del presupuesto participativo en la Municipalidad
Distrital de Huachis, provincia de Huari, 2017.

Los estereotipos socioculturales se relacionan positivamente con la proteccion
social en el proceso del presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital de
Huachis, provincia de Huari, 2017.

1.4.3. Clasificacion de variables

e Variable X

Comunicacién estratégica

e VariableY

Participacion ciudadana
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1.4.4. Operacionalizacién de variables
. Definicion de Definicién operacional Recoleccion de datos
variable . - — - P =
variable Dimension Indicadores Técnicas |Instrumentos| Items
Es una herramienta — Talleres Encuesta |Cuestionario 1,23
que esta en manos de Interaccionar — Reuniones
cualquier — Estrategias
organizacion, grupo o comunicativas
individuo y que tanto - Encuesta |Cuestionario [4,5,6,7, 8,9
el emisor como el Comunicacion
receptor gozan de las verbal
mismas posibilidades — Comunica
de convencerse el uno | Informativo cion no verbal
al otro acerca de la — Herramien
vision que tienen del tas y canales
Comuni | mundo y de las de
cacion | situaciones. Por comunicacion
Estratég | Ultimo, la interaccion, Encuesta | cuestionario (10, 11, 12,
ica que posibilita la 13, 14
comunicacion
estratégica adquiere
las caracteristicas de
un proceso, porque se iy Estructura
siguen unos pasos y | Sociocultural | MU
se toma conciencia de B Este_reotlpo
ellos para darles — Sociocultural
orden y aplicarlos de
la forma consiente.
(Preciado, Guzman
y Lozada 2013)
Particip | la participacion — Nivel Encuesta |Cuestionario | 15, 16, 17
acion ciudadana es un socioeconémico
Ciudada | proceso  dindmico, - — Condiciones
. Econdémico .
na lento, complejo vy de trabajo
activo, donde las equitativas y
dimensiones social e satisfactorias
individual actlan de — Nivel de Encuesta [Cuestionario |18, 19, 20,
manera transaccional, participacion 21,22, 23
dando "luz" a una | Cultural — Conocimiento
compleja  amalgama del Presupuesto
de interacciones, Participativo
orientadas a favorecer — Proteccion Encuesta |Cuestionario [24, 25, 26,
el crecimiento y asistencia a 27,28, 29,
cualitativo de los los pobladores 30
sujetos involucrados, — Derechoy
con sus  propias deber
dindmicas y niveles | Social

de expresién y en
orden a la intensidad
de la percepcion de
sus necesidades.
(Pastor, 2004)
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1.5.METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
1.5.1. Tipo de estudio

El trabajo tiene como objetivo general evaluar la relacion entre las variables:
Comunicacion estratégica y participacion ciudadana; por lo tanto, el estudio es de
tipo correlacional; toda vez que con el estudio se pretende evaluar la relacion de
la comunicacion estratégica y participacion ciudadana en el proceso del
presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital de Huachis, provincia de
Huari, 2017.

1.5.2. El disefio de investigacion

El disefio de la investigacion se detalla a continuacion:

No experimental: Se refiere a que la investigacion se realiza sin manipular
deliberadamente variables. Es decir, es la investigacién donde no se hace cambios
intencionalmente en las variables. La investigacion es no experimental en la
medida que en el desarrollo no se manipulan las variables.

Transversal: El disefio de investigacion transversal refiere que, recolecta datos
en un solo momento, en un tiempo unico; por lo que, en la investigacion se recabo
informacion del grupo de interés en un determinado momento y tiempo.
Correlacional: Los disefios correlacionales tienen como objetivo describir las
relaciones entre dos 0 mas variables en un momento y espacio. Se trata también
de descripciones, pero no de variables individuales sino de sus relaciones. Estos
disefios lo que miden es la relacion entre variables en un tiempo determinado. Por
lo que la investigacion es de tipo correlacional, ya que, tiene como objetivo
general evaluar la relacion que existe entre las variables: Comunicacion

estratégica y participacion ciudadana.

1.5.3. Poblacion y muestra

1.5.3.1. Poblacion
La poblacion del distrito de Huachis esta constituido 3 307 personas, de

las cuales mujeres son 1 700, mientras que los hombres son 1 607; de
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acuerdo a las referencias que presenta el Instituto Nacional de Estadistica
e Informatica, respecto a los resultados obtenidos en Ancash en la
publicacion del afio 2018.

15.3.2. Muestra
Para el desarrollo de la investigacion, luego de la revision documentaria

sobre los antecedentes de intervencion en el proceso respectivo, se
determind considerar las 37 personas que tuvieron participacién en el
proceso del presupuesto participativo para el afio fiscal 2018, como se
muestra en el cuadro de cargos que se detalla a continuacion y la

evidencia documentada en el anexo N° 05.

N° Institucion Cargo Cant.
1. | Centro Poblado de Huarimasga. | Alcalde 1
2. |l. E. Inicial, Primaria vy | Directores- 3
Secundaria Coordinador
3. | Puesto de salud Jefe- 2
representante
4. | Comunidades Campesinas de | Presidente 2

Huachis y San Antonio Potrero

5. | Agente Municipal de Matec Agente 1
Municipal
6. | Municipalidad Distrital de | Equipo 7
Huachis técnico
7. | Caserios: sectores (Atash, | Comuneros 21

Huachis,  Quillo, Castillo,

Quisuar, )

Total 37
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1.5.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Técnicas:

Encuesta, aplicada a los 37 asistentes en el presupuesto participativo 2017 para el
afio fiscal 2018 en la Municipalidad Distrital de Huachis, Huari. El cuestionario
y la guia de observacion fueron disefiados con la finalidad de lograr los datos para

determinar los objetivos de la investigacion.

Instrumentos:

Cuestionario: EIl cuestionario para su aplicaciéon fue sometido a la prueba de
confiabilidad con técnicas estadisticas (Alfa de Cronbach) y la validacion a través
de Juicio de Expertos.

Prueba Piloto:
Para tener mayor perspectiva del proyecto aprobado y ser relevante para el
presente informe, se aplicé la prueba piloto cuyo resultado significé el analisis de

fiabilidad el cual fue muy significativo. (Ver anexo N° 09)

1.5.5. Técnicas de analisis y prueba de hipdtesis

Es el proceso mediante el cual la informacion recogida a través de las encuestas
fue sistematizada, analizada e interpretada para responder con mayores detalles
al problema de la investigacion; Asi alcanzar los objetivos de la investigacion;
mientras que el andlisis estadistico se desarrollé mediante el uso del Software
SPSS 26.

La informacion recopilada fue analizada a través de la estadistica descriptiva e
inferencial.

Considerando que el andlisis es correlacional, se considerd necesario determinar
la independencia entre las variables en estudio, para lo cual se apoy6 en la prueba
estadistica del coeficiente de correlacion de Spearman.

@ ®®0 Repositorio Institucional - UNASAM - Pert



CAPITULO 1l

MARCO TEORICO DE LA INVESTIGACION

2.1 ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

Internacional

Lingan (2003), en su tesis doctoral de la Universidad Autonoma de Barcelona titulada
Implicancias conceptuales y metodoldgicas de la comunicacion estratégica en la gestion
de la imagen corporativa interna de los servicios sanitarios. Caso: ElI Hospital Vall
d'Hebro, concluye que, la investigacion comprende un analisis de la comunicacion
estratégica y su relacion en la gestion de la imagen corporativa de los publicos internos del
Hospital, por lo tanto, la trascendencia de la comunicacion estratégica en la gestion de la
imagen corporativa positiva se explica al ser una condicién indispensable para la
continuidad y el éxito de la organizacion al crear un valor afiadido y propiciar espacios
relacionados entre los publicos internos y externos. Asimismo, la comunicacion estratégica
en su dimension conceptual y metodologia como estructura sistematica influye
positivamente en las practicas de los publicos objetivos de una organizacion, partiendo de
una visién conceptual de la teoria existente hasta aproximarse al objeto de estudio

mediante la metodologia cientifica.

Martinez (2016) en su tesis de licenciatura de la Universidad Autbnoma de México titulada
Comunicacién estratégica: Proyecto de contenido para el blog de Xcaret, sefial6 que la
comunicacion estratégica busca crear estrategias para las organizaciones con un objetivo
claro, alineandose con la filosofia y valores de la organizacion, analizado en el proyecto
Xcaret. Logrando demostrar que no necesariamente la comunicacion estratégica es un gran
plan ambicioso de objetivos, sino a la vez puede ser de proyectos pequefios que se alineen
y contribuyan a las estrategias y objetivos ya planeados dentro de las organizaciones.
Asimismo, el andlisis recae en la revolucion del internet que afecté practicamente todo,
principalmente la manera en la que nos comunicamos y consumimos la informacion. En
el ambito empresarial la nueva tecnologia dio un giro radical en la relacion empresa
consumidor. Las firmas ya no se limitan a ofrecer sus productos; ahora se busca tener una
relacion con el cliente, y gran parte de esto se debe a la incidencia de los blogs y las redes

sociales.
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Garcia (2005), en su tesis de maestria de la Universidad Nacional Auténoma de México
La participacion ciudadana en la distribucion del presupuesto en los gobiernos locales de
Porto Alegre y Tlalpan menciona que varios gobiernos locales han impulsado la
participaciéon ciudadana en la distribucion del presupuesto participativo, a pesar de
enfrentarse algunos de ellos a los problemas de falta de atribuciones y la mayoria, a la
escasez de recursos. Elegir el tema del presupuesto participativo es plantear con la
finalidad de escudrifiar si realmente constituye un avance democratico; es decir, si se
democratiza la toma de decisiones y la participacion ciudadana en la redistribucién del
presupuesto participativo. En el caso de Tlalpan se dio una participacion mas
individualizada debido a la falta de involucramiento de las organizaciones sociales y

comités vecinales. Siendo un indicativo de investigacion del presente trabajo.

Ursino (2007) en su tesis de licenciatura de la Universidad Nacional de la Plata, Titulada
Participacién Ciudadana y Democracia en la Gestion Puablica: analisis del Plan
Estratégico del Municipio de La Plata- Buenos Aires- Argentina, plantean que la
participacién de la ciudadania es primordial puesto que de ello depende la viabilidad de
los objetivos que se propongan. Esto es asi, porque un plan estratégico no es solo un
programa de gobierno, sino sobre todo un contrato politico entre las instituciones publicas
y la sociedad civil. Entonces la etapa posterior a la aprobacion del plan y el seguimiento e
implementacion de las medidas, es quizas méas importante que el proceso de elaboracién y
aprobacidn consensuados. Porque esta etapa es la concertacion efectiva de todo lo pactado
con anterioridad y es lo que renueva el pacto de confianza y la credibilidad entre la
ciudadania y los responsables pablicos. Las experiencias de participacion ciudadana mas
caracteristicas que tuvo la ciudad de La Plata han sido el presupuesto participativo y el
plan estratégico. Con el uso de estas nuevas herramientas de gestion se pudo comprobar
como es el poder politico el que decide crear 0 no los espacios de participacion y como a
través de ellos se desvincula de responsabilidades que antes eran propias del gobierno
municipal. A su vez estas dos experiencias han formado parte de un proceso de
modernizacion del Estado y de rejuvenecimiento de la gestion cuya idea era presentar a la
comunidad una manera de gestion moderna, en donde todos los canales de comunicacién

entre el poder politico y la sociedad civil tenian que ser sencillos y directos.
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Nacional

Miranda (2010) en su tesis para optar el grado de Magister en Comunicaciones de la
Pontificia Universidad Catdlica del Perd, titulada La comunicacion estratégica como
herramienta para la resolucion de conflictos: Un estudio de caso indica que, es posible
concluir en este caso la comunicacion para el desarrollo y para el cambio social ejercen un
papel fundamental en las relaciones sociales. La comunicacion es un proceso esencial en
las interacciones humanas, creando el dialogo en todos los contextos en que ella se
desarrolla. En base a esto las sociedades se constituyen en un permanente diadlogo y, de esa
manera, se benefician de la diversidad generada por esas relaciones.

La comunicacién, a pesar de continuar con su funcion principal de emisora y receptora de
mensajes, actualmente tiene una gran funcién social, buscando a través del dialogo y de
una mayor participacion, generar el desarrollo y el cambio social en las comunidades
marginadas. Con una mayor y mejor comunicacion las comunidades marginadas pueden
avanzar en el desarrollo local. La comunicacion también en los tiempos actuales, es la
accion de quienes buscan un buen posicionamiento y, principalmente, en el futuro, pues a
través de la buena comunicacion con su entorno es que va a lograr sus objetivos. Como
resultado de esa diversidad en las relaciones humanas inevitablemente aparecen los
conflictos, debido a que este es un hecho social presente en todos los ambitos de la
sociedad. El conflicto es consecuencia de la manera como los hechos son percibidos por
cada uno, que, al ver los hechos de manera distinta de la otra persona, busca imponer su
percepcién. En caso de conflictos lo que busca la comunicacion es contribuir al
reconocimiento de los diversos grupos culturales, creando un dialogo coman, en que los
patrones negativos y destructivos puedan ser cambiados a patrones positivos, y que las

diferencias puedan generar una oportunidad de crecimiento para ambos.

Bastidas (2016), en su tesis para optar el titulo de licenciada en Comunicacion para el
Desarrollo en la Pontificia Universidad Catolica del Perd titulada Comunicacion
Estratégica para organizaciones politicas: ;Como se comunican los partidos en época no
electoral?, concluye que, la tarea de gestionar la comunicacion, por su magnitud y
complejidad, impone la instrumentacion de un esquema de accion particular, como es la
comunicacion estratégica (UNID s/f). Por ello, es imprescindible darle la importancia del
caso, brindandole los recursos humanos y el presupuesto necesarios para que se trabaje en

este enfoque, a largo plazo, y se logren resultados favorables para la comunicacion politica.
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En general, los partidos politicos no estan aprovechando este espacio de protagonismo que
brinda la comunicacidn politica y, en vez de participar de manera que exista un equilibrio
- entre medios, ciudadania y partidos-, al no gestionar su comunicacién, se estan dejando
aplazar por las otras esferas, sobre todo, los medios de comunicacion. Por ello, los partidos
politicos ya no son capaces de poner temas en agenda. De esta manera, estan descuidando
su participacion y presencia en el espacio publico, lo cual es muy dafiino para su vigencia
como organizacion politica, que busca representar a los actores de este espacio, pues los

aleja del mismo, lo que podria generar su desaparicion de la arena politica.

Muguera (2017), en su tesis para optar el grado de maestro en relaciones publicas en la
Universidad San Martin de Porres, titulada Relacion entre la comunicacion estratégica,
como herramienta de las relaciones publicas y la imagen institucional del Congreso de la
Republica del Peru, afio 2017, aplicada a 267 electores de Lima metropolitana y 25
asesores de prensa parlamentaria, la investigacion fue de disefio no experimental,
descriptivo y correlacional y de método de investigacion: Inductivo, Deductivo, Analitico
y Estadistico. Donde concluye que la comunicacion estratégica, como herramienta de las
relaciones publicas, se relaciona significativamente con la imagen institucional, del
congreso de la republica del Perd, afio 2017. Asimismo, se comprobaron las hipétesis
especificas donde la comunicacion, planificacion y evaluacion se relacionan

significativamente con la confianza del Congreso de la Republica, afio 2017.

Vargas (2018), en su tesis de maestro en la Universidad Cesar Vallejo titulada
Comunicacion estratégica y la inteligencia de negocios en la empresa GPDC SAC, San
Juan de Lurigancho - 2017, tuvo como objetivo determinar la relacion entre la
comunicacion estratégica y la inteligencia de negocios en la empresa GPDC SAC, San
Juan de Lurigancho - 2017. EI método empleado fue hipotético - deductivo, el tipo de
investigacion fue aplicada de nivel correlacional, de enfoque cuantitativo, de disefio no
experimental transversal. La poblacion estuvo conformada por 30 empleados, la muestra
por 30 empleados y el muestreo fue de tipo no probabilistico e intencional. La técnica
empleada para recolectar informacion fue la encuesta y los instrumentos los cuestionarios
que fueron debidamente validados a través de juicios de expertos y determinado su
confiabilidad a través del estadistico de fiabilidad Alfa de Cronbach. Se llegaron a las
siguientes conclusiones: (a) la comunicacion estratégica se relaciona positivamente con la

inteligencia de negocios en la empresa GPDC SAC, (b) la motivacion de la comunicacion
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estratégica se relaciona positivamente con la inteligencia de negocios en la empresa GPDC
SAC, (c) lainformacién de la comunicacion estratégica se relaciona positivamente con la
inteligencia de negocios en la empresa GPDC SAC y (d) el control de la comunicacion
estratégica se relaciona positivamente con la inteligencia de negocios en la empresa GPDC
SAC.

Niemeyer (2006), en su tesis de magister en Gerencia Social en la Pontificia Universidad
Catolica del Perq, titulada Desarrollo de la participacion ciudadana en los procesos de
control social de la gestién municipal en el distrito de Comas, Lima-Per(, sefiala que, los
pobladores estdn motivados a servir a los demas e indican que mucho depende de ellos.
Sin embargo, su nivel de informacion y conocimiento es bajo. Expresan la necesidad de
mayor difusion y capacitacion sobre los procesos, empleando un lenguaje claro y sencillo
que llegue a la poblacion en general. La ciudadania, sus organizaciones, ONG, el
municipio distrital, y el gobierno central deben invertir en la capacitacion masiva para que
el pueblo sea decida sobre estos procesos participativos. Por otro lado, una gran limitante
de la participacion ciudadana es la desconfianza de la poblacidn, indicada en gran
porcentaje como la actitud frente a la transparencia y viabilidad de los procesos; ello seria
un resultado de la experiencia gubernamental que se ha vivido. Respecto a la interaccién
de autoridades y empleados municipales con la poblacion, es de caracter basicamente
diplomaético y en la mayoria de los casos no llega a ser efectiva. La participacion ciudadana
en los procesos democraticos se han dado en América Latina como respuesta a los escasos
avances en el desarrollo humano de la poblacion y la corrupcion existente en los sistemas
gubernamentales. El centralismo, el autoritarismo no lograron cambios en la calidad de
vida de la poblacion. Los gobiernos militares y dictatoriales cedieron su poder a los
gobiernos civiles y democraticos. Las poblaciones expresaron sus reclamos por voz y voto
en movimientos, organizaciones sociales y politicas. Una forma de expresion, también a
este nivel, es el rechazo a los partidos tradicionales en favor de movimientos
independientes que tienen como uno de sus ejes principales la descentralizacion de los

poderes del Estado.

Salas (2015), en su tesis de la Pontificia Universidad Catolica del Peru titulada la
contribucién de la comunicacién a los procesos de participacion ciudadana: El
presupuesto participativo en la Municipalidad de Jesis Maria concluye que,

efectivamente, la contribucion de la gestion de la comunicacion en el proceso de
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presupuesto participativo 2014 de la Municipalidad de Jesus Maria es limitada. Si bien
logra visibilizar la existencia del proceso, convocar e informar sobre el mismo, no se logro
una amplia participacion; en tanto los supuestos bajo los cuales se planifican las acciones
comunicativas en el proceso privilegian la visién de comunicacion desde su funcién
meramente informativa; los recursos comunicacionales que se utilizan son coherentes con
este objetivo y con el posicionamiento de la imagen institucional; y debido a que no se
toma en cuenta el insight de ciudadania al momento de motivar la participacion de los
vecinos y vecinas del distrito no se logran los objetivos. Aunque también se evidencie un
enfoque distinto hacia la comunicacién desde el lado de una de las gerencias, en lineas
generales se muestra una vision de la comunicacion en términos de informacion y de
posicionamiento de imagen de la gestion. Por ello, si bien la participacion es notable, no
se obtiene la participacion de otros ciudadanos organizados, pues precisamente ellos, que
no tienen un vinculo con el gobierno, no se ven motivados ni suficientemente informados
por los recursos comunicacionales que el municipio elabora, tampoco tienen la
comunicacion directa del municipio a través de los promotores pues no pertenecen a una
junta vecinal y por tanto no son el publico prioritario para ser contactado, por lo que
terminan no siendo informados y desaprovechando esta oportunidad de involucrarse. A
pesar de ser el presupuesto participativo un mecanismo que nace como un espacio (un
segundo campo, en términos de Remy) con fines precisamente de involucramiento de los
ciudadanos en la toma de decisiones en el gobierno de su localidad, en el distrito de Jesus
Maria no se esta aprovechando al maximo las posibilidades de la comunicacion para

contribuir a que una participacion a este nivel pueda darse.

Beltran (2018), en su tesis de maestria de la Universidad San Martin de Porres titulada
Modelo de gestién administrativa para fortalecer la participacion ciudadana: Caso
municipalidad distrital de Victor Larco - Trujillo 2016-2018 describe que, desde la
promulgacion de la Ley N° 28056 del Marco de Presupuesto Participativo, en 2003 se
establece la norma que regula y que da efecto al papel de los ciudadanos en términos
politicos y de gestion. Posteriormente en al afio, 2009 el estado enfatiza algunos puntos de
la norma, sin dejar de incidir en la importancia que tiene la participacion ciudadana en la
elaboracion del presupuesto publico, sobre todo en las municipalidades. Esta norma ha
permitido, durante todos estos afios, que la sociedad civil se involucre en temas que le son
inherentes a su condicion de ciudadanos, con derechos y obligaciones. En este sentido, las

regulaciones actuales desarrollan el procedimiento para esta participacion, sin embargo, el
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objetivo de esta investigacion esta principalmente orientado a determinar si un Modelo de
Gestion Administrativa fortalece la participacién ciudadana en la elaboracion del
presupuesto participativo de la Municipalidad Distrital de Victor Larco, Trujillo,
identificando que no cumple. Para el desarrollo del trabajo de investigacion se siguié un
disefio descriptivo explicativo, para al aspecto cuantitativo y de tipo basico para el disefio
cualitativo, ya que es una investigacion de enfoque mixto. La técnica de recoleccion de
datos utilizado es el de encuestas y entrevistas, las cuales se aplicaron a los pobladores del
distrito y a los funcionarios de la Municipalidad, asi como a dirigentes y lideres vecinales
que participaron del presupuesto participativo en ejercicios anteriores. También se emple6
el Focus Group para conocer el interés de la poblacién en el proceso y la disposicion de
los funcionarios de la Municipalidad.

Regional

Castromonte (2016), en su tesis de maestria de la Universidad Nacional Santiago Antlnez
de Mayolo titulada La participacion ciudadana en el presupuesto participativo y la
reduccion de los indices de pobreza en el distrito de Independencia en el periodo 2013-
2015, indica que el propodsito de la presente investigacion fue de determinar si la
participacion ciudadana y el presupuesto participativo ayudaron a reducir los indices de
pobreza en el distrito de Independencia en el periodo del 2013 al 2015. Esta investigacion
de tipo aplicada cuyo disefio no experimental transaccional busco obtener los datos en un
momento determinado y en correlacion causal. La poblacion determinada fueron las
organizaciones sociales inscritas al proceso participativo, cuya poblacién es de 331 y cuya
muestra es de 101 representantes y a los miembros que conformaron esas organizaciones,
cuya poblacion es de 2660 y cuya muestra es de 235 pobladores. Usaron como instrumento
de recoleccion de la informacidn la Encuesta y se proceso la misma con el programa SPSS
version 20 y la prueba estadistica utilizada corresponde al Chi Cuadrado. EIl resultado
muestra que existe una débil organizacion de la poblacién y bajo interés por los asuntos de
su comunidad que limita el buen uso de los espacios de concertacién y la continuidad de
brechas sociales. Se concluy6 que el limitado ejercicio de la participacion ciudadana,
sumado a un fragil proceso participativo de la Municipalidad de Independencia no
garantizan el eficiente uso de los recursos del Estado ni menos empodera la participacion
ciudadana de los vecinos del distrito de Independencia y por ende la continuidad de

brechas sociales que condicionan la calidad de vida.
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2.2.BASES TEORICAS
2.2.1. Comunicacion

Definicion de Comunicacion

La comunicacion, siendo inherente desde tiempos antiguos en el ser humano
viene desarrollando multiples habilidades, logrando ser interesante y valioso
para el mundo a través de un proceso de comunicacion que implica la
transmision de mensajes con presencia de los elementos necesarios tales como:
El emisor y receptor, tal como lo manifiesta Gomez (2016), no basta s6lo con
hablar, es necesario ir mas alla, romper la barrera de lo superficial. No se trata
solamente de transmitir informacién, sino de expresar ideas, opiniones,
sentimientos y emociones. Para que se logre la comunicacion entre dos
personas, se tiene que dar un intercambio mutuo; bajo esa premisa, Alfaro
(2015), en su libro una comunicacion para otro desarrollo sefiala que la
comunicacién es una accion de caracter estratégico, el mismo que es aplicable en
proyectos de desarrollo. Entendiendo que la comunicacién es un proceso de

interaccion dindmico.

La comunicacion es el proceso de interaccion social democréatica que se basa
sobre el intercambio de simbolos por los cuales los seres humanos comparten
voluntariamente sus experiencias bajo condiciones de acceso libre e

igualitario, didlogo y participacion. (Beltran, 2005, p.139)

Entonces, por naturaleza el ser humano es un ser sociable, siendo
imprescindibles la comunicacién en todo lugar, espacio y tiempo. Fernandez
(2009), la comunicacién es el proceso social mas importante, sin ella el hombre
se encontraria aun en el primer escafio de su desarrollo y no existiria sociedad

ni cultura.
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2.2.1.1 Comunicacion Estratégica

Definicién de Comunicacion Estratégica.

La comunicacion estratégica sin duda en la actualidad sigue siendo un problema

de investigacion, para comprender la definicion se realiz6 una amplia

investigacion bibliogréfica, encontrandose a Preciado, Guzman y Losada (2013)

quienes explican que la comunicacion estratégica:
Es una herramienta que estd en manos de cualquier organizacion, grupo o
individuo y que tanto el emisor como el receptor gozan de las mismas
posibilidades de convencerse el uno al otro acerca de la vision que tiene del
mundo y de las situaciones. Por ultimo, la interaccion, que posibilita la
comunicacion estratégica adquiere las caracteristicas de un proceso, porque
siguen unos pasos y se toma conciencia de ellos para darles orden y aplicarlos

de la forma consiente. (p.131)

Asimismo, Tironi y Cavallo (2004) a la vez sefialan que la comunicacion
estratégica, es la practica que tiene como objetivo convertir el vinculo de las
organizaciones con su entorno cultural, social y politico en una relacién
armoniosa y positiva desde el punto de vista de sus intereses y objetivos. Por
ello, la comunicacion viene siendo analizada desde el punto de vista estratégico
que implica prestar mas atencion a estos cambios tal como lo indica Pérez
(2012), se vio los desplazamientos de la comunicacién y la estrategia hacia los
nuevos paradigmas cientificos. Nos falta dar el salto: Encarnar el fendmeno de

la comunicacion estratégica en la trama de la vida.

Por otro lado, Scheinsohn (2011) indica en definitiva en el ambito
organizacional la comunicacién estratégica es aplicada como un método de
gestion destinada a articular todas las comunicaciones tacticas en el marco de

una estrategia general que englobe. (p. 50)

En tanto Armas (2015) la comunicacion estratégica es una herramienta que
permite sintonizar y armonizar la accion con el Estado, pero, lamentablemente,
no es asi. Y no lo es porque aun se le sigue pensando y operando de modo
reduccionista e instrumental, simplificando sus funciones a tareas especificas de

imagen, relaciones publicas, prensa, protocolo, marketing, entre otros, en
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consecuencia, se dice que, la comunicacion estratégica forma parte esencial de
todo proceso de comunicacién en el campo social que busca integrar a todos los
actores o involucrados de manera estratégica con el uso adecuado de los recursos
de comunicacion corporativa programada y proyectada a largo plazo con
objetivos claros y ser rentable para la organizacion. Esta accion buscara

fortalecer y dar cambios positivos con la gestion adecuada de la comunicacion.

Ademas, Duran, Cisneros, Meléndez y Garcia (2012) en el articulo de la
Revista Razén y palabra indican que la comunicacidn estratégica permite a
las organizaciones del tercer sector trabajar sobre el impacto que como
organizacion tiene su labor dentro de la sociedad, una organizacion con una
imagen que proyecte transparencia, confianza y credibilidad. La
comunicacion estratégica es un modo diferente de pensar, planear, ejecutar,
desarrollar, evaluar, proponer y mejorar, entre muchas otras acciones; ya que
la comunicacion estratégica requiere hacer todo esto y mas teniendo siempre
presente a todos los publicos con los que la organizacion interactta y en los
cuales influye. En el caso de la sociedad civil, la tarea resulta ain mas
delicada cuando se tiene presente el enorme peso que sus organizaciones
cargan sobre sus hombros, al jugar un papel activo en la toma de decisiones
del pais y al ser las encargadas de proponer y desarrollar soluciones que

beneficien a toda la sociedad.

e Historia de la comunicacion estratégica
Para Diaz (2017) el uso combinado de las palabras: Comunicacion y
estrategia, especialmente en idioma inglés, es bastante anterior a su
notoriedad actual. Esto indica que ha existido un uso académico tradicional
de esta expresion como una adjetivacion de la comunicacion, pero no como
un concepto con sentido propio, hasta finales de los afios noventa. Los
ejemplos mas tempranos a los que se puede acceder a través de Google
Scholar en los afios setenta y ochenta solo emplean la expresién strategic
communication en psicologia, en el sentido de «estrategias» de comunicacion
interpersonal. A partir de la década de los noventa se hace mas frecuente el
uso de la expresiéon, pero sin un estudio dedicado de forma especifica ni una

definicion con rigor académico, por lo que queda, como antes se ha dicho,
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como una expresion casi coloquial, que no refiere a una idea concreta. La
palabra estrategia tiene un origen y una utilizacion marcadamente militar.
Procede del griego otpatnydc (strategos) que viene a significar guia o
conductor del ejército. Con el tiempo, tras su adaptacion por el latin, paso a
designar el arte y ciencia de la direccién de las operaciones militares al
méaximo nivel. Por extension, se ha pasado a emplear en otros &mbitos de
direccion de cualquier tipo de accion u operacion, no necesariamente militar.
El afiadido del adjetivo “estratégico” en el lenguaje coloquial se ha hecho
siempre con variadas finalidades, normalmente para resaltar la importancia
del sustantivo, mas que en el sentido propio del concepto de estrategia.
Estrategia y estratégico, siendo palabras muy antiguas, no se incorporan al
vocabulario académico en teoria econdémica o de direccion de empresas hasta

los afios cincuenta, generalizandose fuera del &mbito militar.

Por ello, desde la Antigliedad se ha asignado gran importancia al uso pablico
de la palabra, formando la retérica parte de la educacion de las élites desde
entonces. Junto con el desarrollo de todas las ciencias sociales a lo largo del
siglo XX, la investigacion académica en comunicacion ha conocido un gran
auge, formando parte de las ensefianzas de numerosas universidades. Con el
avance del siglo, el mundo de la comunicacion ha llegado a abarcar variadas
actividades, desde el periodismo hasta la produccion audiovisual, la
investigacion, las relaciones publicas, la mercadotecnia, etc. Unos elaboran
informacion, otros la analizan y otros la difunden por distintas vias. La
comunicacion estratégica, por tanto, seria un tipo o proceso especifico de
comunicacion, dentro de un campo mas amplio y directamente relacionado
con un tiempo concreto, el paso del siglo XX al XXI. EI momento en el que
se identifica el uso como expresion de “comunicacién estratégica” se
relaciona con un concepto que Castells denomina “tradicional”. Castells
asocia la comunicacion al poder, resaltando como, en la que él llama “Era de
la Informacion”, la comunicacién se ha convertido en una de las fuentes
principales de poder.

A lo largo de todo el siglo XX, el poder ha tratado de utilizar la comunicacion
como herramienta de dominacién e influencia. Dentro de este concepto

tradicional, se ha utilizado el desarrollo tecnol6gico para conseguir una
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comunicacion de pocos a muchos, de aquellos que disponen de los medios
de elaboracion y difusion a los que solo pueden ver y escuchar de forma
pasiva. De esta forma, especialmente a lo largo del siglo XX, la
comunicacion de masas ha tomado un gran protagonismo en la actividad
social, politica y cultural, como herramienta de difusién de la informacion de
las élites dirigentes —o bien las que aspiraban a serlo— a las masas. En ese
entorno, la aplicacion del adjetivo “estratégica” al sustantivo “comunicacion”
otorgaba un sentido especial: Por un lado, de forma coloquial, reflejaba la
importancia de alguna accion concreta de comunicacion; con mayor
frecuencia, se pueden encontrar ejemplos que se refieren a la comunicacion
de los organismos de alto nivel de una organizacion, en el sentido de
comunicacion corporativa; de manera creciente. En el ambito académico, ha
venido a significar una idea de comunicacion organizada y pensada de forma
detallada para alcanzar unos fines concretos, mas de acuerdo con el concepto
de estrategia.

e Teoria social de la comunicacion.
Esta teoria segun Serrano (1986) establece su presencia en la siguiente
conjetura que “existen interdependencias entre la transformacion de la
comunicacion publica y el cambio de la sociedad” (p.6). Esta teoria esta
directamente relacionada con las dimensiones presentes en toda organizacion
y sociedad como son: Las sociales, ecologicos, conocimientos Yy
representaciones culturales y comunicativas, a continuacion. La social se rige
por derechos y deberes que inciden en las personas y organizaciones con
relacion a las operaciones de los bienes y servicios. Ecologicos,
conocimientos y representaciones culturales, que relacionan el entorno o
ambiente con las personas, lo cual articula el ambiente como las cosas que
suceden, los acontecimientos con las personas a través de los valores,
expectativas, que pueden causar en las personas como recompensas 0 penas;
y finalmente, comunicacion es donde se relacionan las pautas y patrones de
comunicacion que colaboran en las operaciones para la realizacién de los
bienes y servicios; esta se puede lograr a través de mensajes verbales, escritos

o gréficas.
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e Dimensiones de la comunicacion estratégica
Interaccionar- participacion
Para todo proceso comunicativo es importante la interacciéon tal como lo
sustentan Duran et al. (2016) quienes detallan que con las interacciones tanto
personales como grupales, con un claro interés en la efectividad del mensaje
y la produccién del sentido para crear vinculos, la misma que busca aportar al
empoderamiento. Asimismo, la dimension permitira ser aplicado en talleres,

reuniones u otras estratégicas mas efectivas dentro de la sociedad.

Informativo o informacién

La informacion es importante en la comunicacién estratégica dado que se
aplican llevando un adecuado mensaje correcto, en el tiempo oportuno, su
efecto se vera reflejado positivamente en los objetivos e indicadores de la
empresa, como sefiala Vargas (2018). La comunicacion en el ambito
organizacional facilita la toma de decisiones individuales y grupales. Por lo
tanto, la informacién debe estar al alcance del publico donde la empresa u
organizacion debera enfocarse en buscar mecanismos y herramientas que
permitan conocer a fondo las necesidades de la poblacion respetando su
cultura y origenes, como indicador principal para la aplicacion de la
estrategia. Es decir, proceso comunicacional centrado en el registro de como

opera el dato. Aporta a la transferencia de una gestion.

Sociocultural

Massoni (2013) sefiala que el proceso comunicativo es un fenémeno social
la misma que permite articular el didlogo que comprende acciones y sentidos
compartidos con otros, poniendo en marcha transformaciones en torno a
problemas situados. Esto implica comprender a fondo las estructuras miticas
y estereotipos de la sociedad que permitird la sensibilizacion, a la
informacidn, a la participacién y a otros procesos compartidos, tal como
indica.

Comprender que el aspecto sociocultural es fundamental en todo proceso
para la aplicacion de cualquier estrategia, y que esta funcione con resultados
positivos con gran aporte de una mejora de cambio comprendiendo sus

necesidades de vida de la sociedad.
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e Comunicacion estrategia para el cambio social
La comunicacién, sin duda resulta importante para el desarrollo de la
sociedad, siendo una propuesta. La comunicacion estratégica como una
practica teniendo el objetivo de generar vinculo de las organizaciones con su
entorno cultural, social y politico en una relacion armoniosa y positiva,

teniendo como propuesta Util y efectiva del dialogo.

Asimismo, debemos sefialar que para lograr un eficiente proceso de
comunicacion estratégica enfocados a un gobierno, se debe analizar desde el
punto de la gobernabilidad tal como lo sefiala Lépez (2015), quien sostiene
que los sistemas de gobierno ya no son suficiente, pues habitamos un mundo
abundante en informacion, derechos y oportunidades en multitud de
escenarios que fluyen y se bifurcan, en sociedades con un desigual acceso a
los beneficios a pesar de su expansion en razon de modelos de crecimiento
sustentados en libre mercado o en la participacion estatal en la gestion de

recursos naturales.

En consecuencia, el dialogo viene a ser una herramienta muy importante para
buscar la motivacion de la poblacién en participar en los actos sociales que
se necesita de su involucramiento y decision por ser su derecho, siendo
necesario para saber lo que pasa, para prever lo que puede ocurrir, para
generar entendimientos antes de que el dafio, real o supuesto, lo haga

inviable.

Un didlogo transformador que se convierta en una potente propuesta para
enriquecer la gobernabilidad de los paises, que inspire la imaginacién de
lideres publicos y privados en la busqueda de nuevos entendimientos,
innovaciones sociales y una institucionalidad que se adapte a los

acelerados y multiples cambios que se viven. (Lépez, 2015, p. 35)

Los actores deben de estar empoderados en temas de la problematica y las
necesidades, a fin de buscar y/o proponer algunas soluciones. Asimismo, los

lideres de las comunidades y organizaciones civiles participen, concierten y
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defienden sus derechos; solo los actores son conocedores de su problematica
y serdn contundentes en explicar sus demandas, unidos en defender sus
derechos y tremendamente dinamicos en defender sus posiciones, pero para
ellos no cabe ni conviene la opcidn de acertar que el otro tal vez tenga algo
de razon, que a veces es mejor escuchar que opinar, reconocer con humildad
que se tiene dudas, la forma de participacion popular se transforma, sin
intencidn en autoritarias al fijar la idea que se enfrenta a enemigos poderosos

que no los escucharan si no presionan.

Los gobiernos deben asumir plenamente la tarea de actuar de manera integral,
multisectorial y establecer cuidadosas relaciones con las poblaciones para
entenderlas y actuar con prevision. Y para ello urge que superen a la
actuacion fragmentada basada en las competencias de cada ministerio y nivel

de gobierno.

Para ello deberan adoptar sistemas integrados con dialogo y manejo
preventivo de los conflictos, dirigidos a una actuacién transversal vy
coordinada, puesto que, los actores sociales son miembros de una comunidad
que no son escuchados. Esto aumentaria la potencia de su actuacion vy, al
mejorar su vinculo con la poblacion, iniciaria un ciclo de recuperacién de

confianza.

e Ciclo de la comunicacion estratégica
La comunicacion estratégica cumple con el siguiente ciclo segun Preciado et
al. (2013).

‘ Investigar ,

Hacer
seguimiento
Evaluar

¢
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Fuente: Preciado (2013).

e Herramientas de la comunicacion
Son elementos necesarios para transmitir o llevar el mensaje al receptor.
- Reuniones o talleres: Implica la interaccién y el dialogo.
- Estrategias comunicativas: Realizacion de un plan de comunicaciones, la
misma que responde un objetivo y estrategias a fin de cumplir en un plazo

establecido.

Tipos de comunicacion

Comunicacion verbal

La comunicacién verbal, implica la trasmision de menajes a través de las
palabras y todo lo escrito, por ejemplo: Una conversacion, informe, notas de

prensa, discurso, e-mail, carta, etc.

Comunicacion no verdad
La comunicacion no verbal implicar la transmisidén de mensaje a través de lo
que el cuerpo expresa, por ejemplo: Actitud, rostro, voz, arreglo personal,

sefas, simbolos, etc.

Canales de comunicacion

Personales, este tipo de medio de comunicacién es limitado y directo entre el
emisor y receptor. Como por ejemplo didlogos cara a cara, a través de la
Ilamada telefonica.

Interpersonales, los canales interpersonales, comprende que el mensaje es
dirigido a varios receptores, en consecuencia, no es posible personalizar el

mensaje, tales como los de la radio, prensa y otro medio estratégico (Correos).

Plan de comunicacion

El plan de comunicacion, es sin duda un instrumento ideal para toda una
organizacion o institucion que busca logar un objetivo concreto siendo como
un camino de todo lo que se hara y relacionarse con su publico, ayuda en el

desarrollo y ejecucion de un proceso dentro las actividades a realizar, puesto
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que se plasma un objetivo y se consolida toda la informacidn en las siguientes

interrogantes, que, a quién, donde, cuando, como, por qué, con qué recursos.

Comunicador estratega

La responsabilidad de un comunicador sera la de estudiar a fondo el problema
con la capacidad de interpelar la dindmica social, capaz de disefiar una accion
de comunicacion integrando todo el proceso en funcion a su objetivo.
Asimismo, sera quien articule las practicas de comunicacion social para
conseguir buenos resultados, a continuacion, se detalla las caracteristicas de
un comunicador tradicional y el estratégico segiin Massoni (2009).

Figural

comunicador

tradicional estratégico
traducir escuchar al otro
BT
medios masivos disenar estrategias

cuestion de especialistas cuestion de equipos

Nota: Elaborado de Massoni (2009)

Consensuar: Implica dialogar y compartir ideas involucrando al publico
objetivo.

Escuchar al otro: El respeto al otro y tener la capacidad de escucha.
Mediaciones: Comprender que el didlogo y la participacion es imprescindible en
la solucién de un conflicto o problema.

Disefar estrategias: El diagnostico sera fundamental para el disefio de la
estrategia a emplear con un objetivo y de manera programada a largo plazo.
Cuestidén de equipos: Cada aporte dado frente a una situacion sera de gran apoyo

a fin de logar un objetivo.
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2.2.2. Participacion Ciudadana

Acercamiento tedrico al tema de participacién ciudadana

Respecto a la aproximacion de la teoria de la participacion ciudadana

Zarate (2005), refiere:
En el &gora ateniense se realizaban muchas actividades al mismo tiempo, la
gente iba de un lado al otro y se agrupaba en corrillos para hablar de distintas
cosas a la vez, y a la vez ninguna voz dominaba al conjunto. Si asi ocurrian
las cosas no suponian una instancia unificada de poder en la que se llegaba a
un consenso sin fisuras por parte de ciudadanos que tenian conceptos
compartidos acerca de lo que era el bien comun. Y al final del gobierno de la
tirania y la afirmacion de la democracia se amplio espacios de discusion
politica, los lugares de toma de decisiones judiciales, de celebracion de
danzas, actos teatrales; es decir la sociedad se hace mas participativa cuando
va perdiendo importancia de la idea de un lugar central para realizar las

actividades concernientes al conjunto de los ciudadanos. (p.17)

De esta manera sintetizamos que la participacion ciudadana se da desde tiempos
antiguos de distintas maneras y en distintos &mbitos que con el pasar de los
tiempos ha tenido sus cambios. Con el respaldo de Sanchez (2015), quien
precisa que la participacion ciudadana en la administracion publica ha tenido su
evolucion, lo cual refiere lo siguiente, la participacion ciudadana ha seguido en
América Latina dos caminos: El primero, reconocimiento institucional en sus
acuerdos internacionales de la participacion como elemento relevante de la
accion gubernamental; el segundo, en el plano teodrico con las propuestas para
definir y clasificar a la participacion ciudadana con el propdsito de destacar las
vias para su implementacién en la administracion puablica de la regién. En este
contexto se reconoce la creciente importancia de la participacion de los

ciudadanos en la formulacion e implementacion de las politicas publicas.

Resefa histdrica de la participacion ciudadana en el Peru
Segun el JINE (2008) la participacién ciudadana en el Perd define su historia en
tres periodos: La primera etapa, inicia en la década del ochenta: “La

participacion ciudadana ha surgido desde abajo, desde la poblacion organizada,
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algunos alcaldes vieron que una forma de fortalecer la institucién municipal, era
involucrando a las organizaciones sociales en los asuntos puablicos, en las
actividades autogestionarias, con esa vision se desarrollaron las primeras

experiencias urbanas en el Agustino, Villa el Salvador”. (P.8)

La segunda etapa alude en la década del noventa el JNE (2008) y significé la
reinsercion del pais en el sistema financiero internacional y el establecimiento
de relaciones de cooperacion con organismos multilaterales como el Banco
Mundial y el Banco Iberoamericano de Desarrollo, eso implicd, entre otras
cosas, asumir la implementacion de una agenda internacional donde la
participacion ciudadana fluia como una pieza importante para la gobernabilidad
de paises como el Peru. El ejercicio de dichos mecanismos se vio reflejada en el
incremento considerable de ordenanzas que promovian la participacion
ciudadana en los diversos distritos y provincias del Perd. La participacion
ciudadana a través del tiempo ha sido un factor incidente en el desarrollo de la

sociedad.

Latercera etapa corresponde al periodo de la transicién democratica, desde fines
del afio 2000 en delante. Esta etapa se inicia con el presiente Valentin Paniagua,
ya que su politica de dialogo con la sociedad civil, tuvo como resultado que el
nuevo gobierno recogiera las experiencias de concertacion y participacion de
los gobiernos locales y de esta manera hizo de la participacion ciudadana una
politica de estado. Por otro lado, a través de la Ley Organica de Gobiernos
Regionales y la Nueva Ley Organica de Municipalidades, se crearon los
Concejos de Coordinacion Regional y Local, como espacios de concertacion
oficiales en materia de planificacion de desarrollo. A partir del afio 2002, el Peru
tiene una legislacion que considera la participacion ciudadana como politica
publica, en el contexto de proceso de descentralizacion.

Definicién de la participacion ciudadana.

Segln Sanchez (2015) la participacion ciudadana en la administracion publica
es el proceso de construccion social de las politicas publicas que, conforme al
interés general de la sociedad democratica, canaliza, da respuesta o amplia los

derechos econdmicos, sociales, culturales, politicos y civiles de las personas y
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los derechos de las organizaciones 0 grupos en que se integran, asi como de las

comunidades.

De la misma manera, indica que la participacion ciudadana de manera restrictiva
es el conjunto de procesos mediante los cuales los ciudadanos, a través de los
gobiernos o directamente, ejercen influencia en el proceso de toma de decisiones
sobre dichas actividades y objetivos. Significa decidir, si no tener la posibilidad
de influenciar en las decisiones que deberan ser tomadas por las instancias. Esto
implica mediacidn entre el gobierno y la ciudadania para buscar el bien comdn

en todos sus aspectos.

Por su parte CARE Peru (2007), alude que el Banco Mundial define la
participacion ciudadana como ‘el proceso a través del cual los ciudadanos
intervienen y comparten el control en la priorizacion y asignacion de recursos e
implementacion de iniciativas de desarrollo que afectan a su comunidad” La
participacion es un proceso gradual mediante el cual se integra al ciudadano en
forma individual o participando en forma colectiva, en la toma de decisiones, la
fiscalizacién, control y ejecucion de las acciones en los asuntos publicos y
privados que afectan en lo politico, econémico, social y ambiental para
permitirle su pleno desarrollo como ser humano y el de la comunidad en que se
desenvuelve. Ahora, tomando en cuenta los conceptos de la participacién
ciudadana segun diferentes autores, se coincide que la mayoria desea incorporar
de manera implicita lo que es la parte econdémica y social en la
conceptualizacion de lo mencionado lo que conlleva a componerlos como sus

dimensiones.

Si bien es cierto la participacion ciudadana es una manera de inmiscuirse en la
administracion pablica para aportar de distintas formas en el desarrollo social
de la poblacién y asi mejorar la economia, pero también al participar el
ciudadano se esté desarrollando como persona, como lo indica CARE Perd, la
participacion ciudadana es un proceso gradual.

Sol (2012) por su parte sefiala que la participacion no es asistir a un evento, si
no que el publico pueda incidir y tener influencia sobre las decisiones y el

desarrollo de las politicas que los afectan; esto no quiere decir que el publico
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pueda tomar cada decision, pero si que sus opiniones son importantes para la
toma de decisiones, entonces asistir es una cosa y participar es otra. Por otro
lado, El Jurado Nacional de Elecciones (2008) define a la participacion
ciudadana como el derecho y la oportunidad, individual o colectiva, que tienen
los ciudadanos de manifestar sus intereses y demandas a través de actos, con la
finalidad de influir en la formulacion y toma de decisiones gubernamentales en
los diferentes niveles: nacional, regional o local; contribuyendo de esa manera
a mejorar la gestion publica y la calidad de vida de los ciudadanos, es decir, la
participacion se manifiesta en el voto, en una campafia, actividades comunitarias
0 accion colectiva con un fin especifico y la resolucion de conflictos. En el
Perd, se entiende entonces como politica publica, en el contexto del proceso de
descentralizacion tales como las siguientes leyes: Ley de Bases de la
Descentralizacién, Ley Organica de Gobiernos Regionales, Ley Organica de

Municipalidades.

Pretendiendo fortalecer la trasparencia y el libre acceso a la informacién de los
asuntos publicos. Ley de Bases de la Descentralizacién (Ley N° 27783) Articulo
17.- Participacion ciudadana. Los gobiernos regionales y locales estan obligados
a promover la participacion ciudadana en la formulacién, debate y concertacion
de sus planes de desarrollo y presupuestos, y en la gestion publica; y Ley Marco
del Presupuesto Participativo (Ley N° 28056) Articulo 9.- Mecanismos de
vigilancia del Presupuesto Participativo. Son mecanismos de vigilancia del
Presupuesto Participativo los que permiten el acceso a la informacion publica,
la rendicion de cuentas y el fortalecimiento de capacidades.

En los procesos de participacion ciudadana los resultados mas importantes son
el plan de desarrollo concertado (PDC) y el presupuesto participativo (PP). En
consecuencia, el presente trabajo, enfocard la importancia del presupuesto
participativo y sus procesos de desarrollo. Es asi que la ley es respaldada
mediante la Declaracion de los Derechos Humanos, art 21; y menciona que toda
persona tiene derecho a participar en el gobierno de su pais, directamente o por
medio de representantes libremente escogidos. La voluntad del pueblo es la base

de la autoridad del poder pablico. Organizacion de las Naciones Unidas (1948).
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Titulo I, Capitulo I, Articulo 2, inciso 17. Toda persona tiene derecho a
participar, en forma individual o asociada, en la vida politica, econémica,
social y cultural de la Nacion. Los ciudadanos tienen, conforme a ley, los
derechos de eleccion, de remocion o revocacion de autoridades, de iniciativa

legislativa y de referéndum. (Constitucion Politica del Peru, 1993, (p.5)

Se encuentra también la Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado
N° 27658 (2002) Articulo 9.- Control ciudadano. El ciudadano tiene el derecho
de participar en los procesos de formulacion presupuestal, fiscalizacion,
ejecucion y control de la gestion del Estado, mediante los mecanismos que la
normatividad establezca y la Ley de Bases de la Descentralizacion (Ley N°
27783).

Tipos de participacion ciudadana

Galindo (2016) menciona que el desarrollo solo es posible y sustentable en la
medida que la sociedad o los grupos sociales sean los disefiadores y actores de
ese proceso. Asi mismo alude que de acuerdo con su ambito de influencia, se
pueden distinguir los siguientes tipos de participacion.

Participacion comunitaria; acciones ejecutadas colectivamente por los
ciudadanos, en la basqueda de soluciones a las necesidades de la vida cotidiana.
Participacion social: proceso por el cual los individuos se agrupan en distintas
organizaciones de la sociedad civil para la defensa y representacion de sus
intereses.

Participacion politica: intervencion de los ciudadanos a través de la
participacion en campafias electorales, de la manifestacion a favor o en contra
de algun hecho y de la accidn desde partidos politicos y/o sindicatos, entre otras
posibilidades, para lograr la materializacion de los intereses de la comunidad

publica.

2.2.1.2 Presupuesto participativo
El Ministerio de Economia y finanzas (2010) sefiala que cuando se refiere al
presupuesto participativo, hablamos de un instrumento de politicay a la vez de
gestidn, a través del cual las autoridades regionales y locales, asi como las

organizaciones de la poblacion, debidamente representadas, definen en conjunto
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que se quiere lograr, cOmo y en qué se van a orientar los recursos, teniendo en
cuenta la vision del futuro y los objetivos (que sefialan grandes resultados a
obtener) del Plan de Desarrollo Concertado del distrito, provincia o region. Pero
principalmente los programas y proyectos identificados en el PDC y que deben

hacerse realidad poco a poco cada afio para alcanzar la vision de desarrollo.

De mismo modo se resalta qu, el presupuesto participativo es un proceso donde
se ponen de acuerdo las autoridades y los representantes de las organizaciones
y la poblacién; para precisar juntos que resultados se quiere obtener, de tal
manera que aporten al desarrollo de la localidad y hagan posible que la gente
viva en mejores condiciones. Constituye un elemento fundamental para
democratizar la gestion publica, promoviendo la democracia participativa
directa. Asimismo, la vigilancia ciudadana es la principal garantia para lograr
los cambios que queremos en nuestras localidades y contribuir a sociedades méas

justas.

Segun la siguiente resolucion de Instructivo del Presupuesto Participativo
basado en Resultados (RD 007 — 2010 EF). Establece que en la fase de
formalizacion de los acuerdos y compromisos del PP se conforma el
correspondiente CVPP. EI CVPP es un mecanismo creado por ley (Ley Marco
del Presupuesto Participativo - N° 28056). Para realizar acciones de vigilancia
ciudadana del proceso participativo. Es elegido por los Agentes Participantes
como parte del Taller de priorizacion y formalizacion de acuerdos, y esta
conformado por representantes de la sociedad civil, debiendo ser reconocido

formalmente por el Concejo Regional o Concejo Local.

Todas las entidades publicas cuentan con un presupuesto que define en qué y
como se utilizaran los recursos disponibles en un afio determinado. Las
municipalidades cuentan también con un presupuesto municipal, herramienta de
gestién que permite a las autoridades ordenar y planificar la mejor manera de
utilizar los recursos de acuerdo a las necesidades de la poblacion. Una parte de
ese presupuesto municipal debe ser decidido de forma concertada entre las

autoridades y la poblacion, decisidn se denomina: Presupuesto Participativo.
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Actores del Presupuesto Participativo:

Instructivo para el Presupuesto Participativo basado en Resultados (2010), y el
Mejorando la Inversién Municipal Perd (MIM) (2013), refieren el proceso que
involucra a varios actores que tienen funciones determinadas:

Alcaldes municipales, entre sus funciones se encuentran convocar al proceso
del Presupuesto Participativo anual. Organizar las actividades del proceso
haciéndolas de conocimiento publico. Proponer los resultados prioritarios a
favor de la poblacion que se desean alcanzar en el proceso, para su discusion y
la cartera de proyectos a discutir en el Presupuesto Participativo. Determinar e
informar a los agentes participantes el porcentaje del presupuesto institucional
destinado al Presupuesto Participativo. Disponer las medidas necesarias para el
cumplimiento de los acuerdos adoptados en el proceso. Asegurar el
cumplimiento de los acuerdos adoptados en el Presupuesto Participativo y rendir
cuentas a los agentes participantes, y a la poblacién en general, sobre el

cumplimiento de los acuerdos y de los compromisos en el afio anterior.

Concejo Municipal entre sus funciones se encuentran aprobar normas
necesarias y complementarias para llevar a cabo el proceso; fiscalizar el
desarrollo de cada una de las fases del proceso del Presupuesto Participativo y,
finalmente, velar por el cumplimiento de acuerdos y compromisos asumidos por

el gobierno regional o local.

Concejos de coordinacion provincial y local, entre sus funciones estan en
primer lugar participar y promover activamente el proceso del Presupuesto
Participativo. Responder a las convocatorias que realizan las autoridades
locales. Coordinar la incorporacion de Proyectos de Inversion Publica en el
presupuesto institucional. Por ultimo, apoyar al Comité de Vigilancia en velar

por el cumplimiento de las acciones acordadas en el Presupuesto Participativo.

Agentes Participantes son todas aquellas personas representantes de sus
organizaciones, que participan en todas las reuniones y talleres del Presupuesto
Participativo, quienes toman decisiones en conjunto, entre sus funciones estan

participar activamente en la discusion, priorizacion y toma de decisiones sobre
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los problemas y resultados a ser priorizados; asi como, de los proyectos a ser
considerados en el Presupuesto Participativo. Suscribir las actas y demas
instrumentos que garanticen la formalidad del proceso y otras que demande el
mismo. Estos agentes pueden ser asociaciones diversas, organizaciones sociales
de base, organizaciones de mujeres, organismos e instituciones privadas
promotoras del desarrollo, el equipo técnico municipal, representantes de las
entidades del Gobierno Nacional para el desarrollo, el Concejo de Coordinacion

Local y el Concejo Municipal.

Equipo Técnico entre las funciones estan desarrollar las guias metodologicas
de los talleres, brindar apoyo para el desarrollo del proceso del Presupuesto
Participativo, facilitar informacion para los talleres y realizar la evaluacion
técnica y financiera de los proyectos propuestos. También, preparar y presentar
la ficha técnica de los proyectos que aprobaron la evaluacion técnica y

financiera, asi como los resultados previstos.

Oficina de Planeamiento y Presupuesto, entre sus funciones estan, proponer
el PIA, incorporando los proyectos priorizados en el Presupuesto Participativo.
A su vez, remitir copia del acta de acuerdos y compromisos, asi como el
documento del proceso, a la Direccion Nacional de Presupuesto Publico; por
ultimo, mantener actualizado el aplicativo del Presupuesto Participativo en las

diversas fases del proceso.

Comités de Vigilancia del Presupuesto Participativo (CVPP), entre sus
funciones estan, vigilar el correcto desarrollo de las fases del Presupuesto
Participativo, asi como, por el cumplimiento de los acuerdos del Presupuesto
Participativo. Oportunamente informar a las dependencias publicas
correspondientes en caso de incumplimiento de los acuerdos y a la poblacion
sobre los resultados encontrados en su labor de vigilancia del proceso. Todos
estos actores participan, de una u otra forma, en el proceso.

Esta llamado a liderar el proceso la méaxima autoridad provincial o municipal,
la cual, aparte de las funciones ya mencionadas, debe asegurar los recursos para
cubrir los gastos que demande el proceso, también, designar al equipo técnico

conductor incluyendo representantes de la sociedad civil. Por otro lado, ejecutar
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los acuerdos asumidos, emitir las resoluciones de nombramiento
correspondientes a los miembros del CVPP, por Gltimo, acreditar a todos los
miembros del CVPP para facilitar sus labores.

Es importante porque permite: fortalecer la democracia, creando canales a través
de los cuales la ciudadania puede participar en las decisiones politicas que
propicien su desarrollo, orientar la inversion a las prioridades y necesidades
percibidas por hombres y mujeres; es decir, mejorar la capacidad de respuesta
de las municipalidades para atender mejor a la poblacion, y reducir el riesgo de
corrupcion de las autoridades y funcionarios, al contar con participacion
vigilante de la poblacion. En este sentido, se constituye un instrumento que
busca democratizar la gestion pablica, promoviendo la democracia participativa
directa, haciendo que la poblacion decida acerca de aspectos importantes que
estdn en manos de las autoridades municipales y que tienen que ver con la
mejora de su calidad de vida. Los recursos destinados al Presupuesto

Participativo varian de acuerdo a la realidad de cada municipalidad.

Estos recursos en porcentaje del Presupuesto Institucional Anual (P1A) de las
municipalidades. Porcentaje que se obtiene luego de que la municipalidad haya
destinado el dinero que cubra los siguientes rubros: a) Las obligaciones
corrientes (como por ejemplo el pago de remuneraciones de los trabajadores),
b) el mantenimiento de la infraestructura existente, c) la atencidn de proyectos
en ejecucion, y d) los compromisos de cofinanciamiento. Una vez definido el
monto que se asignara al Presupuesto Participativo, las autoridades de los
gobiernos regionales y locales deben informar a los Agentes Participantes
(aquellos que participan del Presupuesto Participativo), el monto anual
correspondiente se establece en orden priorizando los resultados a alcanzar y
determinar los proyectos de inversion que permitiran lograrlos. Los proyectos
qgue no alcancen financiamiento se incluyen en una lista de proyectos a
considerar en el afio siguiente. Hay que tener en cuenta que el dinero del
Presupuesto Participativo solo puede destinarse a gastos de inversion, es decir
al mejoramiento, ampliacién o generacion de nuevos bienes y servicios para la

poblacion del municipio; como, por ejemplo: mejorar los servicios de salud,
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educacion, cuidado del medio ambiente, gestion de riesgos de desastres, entre

otros.

Proceso o fases del presupuesto participativo.

ACCIONES | ;EN QUE CONSISTE?
Comunicacion | Informar  permanentemente  del
Presupuesto Participativo a las
organizaciones sociales e
instituciones privadas y publicas.
Sensibilizacion | Asegurar que la poblacion conozca
cudles son los objetivos del
Presupuesto Participativo y esté
dispuesta a participar en beneficio
del desarrollo de su comunidad.

FASE | Convocatoria | Llamar a participar en el proceso a

PREPA las organizaciones e instituciones de
RACIO la sociedad.

N Identificaciony | Inscribir a las organizaciones e

registro de los | instituciones interesadas en

Agentes participar en el proceso. Luego de

Participantes | esta accion contar con los Agentes

Participantes.

Capacitacion de | Los Agentes Participantes
los Agentes participan en reuniones de trabajo en
Participantes | donde se les explica el proceso y la

metodologia, como se llevara a

cabo, asi como las obligaciones y

atribuciones que tienen.

ACCIONES ¢(EN QUE CONSISTE?
A. Desarrollo de
talleres de
trabajo
Los Agentes Participantes
Taller de identifican, priorizan y actualizan

identificaciony | los principales problemas que
priorizacion de | afectan a la poblacién, en el marco
EASE I resultados del _ _PDQ, y el Presupuesto
SONCER Part|C|pz_;1t|vo por r_esultados (_1).
TACION El Equipo Técnico seleccm_na la
cartera de proyectos viables,
aquellos que guardan
Evaluacién correspondencia con los problemas
técnica de priorizados, tomando en cuenta los
proyectos criterios que definen proyectos de
impacto regional, provincial o
distrital (D.S N° 097-2009 - EF). Si
no hay proyectos elaborados para
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los resultados priorizados, el Equipo
Técnico coordina con la OPI para su
formulacion.
Taller de Los Agentes Participantes, en base a
priorizaciobnde |los  proyectos  seleccionados,
proyectos de | priorizaran los proyectos de acuerdo
inversion a los problemas identificados.
El Equipo Técnico elabora el Acta
B. .
S de Acuerdos y Compromisos. El
Formalizacion
alcalde presenta el Acta de
de acuerdos y .
) Acuerdos y Compromisos para su
COMpPromisos 0 .
aprobacion final, la que se suscribe
del Presupuesto | - f |
Participativo por los participantes. Se conforma e
CVPP.
Nota: Mejorando La Inversion Municipal (MIM)

Fase I11: Coordinacion. En esta fase, los gobiernos regionales y locales efectian
las coordinaciones necesarias para armonizar las decisiones de la localidad con
los lineamientos regionales y, si es el caso, provincial, evitando superposiciones
y buscando que los niveles de gobierno se complementen. La idea es que los
diferentes niveles de gobierno, en el marco de las politicas de gastos de
inversion, identifiquen los principales problemas o potencialidades que
deberian ser resueltos de manera conjunta, y qué resultados queremos alcanzar,
asi como el compromiso de financiamiento para la ejecucién de proyectos en el
marco del Presupuesto Participativo. EI CVPP debe estar al tanto de estas

coordinaciones.
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ACCIONES ¢EN QUE CONSISTE?
El concejo Municipal acuerda
Inclusion de | la inclusién de los proyectos
proyectos en el | priorizados en el PIA del
PIA municipio correspondiente al
afio siguiente.
La autoridad municipal rinde
cuenta respecto del
cumplimiento de los acuerdos
y compromisos asumidos en

FASE 11 el afio anterior. Una copia del
CONCERTACIO Acta de Acuerdos Yy
N Compromisos, asi como el
_— Documento  del  Proceso
La rendicion S .
Participativo, se adjuntan en
de cuentas

el PIA que se remite a: * La
Contraloria General de la
Republica « La Comision de
Presupuesto y Cuenta
General de la Republica del
Congreso ¢ La Direccion
Nota: Nacional del Presupuesto
Publico del MEF

Mejorando  La
Inversion Municipal (MIM)
¢ Cémo financiar el presupuesto participativo basado en resultados?

El titular del pliego de los gobiernos regionales y gobiernos locales informa
el porcentaje del presupuesto institucional en gasto de inversion que
correspondera al Presupuesto Participativo.

De otro lado, los techos presupuestales que sirven como referencia para la
programacion del PP se proyectan tomando como base los montos
efectivamente transferidos por el MEF en el afio anterior, en el que se elabora
la programacion del presupuesto participativo.

Los montos estimados de recursos publicos del Presupuesto Institucional de
Apertura del afio fiscal correspondiente que publica el MEF en el mes de junio
de cada afno. Estos montos son referenciales y pueden estar sujetos a cambios
de acuerdo a los recursos efectivamente recaudados debido a la evolucion de
la economia nacional e internacional, y las modificaciones normativas o las
variaciones de los indicadores utilizados para realizar las transferencias. Por
ello, el monto designado al presupuesto participativo tiene que considerar
estas posibles variaciones y contemplar acciones en caso los montos que se
asignen sean menores a los estimados.
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Para establecer los montos asignados de recursos propios al presupuesto
participativo se debe considerar una serie de gastos de la institucion, como la
cobertura de las obligaciones del gobierno regional o local, como el pago del
personal y obligaciones sociales, obligaciones previsionales (seguro social,
AFP, pensiones), el servicio de la deuda publica; asi como la prestacion de
servicios basicos. Los recursos para garantizar la prestacion de servicios
bésicos, que de acuerdo a su funcion le corresponde a cada nivel de gobierno
y aquellos para la continuacién de proyectos de caracter multianual y/o que
estan en ejecucion. También, asegurar el gasto de operacion y mantenimiento
de la infraestructura existente y otros que requiera la institucion para brindar
servicios de calidad.

Los recursos restantes deberan ser adecuados a la demanda que por ley son
para inversiones y pueden ser destinados al financiamiento de las acciones a
ser priorizadas en el proceso de presupuesto participativo.

2.3.DEFINICION CONCEPTUAL

2.3.1. Comunicacion
Para Beltran (2005) es el proceso de interaccidn social democratica que se
basa sobre el intercambio de simbolos por los cuales los seres humanos
comparten voluntariamente sus experiencias bajo condiciones de acceso libre

e igualitario, dialogo y participacion.

2.3.2.Comunicacion estrategia:
En propuesta de Preciado et al. (2013) Es una herramienta que esta en manos
de cualquier organizacion, grupo o individuo y que tanto el emisor como el
receptor gozan de las mismas posibilidades de convencerse el uno al otro
acerca de la vision que tienen del mundo y de las situaciones. Por altimo, la
interaccion, que posibilita la comunicacion estratégica adquiere las
caracteristicas de un proceso, porque Se siguen unos pasos y se toma

conciencia de ellos para darles orden y aplicarlos de la forma consciente.

2.3.3. Participacion ciudadana:
Como lo plantea Sanchez (2015) es el proceso de construccion social de las
politicas publicas que, conforme al interés general de la sociedad

democratica, canaliza, da respuesta o amplia los derechos econdmicos,
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sociales, culturales, politicos y civiles de las personas y los derechos de las

organizaciones 0 grupos en que se integran, asi como los de las comunidades.

Ley N° 28056 (2003).

El proceso del presupuesto participativo es un mecanismo de asignacién
equitativa, racional, eficiente, eficaz y trasparente de los recursos publicos,
que fortalece las relaciones Estado-Sociedad Civil. Para ello los gobiernos
regionales y gobiernos locales promueven el desarrollo de mecanismos y
estrategias de participacién en la programacion de sus presupuestos, asi como

en la vigilancia y fiscalizacion de la gestion de los recursos.

2.3.4. Presupuesto Participativo
Zambrano (2013) considera que es un proceso de democracia directa,
voluntaria y universal, donde el pueblo puede discutir y decidir sobre el
presupuesto y las politicas publicas. El ciudadano no limita su participacion
al acto de votar para elegir al ejecutivo, sino que también decide las
prioridades de gastos y controla la gestion del gobierno.

Asimismo, el Presupuesto Participativo local es un mecanismo de
democracia directa que permite a la ciudadania tomar conocimiento exacto
sobre su realidad, discutir pablicamente problematicas y formular propuestas
de solucion a las mismas a partir de procesos colectivos de toma de
decisiones y control, influyendo directamente sobre la utilizacion de recursos
publicos, en el marco de una perspectiva de desarrollo humano expresada en

un plan estratégico para la localidad.

2.3.5. Estrategia.
En palabras de Porter (1997) la estrategia es la creacion de una posicién Gnica
y valiosa que involucra un conjunto diferente de actividades. Si s6lo existiera
una posicion ideal, no habria necesidad de contar con una estrategia. Las
empresas enfrentarian un imperativo sencillo: ganar la carrera para
descubrirla y tomar posesion de ella. La esencia del posicionamiento
estratégico es elegir actividades que sean diferentes a la de los rivales.
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2.3.6. Trasparencia:
Ley N° 28056 (2003)
Los presupuestos de los gobiernos locales son objeto de difusion por los
medios posibles de informacion, a fin de que la poblacion pueda tener

conocimiento de ellos.

2.3.7.Respeto a los acuerdos:
Ley N° 28056 (2003).
La participacién de la sociedad civil en los presupuestos de los gobiernos
regionales y gobiernos locales se fundamenta en el compromiso de

cumplimiento de los acuerdos o compromisos concertados.
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CAPITULO 111

RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

3.1 DESCRIPCION DEL TRABAJO DE CAMPO

Para realizar el presente trabajo de investigacion se requirid recopilar informacion,
mediante el desarrollo de encuestas que consta de 30 preguntas dirigida a los participantes
del presupuesto participativo basado en resultados. Se aplico la encuesta a las 37 personas
quienes concurrieron al proceso del presupuesto y fueron elegidos segun la lista de

inscripcion de asistentes en el evento para el afo fiscal 2018.

3.2. PRESENTACION RESULTADOS Y PRUEBA DE HIPOTESIS

3.2.1. Resultados descriptivos
Figura 1.
Participacion de la ciudadania segin género en el proceso del presupuesto participativo
de la Municipalidad Distrital de Huachis, 2017.

100%
80%

0
60% m Masculino

40% 11% u Femenino

—_—

Masculino Femenino

Participativo

20%

% Actores del Presupuesto

0%

Género

Nota. Segun encuesta realizada 2017

El 89% de la ciudadania que participd en el proceso del presupuesto participativo de la

Municipalidad Distrital de Huachis, 2017 fueron del género masculino, mientras que, el
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11%, femenino. Sin embargo, podemos observar que pese a la mayor cantidad de

poblacion femenina los que tienen mayor participacion los varones.

Figura 2.
Participacion de la ciudadania segun edad en el proceso del presupuesto participativo de
la Municipalidad Distrital de Huachis, 2017.
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Nota. Segun encuesta realizada 2017

El 32% de la ciudadania que concurrio en el proceso del presupuesto participativo de la
Municipalidad Distrital de Huachis, 2017 tenian edades entre 28 a menos de 38 afios,
mientras que el 3% de los mismos tenian edades entre 18 a menos de 28 afios. Lo que se

puede deducir que se respeto la equidad respecto a edades.

Figura 3.
Participacion de la ciudadania segin ocupacion en el proceso del presupuesto
participativo de la Municipalidad Distrital de Huachis, 2017.

@ ®®0 Repositorio Institucional - UNASAM - Pert



60% ~ >3%

8
v
@
=]
(=9
3 o
. 10%
> &
S =
- 'g 2024 14%
2 & 8% 5o
£ a 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3%
2 0o s - B 9 . v & & ®
=T - ™ = @ o ™ a o] — o o
= s £ E® £ =2 © & £ B § =
= e (=) = = = =1 = o o
3 El o = 1 o = b= S E @
= = & s = s e = 2 o =
- = E =< = =2 o = =S e
a a = e b £
< 2 3 = =
- o o o
= = £
@ &
o0 =
= =

Ocupacion

Nota. Segun encuesta realizada 2017

El 54% de la ciudadania que participa en el proceso del presupuesto participativo de la
Municipalidad Distrital de Huachis, 2 017 son agricultores, mientras que el 3% de los
mismos taxistas, ingeniero civil, agronomo, entre otras. Toda vez que se trata de una zona

rural eminentemente dedicada a la agricultura y ganaderia.

Figura 4.
Participacién de la ciudadania segun ingreso mensual S/. en el proceso del presupuesto

participativo de la Municipalidad Distrital de Huachis, 2017.
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Nota. Segln encuesta realizada 2017

El 49% de los actores que participaron en el proceso del presupuesto participativo de la
Municipalidad Distrital de Huachis, 2017 tenian un ingreso mensual de S/. 500 a menos de
S/1 000, mientras que el 3% de los mismos tenian ingresos menores de S/500. Como es
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sabido la zona rural del pais no cuentan con industrias, empresas donde laborar, motivo por
el cual ha sido considerada de extrema pobreza, y se refleja en los resultados de la ecuentas
aplicada.

Figura 5.
Participacion de la ciudadania segun localidad a la que pertenecen en el proceso del
presupuesto participativo de la Municipalidad Distrital de Huachis, 2017.
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Nota. Segun encuesta realizada 2017

El 46% de los actores que participaron en el proceso del presupuesto participativo de la
Municipalidad Distrital de Huachis, 2017 pertenecen a la localidad de Huachis; mientras
que, el 3% de los mismos son de San Antonio Potrero. Segun las referencias la mayor
poblacion se concentra en la capital del distrito, muy pocos en los caserios y centros

poblados y por lo tanto la convocatoria no se descentraliza.
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Figura 6.
Participacion de la ciudadania segin organizacion en el proceso del presupuesto
participativo de la Municipalidad Distrital de Huachis, 2017.
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Nota. Segun encuesta realizada 2017

El 19% de los actores que participaron en el proceso del presupuesto participativo de la
Municipalidad Distrital de Huachis, 2017 son de la organizacién (Municipalidad de
Huachis), mientras que solo el 3% de los mismos son de comunidades y otros. Evidencia

que la convocatoria no es la adecuada y plural.

Figura 7.
Participacion de la ciudadania participante segun cargo en el proceso del presupuesto

participativo de la Municipalidad Distrital de Huachis, 2017.
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Nota. Segun encuesta realizada 2017
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El 32% de los actores que participaron en el proceso del presupuesto participativo de la
Municipalidad Distrital de Huachis, 2017 fueron comuneros, mientras que el 3% tienen
cargo en la municipalidad y otros. Los datos refieren que los comuneros son la gran
mayoria y por lo tanto tienen significativa representatividad, mas no intervencion activa

durante el proceso.

3.2.2. Indicadores de la Comunicacién Estratégica
Tabla 1.

La estrategia de interaccionar y la participacién ciudadana en el proceso del
presupuesto participativo de la Municipalidad Distrital de Huachis, 2017.

Participaciéon Ciudadana

Interaccionar Total %
Poco % Moderado % Bueno %
Ineficaz 1 3% 1 3% 0 0% 2 5%
Bueno 0 0% 6 16% 1 3% 7 19%
Motivador 0 0% 17 46% 11 30% 28 76%
Total 1 3% 24 65% 12 32% 37 100%

Correlacion de Spearman = 0,333 sig. 0,044

Nota. Segun encuesta realizada 2017

La estrategia comunicacional de interaccionar en el proceso del presupuesto
participativo de la Municipalidad Distrital de Huachis, 2017 es ineficaz en un 5%;
mientras que, para el 19% bueno; y 76% motivador. Ademas, la prueba de asociacion
(Correlacion de Spearman = 0,333 p =0,044), indica que la estrategia comunicacional
de interaccionar estd asociada con la participacion ciudadana en el proceso del
presupuesto participativo de la Municipalidad Distrital de Huachis 2017, ya que el valor
de significacién observada p = 0,044 es inferior al valor de significacion tedrica o =

0.05.
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Figura 07.
El interaccionar y la participacién ciudadana en el proceso del presupuesto
participativo de la Municipalidad Distrital de Huachis, 2017.
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Nota. Segln encuesta realizada 2017
La estrategia comunicacional de interaccionar en el proceso del presupuesto
participativo de la Municipalidad Distrital de Huachis, 2017 evidencia que es ineficaz
(3%), lo cual se refleja en la poca participacion ciudadana; mientras que, el 3% opina
que es bueno. Asimismo, la estrategia comunicacional de interaccionar en el proceso
del presupuesto participativo de la Municipalidad Distrital de Huachis, 2017 es
motivador (46%) y se refleja en la moderada participacién ciudadana; por otro lado, el

30% de los mismos consideran bueno.

Tabla 2.

El proceso informativo y la participacion ciudadana en el proceso del presupuesto
participativo de la Municipalidad Distrital de Huachis, 2017.

Proceso Participacion Ciudadana
. Total %
Informativo Poco % Moderado % Bueno %
Ineficaz 1 3% 1 3% 0 0% 2 5%
Bueno 0 0% 16 43% 4 11% 20 54%
Motivador 0 0% 7 19% 8 22% 15 41%
Total 1 3% 24 65% 12 32% 37 100%

Correlacion de Spearman =0,431 p =0,008

Nota. Segun encuesta realizada 2017

La estrategia comunicacional de informacién en el proceso del presupuesto

participativo de la Municipalidad Distrital de Huachis, 2017 es ineficaz en un 5%;

61
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mientras que, para el 41%, motivador; entre tanto para el 54%, bueno. Ademas, la
prueba de asociacion (Correlacion de Spearman = 0,431  p = 0,008), indica que la
estrategia comunicacional de informar esta asociada con la participacion ciudadana en
el proceso del presupuesto participativo de la Municipalidad Distrital de Huachis 2017,
ya que el valor de significacion observada p = 0,008 es inferior al valor de significacion

tedrica o = 0.05.

Figura 8.
El proceso informativo y la participacion ciudadana en el proceso del presupuesto

participativo de la Municipalidad Distrital de Huachis, 2017.
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Nota. Segln encuesta realizada 2017

La estrategia comunicacional de informar en el proceso del presupuesto participativo
de la Municipalidad Distrital de Huachis, 2017 es ineficaz (3%), lo cual se refleja en la
poca participacion ciudadana; mientras que, el 3% de los mismos es moderadamente.
Asimismo, la estrategia comunicacional de informar en el proceso del presupuesto
participativo de la Municipalidad Distrital de Huachis, 2017; es considerado motivador
(26%) vy se refleja en la moderada participacion ciudadana; mientras que el 22% de los

mismos es bueno.
Tabla 3.

Sociocultural y la participacion ciudadana en el proceso del presupuesto participativo
de la Municipalidad Distrital de Huachis, 2017.

Sociocultural Participacion Ciudadana
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Moderado
Ineficaz 1
Bueno 2
Motivador 21
Total 24

Correlacion de Spearman = 0,344 p =0,037
Nota. Segun resultados de la encuesta realizada 2017

La estrategia comunicacional sociocultural en el proceso del presupuesto participativo
de la Municipalidad Distrital de Huachis, 2017; muestra que es ineficaz en un 5%,

mientras que para el resto es bueno y motivador en 5% y 89% respectivamente.

Ademas, la prueba de asociacion (Correlacion de Spearman = 0,344 p =0,037),
indica que la estrategia comunicacional sociocultural esta asociada con la
participacién ciudadana en el proceso del presupuesto participativo de la
Municipalidad Distrital de Huachis 2017, ya que el valor de significacion

observada p = 0,037 es inferior al valor de significacion teorica a = 0.05.

Figura 09.
Sociocultural y la participacion ciudadana en el proceso del presupuesto

participativo de la Municipalidad Distrital de Huachis, 2017.
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Nota. Segln resultados de la encuesta realizada 2017

La estrategia comunicacional sociocultural en el proceso del presupuesto
participativo de la Municipalidad Distrital de Huachis, 2017; se evidencia como
ineficaz (3%), lo cual se refleja en la poca participacion ciudadana; mientras que,
el 3% de los mismos es moderadamente. Asimismo, la estrategia comunicacional
sociocultural en el proceso del presupuesto participativo de la Municipalidad
Distrital de Huachis, 2017; muestra que es motivador (57%) y se refleja en la

moderada participacion ciudadana; no obstante, el 32% sostiene que es bueno.

3.2.3. Andlisis de fiabilidad del instrumento y baremiacion

3.2.3.1. Andlisis de fiabilidad
Tabla 4.

Andlisis de Fiabilidad del cuestionario relacionado a la comunicacion
estratégica.

Alfa de N° de
Cronbach elementos
0,923 14
Alfa de
T Cronbach si el
Items
elemento se ha
suprimido
La comunicacion es fundamental para interactuar en el presupuesto 0,911
participativo.
Organizar talleres, reuniones para fomentar planes de mejora para 0,915
el presupuesto participativo.
La participacion de la ciudadania en los talleres o reuniones que 0,918
organiza la Municipalidad.
Los canales de informacion (tv, radio, revistas, etc.) deben ser 0,917
utilizados por el municipio para el proceso de difusién del
presupuesto participativo.
El uso de canales de informacion (tv, radio, revistas, etc.) en el 0,913
proceso del presupuesto participativo es necesaria.
La informacién brindada por la municipalidad respecto al proceso 0,924
del presupuesto participativo, es oportuna.
La comunicacion (verbal o no verbal) genera satisfaccion en su 0,924
localidad.
La municipalidad debe de informar sobre capacitaciones, talleres 0,916
respecto a la participacion ciudadana.
Se da informacidn adecuada a los agentes participantes para 0,925

plantear sus proyectos en el Presupuesto Participativo
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La mejora de canales de comunicacion serd indispensable para el 0,912
incremento de la participacion ciudadana en el proceso del

presupuesto participativo.

La estrategia comunicacional (medios impresos, medios digitales y 0,910
medios alternativos) para la convocatoria del presupuesto

participativo.

Se siente representado con la gestion de las autoridades de su 0,921
distrito

El idioma utilizado por los facilitadores en el proceso del 0,917
Presupuesto Participativo es apropiado.

La participacion ciudadana dara empoderamiento a su distrito y al 0,925
vecino.

Nota. Segln resultados de la encuesta realizada 2017

Tabla 5.

Analisis de Fiabilidad del cuestionario relacionado a la participacién ciudadana.

Alfa de N° de
Cronbach elementos
0,882 20
Alfa de
Cronbach si
items el elemento
se ha
suprimido
El nivel educativo y el grado de instruccidn son importantes en la 0.883
poblacion para ejercer su ciudadania en el presupuesto participativo. '
Las condiciones de trabajo brindado por el municipio son equitativas y 0875
satisfactorias. '
Las condiciones de trabajos son voluntarias y cumplen tus expectativas de 0871
su distrito '
El nivel de participacion de los actores en el proceso del presupuesto 0.879
participativo es eficiente. '
La capacitacion brindada del municipio a la ciudadania en todo el proceso 0877

del presupuesto participativo

Las fases del presupuesto participativo establecidas por el municipio
involucra directamente al ciudadano en el proceso del presupuesto 0,881
participativo.

Tu participacién como ciudadano en alguna organizacién, institucion o

grupo dentro de tu comunidad Distrital es activa. 0.875
Tu participacion en las decisiones sociales que se tomen desde su 0877
municipio hacia la comuna distrital es importante. '
"La convocatoria hecha por la municipalidad respecto a la participacion
ciudadana para el presupuesto participativo dirigida hacia su comunidad,

. X S 0,879
barrio o asentamiento humano fue de conocimiento de toda su
comunidad."
La participacion ciudadana es indispensable e irremplazable en el proceso 0871
del presupuesto participativo. '
La participacion ciudadana estd mejorando las necesidades béasicas de su 0.874
localidad. '
La participacion ciudadana en el proceso del presupuesto participativo es 0871
un derecho. '
La participacion ciudadana en el proceso del presupuesto participativo es 0873
un deber. '
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El ciudadano debe de tener la proteccién necesaria si esta la requiera ante

cualquier acontecimiento en el proceso del presupuesto participativo.
El acceso a la informacién publica influye en el proceso del barrio o
asentamiento humano fue de conocimiento de toda su comunidad.
“presupuesto participativo del distrito.
La coordinacion entre los representantes y de su sector es viable para
presentar su proyecto en el Presupuesto Participativo.

El ciudadano debe influir en la toma de decisiones del gobierno
municipalidad.
La gobernabilidad del acalde cumplié su expectativa.

El funcionario publico ejercio eficientemente su cargo.

La transparencia en la gestion publica demuestra la eficiencia en la

gobernabilidad del alcalde municipal.

0,877

0,873

0,874

0,882

0,884
0,876

0,874

Nota. Segln resultados de la encuesta realizada 2017

3.2.3.2.

Percepcion Comunig:a_cién Dl. D2 _ _D3
Estratégica [ Interaccionar | Informativo | Sociocultural
Motivador 47-70 11-15 21-30 17-25
Bueno 24-46 6-10 11-20 9-16
Ineficaz 14-23 3-5 6-10 5-8
Baremiacion
Nivel Participacic’)n D,1 _ D2 D$ D4
Ciudadana Econ6émico | Cultural | Social | Politico
Bueno 68-100 11-15 21-30 24-35 | 14-20
Moderado 34-67 6-10 11-20 12-23 7-13
Poco 20-33 3-5 6-10 7-11 4-6

3.2.4.Prueba de Hipdtesis
3.2.4.1. Contraste de hipotesis

La contrastacion de las hipotesis se probé mediante el coeficiente de

correlacion de Spearman ya que la variable “Participacion Ciudadana” cumple

el supuesto de normalidad en los datos.

Tabla 6.

Contrastacion de las variables/dimensiones de estudio

Variable / dimensién Shap_iro - Wilk - .Tipo d(_e’ PrL_Je_ba a
Estadistico g.I Sig. distribucion utilizar
Comunicacion Estratégica 0,722 37 0,001 No normal
Interaccionar 0,597 37 0,001 Nonormal
Informativo 0,704 37 0,002 No normal .,
Sociocultural 0,414 37 0,002 No normal Corrzlauon
Presupuesto Participativo 0,655 37 0,005 No normal Speareman
Econdmico 0,528 37 0,003 No normal
Cultural 0,487 37 0,001 Nonormal
Social 0,418 37 0,002 No normal
66
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Politico 0,302 37 0,002 Nonormal
Nota. Segun resultados de la encuesta realizada 2017

3.2.4.2. Prueba de hipotesis general
i. Hipotesis de Investigacion
La comunicacion estratégica se relaciona significativamente con la
participacion ciudadana en el proceso del presupuesto participativo en la

Municipalidad Distrital de Huachis, Provincia de Huari, 2017.

ii. Hipotesis Estadistica

Ho: No existe relacion significativa entre la comunicacion estratégica
y la participacion ciudadana en el proceso del presupuesto
participativo en la Municipalidad Distrital de Huachis, Provincia
de Huari, 2017.

Ha. Existe relacion significativa entre la comunicacion estratégica y
la participacion ciudadana en el proceso del presupuesto
participativo en la Municipalidad Distrital de Huachis, Provincia
de Huari, 2017.

iii.  Nivel de significacion
El nivel de significacion tedrica es o = 0.05, que corresponde a un
nivel de confiabilidad del 95%.

iv. Funcién de prueba
Para realizar la prueba de la presente hipotesis se empled por medio
del coeficiente de correlacion de Spearman, ya que las variables de
estudio no presentan normalidad en los datos (ver tabla 06).

V. Regla de decision
Rechazar Ho cuando la significacion observada p < a.
No rechazar Ho cuando la significacion observada p > a.

vi. Calculos

Tabla 7.
Prueba de la correlacion de Spearman entre la comunicacion
estratégica y la participacion ciudadana en el proceso del

presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital de Huachis,
provincia de Huari, 2017.
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Participacion

Ciudadana
o Correlacion de 0,578%*
Comunicacion Spearman
Estratégica Sig. (p) 0,003
N 37

Nota. Segun resultados de la encuesta realizada 2017

Se observa que existe relacion positiva, por lo que a mejor
comunicacion estratégica se tendra también una mejor participacién

ciudadana, y por lo tanto significativa.

vii.  Conclusion

Dado que el valor de significacion observada del coeficiente de
correlacion de Spearman p = 0.003 es menor al valor de significacion
tedrica o = 0.05, se rechaza la hipdtesis nula, por consiguiente, existe
suficiente evidencia estadistica para afirmar que la comunicacién
estratégica esta relacionada significativamente y con la participacion
ciudadana en el proceso del presupuesto participativo en la
Municipalidad Distrital de Huachis, provincia de Huari, 2017.

Por lo tanto, se acepta la hipotesis general de investigacion a un 95%

de confianza.

3.2.4.2.1. Primera hipétesis especifica
i.Hipotesis de Investigacion
La estratégica comunicacional de interactuar se relaciona positivamente
con las condiciones econdmicas de trabajo equitativo en el proceso del
presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital de Huachis,

Provincia de Huari, 2017.

ii. Hipdtesis Estadistica
HO: No existe relacidn positiva entre la estratégica comunicacional de
interactuar y con las condiciones econémicas de trabajo equitativo en
el proceso del presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital

de Huachis, Provincia de Huari, 2017.
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Hi. Existe relacion positiva entre la estratégica comunicacional de
interactuar y con las condiciones econémicas de trabajo equitativo en
el proceso del presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital

de Huachis, Provincia de Huari, 2017.

iii.  Nivel de significacién
El nivel de significacion tedrica es o = 0.05, que corresponde a un
nivel de confiabilidad del 95%.
iv. Funcion de prueba
Para realizar la prueba de la presente hipotesis se empled por medio
del coeficiente de correlacion de Spearman, ya que la variable de
estudio no presenta normalidad en los datos (ver tabla 06).
v. Regla de decision
Rechazar Ho cuando la significacion observada p < a.
No rechazar Ho cuando la significacion observada p > a.
vi. Calculos
Tabla 8.

Prueba de la correlacion de Spearman entre la estratégica
comunicacional de interactuar y con las condiciones economicas de
trabajo equitativo en el proceso del presupuesto participativo en la
Municipalidad Distrital de Huachis, provincia de Huari, 2017.

Condiciones
econémicas
Correlacion de 0,333*
interactuar Sp_earman
Sig. (p) 0,044
N 37

Nota. Segin resultados de la encuesta realizada 2017

Se observa que existe relacion positiva, por lo que a mejor estratégica
comunicacional de interactuar se tendra también mejores condiciones

econdmicas de trabajo equitativo y finalmente significativa.
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vii. Conclusién

Dado que el valor de significacion observada del coeficiente de
correlacion de Spearman p = 0.044 es menor al valor de significacion
tedrica o = 0.05, se rechaza la hipdtesis nula, por consiguiente, existe
suficiente evidencia estadistica para afirmar que la estratégica
comunicacional de interactuar esta relacionada significativamente y
con las condiciones econémicas de trabajo equitativo en el proceso del
presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital de Huachis,
provincia de Huari, 2017.

Por lo tanto, se acepta la primera hipétesis especifica de investigacion
a un 95% de confianza.

3.2.4.2.2. Segunda hipotesis especifica

i. Hipdtesis de Investigacion
El proceso informativo se relaciona positivamente con el nivel de
cultura en el proceso del presupuesto participativo en la Municipalidad

Distrital de Huachis, Provincia de Huari, 2017.

ii. Hipotesis Estadistica
Ho: No existe relacion positiva entre el proceso informativo y el nivel
de cultura en el proceso del presupuesto participativo en la

Municipalidad Distrital de Huachis, Provincia de Huari, 2017.

Ha. Existe relacion positiva entre el proceso informativo y el nivel de
cultura en el proceso del presupuesto participativo en la

Municipalidad Distrital de Huachis, Provincia de Huari, 2017.

iii.Nivel de significacion
El nivel de significacion tedrica es o = 0.05, que corresponde a un

nivel de confiabilidad del 95%.
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iv.Funcion de prueba
Para realizar la prueba de la presente hipdtesis se empled por medio
del coeficiente de correlacion de Spearman, ya que la variable de

estudio no presenta normalidad en los datos (ver tabla 06).

v. Regla de decision
Rechazar Ho cuando la significacion observada p < a.

No rechazar Ho cuando la significacion observada p > a.

vi. Célculos
Tabla 9.

Prueba de la correlacion de Spearman entre el proceso informativo y
el nivel de cultura en el proceso del presupuesto participativo en la
Municipalidad Distrital de Huachis, provincia de Huari, 2017.

Cultura
Correlacion de 0,328*
Proceso Spearman
Informativo Sig. (p) 0,047
N 37

Nota. Segln resultados de la encuesta realizada 2017

Se observa que existe relacion positiva, por lo que a mejor proceso
informativo se tendrd también un mejor nivel cultural y por lo tanto

significativo.

vii. Conclusién
Dado que el valor de significacion observado del coeficiente de
correlacion de Spearman p = 0.047 es menor al valor de significacion
tedrica oo = 0.05, se rechaza la hipotesis nula; por consiguiente, existe
suficiente evidencia estadistica para afirmar que el proceso informativo
esta relacionado positivamente con el nivel de cultura en el proceso del
presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital de Huachis,
provincia de Huari, 2017. Por lo tanto, se acepta la segunda hipotesis

especifica de investigacion a un 95% de confianza.
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3.2.4.2.3. Tercera hipotesis especifica

i. Hipotesis de Investigacion
Los estereotipos socioculturales se relacionan positivamente con la
proteccion social en el proceso del presupuesto participativo en la

Municipalidad Distrital de Huachis, Provincia de Huari, 2017.

ii.  Hipotesis Estadistica
Ho: No existe relacion significativa entre los estereotipos socioculturales
y proteccion social en el proceso del presupuesto participativo en la
Municipalidad Distrital de Huachis, Provincia de Huari, 2017.
Ha: Existe relacion significativa entre los estereotipos socioculturales y
proteccion social en el proceso del presupuesto participativo en la

Municipalidad Distrital de Huachis, Provincia de Huari, 2017.

iii.  Nivel de significacion
El nivel de significacion tedrica es a = 0.05, que corresponde a un nivel
de confiabilidad del 95%.

iv.  Funcién de prueba
Para realizar la prueba de la presente hipotesis se emple6 por medio del
coeficiente de correlacion de Spearman, ya que una de las variables de

estudio no presenta normalidad en los datos (ver tabla 06).
V. Regla de decision
Rechazar Ho cuando la significacion observada p < a.

No rechazar Ho cuando la significacion observada p > a.

vi. Célculos
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Tabla 10.

Prueba de la correlacion de Spearman entre los estereotipos
socioculturales y proteccion social en el proceso del presupuesto
participativo en la Municipalidad Distrital de Huachis, provincia de

Huari, 2017.
Proteccion
Social
Correlacion de -
Estereotipos Spearman 0,393
Sociocultural Sig. (p) 0,016
N 37

Nota. Segun resultados de la encuesta realizada 2017

Se observa que existe relacion positiva, por lo que a mayores
estereotipos socioculturales se tendra también una mejor proteccion

social y por lo tanto significativa.

vii.  Conclusion
Dado que el valor de significacion observada del coeficiente de
correlacion de Spearman p = 0.016 es menor al valor de significacién
teorica a = 0.05, se rechaza la hipotesis nula, por consiguiente, existe
suficiente evidencia estadistica para afirmar que los Estereotipos
socioculturales estan relacionadas significativamente y con la proteccion
social en el proceso del presupuesto participativo en la Municipalidad
Distrital de Huachis, provincia de Huari, 2017. Por lo tanto, se acepta la

tercera hipdtesis especifica de investigacion a un 95% de confianza.

3.3. DISCUSION DE RESULTADOS

En el presente trabajo de investigacion la discusion se basada en la triangulacion de la
informacion, es decir los resultados obtenidos seran comparados con los trabajos previos y
las teorias relacionadas, investigaciones realizadas por otros autores y citadas como

antecedentes.
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De la figura 1, el 89% representa a la poblaciébn masculina que se involucrd en el
presupuesto participativo, siendo mayor influencia en las decisiones a tomar; mientras que,
solo un 11% son féminas. En la figura 2 indica que la ciudadania en un 32% oscilan las

edades entre 38 a 28 afios, y 3% entre 18 a 27 afios.

De la figura 3, el 54% de los pobladores que participaron en el presupuesto participativo
son agricultores; mientras que, el 3% taxistas, ingeniero civil, agrbnomo entre otras, se
evidencia que la ciudadania participante no cuenta con grado profesional pudiendo tener

dificultad en dimensionar la problematica de su localidad.

De la figura 4, el 49% de los participantes en el presupuesto participativo resaltan que sus
ingresos flucttan entre S/. 500 a menos de S/. 1000; mientras que, el 3% son menores de
S/. 500; clara muestra que la diferencia de los ingresos influye en el desenvolvimiento de
la ciudadania, siendo perjudicados en las malas decisiones de sus autoridades. A su vez de
la figura 5 y 6 se identifica que el 46% de los participantes son de la localidad de Huachis
y el 3% representan al centro poblado de San Antoni Portero; por lo que se evidencia la
poca participacion de los centros poblados y anexos del distrito. Se observa una escasa
participacion que va en desmedro de la mejor distribucion del presupuesto para las
localidades que si lo necesitan.

Igualmente, en la figura 7 resalta que el 32% son comuneros y solo el 3% de participantes
tienen cargos como tesoreros y otros; lo que demuestra el desinterés de las autoridades

competentes que den a conocer las necesidades de su poblacion.

De los resultados obtenidos la presente investigacion, referente al objetivo general:

Evaluar la relacion entre la comunicacion estratégica con la participacion ciudadana en el
proceso del presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital de Huachis, provincia
de Huari, 2017, y en concordancia con los resultados de la taba 1, se indica que, la
comunicacion estratégica de interaccionar es motivador en un 76%, el 19% bueno y el 5%
ineficaz.; es decir, que en su mayoria reconoce que la comunicacion estratégica es
fundamental. Estos resultados tienen relacion con el estudio de Miranda (2010) donde
indica que la comunicacién es un proceso esencial en las interacciones humanas, generando
acercamiento en todos los contextos en que ella se desarrolla. En base a estos argumentos
las sociedades se establecen en un permanente dialogo y, de esa manera, se benefician de

la diversidad generada por esas relaciones.
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Por su lado, Duran et al (2012) sefialan que la comunicacion estratégica permite a las
organizaciones del tercer sector trabajar sobre el impacto que como organizacion tiene su
labor dentro de la sociedad, distinguiéndose de las demas organizaciones del sector, y
volviéndola competitiva; se gana la confianza y participacion de todos los sectores sociales.
Una organizacion con una imagen que proyecte transparencia, confianza y credibilidad
seria una pequefia estructura que genere cambios para que las demas organizaciones del

sector e inclusive los demas sectores también cambien, y con ello generen desarrollo social.

Asimismo, se puede evidenciar segun la tabla 2, que un 54% manifiesta que el proceso
informativo y la participacion ciudadana es bueno, el 41% motivador y el 5% ineficaz.
Estos resultados se respaldan con lo plantado por Ursino (2007) quien manifiesta que la
participacion de la ciudadania es primordial puesto que de ello depende la viabilidad de los
objetivos que se propongan. Esto es asi, porque un plan estratégico no es solo un programa
de gobierno, sino ademas y sobre todo un contrato politico entre las instituciones publicas
y la sociedad civil. De lo expuesto anteriormente, se observa que la comunicacion
estratégica basada en la comunicacion es fundamental para lograr mayor participaciéon que

ayudard a empoderar a la sociedad civil.

De la Tabla 3, el 89% indica que los estereotipos socioculturales y la participacion
ciudadana es motivador, el 5% bueno y 5% ineficaz. Se entiende que los aspectos
socioculturales influyen en la participacion ciudadana, como manifiesta Massoni (2013),
quien sustenta como dimension sociocultural de la comunicacion estrategia aplicado con

acciones de sensibilizacion a la informacion, participacion entre otros.
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CONCLUSIONES

1. Al evaluar ambas variables se concluye que existe relacion entre la comunicacion
estratégica y la participacion ciudadana, donde se observa (tabla 7) que la relacion es
positiva y significativa. El valor de la correlacion de sperman fue 0,578, y el valor
significativo 0,003 es menor a 0,05, concluyendo asi que una buena ejecucion de la
comunicacion estratégica permitirda mayor participacion ciudadana en el presupuesto

participativo.

2. Al identificar las variables se concluye que existe relacion positiva entre la estrategia
comunicacional de interaccionar con las condiciones econdmicas de trabajo equitativo,
donde se observa (tabla 8) que la relacion es positiva y significativa. El valor de
correlacion de sperman fue 0,333y el valor de significativo 0,044 siendo menos que 0,05.

Por lo tanto, a mayor interaccion la participacion ciudadana lograréa un trabajo equitativo.

3. Al establecer ambas variables se concluye que existe relacion entre el proceso informativo
con el nivel de cultura participativa, donde se observa (Tabla 9) que la relacion es positiva
y significativa. El valor de correlacion de spearman fue 0,328 y el valor de significancia
0,047 siendo menos a 0,05 afirmando que al estar debidamente informado la participacion

sera masiva.

4. Al establecer ambas variables se concluye que existe relacion entre los estereotipos
socioculturales con la proteccion social, donde se observa (Tabla 10) que la relacion es
positiva y significativa. El valor de correlacion de spearman fue 0,393 y el valor de
significancia 0,016 siendo menos a 0,05; entonces se afirma que a mayor conocimiento de
los estereotipos socioculturales existentes esto ayudara a tener la proteccion social que la

poblacidén merece.
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RECOMENDACIONES

1. Promover de manera eficiente la comunicacion estratégica con canales adecuados de
comunicacion para lograr una mejor participacién ciudadana en los procesos de los
presupuestos participativos en la municipalidad, de esta manera se obtendrd mejores

resultados en los procesos de presupuestos participativos.

2. Las instituciones publicas y privadas deben dar mayor importancia a la comunicacion
estratégica, como un elemento fundamental para mejorar la gestion de los procesos

comunicativos, asi también replicar y aplicar la presente investigacion como antecedente.

3. Las autoridades locales deben entender y tener la predisposicion de cambio y mejorar
continuamente la gestion; considerando y entendiendo que la participacion ciudadana
eficientemente es clave para generar desarrollo en la sociedad, pero trabajando con
transparencia, promoviendo la democracia y participacion, sobre todo respetando la
cultura e idiosincrasia de la poblacion. Toda vez que la comunicacion estratégica es

integrador y permite abarcar la comunicacion interna, la interinstitucional y la externa.

4. Incentivar a la educacion ciudadana y comprender el rol fundamental que cumple el
ciudadano en la toma de decisiones para el desarrollo de su localidad haciendo participe
en el desarrollo en cada espacio de concertacion como actor principal. Para asi aprovechar
que la comunicacion estratégica como momento relacionante de la diversidad
sociocultural, al transmitir mensajes contribuyan a la integracién y promocién del dialogo

y debate fortaleciendo la transformacién del espacio social.
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TITULO DE PROYECTO

“COMUNICACION ESTRATEGICA Y PARTICIPACION CIUDADANA EN EL PROCESO DEL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO EN
LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUACHIS, PROVINCIA DE HUARI, 2017”

PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL VARIABLES | METODOLOGIA
¢De qué manera se relaciona la | Evaluar la relacion entre la | La comunicacion estratégica se ) _
comunicacién estratégica con la | comunicacién estratégica con | relaciona significativamente con la Tipo de estudio:
participacién ciudadana en el | la participacion ciudadana en | participacion ciudadana en el proceso Correlacional
proceso del presupuesto | el proceso del presupuesto | del presupuesto participativo en la V. X Diseno: No
participativo en la Municipalidad | participativo en la | Municipalidad Distrital de Huachis, | COMUNICAC [experimental,
Distrital de Huachis, provincia de | Municipalidad Distrital de | Provincia de Huari, 2017. ION transversal y
Huari, 20177 Huachis, provincia de Huari, correlacional.

2017. ESTRATEGIC qutlailonilt ; 37
asistentes al taller de
PROBLEMAS ESPECIFICOS CoPECIEICOS HIPOTESIS ESPECIFICO A presupuesto
¢Como se relaciona la estrategia | Identificar la relacion entre la | La estrategia comunicacional de B:gcgatgr?o fzigcla7|
comunicacional de interaccionar | estrategia comunicacional de | interactuar se relaciona positivamente 2018
con las condiciones econdmicas de | interaccionar con las | con las condiciones econdémicas de Muestra: 37
trabajo equitativo en el proceso del | condiciones econdmicas de | trabajo equitativo en el proceso del asistentes- al taller de
presupuesto participativo en la | trabajo equitativo en el proceso | presupuesto  participativo en la presupuesto
Municipalidad Distrital de | del presupuesto participativo | Municipalidad Distrital de Huachis, participativo 2017
Huachis, provincia de Huari, | en la Municipalidad Distrital | provincia de Huari, 2017. V.Y | afo fiscal
20177 de Huachis, 2017. ' para ‘€l ano fisca

4 - ’ - : : : PARTICIPACI 2018
¢Cuél es la relacion entre el | Establecer la relacion entre el | EI proceso informativo se relaciona ON Instrumentos  de
proceso informativo con el nivel | proceso informativo con el | positivamente con el nivel de cultura | cjUDADANA |recoleccién de
de cultura participativa en el | nivel de cultura participativa | participativa en el proceso del datos.
proceso del presupuesto | en el proceso del presupuesto | presupuesto  participativo en la Encuesta: Para
participativo en la Municipalidad | participativo en la | Municipalidad Distrital de Huachis, obtener datos

Distrital de Huachis, provincia de
Huari, 2017?

Municipalidad Distrital de

provincia de Huari, 2017
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Huachis, provincia de Huari,
2017.

¢Cémo se  relacionan  los
estereotipos socioculturales con la
proteccion social en el proceso del
presupuesto participativo en la
Municipalidad Distrital de
Huachis, provincia de Huari,
2017?

Evaluar la relacion entre los
estereotipos  socioculturales
con la proteccion social en el
proceso  del  presupuesto
participativo en la
Municipalidad Distrital de
Huachis, provincia de Huari,
2017

Los estereotipos socioculturales se

relacionan  positivamente con la
proteccion social en el proceso del
presupuesto  participativo en la

Municipalidad Distrital de Huachis,
provincia de Huari, 2017.
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Anexo N° 02: Instrumento de recoleccién de datos
e ENCUESTA

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES, EDUCACION Y DE LA
COMUNICACION

Cuestionario

Objetivo: Evaluar la relacién entre la comunicacion estratégica y la participacion ciudadana en el proceso
del presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital de Huachis, provincia de Huari, 2017.

agrwbdE

¢ DATOS GENERALES

Sexo:

Edad:
Ocupacioén: Ingreso mensual: S/
Localidad a la que pertenece:
Organizacidn participe en el presupuesto participativo:
Cargo:

¢+ DATOS PARA LA INVESTIGACION

A continuacion se presentan enunciados relacionados con el estudio, usted debera marca con una “X”
el nivel de valoracion de cada enunciado, teniendo en consideracion la siguiente escala:

1. Totalmente desacuerdo (1)
2. Desacuerdo (2)
3. Indiferente (3)
4. De acuerdo (4)
5. Totalmente de acuerdo (5)
N° Criterios a evaluar, respecto a/al: 1 2 3 4 5
1. La comunicacion es fundamental para interactuar en
el presupuesto participativo.
2. Organizar talleres que fomenten los planes de
mejora para el presupuesto participativo.
3. La participacion de la ciudadania en los talleres debe
de ser planificada por la Municipalidad.
4. Los canales de informacion (tv, radio, revistas, etc.)

deben ser utilizados por el municipio para el proceso
de difusién del presupuesto participativo.

5. El uso de canales de informacion (tv, radio, revistas,
etc.) en el proceso del presupuesto participativo es
necesaria.

6. La informacion brindada por la municipalidad
respecto al proceso del presupuesto participativo, es
oportuna.

7. La comunicacion (verbal o no verbal) genera
satisfaccion en su localidad.

8. La municipalidad debe de informar sobre
capacitaciones, talleres respecto a la participacion
ciudadana.

9. Se da informacion adecuada a los agentes

participantes para plantear sus proyectos en el
Presupuesto Participativo

10. La mejora de canales de comunicacion serd
indispensable para el incremento de la participacion
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ciudadana en el proceso del presupuesto
participativo.

11. La estrategia comunicacional (medios impresos,
medios digitales y medios alternativos) es empleada
en la convocatoria del presupuesto participativo.

12. Se siente representado con la gestion de las
autoridades de su distrito

13. El idioma utilizado por los facilitadores en el
proceso del Presupuesto Participativo es apropiado.
14. La participacion ciudadana promueve la libertad de
expresion frente a las necesidad de su distrito.

15. El nivel educativo y el grado de instruccién son
importantes en la poblacion para ejercer su
ciudadania en el presupuesto participativo.

16. Las condiciones de trabajo brindado por el
municipio son equitativas y satisfactorias.

17. Las condiciones de trabajos son voluntarias y
cumplen tus expectativas de su distrito

18. El nivel de participacién de los actores en el
proceso del presupuesto participativo es eficiente.
19. La capacitacion brindada del municipio a la
ciudadania en todo el proceso del presupuesto
participativo

20. Las fases del presupuesto participativo establecidas
por el municipio involucran directamente al
ciudadano en el proceso del presupuesto
participativo.

21. Tu participacion como ciudadano en alguna
organizacion, institucion o grupo dentro de tu
comunidad Distrital es activa.

22. Tu participacion en las decisiones sociales que se
tomen desde su municipio hacia la comuna distrital
es importante.

23. La convocatoria hecha por la municipalidad respecto
a la participacion ciudadana para el presupuesto
participativo dirigida hacia su comunidad, barrio o
asentamiento humano fue de conocimiento de toda
su comunidad.

24. La participacion ciudadana es indispensable e
irremplazable en el proceso del presupuesto
participativo.

25. La participacion ciudadana estd mejorando las
necesidades béasicas de su localidad.

26. La participacion ciudadana en el proceso del
presupuesto participativo es un derecho.

27. La participacion ciudadana en el proceso del
presupuesto participativo es un deber.

28. El ciudadano debe de tener la proteccién necesaria si
esta la requiera ante cualquier acontecimiento en el
proceso del presupuesto participativo.

29. El acceso a la informacién publica influye en el
proceso del presupuesto participativo del distrito.
30. La coordinacion con los representantes de su sector
para presentar su proyecto en el Presupuesto
Participativo es viable.
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VALIDACION DEL INSTRUMENTO A JUICIO DE EXPERTOS

INSTRUMENTO PARA LA VALIDEZ DEL INSTRUMENTO DE MEDICION
(JUICIO DE EXPERTOS)

El presente instrumento sera utilizado por el investigador y tiene como finalidad valorar
la Comunicacién Estratégica y la Participacién Ciudadana, ademas de la lista de 37
asistentes al taller del presupuesto participativo basado en resultados correspondiente al
afio fiscal 2018, quienes constituyen la muestra en estudio de la validacion de la tesis
titulada: “COMUNICACION ESTRATEGICA Y PARTICIPACION CIUDADANA
EN EL PROCESO DEL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL D& HUACHIS, PROVINCIA DE HUARI, 20177,
el cual sera utilizado como instrumento de investigacion.

Instrucciones:

La evaluacién requiere de la lectura detallada y completa de cada uno de los items propuestos

a fin de cotejarlos de manera cualitativa con los criterios propuestos relativos a:

e Relevancia o congruencia con el contenido,
e Claridad en la redaccion,
e Adecuacion contextual y dominio del contenido.
Para ello, debera asignar una valoracion si el item presenta o no los criterios propuesto y en caso

necesario se ofrecen un espacio para las observaciones que hubiera.
JUeZ N2 oo S S Fecha actual&::“‘d)'z**lg

Nombres y Apellidos del Juez:........ Mpeco Feenavpy. CEAMETD DEXTCE ...

Institucion donde la bora:..Musmeeeuiona. Peodin (AL RE. MOCRT s

Afios de experiencia profesional o cientifica: ........... C? ..... BN s
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+ CONGRUE DOMINIO DEL
DIMENSION | N¢ CRITERIO O ITEMS shaean Ncia | CONTEXTO | coNSTRUCTO | SUGERENCIAS
2 4
COMUNICACION ESTRATEGICA SI NO S1_ | NO SI NO SI NO
1 La comunicacion es fundamental para interactuar en el presupuesto participativo. ¥ X X X
itsrassiagit 2 | Organizar talleres que fomenten los planes de mejora para el presupuesto participativo X < @ Y
3 La participacion de la ciudadania en los talleres debe de ser planificada por la Municipalidad. x " e e
4 Los canales de informacién (tv, radio, revistas, etc.) deben ser utilizados por el municipio para | q
el proceso de difusion del presupuesto participativo ¥ X " X
5 | El uso de canales de informacion (tv, radio, revistas, elc.) en el proceso del presupuesto
participativo cs necesaria. * " e X
6 | Lainformacion brindada por la municipalidad respecto al proceso del presupuesto participativo, !
informativo es oportuna. * X X
7 La comunicacion (verbal o no verbal) genera satisfaccion en su localidad. % X N '
8 La municipalidad debe de informar sobre capacitaciones, talleres respecto a la participacion
ciudadana. ¥ % ¥ X
9 | Se da informacién adecuada a los agentes participantes para plantear sus proyectos en el
Presupuesto Participativo R bt X S
10 | Lamejora de canales de comunicacion sera indispensable para el meremento de la participacion
cindadana en el proceso del presupuesto participativo. X X e e
11 | La estrategia comunicacional (medios impresos. medios digitales y medios alternativos) es
empleada en la convocatoria del presupuesto participativo. * ¥ < X
Sociocultural 12 | Se siente representado con la gestién de las autoridades de su distrito % *® x
13 | El idioma utilizado por los facilitadores en el proceso del Presupuesto Participativo es X
apropiado. X x X X
14 | La participacion ciudadana promueve la libertad de expresion frente a las necesidad de su
distito. X a X X
PARTICIPACON CIUDADANA N
15 | El nivel educativo y el grado de instruccién son importantes en la poblacion para ejercer su
ciudadania en el presupuesto participativo. 1 4 " X X
Bgonéaiics 16 | Las condiciones de trabajo brindado por el municipio son equitativas y satisfactorias. ¥ v ” X
17 | Las condiciones de trabajos son voluntarias y cumplen tus expectativas de su distrito % £ X X
18 | Elnivel de participacion de los actores en el proceso del presupuesto participativo es eficiente
X X X X
Clitbural 19 | La capacitacién brindada del municipio a la ciudadania en todo el proceso del presupuesto % f
participativo X ¢ X X
20 | Las fases del presupuesto participativo establecidas por el municipio mvolucran directamente " )
i al ciudadano en el proceso del presupuesto participativo. X X ad
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T 21 | Tu participacion como ciudadane en alguna organizacion, institucion o grupo dentro de tu
comunidad Distrital ¢s activa. X X X e
22 | Tu participacion en las decisiones sociales que se tomen desde su municipio hacia la comuna
distrital es importante X % X b4
23 | La convocatoria hecha por la municipalidad respecto a la participacion ciudadana para ¢l
presupuesto participativo dirigida hacia su comunidad, barrio o asentamiento humano fue de
conocimiento de toda su comunidad. X, X X Y
24 | La participacién ciudadana es indispensable e imemplazable en el proceso del presupuesto
participativo. A X X X
25 | La participacion ciudadana estd mejorando las necesidades bésicas de su localidad. X X X X
26 | La participacion ciudadana en el proceso del presupueste participativo es un derecho. X N3
Social 27 | La participacién ciudadana en el proceso del presupuesto participativo es un deber. X, A = X
Socia 28 | El ciudadano debe de tener la proteccién necesaria si esta la requiera ante cualquier
acontecimiento en el proceso del presupuesto parti i A LS x X
29 | El acceso a la informacion piblica influye en el proceso del presupuesto participativo del
distrito. X o ® X
30 | Lacoordinacion con los representantes de su sector para presentar su proyecto en el Presupuesto .
Participativo es viable, x X x X i

1 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna, el enunciado del item.

2 Congruencia: El item tiene relacién con el constructo.

a Contexto: Todas las palabras del item son usuales en nuestro contexto.

s Dominio del constructo: El item evalla el componente o dimensién especifica del constructo.
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INSTRUMENTO PARA LA VALIDEZ DEL INSTRUMENTO DE MEDICION
(JUICIO DE EXPERTOS)

El presente instrumento sera utilizado por el investigador y tiene como finalidad valorar
la Comunicacién Estratégica y Ia Participacién Ciudadana, ademas de la lista de 37
asistentes al taller del presupuesto participativo basado en resultados correspondiente al
afio fiscal 2018, quienes constituyen la muestra en estudio de la validacion de la tesis
titulada: “COMUNICACION ESTRATEGICA Y PARTICIPACION CIUDADANA
EN EL PROCESO DEL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUACHIS, PROVINCIA DE HUARI, 20177,
el cual sera utilizado como instrumento de investigacion.

Instrucciones:

La evaluacion requiere de la lectura detallada y completa de cada uno de los items propuestos

a fin de cotejarlos de manera cualitativa con los criterios propuestos relativos a:

e Relevancia o congruencia con el contenido,
e Claridad en la redaccion,
e Adecuacion contextual y dominio del contenido.
Para ello, deberd asignar una valoracion si el item presenta o no los criterios propuestoy en caso

necesario se ofrecen un espacio para las observaciones que hubiera.
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v CONGRUE DOMINIO DEL
DIMENSION | N¢ CRITERIO O ITEMS e Neia | CONTEXTO | coNSTRUCTO | SUGERENCIAS
2 4
COMUNICACION ESTRATEGICA SI NO S1_ | NO SI NO SI NO
1 La comunicacion es fundamental para interactuar en el presupuesto participativo. ¥ X X X
Titsrasianis 2 | Organizar talleres que fomenten los planes de mejora para el presupuesto participativo X < & N4
3 La participacion de la ciudadania en los talleres debe de ser planificada por la Municipalidad. x X % Ve
4 Los canales de informacién (tv, radio, revistas, etc.) deben ser utilizados por el municipio para | . Q
el proceso de difusion del presupuesto participativo. ¥ X *
5 | El uso de canales de informacion (tv, radio, revistas, etc.) en el proceso del presupuesto
participativo cs necesatia. * x % X
6 | Lainformacion brindada por la municipalidad respecto al proceso del presupuesto participativo, B}
informativo es oportuna. * X N X
7 La comunicacion (verbal o no verbal) genera satisfaccion en su localidad. ~ x X X
8 La municipalidad debe de informar sobre capacitaciones, talleres respecto a la participacion
ciudadana. ¥ Yo ¢ X
9 | Se da informacién adecuada a los agentes participantes para plantear sus proyectos en el .
Presupuesto Participativo R * X X
10 | Lamejora de canales de comunicacion sera indispensable para el meremento de la participacion
cindadana en el proceso del presupuesto participativo. X X e Y.
t1 | La estrategia comunicacional (medios impresos. medios digitales y medios alternativos) es
empleada en la convocatoria del presupuesto participativo. * i X X
Sociocultural 12 | Se siente representado con la gestion de las autoridades de su distrito % X x
13 | El idioma wutilizado por los facilitadores en el proceso del Presupuesto Participativo es )
apropiado. X x x X
14 | La participacién ciudadana promueve la libertad de expresion frente a las necesidad de su g
distrito. X * X X
PARTICIPACON CIUDADANA N
15 | El nivel educativo y el grado de instruccién son importantes en la poblacion para ejercer su
ciudadania ¢n el presupuesto participativo. . 4 " X X
Eeonémico ey s ondiciones de trabajo brindado por el municipio son equitativas y satisfactorias. ¥ v \L X
17 | Las condiciones de trabajos son voluntarias y cumplen tus expectativas de su distrito % £ X X
18 | El nivel de participacion de los actores en el proceso del presupuesto participativo es eficiente.
X X X X
Brturai 19 | La capacitacion brindada del municipio a la ciudadania en todo el proceso del presupuesto % J
participativo X X X
20 | Las fases del presupuesto participativo establecidas por el municipio mvolucran directamente % i =
i al ciudadano en el proceso del presupuesto participativo. X X X
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T 21 | Tu participacion como ciudadane en alguna organizacion, institucion o grupo dentro de tu
comunidad Distrital ¢s activa. X X X e
22 | Tu participacion en las decisiones sociales que se tomen desde su municipio hacia la comuna
distrital es importante X % 'e b4
23 | La convocatoria hecha por la municipalidad respecto a la participacion ciudadana para ¢l
presupuesto participativo dirigida hacia su comunidad, barrio o asentamiento humano fue de
conocimiento de toda su comunidad. X, X ¥ V4
24 | La participacién ciudadana es indispensable e imemplazable en el proceso del presupuesto
participativo. A X X X
25 | La participacion ciudadana estd mejorando las necesidades bésicas de su localidad. X X X X
26 | La participacion ciudadana en el proceso del presupueste participativo es un derecho. X N3
Social 27 | La participacién ciudadana en el proceso del presupuesto participativo es un deber. X, A = X
Socia 28 | El ciudadano debe de tener la proteccién necesaria si esta la requiera ante cualquier
acontecimiento en el proceso del presupuesto parti i x K X X
29 | El acceso a la informacion piblica influye en el proceso del presupuesto participativo del
distrito. X o ® X
30 | Lacoordinacion con los representantes de su sector para presentar su proyccto en el Presupuesto .
Participativo es viable, x X X X i

1 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna, el enunciado del item.

2 Congruencia: El item tiene relacién con el constructo.

a Contexto: Todas las palabras del item son usuales en nuestro contexto.

s Dominio del constructo: El item evalla el componente o dimensién especifica del constructo.
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INSTRUMENTO PARA LA VALIDEZ DEL INSTRUMENTO DE MEDICION
(JUICIO DE EXPERTOS)

El presente instrumento sera utilizado por el investigador y tiene como finalidad valorar
la Comunicacion Estratégica y la Participacién Ciudadana, ademas de la lista de 37
asistentes al taller del presupuesto participativo basado en resultados correspondiente al
afio fiscal 2018, quienes constituyen la muestra en estudio de la validacion de la tesis
titulada: “COMUNICACION ESTRATEGICA Y PARTICIPACION CIUDADANA
EN EL PROCESO DEL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUACHIS, PROVINCIA DE HUARI, 20177,
el cual sera utilizado como instrumento de investigacion.

Instrucciones:

La evaluacion requiere de la lectura detallada y completa de cada uno de los items propuestos

a fin de cotejarlos de manera cualitativa con los criterios propuestos relativos a:

e Relevancia o congruencia con el contenido,
e Claridad en la redaccioén,
e Adecuacion contextual y dominio del contenido.
Para ello, debera asignar una valoracion si el item presenta o no los criterios propuestoy en caso

necesario se ofrecen un espacio para las observaciones que hubiera.
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+ CONGRUE DOMINIO DEL
DIMENSION | N¢ CRITERIO O ITEMS shaean Ncia | CONTEXTO | coNSTRUCTO | SUGERENCIAS
2 4
COMUNICACION ESTRATEGICA SI NO S1_ | NO SI NO SI NO
1 La comunicacion es fundamental para interactuar en el presupuesto participativo. ¥ X X X
itsrassiagit 2 | Organizar talleres que fomenten los planes de mejora para el presupuesto participativo X < @ Y
3 La participacion de la ciudadania en los talleres debe de ser planificada por la Municipalidad. x " e e
4 Los canales de informacién (tv, radio, revistas, etc.) deben ser utilizados por el municipio para | q
el proceso de difusion del presupuesto participativo ¥ X " X
5 | El uso de canales de informacion (tv, radio, revistas, elc.) en el proceso del presupuesto
participativo cs necesaria. * " e X
6 | Lainformacion brindada por la municipalidad respecto al proceso del presupuesto participativo, !
informativo es oportuna. * X X
7 La comunicacion (verbal o no verbal) genera satisfaccion en su localidad. % X N '
8 La municipalidad debe de informar sobre capacitaciones, talleres respecto a la participacion
ciudadana. ¥ % ¥ X
9 | Se da informacién adecuada a los agentes participantes para plantear sus proyectos en el
Presupuesto Participativo R bt X S
10 | Lamejora de canales de comunicacion sera indispensable para el meremento de la participacion
cindadana en el proceso del presupuesto participativo. X X e e
11 | La estrategia comunicacional (medios impresos. medios digitales y medios alternativos) es
empleada en la convocatoria del presupuesto participativo. * ¥ < X
Sociocultural 12 | Se siente representado con la gestién de las autoridades de su distrito % *® x
13 | El idioma utilizado por los facilitadores en el proceso del Presupuesto Participativo es X
apropiado. X x X X
14 | La participacion ciudadana promueve la libertad de expresion frente a las necesidad de su
distito. X a X X
PARTICIPACON CIUDADANA N
15 | El nivel educativo y el grado de instruccién son importantes en la poblacion para ejercer su
ciudadania en el presupuesto participativo. % " X X
Bgonéaiics 16 | Las condiciones de trabajo brindado por el municipio son equitativas y satisfactorias. ¥ v ” X
17 | Las condiciones de trabajos son voluntarias y cumplen tus expectativas de su distrito % £ X X
18 | Elnivel de participacion de los actores en el proceso del presupuesto participativo es eficiente
X X X X
Clitbural 19 | La capacitacién brindada del municipio a la ciudadania en todo el proceso del presupuesto % f
participativo X ¢ X X
20 | Las fases del presupuesto participativo establecidas por el municipio mvolucran directamente " )
i al ciudadano en el proceso del presupuesto participativo. X X ad
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21 | Tu participacion como ciudadane en alguna organizacion, institucion o grupo dentro de tu
comunidad Distrital ¢s activa. X X x X
22 | Tu participacion cn las decisiones sociales que se tomen desde su municipio hacia la comuna
distrital es importante. X % ¥ X
23 | La convocatoria hecha por Ja municipalidad respecto a la participacion ciudadana para el
presupuesto participativo dirigida hacia su comunidad, barrio o asentamiento homano fue de
conocimiento de toda su comunidad. %X X X V4
24 | La participacion ciudadana es indispensable e irremplazable en el proceso del presupuesto )
participativo. A X 8 X
25 | La participacion ciudadana est4 mejorando las necesidades basicas de su localidad. X, L X X
26 | La participacion ciudadana en el proceso del presupuesto participativo es un derecho. X, % >
Social | 27 | La participacién ciudadana en el proceso del presupuesto participativo es un deber. X A~ * .3
Socia 28 | El ciudadano debe de tener la proteccién necesaria si esta la requiera ante cualquier
acontecimiento en el proceso del presupuesto participativo X LS ks X
29 | El acceso a la informacién publica influve en el proceso del presupuesto participativo del
distrito. X X X X
30 | Lacoordinacion con los representantes de su sector para presentar su proyecto en el Presupuesto
Participativo es viable, X X X ]

1 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna, el enunciado del item.

2 Congruencia: El item tiene relacion con el constructo.

a Contexto: Todas las palabras del item son usuales en nuestro contexto.

s Dominio del constructo: El item evaltia el componente o dimensién especifica del constructo.
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Anexo N° 03: Ordenanza Municipal N° 012-2016-MDHSs/A

Alsalde, Gonerando Oportunldnd Pava Todes. .14

N
N
[o8)

NICIPALIDAD DISTRITAL DE HUACHIS ALCALDIA

“pfio de la Consolidacion del Mar de Grau”

ORDENANZA MUNICIPAL N° 0012-2016-MDHs/A

Huachis, 18 de mayo de 2016
EL ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUACHIS
POR CUANTO:

i ¢ El Concejo de la Municipalidad Distrital de Huachis en su sesion ordinaria N° 10 de fecha 18 de

(le>/ | mayo del 2016, ha debatido el proyecto de ordenanza que reglamenta el proceso del

| Presupuesto Participativo Basado en Resultados de la Municipalidad Distrital de Huachis,

propuesta por la Jefatura de Planificacion y Presupuesto, a través del informe N° 035-A-2016-
MDHs/OPP;

VISTOS:

El informe Legal N° 016-2016/JAJ/JCS/MDHs, emitido por la jefatura de asesorfa juridica;
mediante el cual recomienda que el proyecto de ordenanza que reglamenta el proceso de
\| presupuesto participativo basado en resultado de la municipalidad distrital de Huachis, sea un
| instrumento de gestion para todos los afios fiscales siguientes que se convoque, y no solo para
el afio fiscal 2017;y

CONSIDERANDO:

Que los articulos 197° y 198° de la Constitucién Politica del Pert, modificada mediante la Ley
N° 27680, que aprueba la Reforma Constitucional del Capitulo XIV del Titulo IV, sobre
descentralizacion, establece que las municipalidades promueven, apoyan y reglamentan la
participacion vecinal en el desarrollo local y formulan sus presupuestos con la participacion de
la poblacion;

Que, los articulos 17° y 42° inciso g) de la Ley N° 27783, Ley de Bases de Descentralizacion,
establecen que los gobiernos locales estan obligados a promover la participacion ciudadana en
la formulacion de sus planes de desarrollo, presupuestos, en la gestion publica, asi como
garantizar y canalizar el acceso de todos los ciudadanos ala conformacién y funcionamiento de
espacios Y mecanismos de consulta, concertacion, control, evaluacion, rendicion de cuentas,
vigilancia, siendo competencia exclusiva de las municipalidades aprobar y facilitar los
mecanismos y espacios de participacion, concertacién y fiscalizacion de la comunidad en la
gestion municipal;

Que, de conformidad con el articulo 53° de la Ley Orgénica de Municipalidades N° 27972; las
municipalidades se rigen por presupuestos participativos anuales como instrumento de
administracion y gestion, los cuales se formulan, aprueban y ejecutan conforme a Ley de la
materia, y en concordancia con los Planes de Desarrollo Concertado, y la Programacion
Multianual de Inversiones Publicas (PMIP); y que forman parte del sistema de planificacion.

Que, mediante la Ley Marco del Presupuesto Participativo N° 28056 y su Reglamento
aprobado por el D.S. N° 171-2003-EF, se establecen disposiciones que aseguren la efectiva

Jivbn Condor Cangul S/N - Plaza de Armas — Huachis —Huarl - Ancash.
Teléfono fijo: #953658639

FiIOSIDEPENDEEPRO),

@ ®0O0 Repositorio Institucional - UNASAM - Peru



Alsalde, cenerando Cportunidad Pari Todes...il

o

A
N
DO

participacion de la sociedad civil en el proceso de Programacién Participativa del Presupuesto
de los Gobiernos Locales.

Que el Instructivo N° 001-2010-EF/76.01, contiene entre otras, orientaciones para el desarrollo
- del proceso del Presupuesto Participativo y considera que un aspecto fundamental de dicho
proceso lo constituye los planes de desarrollo concertados como instrumento orientador para
el cambio progresivo y continuo hacia mejores niveles en la calidad de vida de los habitantes
de un territorio y de las capacidades para su desarrollo; permite fijar prioridades en el proceso
del Presupuesto Participativo y soluciones a los problemas fundamentales. Asimismo, el
instructivo define responsabilidades para una participacion activa de los agentes participantes
en la priorizacion de la inversién y en las soluciones a las necesidades fundamentales de la
poblacién, evitando la dispersién y atomizacién de los recursos; y establece la priorizacion de
problemas como tema central de los talleres.

Estando alo dictaminado por la Comisién con dispensa del tramite de lectura 'y aprobacion del
Acta, el Concejo Municipal en uso de las atribuciones conferidas por la Constitucion Politica del
Perd y la Ley Organica de Municipalidades; con el voto unanime del Concejo Municipal,
establece lo siguiente:

Articulo Primero.- Aprobar el Reglamento que regula el proceso de Presupuesto Participativo

n el Distrito de Huachis, el mismo que estd compuesto por tres (3) Titulos, treinta y tres (33)
articulos y cinco (5) Disposiciones Transitorias; el mismo que forma parte integrante de la
presente Ordenanza.

Articulo segundo.- Las disposiciones reglamentarias y complementarias requeridas para la
aplicacion de la presente Ordenanza, seran dictados mediante Decreto de Alcaldia.

Articulo tercero.- Encargar a la Gerencia Municipal, Jefatura de Planificacion y Presupuesto,
Jefatura de Estudio, obras, Mantenimiento y Defensa Civil, Jefatura de OPI, Jefatura de Imagen
Institucional, Jefatura de Desarrollo Econémico y Social, Jefatura de Asesoria Juridica,
Secretaria General y demas unidades orgénicas pertinentes el cumplimiento de la presente
Ordenanza.

Articulo cuarto.- Encargar la difusion interna de la presente Ordenanza a la Jefatura de Imagen

Institucional, la misma que entrard en vigencia al dia siguiente de su publicacion, asimismo su
publicacién a través del portal web de la Entidad

REGISTRESE, COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

g S

yero Rios O
Alcalde
DNI N 41484542
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUACHIS ALCALDIA

ORDENANZA MUNICIPAL N° 0012-2016-MDHs/A

QUE REGLAMENTA EL PROCESO DEL
PRESUPUESTO PARTICIPATIVO EN EL DISTRITO DE HUACHIS

TITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

Capitulo 1: de los fines y objetivos de la Ordenanza

Articulo 12.- Finalidad

La presente Ordenanza tiene por finalidad generar las condiciones para impulsar un proceso
técnico, participativo y concertado con los diferentes actores sociales de Distrito de Huachis;
que permita planificar, identificar y priorizar los proyectos de inversion publica de impacto en
3 el distrito que se han de incorporar al Presupuesto Institucional de cada afio fiscal, los cuales
¥ '1fv‘ contribuirén al desarrollo local resolviendo problemas fundamentales para el bienestar de la
poblacion.

Articulo 22.- Objeto

Normar y regular los mecanismos de participacién de la Sociedad Civil y del Estado en el
desarrollo del proceso del Presupuesto Participativo, en el distrito de Huachis, que les permita
desarrollar un proceso amplio, inclusivo, democratico y eficiente para alcanzar acuerdos justos
y satisfactorios.

Capitulo II: Los aspectos generales del proceso del Presupuesto Participativo

Articulo 32.- Marco Legal

Constitucién politica del Perd

Ley N2 27783 - Ley de Bases de Descentralizacién y modificatorias.

Ley N2 27972 - Ley Orgénica de Municipalidades, y modificatorias.

Ley N2 28056 - Ley Marco del Presupuesto Participativo y sus modificatorias.

Ley N2 29812- Ley de presupuesto del Sector Publico para el afio Fiscal 2017

Decreto Supremo N2142-2009-EF que éprueba el Reglamento del Ley N 28056- Ley
Marco del Presupuesto Participativo.

ley N2 27293 Lley del Sistema Nacional de Inversién Pdblica, disposiciones
complementarias y modificatorias.

Ley que modifica la Ley N¢ 28056 — Ley Marco del Presupuesto Participativo, Ley N2
29298.

Instructivo N2 001-2010-EF/76.01, Instructivo para el Proceso del Presupuesto
Participativo Basado en Resultados, aprobado con Resolucién Directoral N2 007-2010-
EF/76.01.

Jivbn Condor Canaui S/N - Plaza de Armas - Huachis -Huari — Ancash.
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IDAD DISTRITAL DE HUACHIS ALCALDIA

Articulo 42.- El Proceso del Presupuesto Participativo se desarrolla dentro de un enfoque de
resultados y con caracter Multianual, con la finalidad de que las intervenciones del Estado
solucionen problemas fundamentales de la poblacién, para lo cual el Gobierno Local, en el
marco de la Ley N° 28056 del Presupuesto Participativo, su Reglamento, Decreto Supremo N°
171-2003-EF, su modificatoria Ley N* 29298 y la Ley N° 28411 del Sistema Nacional de Control,
establece mecanismos y pautas para el desarrollo de dicho proceso.

Articulo 52.- Alcance

La presente Ordenanza tiene como ambito de aplicacion el distrito de Huachis asi mismo
involucra a los actores del Proceso del Presupuesto Participativo, identificados en el articulo 7
de la presente Ordenanza.

|Articulo 62.- El Proceso del Presupuesto Participativo en el Distrito de Huachis, tiene los
siguientes objetivos:

- Mejorar en eficiencia y eficacia la asignacion y ejecucion de los recursos publicos de
acuerdo a las prioridades consideradas en el Plan de Desarrollo Local Concertado.
Reforzar la relacién entre el Gobierno Local y la poblacién, generando compromisos Yy
responsabilidades compartidas.

Concertar acuerdos que mejoren las condiciones vida de la poblacién y fortalecer sus
capacidades, priorizando aquellas con mayores niveles de pobreza y exclusién.

Involucrar y comprometer a las organizaciones de la poblacién y al sector privado en las
acciones a desarrollar para el cumplimiento de los fines del Plan de Desarrollo Local
Concertado.

Reforzar la transparencia, mediante la vigilancia de la gestion, la rendicion de cuentasy la
adecuada informacion y capacitacion a los representantes y poblacién en general.
Concertar acciones comunes con el sector publico en el marco de los planes sectoriales, el
Plan de Desarrollo Local Concertado y el Presupuesto Participativo.

Articulo 72.- Son actores del proceso del Presupuesto Participativo en el Distrito de Huachis,
las autoridades y representantes de la sociedad civil que a continuacion se indican:

a) ElAlcalde Distrital

b) El Concejo Municipal

c) ElConsejode Coordinacion Local (CCL)

d) Agentes participantes

e) Equipo Técnico

f) Comité de Vigilancia

Articulo 82.- Los actores a que se refiere al articulo anterior cumpliran el rol asignado en el
Capitulo |, numeral 2 Rol de los Actores del proceso de Presupuesto Participativo contenido en
el “Instructivo para el Proceso del Presupuesto Participativo basado en resultados”, aprobado
mediante Resolucion Directoral N° 007-2010-EF/76.01 .

Jirdn Condor Canqui S/N - Plaza de Armas — Huachis -Huari - Aneash.
Teléfono fijo: #953652629

100

FiIOSIDEPENDEEPRO),

@ ®0O0 Repositorio Institucional - UNASAM - Peru



TituLon

DE LAS INSTANCIAS DE PARTICIPACION, COORDINACION, CONFORMACION Y FUNCIONES
DEL EQUIPO TECNICO Y FISCALIZACION DEL PROCESO DE PRESUPUESTO PARTICIPATIVO

Capitulo I: De los Agentes Participantes

Articulo 92.- Son Agentes Participantes, representantes de la sociedad civil:

a) Los representantes de las organizaciones sociales de base territorial, y

- ':"«; b) Los representantes de las organizaciones tematicas y funcionales y otras existentes dentro
del ambito del distrito.

Articulo 102.- Responsabilidades de los Agentes Participantes

Los representantes, agentes participantes de la sociedad civil, que intervienen en el proceso de

fresupuesto Participativo tienen las siguientes responsabilidades:

Intervenir activamente en los procesos de capacitacion para que su participacién sea

informada y efectiva;

Convocar a sus representados y dirigir los talleres de trabajo programados;

Asumir una actitud critica para evaluar la necesidad y viabilidad de las propuestas

presentadas desde la sociedad civil;

d) Concertar los intereses de sus representados y el uso racional de los escasos recursos
disponibles;

e) Concertar para que los aportes y propuestas, producto de los talleres, cuenten con el mas
amplio consenso y legitimidad social.

f)  Tener una actitud abierta, en el entendido que el manejo presupuestal tiene una base
técnica vinculada con aspectos financieros, econémicos, de ingenieria, etc. que hacen
necesaria la convocatoria y participacion de profesionales y técnicos especializados;

g) Tener una actitud vigilante respecto a los aportes y conclusiones hechas por la sociedad
civil y recogidas en los talleres, los mismos que deben estar contenidos, sino en su
totalidad, si en gran parte en los Acuerdos y presupuesto Participativo aprobado;

h) Vigilary controlar que los Acuerdos y Presupuesto Participativo aprobados se cumplan;

i) Lacalidad o condicién de Agente Participante acreditado es indelegable.

Capitulo II: Registro, inscripcion, acreditacion y capacitacion de Agentes Participantes

Articulo 112.- Apertura del Registro

El Libro de Registro de agentes Participantes, es el padrén abierto por la Municipalidad, en el
cual se inscriben los representantes de la sociedad civil que cumplan con los requisitos
establecidos.

Jirbn Condor Cangui S/N - Plaza de Armas - Huachis —Huari - Ancash.
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Articulo 122.- Del Registro de los Agentes Participantes

El Registro de Agentes Participantes no es constitutivo de personeria juridica. Su
mantenimiento y actualizacion esta a cargo de la Jefatura de Secretaria General y Archivos, a
través del Libro de Registro de Agentes Participantes.

Articulo 132.- Requisitos para la inscripcién

Los requisitos para las inscripciones son exigencias que se sujetan a la promocion de la

participacion mas amplia, sin exclusion, de todos los que estén interesados en participar en el

proceso del Presupuesto Participativo que se convoque para cada afio fiscal.

".‘Rara la inscripcion en el Registro, los representantes de la sociedad civil deberan presentar una

] sojicitud dirigida al Alcalde, con atencién a la Gerencia Municipal (Anexo N° 01)

73)" Copia simple del acta de constitucién de la organizacién de la sociedad civil a inscribir, el

objeto social o fines de la organizacién, domicilio, nombres y apellidos, documento de

identidad del representante legal;

Copia simple del documento de identidad (DNI) de las personas (Titular y Alterno) en

quienes se ha delegado la representacion para participar en el proceso del Presupuesto

Participativo, en lo posible propiciando la participacién de representantes de género

femenino.

Copia simple del acta o acuerdo del maximo 6rgano de la Organizacion que represente,

mediante el cual se le delega representacion o designa como agente participante, para

participar en el proceso del Presupuesto Participativo del Afio Fiscal que se convoque;

d) Domicilio, teléfono, e-mail de los representantes: Titular y Alterno para hacerles llegar las
comunicaciones.

Articulo 142.- Inicio del procedimiento de inscripcion

El procedimiento de inscripcion se inicia con la presentacion de la solicitud en Mesa de Partes,
dependencia que esta obligada a recibir todas las solicitudes, sin excepcion.

Las solicitudes que no cumplen con los requisitos establecidos en el articulo precedente, seran
recibidas, anotando en el cargo las subsanaciones por efectuar en un plazo maximo de cinco
(05) dias utiles, bajo apercibimiento de darse por no presentada la solicitud.

Las solicitudes debidamente ingresadas seran remitidas por la Unidad de Tramite
Documentario a la Gerencia Municipal, para el tramite correspondiente.

Articulo 152.- Plazos

Recibida la solicitud por la Gerencia Municipal, en un plazo maximo de tres (03) dias
calendario, contados a partir del dia siguiente de presentada la solicitud, debera resolverlo
solicitado. Transcurrido este plazo sin que haya pronunciamiento, el solicitante podra
considerar aprobada su solicitud.
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Articulo 162.- Actualizacion del Registro
Las organizaciones de la sociedad civil se obligan a actualizar cualquier informacion, siguiendo
el mismo tramite establecido para la inscripcion.

Capitulo I1l: Del procedimiento de acreditacién

Articulo 172.- La Gerencia Municipal, en plazo previsto en el cronograma, informara al
despacho de Alcaldia de los expedientes recibidos indicando numero y naturaleza de las
organizaciones solicitantes y proponiendo la expedicion del documento de acreditacién
correspondiente.

Articulo 182.- La Municipalidad distrital de Huachis emitird el Decreto de Alcaldia, que sera el
documento que fehacientemente refrendara a los representantes como Agentes Participantes
de la sociedad civil, y que estan acreditados para participar en el proceso de Presupuesto
Participativo del afio fiscal que se haya convocado. La Relacién de los Agentes Participantes
acreditados se publicaré en la pagina web de la entidad.

Capitulo IV: De la capacitacion a los Agentes Participantes

Articulo 192.- La capacitacién serd permanente en los diversos momentos del proceso, sera
coordinado por el Equipo Técnico y abarcara diferentes temas de interés para el proceso

Articulo 20.- Quorum de las sesiones y acuerdos

El quorum para dar inicio a los talleres sera de la mitad mas uno en primera citacion y con los
que asistan en segunda citacion, la misma que serd programada para media hora después de la
primera citacion.

Lo acuerdos que se tomen en todas las sesiones y talleres seran por consenso, salvo en el caso
de la eleccion del Comité de Vigilancia, en cuyo caso sera por mayoria simple y en votacion
directa a mano alzada.

El registro de inscripcion y de asistencia a los Talleres sera de responsabilidad de la Gerencia
de Defensoria y Participacion Vecinal

Capitulo V: De la conformacion y funciones del Equipo Técnico

Articulo 212.- EI Equipo Técnico, sera designado mediante Resolucion de Alcaldia, estard
conformado por los responsables de las siguientes unidades organicas:

- Jefatura de Planificacion y Presupuesto Presidente
- Jefatura de Secretaria General y Archivo Miembro
. Jefatura de Estudios Obras, Mantenimiento y Defensa Civil Miembro
- Jefatura de OPI Miembro
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- Jefatura de la Unidad Formuladora Miembro
- Jefatura de Desarrollo Econémico y Social Miembro
- Imagen Institucional Miembro
- Jefatura de Asesoria Juridica Miembro

Articulo 222.- Responsabilidad del Equipo Técnico
El Equipo Técnico tiene las siguientes responsabilidades:

a) Preparar la informacion actualizada y materiales de trabajo, para el desarrollo de las
reuniones de capacitacion y los talleres de Trabajo, en general durante el desarrollo
del proceso de Presupuesto Participativo.

Presentar al taller la propuesta de criterios para la priorizacion de proyectos

Absolver las observaciones que sustenten los delegados

Revisar la cartera de proyectos de la Municipalidad con un Enfoque Multianual a ser
presentados en el proceso de Presupuesto Participativo

Informar a los agentes participantes la asignacion presupuestaria disponible para el
desarrollo del proceso.

Brindar asesoria y soporte técnico permanente durante la ejecucion de las reuniones
de capacitacion, talleres de Trabajo y sistematizacion de la Informacion.

g) Realizar la evaluacion técnico-financiera de los proyectos y actividades de acuerdo a
los criterios de priorizacién establecidos en los talleres de trabajo.

Preparar y presentar la lista de proyectos que superaron la evaluacién técnica.
Elaborar el Documento del Presupuesto Participativo del afio fiscal que se haya
convocado a ser presentado y registrado en aplicativo informatico de la Direccién
Nacional de Presupuesto Publico.

Capitulo VI: Fases del Presupuesto Participativo

Articulo 232.- LAS FASES

El Proceso del Presupuesto Participativo, conforme a lo previsto en el Articulo 6 de la Ley N°
28056, Ley Marco del Presupuesto Participativo y su modificatoria por la Ley N° 29298 tendra
la siguiente secuencia: Preparacién, Concertacion, Coordinacién entre los niveles de Gobierno

y Formalizacion.

Articulo 242.- FASE DE PREPARACION

Esta Fase comprende las acciones de comunicacién, sensibilizacion, convocatoria,
identificacion y capacitacion de los agentes participantes, las cuales se cumplirdn
puntualmente, de acuerdo al cronograma respectivo.

El Alcalde, el Consejo de Coordinacién Local (CCL) asi como las unidades orgénicas de la
Municipalidad se encargaran de las actividades de comunicacién, sensibilizacién, convocatoria,
identificacion y capacitacién de agentes participantes enfatizando sobre la importancia de la
participacion en este espacio, sefialando las normas que sefialan su cumplimiento;
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seleccionando la informacién y/o documentacion que serd distribuida a los agentes
participantes una vez iniciado los talleres.

Durante esta fase se definird el nimero de talleres de capacitacion a realizarse, en funcién a
las caracteristicas de los diferentes agentes participantes provenientes de la sociedad civil.
Esta Fase de Preparacion implica desarrollar las siguientes acciones:

Comunicacién. - referido a informar a la poblacién sobre los avances y resultados del
Presupuesto Participativo en ejecucion.

Sensibilizacion. - cuya finalidad es promover la participacién responsable de la sociedad civil
organizada para la gestion del desarrollo local.

Convocatoria. - el Alcalde en coordinacién con el Consejo de Coordinacién Local (ccL),
utilizando todos los medios de comunicacién a su alcance, convocard a la poblacion organizada
a participar del proceso de Presupuesto Participativo del afio fiscal que se convoque.

Identificacion y Registro de Agentes Participantes. - etapa en que se registraran a dos
representantes como maximo (titulary alterno) de las organizaciones de la sociedad civil. Estos
representantes deberdn registrarse en el Libro de Agentes Participantes que la Gerencia
Municipal dispondré su apertura.

Articulo 252.- FASE DE CONCERTACION

Corresponde a la fase en donde se realiza la identificacion de los problemas, la evaluacién
técnica y las probables soluciones y se culmina con la identificacion de los proyectos
pyriorizados que fueron propuestos, los cuales deben estar en concordancia con los objetivos
estratégicos revisado durante los talleres de acuerdo al Plan de Desarrollo Local Concertado al
2021; consecuentemente a ello se realiza la formulacién de acuerdos y compromisos entre los
agentes participantes, los cuales deben constar en Actas.

En esta fase el Equipo Técnico informard sobre el techo presupuestal disponible para el
presupuesto participativo y asimismo el cronograma del proceso.

Articulo 262.- Respecto al taller de Identificacion y priorizacién de problemas

A partir del diagndstico elaborado, los agentes participantes identifican y priorizan los
principales problemas que afectan a los distintos sectores del distrito siempre en el marco de
los objetivos estratégicos revisados y/o validados durante este proceso de Presupuesto
Participativo.
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La copia de las actas de acuerdos y compromisos suscritos durante el proceso de Presupuesto
Participativo convocado y el documento del Presupuesto Participativo como tal, se adjuntan al
Presupuesto Institucional de Apertura, cuando este es enviado a los organismos competentes
asi establecidos normativamente.

Adicionalmente, el equipo Técnico asume la responsabilidad de velar por el registro de todos
los documentos resultantes del proceso de Presupuesto participativo en el aplicativo
informatico que administra el Ministerio de Economia y Finanzas.

Articulo 322.- Rendicion de Cuentas

La Rendicién de Cuentas es considerada un instrumento de transparencia a través del cual la
Autoridad Local informa a los agentes participantes del proceso de Presupuesto Participativo
sobre el nivel de cumplimiento de los Acuerdos y Compromisos asumidos en el afio anterior
por el Titular del Pliego y la Sociedad Civil.

En tal sentido, el Equipo Técnico elaborara un resumen ejecutivo conteniendo la informacion
basica del taller de rendicién de cuentas, la misma que debe ser publicada en el portal
institucional de la Municipalidad Distrital de Huachis.

Capitulo VII: Del Comité de Vigilancia

Articulo 332.- Conformacién, duracién y funciones del Comité de Vigilancia

En cumplimiento de la Ley Marco del Presupuesto Participativo los agentes participantes
eligen en cada proceso de Presupuesto Participativo el Comité de Vigilancia y Control quienes
desarrollaran sus funciones durante las distintas fases del proceso de Presupuesto
Participativo, informando trimestralmente sobre los resultados de la vigilancia al CCL. Tendra
vigencia desde su constitucion hasta el 31 de diciembre del afio fiscal convocado.

El Comité de Vigilancia y Control del Presupuesto participativo, estd conformado por cinco (05)
miembros, elegidos entre los Agentes Participantes, buscando la igualdad de participacion
entre hombres y mujeres en general.

La Municipalidad mediante Decreto de Alcaldia acreditard a los integrantes del Comité de
Vigilancia elegidos, debiendo disponer lo necesario para el cumplimiento de sus funciones.

TiTULO I

DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS Y FINALES

Primera

Cada afio mediante resolucién de alcaldia se designard a los funcionarios que conformaran el
equipo técnico del proceso de Presupuesto Participativo, asimismo en la misma resolucién se
aprobara el cronograma de dicho proceso.
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Segunda

El Alcalde queda facultado para dictaminar mediante Resolucién o Decreto, las normas
complementarias y reglamentarias a la presente Ordenanza, en el marco del Reglamento de la
Ley N2 28056.

Tercera

El Gerente Municipal y las Unidades Orgénicas de la Municipalidad son responsables de
brindar los recursos necesarios al Equipo Técnico para que el proceso del Presupuesto
Participativo se desarrolle en los plazos correspondientes.

Cuarta. - Los resultados del proceso del Presupuesto Participativo, seran publicados en la
pagina web de la Municipalidad Distrital de Huachis, en el marco de la transparencia y

participacion ciudadana.
Quinta. - Encarguese a la Gerencia Municipal velar por el cumplimiento de la presente, asi
como a la Secretaria General su difusién respectiva.

Dado en la ciudad de Huachis, a los 18 dias del mes de mayo del 2016.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

ONIN® 4148454
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Anexo N° 04: Acta de Sesion Ordinaria N° 010-2017
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Anexo N° 05: Muestra (Participantes en el Participativo para el afio fiscal 2018)

SCRETARIO

LISTA DE PARTICIPANTES AL TALLER DE PRESUPUIESTO PARTICIPATIVO 2018
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Anexo N° 06: Formato de inscripcion

7, e s Spar g Y

AD BISTRITALDE:

LID,

ANEXO'N¢ 02

“Afic 031 Buen Senicin al Ciucadang”
s FICHA DE IDENTIFICACION DE AGENTES PARTICIPANTES DEL PROCESO DE
ANEXON°OL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 2018
PRESUPUESTO PARTICH'ATIVO ANO FISCAL 2018 ; &
SOLICITO: INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE AGENTES LITULAR,
PARTICI-  PANTES DEL PROCESO DE :
PRESUPUESTO  PARTICIPATIVO 2018 DE LA

MUNICIPALIDAD DISTRITAL | Documenta de Identida
DE HUACHIS :

tombres y Apellidos

2
| ¢Cudntosangde T
did tiene Ud?. | e

‘ Cargo que ocupaen su comuynidad u organizacion
i : S

SENOR ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUACHIS
S.A.

'j\"nmhru de la grginizacin'sla que represgnti.

Yo, | Hawise. i mava.. Brbias
¢

Sexo (marcar con X en el casiltere que corvespondz) | Femenino I—
identificado con DNI N® _2237&ch L., en mi iZGCiO)

de asociados que, lient 2
0 ‘creacion. tene su

condicidn de (sefiale su cargo 5 Y o
: 3 B izaeion? Sefialar fos aios i s
actual).f# U adnwd £, delia (sefale el on o domicilio fegal de I comumidad’ .
» Ry 28 A SLp |
nombre de su Teldfondl i
idadiorganizacion). .. £8 ES7e, A, Skt Moac, organization :
! e | org SR > £y
Horoo ico personal 145 3 X
me presento ante usted con el debido respeto y - Teidjonggrseo elecwdnico Bprional [df ) [

expongo:

el A PR Nombres y Apullid:
Que, descando participar en el Proceso de Presupuesto Participativa 2018 de fa ”_’ resy cPmeEnl

E 5 ]
Municipalidad Distrital de Huachis. que Ud. viene: convocando, y de eonformidad a los Documeritri de ldeniidad (N° DNE .
procedimientos de participacion ciudadana, solicito'a su distinguida persona designe a quien

Cargo que vcupa en su comunidad u organizacién
corresponda sc o inscriba en ¢l Registro de Participantes del Procesa Participativa 2018, - - f

También le pido se registre a.mi suplénte o acecsitario, a fin do garantizar Ja reprosentacion de

Nombre de la arganizacion a la que represepia 1

mi comunidad/organizacion. Para lo cual, adjuni fa Ficha de Registro de Agentes Participantes Masculino | A

Sexo (marcar con X en ef casiilero que corresponde)
con los datos necesarios.

de asociados que fiene w comaidad/organizacion
dntos afios de fundacién o creacién tiene su

i izacién? Sehalar los afios | 4
| Direccion o domicifio legal de tu comunidadl

L bl ML AR TR

Lo |
| Teléfomolcorreo electronico personl (de usted) ‘ e

Esperando que mi peticion sea atendida, me despido de usted, no sin antes reiterarle mis
ESpotos ¥ estima.

Huachis,.Z #. de julio del 201 7.

Nombrcs ¥ Apellidos

Cargo

IZ0 e Arsass - Hus
1o Flip: #95:

his ~Buar - Ancash

bnoer Cansul SN

DNIN® ...

ee. Archive

Folio 1 Folio 2

DAD BISTRITAL DE HUACHIS

ANEX0 03

CRONQGRAMA DEL PROCESO DE PRESUPUESTO PAKTICIPATIVO ANO
FISCAL 2018

FASES/ACTIVIDABES

5

I 050572057

del PP 20

I FASES DE CONCERIACION

t 1:‘,.»

l T | FASE DE VORMALIZACION

Taller de identificocion y prineizacion de

NOTA: La Inscripcion y Acveditacion de fus Ageates Pavticipanies, se Reotizara en la Cficina

de Secv i Correo Bisciconie agurtovilea3 0@ginall.com
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Anexo N° 07: Registro de 10 agentes participantes segun formato

| Agalds, Gentrnds Dportusidii Pavs Todes... 1

ANEXO N202

FICHA DE IDENTIFICACION DE AGENTES PARTICIPANTES DEL PROCESO DE
PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 2018

TITULAR
Nombres y Apellidos ;

Documento de Identidad (N° DNI)

CRECCL P

Cargo que ocupa en su comunidad u organizacion

Nombre de la organ‘iza én'ala que representa ; ' i 5
& S ddii sy LF il e

Sexo (marcar con Xenel caszllero que corvesponde) | Femenino ‘ \ Masculino : i 25

W
[
€

s:s

N° de asociados que tiene u comumdad/organzzaczon
¢Cuantos afios de fundacién o creacion tiene su -
comumdad—anexo/organzzaczon? Sefialar los afios 55 weres
Direccidn o domicilio legal de tu comunidad/
organizacion Ay 2B
Te elefono/correo electronzco de tu comunzdad/ e o
organizacion i e e

T elefono/correo electromco personal (de usted) ' oS

Nombres y Apellza'os

= e '_x =T (Cudnitos aios de o
Documento de Identrdaa’(N DNI) Oveaes 'ty 5 956? d tiene Ud? - €Sy

Cargo que ocupa en su comumdad u organizacion _

Nombre de la organizacion a la que representa P

8 P 5el AL EE

Sexo (marcar con X en el casillero que correspona‘ef'):': ‘ Féinei;il;o l e I Masculino |

N°® de asociados que tiene tu comunidad/organizacion 13
;Cudntos afios de fundacion o creacion tiene su 3
comunidad-anexo/organizacion? Sefialar los afios 35 wecom
Direccién o domicilio legal de tu comunidad/
organizacion Ry 28
Teléfono/correo electrénico de tu comunidad/
organizacion

Teléfono/correo electrénico personal (de usted) — ey T o Ui )

Jirbn Condor Canqul S/N - Plaza de Armas - Huachis ~Huarl - Ancash.
Teléfono fijo: #953652639
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUACHIS | SECRETARIA GENERA

ANEXO N2 02

FICHA DE IDENTIFICACION DE AGENTES PARTICIPANTES DEL PROCESO DE
PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 2018

TITULAR N
~ ; ; — s =
Nombres y Apellidos A L /jf e
) ; Cudntos afios de &gy
Documento de Identidad (N°DNI) | e - oo - ¢ S L2
RN RS CE Fimmgg ‘edad tiene Ud.?
Cargo que ocupa en su comunidad u organizacion A7 7‘\
L : AL T
nizacién a la que represent AT e ¢ 7 SRR
Nombre de la organizacio é%l,a que representa Cateiis S das s
Sexo (marcar con X en el casillero que corresponde) Femenino Masculino ) ;»:f;;’s/,?
N° de asociados que tiene tu comunidad/organizacion § S
;Cudntos afios de fundacion o creacion tiene su P Wee o chg o
conumidad-anexo/organizacion? Sefialar los afios X LA sl e
Direccion o domicilio legal de tu comunidad/ s e
3 S i ;I é { X { j\!’ [ 5
organizacion b AR Sl S A
Teléfono/correo  electronico de tu comunidad/ | ,;? T = g
s iz Lo kS = e 3 )
organizacion /Y 2 ressd 0
\ Teléfono/correo electrénico personal (de usted) : J
SUPLENTE
E\/ombres Apellidos ' e W ar s 55
F4ap - 7“{//{)(:{_%/?1 ‘?”(;’.i
Documento de Identidad (N° DNI).. ‘ 59 37 L8l
oD LG F Mo i
Cargo que ocupa en su comunidad u organizacion (f”; Y e L
; ; oMy W& R
Nombre de la organizacion a la que representa ’/’m 7 g v T =
: g,_,,_./ 2l R /:""e ' /4/ o O L
— — 4 b e
Sexo (marcar con X en el casillero que corresponde) | Femenino Masculino | 7177
£
N°® de asociados que tiene tu comunidad/organizacion 7 e,
;Cudntos afios de fundacion o creacion tiene su 'y
« . .z ~ -~ o 14 T W ]
comunidad-anexo/organizacién? Sefialar los afios o/ UsT¢E {
Direccion o domicilio legal de tu comunidad/ s b
organizacion /S o Cffe >
Teléfono/correo electrénico de tu comunidad/
organizacion
, . Y i A 1T LS
Teléfono/correo electrdnico personal (de usted) ?} gl 15 7 ¢ é 5
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE

HUACHIS |

ANEXO N¢ 02

FICHA DE IDENTIFICACION DE AGENTES PARTICIPANTES DEL PROCESO DE
PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 2018

TITULAR

Nombres y Apellidos

33\ VR NC LG E

Documento de Identidad (N° DNI)

B ;4;‘ ' 95 7, l,' @

ggydntos afios de
+ .| edad tiene Ud.?.

Cargo que ocupa en su comunidad u organizacion

e

Nombre de la organizacion a la que representa

4 # ez
tes Ao Oruddlics b

Sexo (marcar con X en el casiiléro qﬂe corresponde)

Femenino ‘ Masculino \ S

N° de asociados que tiene tu comunidad/organizacion

I
[
C

i?l’l";\ s L%
57

Asecin daly

;Cudntos afios de fundacion o creacién tiene su
comunidad-anexo/organizacion? Sefialar los afios

Direccién o domicilio legal de tu comunidad/
organizacion

{
A
& <

Teléfono/correo electrénico de tu comunidad/
organizacion

» fif 4/‘/ P {/:(,( Eh,

Teléfono/correo electrén;ico p’er&onal (de usted)

K ot one
Fraye:

Nombres y Apellidos

_ SUPLENTE

Documento de Identidad (N° D]VI) 3

| (Cudntos afios de .|
edad tiene Ud.?.

Cargo que ocupa en su comunidad u organizacion

Nombre de la organizacién a la que representa

Sexo (marcar con X en el casillero que correspondé) 4

Femenino Masculino

N° de asociados que tiene tu comunidad/organizacion

¢Cudntos afios de fundacion o creacion tiene su
comunidad-anexo/organizacion? Sefialar los afios

Direccion o domicilio legal de tu comunidad/
organizacion

Teléfono/correo electronico de
organizacion

tu comunidad/

Teléfono/correo electromico personal (de usted)

Jirdn Cohnolor Canqul S/N - Plaza de Armas - Huachis -Huari - Ancash,
Teléfono fijo: #953658639
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Adisalels, Senpranss Opaytsdiliel Parn Tedos.. 1l

SECRETARIA GENERAL

ANEXO Ne 02

FICHA DE IDENTIFICACION DE AGENTES PARTICIPANTES DEL PROCESO DE
PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 2018

, TITULAR

Nombres y Apellidos » . Ofseea Lﬂ ‘2000 J/MA

i : ¢Cuanz‘os ‘afios de o
Documento de Identidad (N ; DN[) e 8230 o rione U5 4o
Cargo que ocupa-en su comunidad i{ organizacion

a que representa. £ Qune ive e [Pegovre /’.iq,q;cc Nwvzosgo
T = =
Sexo (marcar con Xenel casz; ero que corresponde) Femenino l ‘ Masculino |
N° de asociados que tiene tu comunidad/organizacion 30 e
;Cudntos afios*de fundacion o creacion tiene su 2
comunidad-anexo/organizacion? Sefialar los afios 1<
Direccion o domicilio legal de tu comunidad/ i
organizacion LoRmEio - A epman s
T elefono/correo electronzco de tu comunza”ad/ '
organizacion ‘ 929 CFIEES S
Teléfono/correo electronzco personal (de usted) Q/Lz 2o /}7 sz @ gt / (me ;
_ SUPLENTE’? : : :
Nombres yApellgdos ,gf:w proa g(, G & e S >
Py e 8 dCuant@s afios de ‘

Documento de Identidad (N° DNI) gt ; et fome Ud.? Sy

Cargo que ocupa en su comunidad u organizdcion
<P : TES v En R

Nombre de la organizacion a la que representa :
: [é"/"7( e %ffm‘ AT /‘-’{’{}:/7 wie ) NCRFAE

Sexo (marcar con X en el casillero que corresponde) Femenino

Masculino

N° de asociados que tiene tu comunidad/organizacion 3
(Cudntos afios de fundacion o creacion tiene su o0
comunidad-anexo/organizacion? Sefialar los afios
Direccion o domicilio legal de tu comunidad/ :
organizacion fAenzie  Jvcomn s
Teléfono/correo electronico de tu comunidad/
organizacion

Teléfono/correo electronico personal (de usted)

Jirdn Condor Canqul S/N - Plaza de Armas - Huachis —-Huart - Ancash.
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SECRETARIA GENERAL

i e e e e e e e i

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUACHIS

e e

ANEXO N2 02

FICHA DE IDENTIFICACION DE AGENTES PARTICIPANTES DEL PROCESO DE
PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 2018

Nombres y Apellidos

Kot P A
HNoez,.

(Cudntos afios de :
‘edad tiene Ud.?: . e

A}
\S\.

Documento de Identidad (N ° DNI) : % %

Cargo que ocupa en su comunidad u organizacion s ¥ et
3 A S /J$_,{ CA L ¥ /(:_
Nombre de la Qrgqnzzagzg :aque represemta . MR 20 ori AC 4
Sexo (marcar con X en el casillero que corresponde) Femenino Masculino ; >\/
N° de asociados que tiene tu comunidad/orgenizacion S D V]
;Cudntos afios de fundacion o creacién tiene su e
comunidad-anexo/organizacion? Senialar los afios i
Direccién o domicilio- legal de tu comunidad/ B ' )
organizacion : Cowif7 / {Lovdrin 7R S 6%
Teléfono/correo  electrénico de tu comunidad/ /&L e R e
organizacion . 957 gy 737
Teléfono/correo electronico personal (de usted) : g5y 6639 7. o
3 _ SUPLENTE
Nombres y Apellidos i b S
Fee " [ ;Cudntos arios de’
Documento de Identid. 2 ) . 5
ad (V° DN | edad tiene Ud.?_

Cargo que ocupa en su comunidad u organizacion

Nombre de la organizacién a la que representa

Sexo (marcar con X en el casillero que corresponde) | Femenino Masculino

N° de asociados que tiene tu comunidad/organizacion
¢ Cudntos afios de fundacion o creacion tiene su
comunidad-anexo/organizacion? Sefialar los afios
Direccion o domicilio legal de tu comunidad/
organizacion

Teléfono/correo electrénico de tu comunidad/
organizacion

Teléfono/correo electrénico personal (de usted)

Jirbn Condor Canqul S/N - Plaza de Armas - Huachis ~Huard - Ancash.
Teléfono fljo: #953652639
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ANEXO N¢ 02

FICHA DE IDENTIFICACION DE AGENTES PARTICIPANTES DEL PROCESO DE
PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 2018

TITUL;?th

Nombres y Apellidos ; - damn cetoill'o (e fe Assogivos AdupRsE
r " v s ;Cudntos afios de -
[E21€2 & 28 Dt “edad tiene Ud.?. " - 2 Y

Documento de Identidad (N' ° DNI)

Cargo que ocupa en su comunidad u organizacion

Nombre de la ofganizag’i‘én a que represeﬁt& : TAIslitué

Sexo (marcar con X en el éqsz-flero que corresponde) Femenino }’./ Masculmo

N° de asociados-que tiene tu comunidad/organizacion
;Cudntos afios ‘de fundacién o creacion tiene su g
comunidad-anexo/organizacion? Sefialar los afios , 2°
Direccién o domicilio legal de tu comunidad/
organizacion

Teléfono/correo elecrronzco de tu comunzdad/
organizacion

T elefono/correo electrériico personal (de us{ed)

: o SUPLENTE Sai :
mebresyApelhjdo,s 1 ' izé{/[ % 17 A_@_, ,;'.1,}"_& Y, ,‘ ;(\ ﬁ' v
Documento de Idéniidad (N° DNI) , - . eg:;;’zte@:e&?/??de d /; Zi‘
Cargo que ocupa en su comunidad u qréa}ziéapiép ‘ ?:)5 Cetoly s i
Nombre de la organizacion a la que reprEeS'e;rthq i &= de vl L 53 - Maaede s

Sexo (marcar con X en el casillero que correspondé} 5 Féfnetiiﬁo ‘7/

Masculino

N° de asociados que tiene tu comunidad/organizacion & &
¢Cudntos afios de fundacién o creacion tiene su e
comunidad-anexo/organizacion? Sefialar los afios s
Direccion o domicilio legal de tu comunidad/ s . . &
organizacion ST btanteo Cefoa ¢ 2/1
Teléfono/correo electrénico de tu comunidad/ :

organizacion

Teléfono/correo electronico personal (de usted)

Jirbn Condor Cangui S/N - Plaza de Armas - Huachis - Huarl - Ancash.
Teléfono fijo: #952652639
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ANEXO N2 02

FICHA DE IDENTIFICACION DE AGENTES PARTICIPANTES DEL PROCESO DE
PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 2018

Nombres y Apellidos

Documento de Identidad (N° DND) |,

Cargo que ocupa en su comunidad u organizacion

Nombre de la organizacién @ la que representa

Ve S BRI
(i g forq o € (:if{

Sexo (marcar con X en el casillero que corresponde) - | Femenino Masculino '
N° de asociados que tiene tu comunidad/organizacion A 20

(Cudntos afios de fundacién o creacidn tiené su s

comunidad- anexo/organzzaczon7 Sefialar los afios Z )

Direccién o domicilio legal de tu comunidad/ e e
organizacion gy 4t // AR PYR G
Teléfono/correo . electrorzzco de tu comunzda_d/

organzzaczon

Teléfono/correo electrénico perso‘rtal (de‘ usted)

Nombres y Apellidos : ’

o L L T ¢Cudntos aros de’
Documento de Identidad (N° DNI) vy o dAt‘z'ene Ud.?

Cargo que ocupa en su comunidad u organizacion

Nombre de la organizacion a la que representa

Sexo (marcar con X en el casillero que corresponde) | Femenino

Masculino

N° de asociados que tiene tu comunidad/organizacién
¢Cudntos afios de fundacion o creacion tiene su
comunidad-anexo/organizacion? Sefialar los afios
Direccién o domicilio legal de tu comunidad/
organizacion

Teléfono/correo  electrénico de tu comunidad/
organizacion

Teléfono/correo electronico personal (de usted)

Jlrdn Condor canqui S/N - Plaza de Arvuas - Huachis -Huarl - Ancash.
Teléfono fljo: #95365%639
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUACHIS SECRETARIA GENERAL

et T R

ANEXO N2 02

FICHA DE IDENTIFICACION DE AGENTES PARTICIPANTES DEL PROCESO DE
PRESUPUESTO-PARTICIPATI V02018

Nombres y Apellidos

Documento de Identidad (N° DNI) 240G ;

Cargo que ocupa en su comunidad u organizacion

Nombre de la c,ifg‘qm‘zag la que represeni‘a\ :

Sexo (marcar con X en el ca&i?lero que corresponde) Femenino  Masculino |

N° de asogiados que tiene tu ¢comumidad/organizacion 24
;Cudntos afios de fundacion o creacion tiene su
comunidad-anexo/organizacién? Sefialar los afios
Direccién o domicilio legal de tu comunidad/
organizacion Son : !
Teléfono/correo electrénico de tu comunidad/
organizacion

Teléfono/correo electrénico personal (de usted)

S:UPLEN

Nombres y Apellidos

* | (Cudntos afios de” .|
edad tiene Ud.?

Documento de Ideﬁﬁda@ N° DND ol

Cargo que ocupa en su comunidad u organizacion

Nombre de la organizacion a la que representa

Sexo (marcar con X en el casillero que corresponde) Femenino Masculino

N° de asociados que tiene tu comunidad/organizacion
;Cudntos afios de fundacion o creacién tiene su
comunidad-anexo/organizacion? Sefialar los afios
Direccién o domicilio legal de tu comunidad/
organizacion

Teléfono/correo  electrénico de tu comunidad/
organizacion

Teléfono/correo electronico personal (de usted)

Jirbn Condor Canqul S/N - Plaza de Armas - Huachls -Huarl - Ancash.
Teléfono fijo: #953652639
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ANEXO N° 02

FICHA DE IDENTIFICACION DE AGENTES PARTICIPANTES DEL PROCESO DE
PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 2018

TITULAR.
Nombres y Apellidos o ol A e A

N st : (Cudntos afiosde | - .
Documento de Identidad (N DNI) 255 LD il oid tiome UA2: 7 € /

Cargo que ocupad en su comunidad u organizacion

Nombre de la organizacién’a la que representa.

Codl e U clay L DES 1 )T
e : . 3 . T
Sexo (marcar con X en el casillero que corresponde) Femenino Masculino ‘
N° de asociados que tiene tu comunidad/organizacién | 7 726

;Cudntos afios de- fundacién o creacion tiene su
comunidad-anexo/organizacion? Sefialar los afios

Direccion o domicilio legal de tu comunidad/
organizacion ;

Teléfono/correo  electronico de tu comunidad/
organizacion '

Teléfono/correo electrénico personal (de usted) G99 510 77E
_ SUPLENTE

Nombres y Apellidos 3 i e

o o Ty 3 gzguéh-‘tos'aﬁvos de
Documento de Identidad (N DNI) el e Ud.?
Cargo que ocupa en su comunidad u orgariiZagién £
Nombre de la organizacion a la que repré.S"'e;;zta
Sexo (marcar con X en el casillero que corresponélé:) & Ferhehi;o : Masculino

N° de asociados que tiene tu comunidad/organizacion

;Cudntos afios de fundacion o creacicn tiene su
comunidad-anexo/organizacion? Sefialar los afios

Direccion o domicilio legal de tu comunidad/
organizacion

Teléfono/correo  electrénico de tu comunidad/
organizacion

Teléfono/correo electrénico personal (de usted)

Jirbn Condor Canoui S/N - Plaza de Armas - Huachis -Huarl - Ancash.
Telbfnnn FHin #omzemor=o
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ANEX—O N2 02

FICHA DE IDENT[FICACION DE AGENTES PARTICIPANTES DEL PROCESO DE
PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 2018

TITULAR

Nombres y Apellidos . e j‘i ;

Documento de Identidad (N° DNI) 5t

‘ edad tiene Ud: 7

7Y e Jx R Ty
LY i e AT il
AeenlE uw Ll PH

7

Cargo que ocupa-en su comunidad u organizacion 5}

Das. Eitpw ¢ 5< O

d # ; Vi Ji I
Sexo (marcar con X en el casillero que corresponde) Femenino Masculmo x4

Nombre de la organizacién a la que representa -

N° de asociados:que tiene tu comunidad/organizacién
¢Cudntos afios de fundacidn o creacion tiene su
comunidad-anexo/organizacion? Sefialar los afios
Direccion o a’omzczlzo legal de tu comunidad/
organizacicn

Teléfono/correo electranzco de tu comunidad/
organizacion

Te elefono/correo electrénico ﬁerso’ﬁal (de usted)

' SUPLENI"

Nombres yApellzdos ‘

4Cuant<:)s arios de

Documento de [dentzdad (N° DNI) edad itene Ud.?

Cargo que ocupa en su comunidad u organtz(zczon ,

Nombre de la organizacién a la que representa

Sexo (marcar con X en el casillero que corresponde)

N° de asociados que tiene tu comunidad/organizacion
¢Cudntos afios de fundacion o creacidn tiene su
comunidad-anexo/organizacion? Sefialar los afios
Direccion o domicilio legal de tu comunidad/
organizacion

Teléfono/correo electrénico de tu comunidad/
organizacion

Teléfono/correo electronico personal (de usted)

Jlrdn Condor Canqui S/N - Plaza de Armas - Huachis —Huarl - Ancash.
Teléfono fljo: #952658639
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Anexo N° 08: Graficos estadisticos
Gréafico 01

Edad del ciudadano en el proceso del presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital de
Huachis, provincia de Huari, 2017.

Edad Frecuencia %
35 a 40 afios 2 11%
41 a 45 afios 3 17%
46 a 50 afios 1 6%
51 a 55 afios 1 6%
56 a 60 afios 11 60%

Total 18 100%

Fuente: propia.

60%
50%
40%

30%

04
20% o

11“0
10% 6“0 6% ’

35a40afios 41 ad5afios 46a350aflos 51a55afios 56a 60 afios

Edad

% de Ciudadanos

Figura 01: Edad del ciudadano en el proceso del presupuesto participativo en la Municipalidad
Distrital de Huachis, provincia de Huari, 2017.
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Gréfico 02

Ocupacion del ciudadano en el proceso del presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital
de Huachis, provincia de Huari, 2017.

Ocupacion Frecuencia %
Agricultor 9 49%
Constructor 4 22%
Profesor 3 17%

Economista 1 6%

Ingeniero 1 6%
Total 18 100%

Fuente: propia.

70%

o
50%
igu

50%

40%

30%

17%
20% >
o .l -6% B g

0%

% de Cindadanos

Agricultor  Constructor Profesor Economista  Ingeniero

Ocupacion

Figura 02: Ocupacion del ciudadano en el proceso del presupuesto participativo en la
Municipalidad Distrital de Huachis, provincia de Huari, 2017.
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Grafico 03

Ingreso mensual (S/) del ciudadano en el proceso del presupuesto participativo en la
Municipalidad Distrital de Huachis, provincia de Huari, 2017.

Ingreso mensual Frec:enm %
S/0a S/1000 2 77%
S/1001 a S/2000 3 17%

S/2001 a S/3000 1 6%

S/3000 a S/4000 1 6%
Total 18 100%

Fuente: propia.

77%

17%

20%

% de Cindadanos

10%

y
6% 6%
.' - =

S/0a S/1000  S/1001 a S/2000 S/2001 a S/3000 a S/4000
S/3000

0%

Ingreso mensual (S/)

Figura 03: Ingreso mensual (S/) del ciudadano en el proceso del presupuesto
participativo en la Municipalidad Distrital de Huachis, provincia de Huari, 2017.
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Gréfico 04

Localidad a la que pertenece el ciudadano en el proceso del presupuesto participativo en
la Municipalidad Distrital de Huachis, provincia de Huari, 2017.

Localidad a la que Frecuenci %
pertenece a
Centro Poblado Llupa 3 16%
Centro Poblado Unchus 3 16%
Centro Poblado de Marca 1 6%
Centro Poblado Pacha 1 6%
Centro Poblado Quenuayoc 1 6%
Independencia 4 21%
Centro Poblado de Santa 9 11%
Casa
Centro Poblado de Pongor 1 6%
Centro Poblado de Chavin 1 6%
Centro Poblado de 1 6%
Chontayoc
Total 18 100%

Fuente: propia.

Centro Poblado de Chontayoc
Centro Poblado de Chavin
Centro Poblado de Pongor

Centro Poblado de Santa Casa

Independencia 21%

Centro Poblado Quenuayoc

Centro Poblado Pacha

Centro Poblado de Marca

Localidad a la que pertenece

Centro Poblado Unchus

Centro Poblado Llupa

% de Ciudadanos

Figura 04: Localidad a la que pertenecen el ciudadano en el proceso del presupuesto
participativo en la Municipalidad Distrital de Huachis, provincia de Huari, 2017.
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Grafico 05

Organizacién participe del ciudadano en el proceso del presupuesto participativo en la
Municipalidad Distrital de Huachis, provincia de Huari, 2017.

Organizacion participe en

el presupuesto Freczenm %

participativo

Centro Poblado 14 78%

Municipalidad 4 22%
Total 18 100%

Fuente: propia.

78%

80%

70%

60%

50%

40%

% de Cindadanos

0
30% 2208

A
20%
10%

Centro Poblado Municipalidad

0%
Organizacion participe en el presupuesto participativo

Figura 05: Organizacion participe del ciudadano en el proceso del presupuesto
participativo en la Municipalidad Distrital de Huachis, provincia de Huari, 2017.
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Grafico 06

Cargo del ciudadano en el proceso del presupuesto participativo en la Municipalidad
Distrital de Huachis, provincia de Huari, 2017.

Cargo Frec:enm %
Vecino 10 55%
Regidor 2 11%
Subgerente de proyecto 1 6%
Alcalde 3 16%
Laborador 1 6%
Gerente de Planeamiento y 1 6%
Presupuesto
Total 18 100%

Fuente: propia.

55%

60%
50%
40%

30%

16%

_a—
6% 6%
&
Yo 0
P I

20%

% de Cindadanos

10%

0%

Vecino Regidor Subgerente Alcalde Laborador  Gerente de
de proyecto Planeamiento
y
Presupuesto
Cargo

Figura 06: Cargo del ciudadano en el proceso del presupuesto participativo en la
Municipalidad Distrital de Huachis, provincia de Huari, 2017.
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Gréfico 07

La comunicacion es fundamental para interactuar en el presupuesto participativo.

Percepcion Frec:enm %
De acuerdo 8 44%
Totalmente de acuerdo 10 56%
Total 18 100%

Fuente: propia.

Totalmente de acuerdo | N s

I44%

De acuerdo

Indiferente ' 0%

Percepcion

Desacuerdo ' 0%

Totalmente desacuerdo '0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

% de ciudadanos

Figura 07: La comunicacion es fundamental para interactuar en el presupuesto
participativo.
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Grafico 08

Organizar talleres, reuniones para fomentar planes de mejora para el presupuesto
participativo.

Percepcion Frec:enm %
De acuerdo 11 61%
Totalmente de acuerdo 7 39%
Total 18 100%

Fuente: propia.

Totalmente de acuerdo | NN 2

De acuerdo '61%

Indiferente ' 0%

Percepcion

Desacuerdo ' 0%

Totalmente desacuerdo '0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

% de ciudadanos

Figura 08: Organizar talleres, reuniones para fomentar planes de mejora para el
presupuesto participativo.
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Grafico 09
La participacion de la ciudadania en los talleres o reuniones que organiza la
Municipalidad.
Percepcién Frecuencia %
Totalmente desacuerdo 4 22%
Indiferente 5 28%
De acuerdo 7 39%
Totalmente de acuerdo 2 11%
Total 18 100%

Fuente: popia.

Totalmente de acuerdo _| 11%

De acuerdo '3 9%

Indiferente | 28%

Percepcion

0
Desacuerdo ' 0%

A
Totalmente desacuerdo _| 22%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

% de ciudadanos

Figura 09: La participacion de la ciudadania en los talleres o reuniones que organiza la
Municipalidad.
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Gréfico 10

Los canales de informacion (tv, radio, revistas, etc.) debe ser utilizada por el municipio
para el proceso de difusion del presupuesto participativo.

Percepcion Frec;uenm %
Indiferente 4 22%

De acuerdo 1 6%
Totalmente de acuerdo 13 72%
Total 18 100%

Fuente: propia.

Totalmente de acuerdo I

De acuerdo ' 6%

Indiferente ' 22%

Percepcion

Desacuerdo ' 0%

Totalmente desacuerdo '0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

% de ciudadanos

Figura 10: Los canales de informacion (tv, radio, revistas, etc.) debe ser utilizada por el
municipio para el proceso de difusion del presupuesto participativo.
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Gréfico 11

El uso de canal es de informacidn (tv, radio, revistas, etc.) en el proceso del presupuesto
participativo es necesaria.

Percepcion Frec:;enu %
Indiferente 5 28%

De acuerdo 1 6%
Totalmente de acuerdo 12 67%
Total 18 100%

Fuente: propia.

Totalmente de acverdo I s+

De acuerdo ' 6%

Indiferente ' 28%

Percepcion

Desacuerdo ' 0%

Totalmente desacuerdo '0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

% de ciudadanos

Figura 11: El uso de canal es de informacion (tv, radio, revistas, etc.) en el proceso del
presupuesto participativo es necesaria.
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Gréfico 12

La informacién brindada por la Municipalidad respecto al proceso del presupuesto
participativo, es suficiente, clara y oportuna.

Percepcion Frec;lenm %

Indiferente 10 56%

De acuerdo 8 44%
Total 18 100%

Fuente: propia.

Totalmente de acuerdo IO%

De acuerdo ' 44%

Indiferente ' 56%

Percepcion

0
Desacuerdo ' 0%

Totalmente desacuerdo '0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

% de ciudadanos

Figura 12: La informacion brindada por la Municipalidad respecto al proceso del
presupuesto participativo, es suficiente, clara y oportuna.
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Gréfico 13

La comunicacion (verbal o no verbal) genera satisfaccion en su localidad.

Percepcion Frec;uenm %
Indiferente 6 33%
De acuerdo 9 50%
Totalmente de acuerdo 3 17%
Total 18 100%

Fuente: propia.

Totalmente de acuerdo _I 17%

De acuerdo '50%
=
2
2, | _
@ Indiferente 33%
bt
A

Desacuerdo IO%

Totalmente desacuerdo ' 0%
0% 10% 20% 30% 40% 50%

% de ciudadanos

Figura 13: La comunicacion (verbal o no verbal) genera satisfaccion en su localidad.
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Gréfico 14

La mejora de canal es de comunicacion serd indispensable para el incremento de la
participacion ciudadana en el proceso del presupuesto participativo.

Percepcion Frec;lenm %
Indiferente 1 6%
De acuerdo 11 61%
Totalmente de acuerdo 6 33%
Total 18 100%

Fuente: propia.

Totalmente de acuerdo _I33 %

De acuerdo ' 61%

Indiferente ' 6%

Percepcion

0
Desacuerdo ' 0%

Totalmente desacuerdo '0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

% de ciudadanos

Figura 14: La mejora de canal es de comunicacion sera indispensable para el incremento
de la participacion ciudadana en el proceso del presupuesto participativo.
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Gréfico 15

La estrategia comunicacional (medios impresos, medios digitales es o medios
alternativos) para la convocatoria del presupuesto participativo.

Percepcion Frec:enm %
De acuerdo 8 44%
Totalmente de acuerdo 10 56%
Total 18 100%

Fuente: propia.

Totalmente de acuerdo | N f <

|44%

De acuerdo

Indiferente ' 0%

Percepcion

Desacuerdo ' 0%

Totalmente desacuerdo '0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

% de ciudadanos

Figura 15: La estrategia comunicacional (medios impresos, medios digitales es 0 medios
alternativos) para la convocatoria del presupuesto participativo.
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Gréfico 16
El nivel educativo y el grado de instruccion es importante en la poblacion para ejercer su
ciudadania.
Percepcion Frec;uenm %
Totalmente desacuerdo 2 11%
De acuerdo 2 11%
Totalmente de acuerdo 14 78%
Total 18 100%

Fuente: propia.

—
Totmente deacuerdo I+

De acuerdo '11%

Indiferente ' 0%

Percepcion

Desacuerdo ' 0%

A
Totalmente desacuerdo -| 11%

0% 10% 20% 30% 40% 30% 060% 70% B80%

% de ciudadanos

Figura 16: El nivel educativo y el grado de instruccién es importante en la poblacion
para ejercer su ciudadania.
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Gréfico 17

Las condiciones de trabajo brindado por el municipio son equitativas y satisfactorias.

y Frecuenci
Percepcion a %
Totalmente desacuerdo 7 39%
Desacuerdo 2 11%
Indiferente 4 22%
De acuerdo 4 22%
Totalmente de acuerdo 1 6%
Total 18 100%
Fuente: propia.
Totalmente de acuerdo -' 6%
De acuerdo '22%
=
2
: .
? Indiferente 22%
; -/
= )
Desacuerdo ' 11%
Totalmente desacuerdo _|39%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

% de ciudadanos

Figura 17: Las condiciones de trabajo brindado por el municipio son equitativas e
satisfactorias.
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Gréfico 18
El nivel de participacion de los actores en el proceso del presupuesto participativo es
eficiente.
Percepcion Frec:;enu %
Totalmente desacuerdo 1 6%
Indiferente 12 67%
De acuerdo 3 17%
Totalmente de acuerdo 2 11%
Total 18 100%

Fuente: propia.

Totalmente de acuerdo -| 11%

De acuerdo I 17%

Indiferente ' 67%

Percepcion

0
Desacuerdo ' 0%

A
Totalmente desacuerdo -I 6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

% de ciudadanos

Figura 18: El nivel de participacion del ciudadano en el proceso del presupuesto
participativo.
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Gréfico 19

La capacitacién brindada del municipio a la ciudadania en todo el proceso del presupuesto
participativo

Percepcion Frec;uenm %
Indiferente 10 56%
De acuerdo 6 33%
Totalmente de acuerdo 2 11%
Total 18 100%

Fuente: propia.

Totalmente de acuerdo -| 11%

De acuerdo '33 %

Indiferente ' 56%

Percepcion

0
Desacuerdo ' 0%

Totalmente desacuerdo '0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

% de ciudadanos

Figura 19: La capacitacién brindada del municipio a la ciudadania en todo el proceso
del presupuesto participativo.
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Gréfico 20

Las fases establecidas por el municipio involucran directamente al ciudadano en el
proceso del presupuesto participativo.

Percepcion Frec;lenm %
Indiferente 10 56%
De acuerdo 6 33%
Totalmente de acuerdo 2 11%
Total 18 100%

Fuente: propia.

Totalmente de acuerdo -| 11%

De acuerdo '33 %

Indiferente ' 56%

Percepcion

0
Desacuerdo ' 0%

Totalmente desacuerdo '0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

% de ciudadanos

Figura 20: Las fases establecidas por el municipio involucra directamente al ciudadano
en el proceso del presupuesto participativo.
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Gréfico 21

La importancia de su participacion ciudadana es indispensable e irremplazable en el
proceso del presupuesto participativo.

Percepcion Frec;uenm %
Indiferente 4 22%
De acuerdo 10 56%
Totalmente de acuerdo 4 22%
Total 18 100%

Fuente: propia.

Totalmente de acuerdo _' 22%

De acuerdo I 56%

Indiferente | 220

Percepcion

0
Desacuerdo ' 0%

Totalmente desacuerdo '0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

% de ciudadanos

Figura 21: La importancia de su participacion ciudadana es indispensable e
irremplazable en el proceso del presupuesto participativo.
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Gréfico 22
La participacién ciudadana esta mejorando respecto a las necesidades bésicas de su
localidad:
Percepcion Frec:;enu %
Indiferente 8 44%
De acuerdo 9 50%
Totalmente de acuerdo 1 6%
Total 18 100%

Fuente: propia.

Totalmente de acuerdo -| 6%

De acuerdo I <00
=
2
2, ' )
v Indiferente 140
bt
A
Desacuerdo ' 0%
Totalmente desacuerdo ' 0%
0% 10% 20% 30% 100 .

% de ciudadanos

Figura 22: La participacion ciudadana estd mejorando respecto a las necesidades
béasicas de su localidad:
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Gréfico 23

La participacién ciudadana en el proceso del presupuesto participativo es un derecho.

Percepcion Frec:;enu %
Indiferente 12 67%
De acuerdo 4 22%
Totalmente de acuerdo 2 11%
Total 18 100%

Fuente: propia.

Totalmente de acuerdo -| 11%

De acuerdo ' 22%

Indiferente ' 67%

Percepcion

0
Desacuerdo ' 0%

Totalmente desacuerdo '0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

% de ciudadanos

Figura 23: La participacion ciudadana en el proceso del presupuesto participativo es un
derecho.
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Gréfico 24

La participacién ciudadana en el proceso del presupuesto participativo es un deber.

Percepcion Frec:;enu %
Indiferente 11 61%
De acuerdo 6 33%
Totalmente de acuerdo 1 6%
Total 18 100%

Fuente: propia.

Totalmente de acuerdo -' 6%

De acuerdo '33 %

Indiferente | 61%

Percepcion

0
Desacuerdo ' 0%

Totalmente desacuerdo '0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

% de ciudadanos

Figura 24: La participacion ciudadana en el proceso del presupuesto participativo es un
deber.
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Gréfico 25

El ciudadano debe de tener la proteccidén necesaria si esta la requiera ante cualquier
acontecimiento en el proceso del presupuesto participativo.

Percepcion Frec;lenm %
Indiferente 6 33%
De acuerdo 11 61%
Totalmente de acuerdo 1 6%
Total 18 100%

Fuente: propia.

Totalmente de acuerdo -' 6%

De acuerdo ' 61%

Indiferente ' 33%

Percepcion

0
Desacuerdo ' 0%

Totalmente desacuerdo '0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

% de ciudadanos

Figura 25: El ciudadano debe de tener la proteccion necesaria si esta la requiera ante
cualquier acontecimiento en el proceso del presupuesto participativo.
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Anexo N° 09: Resultados de la encuesta piloto

A. Analisis de Fiabilidad del cuestionario

La confiabilidad de un instrumento se refiere al grado en que su aplicacion repetida al
mismo individuo u objeto produce resultados iguales (Hernandez, R., Fernandez, C., y
Baptista, M., 2010, pp.200-302.).

Variable 01: “Comunicacion Estratégica”

De la tabla 01, se observa que el valor Alfa de Cronbach para medir la Comunicacién
Estratégica en el proceso del presupuesto participativo en la municipalidad distrital de
Huachis, Provincia de Huari, 2017. De manera global es alta, significando asi, que el
instrumento utilizado es confiable y coherente.

Asi mismo, se observa los Alfa de Cronbach en todas dimensiones son altas, mostrando

de esta manera su fiabilidad y coherencia.

Tabla 01

Anélisis de fiabilidad de la Comunicacion Estratégica en el proceso del presupuesto
participativo en la municipalidad distrital de Huachis, Provincia de Huari, 2017.

Variable /Dimension/item Alfa de Cronbach Numero de items
Comunicacion Estratégica 0,734 9
Interactuar 0,269 3
CE1l 0,019
CE2 0,142
CE3 0,833
Informativo 0,641 4
CE4 0,224
CE5 0,654
CE6 0,717
CE7 0,524
Sociocultural 0,613 2
CES8 0,445
CE9 0,601

Fuente: Propia (Base de datos piloto)

Variable 02: “Participacion Ciudadana”

De la tabla 02, se observa que el valor Alfa de Cronbach para medir la Participacion
Ciudadana en el proceso del presupuesto participativo en la municipalidad distrital de
Huachis, Provincia de Huari, 2017. De manera global es alta, significando asi, que el

instrumento utilizado es confiable y coherente.
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Asi mismo, se observa los Alfa de Cronbach en todas dimensiones son altas, excepto en

la dimensién econdmica, mostrando de esta manera su fiabilidad y coherencia.

Tabla 02

Analisis de fiabilidad de la Participacién Ciudadana en el proceso del presupuesto
participativo en la municipalidad distrital de Huachis, Provincia de Huari, 2017

Variable /Dimensién/item Alfa de Cronbach Namero de items
Participacion Ciudadana 0,748 10
Econ6mico 0,511 2
PC10 0,344
PC11 0,459
Cultural 0,741 3
PC12 0,690
PC13 0,643
PC14 0,643
Social 0,639 5
PC15 0,661
PC16 0,822
PC17 0,333
PC18 0,315
PC19 0,532

Fuente: propia (Base de datos piloto)

B. Analisis Factorial Confirmatorio

El analisis factorial confirmatorio es importante para la corroboracion de los factores
(dimensiones) que explican la variable estudiada y que fueron fijados a priori (Uriel, E. y
Aldas, J., 2005, p.408).

Variable 01: “Comunicacion Estratégica”

Asi, el cuestionario para medir la medir la Comunicacién Estratégica en el proceso del
presupuesto participativo en la municipalidad distrital de Huachis, Provincia de Huari,
2017, por intermedio de sus 9 items y distribuidos en 03 factores o dimensiones
subyacentes, presenta una varianza total explicada del 78,753% (ver tabla 03), es decir
que el cuestionario es bueno ya que explica la variabilidad de la Comunicacién
Estratégica en un 78,753% y siendo el restante 21,247% explicado por otros factores

(caracteristicas) no incluidos en el cuestionario.

Del mismo modo, el primer factor explica que el 41,497% de la variabilidad de la
Comunicacion Estratégica, el factor 2 explica el 22,854% y finalmente el factor 3 aporta

con la explicacion de la variabilidad de la Comunicacion Estratégica en un 2,964%, que
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en suma los 3 factores encontrados explican un total de 78,753% de la variabilidad de la
Comunicacion Estratégica en el proceso del presupuesto participativo en la municipalidad

distrital de Huachis, Provincia de Huari, 2017.

Tabla 03

Analisis de la varianza total explicada de la Comunicacién Estratégica en el proceso del
presupuesto participativo en la municipalidad distrital de Huachis, Provincia de Huari,

2017.
o Sumas de cargas al cuadrado de la
Autovalores iniciales =
Componente extraccion
% de % % de %
Total . Total .
varianza acumulado varianza acumulado
1 3.735 41.497 41.497 3.735 41.497 41.497
2 2.057 22.854 64.351 2.057 22.854 64.351
3 1.296 14.402 78.753 1.296 14.402 78.753
4 0.744 8.263 87.016
5 0.510 5.671 92.687
6 0.322 3.575 96.262
7 0.203 2.254 98.515
8 0.124 1.379 99.894
9 0.010 0.106 100.000

Fuente: propia (Base de datos piloto)

Ademas, de la tabla 04 se observa que los 08 items del total de 09 items son las que no
presentan problemas en la comprension de las preguntas (items con sélo un color en su
fila correspondiente, por ejemplo, el item CE4, CE3, etc.). Por otro lado, los 01 items
restantes presentan problemas de comprension en las preguntas que puede ser a causa de:
preguntas muy generales, preguntas que carecen de claridad, entre otros problemas (items

con dos 0 més colores en su fila correspondiente, por ejemplo, el item CE6).

Tabla 04

Matriz de Componentes sobre la Comunicacion Estratégica en el proceso del
presupuesto participativo en la municipalidad distrital de Huachis, Provincia de Huari,

2017.
ftems Componente
1 2 3
CEl 0.801
CE2 0.746
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CE9 0.831
CE4 0.786
CE3 0.759
CES8 0.748
CE7 0.741
CE5 0.732
CE6 0.565

Fuente: propia (Base de datos piloto)

Los items a mejorar por presentar ambigtiedades y preguntas genéricas son: CE6, por

estar en dos 0 mas columnas de dimensiones.
Algunas mejoras sugeridas a los items observados:

- ltem CE6 “La informacién brindada por la municipalidad respecto al proceso del
presupuesto participativo, es suficiente, clara y oportuna.”, mejorar redaccion y
coherencia en cuanto especificar que de tipo de informacién se estad hablando, y
porque es suficiente, clara y oportuna, si bien se debe considerar la predominante

entre ellas: “oportuna”.

Tabla5s

Analisis de la varianza total explicada sobre la Comunicacion Estratégica en el proceso
del presupuesto participativo en la municipalidad distrital de Huachis, Provincia de
Huari, 2017.

Indicador Valor
Medida Kaiser-Meyer-Olkin de adecuacion de ,259
muestreo
Prueba de esfericidad de Aprox. Chi- 107,161
Bartlett cuadrado
Gl 36
Sig. ,000

Fuente: propia (Base de datos piloto)

La medida de adecuacion muestral de Kaiser-Meyer-Olkin permite comparar los
coeficientes de correlacion observados con la magnitud de los coeficientes de correlacién
parcial. Asi, valores pequefios de KMO = 0,259 indican que el andlisis factorial puede no

ser una buena idea, dado que las correlaciones entre los pares de items no pueden ser
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explicadas por otros items, asi mismo, indican que no debe utilizarse el andlisis factorial

con los datos muestrales que se estan utilizando.

Por otro lado, la Prueba de esfericidad de Bartlett (Chi-cuadrado aproximado = 107,161,
g.l. = 36, Sig. = 0,000) indica que las variables se encuentran correlacionadas entre si y

son significativas, y por ende el modelo factorial es pertinente.
Variable 2: “Participacion Ciudadana”

Asi, el cuestionario para medir la Participacion Ciudadana en el proceso del presupuesto
participativo en la municipalidad distrital de Huachis, Provincia de Huari, 2017, en sus
10 items y distribuidos en 3 factores o dimensiones subyacentes, presenta una varianza
total explicada del 75.765% (ver tabla 06), es decir que el cuestionario es bueno ya que
explica la variabilidad de la Participacion Ciudadana en un 75.765% y siendo el restante

24.235% explicado por otros factores (caracteristicas) no incluidos en el cuestionario.

Asi mismo, el primer factor explica el 40.080% de la variabilidad de la Satisfaccion
laboral, el factor 2 explica el 21.486 % y finalmente el factor 3 aporta con la explicacién
de la variabilidad de la Participacion Ciudadana en un 14.200%, que en suma los 3
factores encontrados explican un total de 75.765% de la variabilidad de la Participacion
Ciudadana en el proceso del presupuesto participativo en la municipalidad distrital de

Huachis, Provincia de Huari, 2017.

Tabla 06

Analisis de la varianza total explicada sobre la Particion Ciudadana en el proceso del
presupuesto participativo en la municipalidad distrital de Huachis, Provincia de Huari,

2017.
o Sumas de cargas al cuadrado de la
Autovalores iniciales =
extraccion
Componente
% de % .
Total . Total 9% de varianza % acumulado
varianza acumulado
1 4.008 40.080 40.080 4.008 40.080 40.080
2 2.149 21.486 61.566 2.149 21.486 61.566
3 1.420 14.200 75.765 1.420 14.200 75.765
4 0.861 8.612 84.377
5 0.527 5.273 89.650
6 0.498 4,984 94.634
7 0.240 2.402 97.037
8 0.175 1.745 98.782
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9 0.087 0.871 99.653
10 0.035 0.347 100.000

Fuente: propia (Base de datos piloto)

Ademas, de la tabla 07 se observa que solo 7 items del total de 10 items son las que no
presentan problemas en la comprension de las preguntas (items con s6lo un color en su
fila correspondiente, por ejemplo el item PP8, PP6). Por otro lado, los 3 items restantes
presentan problemas de comprensidn en las preguntas que puede ser a causa de: preguntas
muy generales, preguntas que carecen de claridad, entre otros problemas (items con dos

0 mas colores en su fila correspondiente, por ejemplo, el item PP3, PP6 y PP1).

Tabla 07

Matriz de Componentes para la Participacion Ciudadana en el proceso del presupuesto
participativo en la municipalidad distrital de Huachis, Provincia de Huari, 2017.

ftems Componente
1 2 3
PC8 0.879
PC9 0.875
PC2 0.810
PC10 0.620
PC4 0.611
PC7 0.717
PC5 0.649
PC3 0.597
PC6 0.460
PC1 0.380

Fuente: propia (Base de datos piloto)

Los items a mejorar por presentar ambigiiedades y preguntas genéricas son: PP3, PP6 y

PP1, por estar en dos 0 mas columnas de dimensiones.
Mejoras sugeridas a los items observados:

- ltem PC3 “El nivel de participacion de los actores en el proceso del presupuesto
participativo”, mejorar redaccion y coherencia ya que no se conoce a que tipo de
actores se refiere, de ser asi, debe de poner de forma especifica.

- ftem PC6 “La importancia de su participacion ciudadana es indispensable e
irremplazable en el proceso del presupuesto participativo”, mejorar redaccion y

coherencia ya que la participacion ciudadana, es de forma genérica, debe de
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especificar por ejemplo “Estd de acuerdo su participacion en el proceso del
presupuesto participativo es importante”.

- ltem PC1 “El nivel educativo y el grado de instruccion es importante en la poblacion
para ejercer su ciudadania”, mejorar redaccion y coherencia ya que no se especifica
de qué forma ejercera su ciudadania.

Tabla 08

Analisis de la varianza total explicada sobre la Participacion Ciudadana en el proceso
del presupuesto participativo en la municipalidad distrital de Huachis, Provincia de

Huari, 2017.
Indicador Valor

Medida Kaiser-Meyer-Olkin de adecuacion de ,538
muestreo
Prueba de esfericidad de Aprox. Chi- 102.091
Bartlett cuadrado

gl 45

Sig. ,001

Fuente: propia (Base de datos piloto)

La medida de adecuacion muestral de Kaiser-Meyer-Olkin permite comparar los
coeficientes de correlacion observados con la magnitud de los coeficientes de correlacion
parcial. Asi, valores pequefios de KMO = 0.538 indican que el analisis factorial es
adecuado, dado que las correlaciones entre los pares de items pueden ser explicadas por
otros items, asi mismo, indican que no debe utilizarse el analisis factorial con los datos

muestrales que se estan utilizando.

Por otro lado, la Prueba de esfericidad de Bartlett (Chi-cuadrado aproximado = 102,091
g.l. = 45, Sig. = 0,001) indica que las variables se encuentran correlacionadas entre si y

son significativas, y por ende el modelo factorial es pertinente.

En general se recomienda que el cuestionario tenga entre 20 a 30 preguntas (salvo tests
validados, que presentan sus procedimientos de llenado) a fin de garantizar que los datos

sean lo mas real posible.
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Anexo N° 10: Muestras fotogréaficas
APLICACION DE ENCUESTAS

Encuesta aplicada a los participantes del presupuesto participativo para el
afio fiscal 2018 en la Municipalidad Distrital de Huachis, Huari.
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Encuesta aplicada a los participantes del presupuesto participativo para
el afio fiscal 2018 en la Municipalidad Distrital de Huachis, Huari.

159

@ ®0O0 Repositorio Institucional - UNASAM - Peru



Encuesta aplicada a los participantes del presupuesto participativo para el
afio fiscal 2018 en la Municipalidad Distrital de Huachis, Huari.
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Encuesta aplicada a los participantes del presupuesto participativo para
el afo fiscal 2018 en la Municipalidad Distrital de Huachis, Huari.

161

@ ®0O0 Repositorio Institucional - UNASAM - Peru



Encuesta aplicada a los participantes del presupuesto participativo para
el afo fiscal 2018 en la Municipalidad Distrital de Huachis, Huari.
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Encuesta aplicada a los participantes del presupuesto participativo para
el afio fiscal 2018 en la Municipalidad Distrital de Huachis, Huari.
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Encuesta aplicada a los participantes del presupuesto participativo para
el afo fiscal 2018 en la Municipalidad Distrital de Huachis, Huari.
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