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RESUMEN

La presente investigacion con enfoque mixto, tiene por objetivo demostrar de qué
manera la planificacion financiera influye en el presupuesto por resultados de la

UGEL Yungay, periodos 2016 — 2017.

Metodolégicamente la validacion de nuestra hipdtesis de trabajo se sustenta en el
modelo matematico Y= f(x); el mismo que se fundamenta en dos hipdtesis de
comprobacion: “Ho: La planificacion financiera no influye positivamente en el
Presupuesto por Resultados de la UGEL Yungay, periodos 2016-2017”, y una
segunda “Hz1: La planificacion financiera influye positivamente en el Presupuesto
por Resultados de la UGEL Yungay, periodos 2016-2017”. Para el acopio de
informacion en campo se aplicaron encuestas a 25 trabajadores y a directores de 60

instituciones educativas y se valido los datos con el modelo Rho de Spearman.

Los resultados obtenidos, confirman que existe influencia moderada alta de 0.77 de
la planificacién financiera en el presupuesto por resultados de la UGEL Yungay,
durante el periodo 2016 — 2017. Constituyendo una contribucion relevante para la

solucién del problema del presupuesto por Resultados.

Finalmente; se concluye que, se observa limitaciones en el alcance absoluto de la
planificacion financiera en el presupuesto por resultados impidiendo un uso mas
eficiente de los recursos en la atencion de necesidades primordiales de la Entidad.
Se recomienda a las autoridades educativas y funcionarios de la UGEL establecer
politicas de prevision financiera con adecuadas herramientas de gestion

presupuestaria, en armonia con su filosofia institucional.

Palabras claves: Planificacion, Presupuesto, UGEL, Recursos financieros,

Estrategias, Informacion cuantificada.

Xiv
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ABSTRACT

The purpose of this research with a mixed approach is to demonstrate how financial

planning influences the results budget of the UGEL Yungay, periods 2016 - 2017.

Methodologically, the validation of our working hypothesis is based on the
mathematical model Y = f (x); It is based on two test hypotheses: "HO: Financial
planning does not positively influence the UGEL Yungay Results Budget, periods
2016-2017", and a second "H1: Financial planning positively influences the Budget
by Results of the UGEL Yungay, periods 2016-2017”. For the collection of
information in the field, surveys were applied to 25 workers and directors of 60

educational institutions and the data was validated using the Spearman Rho model.

The results obtained confirm that there is a moderate high influence of 0.77 of the
financial planning in the results budget of the UGEL Yungay, during the period
2016 - 2017. It constitutes a relevant contribution to the solution of the problem of

the budget by Results.

Finally; It is concluded that, there are limitations in the absolute scope of financial
planning in the budget for results preventing a more efficient use of resources in the
attention of the Entity's primary needs. The educational authorities and officials of
the UGEL are recommended to establish financial forecasting policies with
adequate budgetary management tools, in harmony with their institutional

philosophy.

Keywords: Planning, Budget, UGEL, Financial Resources, Strategies, Quantified

information.
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1. INTRODUCCION

1.1 IDENTIFICACION, FORMULACION Y PLANTEAMIENTO DEL
PROBLEMA.

1.1.1. Planteamiento del problema

El sector educacion forma parte del tejido institucional y social de un pais y es
cimiento de su potencial humano, es condicion necesaria para alcanzar un mayor
nivel de bienestar colectivo y desarrollo humano, para la consolidacion del estado
de derecho y de una ética publica, para el despliegue del potencial cultural y para
la innovacion e integracion con el mundo globalizado. La educacion es un medio
privilegiado para asegurar un dinamismo productivo con equidad social y enriquece

el didlogo entre sujetos de distintas realidades y visiones del mundo (Vexler, 2006).

En los paises de América Latina se ha venido aumentando en los dltimos afios el
interés por la mejora presupuestaria en el sector educacion. Sin embargo, muchos
gobiernos afrontan delicadas situaciones y se encuentran ante el imperativo de
tomar un cambio de conciencia para lograr mejor asignacion de los recursos con
vista al desarrollo, dentro del marco postulado por planes de largo y mediano plazo

(Oficina Regional de Educacién para América Latina y el Caribe, 2016).

Durante la novena edicion del CADE Educacion 2017 se realiz6 una encuesta sobre
la percepcidn de la calidad educativa en el Peru, revelando entre los problemas de
la educacion bésica: la deficiente formacién de los docentes, el incremento de
instituciones de baja calidad, la escasa infraestructura de los colegios y la poca

capacidad de gestion que tienen las DRE y UGEL (Fuente: EI Comercio, 2017)

@ OIIG) Repositorio Institucional - UNASAM - Pera



A pesar de que se designan fondos para cubrir las necesidades basicas en cuanto a
educacion, la complicacion se genera por el mal uso y distribucién de estos fondos,
ocasionando que la poblacion no perciba avances significativos en el sector. En la
region Ancash la responsabilidad en gestion educativa corresponde a la Direccion
Regional de Educacion (DRE) Ancash, la cual se encuentra dividida en dieciséis
Unidades de Gestion Educativa Local (UGEL), siendo una de ellas la UGEL

Yungay.

La Unidad Ejecutora N° 319 — Educacion UGEL, se encuentra ubicada en la sierra
norte de la Region Ancash en la Provincia de Yungay, atiende a 8 distritos
(Cascapara, Quillo, Mancos, Matacoto, Ranarhirca, Shupluy, Yanama y Yungay).
Esté integrado por 115 Instituciones Educativas del Nivel Inicial, 140 Instituciones
Educativas del Nivel Primaria, 39 Instituciones Educativas del Nivel Secundaria,
01 Institucion Educativa de Educacion Basica Alternativa, 03 Centro Educativos

Técnicos Productivos, 31 PRONOEIs (UGEL Yungay, 2017).

El 2007 se dio inicio al proceso de implementacion del Presupuesto por Resultados
en el Pery, con la entrada en vigencia de la Ley n.° 28927: Ley del Presupuesto
Publico para el afio fiscal 2007, con la finalidad de asegurar que la poblacion reciba
los bienes y servicios que requieren en las condiciones deseadas a fin de contribuir

a la mejora de su calidad de vida.

Para el afio 2017 a la UGEL Yungay se le asign6 un presupuesto de S/ 47 485
099,34, mismo que se ejecutd en un 99.5% equivalente a S/ 47 262 552, 62; sin
embargo, este nivel de ejecucién no se refleja en resultados. La situacion

problematica en la UGEL, es la siguiente segun la UGEL Yungay (2018):
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- Mas del 40% de las instituciones educativas presentan una infraestructura en

pésimas condiciones.

- Los equipos de cdmputo en el 90% de las instituciones no son adecuados,

siendo muy pocos y en cuanto a tecnologia obsoletos.

- El 60% de las instituciones educativas de la zona rural tienen mobiliario

inadecuado o en pésimas condiciones.

INSTITUCIONES EDUCATIVAS: INFRAESTRUCTURA, MOBILIARIO Y

EQUIPAMIENTO

ESTADO | INFRAESTRUCTURA | MOBILIARIO | EQUIPAMIENTO
BUENO 40% 50% 10%
REGULAR 20% 20% 15%
MALO 40% 30% 75%

Fuente: POI 2018 — UGEL Yungay.

Las causantes de toda esta situacién son:

Inadecuada gestion del gasto racional de los recursos.
- Incumplimiento de disposiciones y metas programadas en la toma de decisiones.

- Inadecuada racionalizacién del recurso humano e infraestructura en las |.E de

acuerdo al Presupuesto Analitico de Personal.

- Ineficiencia en la planificacién del presupuesto de la UGEL de acuerdo a las

necesidades de las instituciones educativas.

Por lo que, de continuar asi esta situacion se desembocara en los siguientes

perjuicios:
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- Las necesidades mas urgentes no seran atendidas con la debida relevancia que

merecen.

- No se podra emprender acciones de mejora en la calidad de educativa segun
las metas programadas por lo contrario habré problemas para poder siquiera

mantenerla.

- Las necesidades de las instituciones educativas no seran debidamente
cubiertas, ocasionando que su infraestructura y mobiliario no sean los mas
adecuados llegando a ser inseguros, el equipamiento sera dejado de lado pues

no atiende a los requerimientos tecnoldgicos actuales.

- Las instituciones educativas consideradas mas necesitadas no recibirdn los
recursos suficientes para subsanar sus demandas, ocasionando que padres y

docentes hagan reclamos que pueden llegar a paros y huelgas indefinidas.

Finalmente, todo esto repercute en la principal problemética que es la incorrecta
formacion de los nifios y jovenes que no traerdn la solucion de los diversos
conflictos que en un futuro se les presentaran. En base a todo esto, es necesario
emprender acciones que permitan mejorar la situacion antes de que se complique
mas; para lo cual es indispensable la planificacion financiera como medio que
permitird optimizar la administracion del presupuesto por resultados de la UGEL

Yungay.

De lo anteriormente indicado se deriva el problema principal y los problemas

especificos que a continuacion se indica:

@ OIIG) Repositorio Institucional - UNASAM - Pera



1.1.2. Formulacion del problema
Problema general

¢De qué manera la planificacion financiera influye en el presupuesto por

resultados de la UGEL - Yungay, periodo 2016 - 2017?
Problemas especificos

1) ¢Cémo la informacion cuantificada influye en el presupuesto por

resultados de la UGEL Yungay, periodo 2016 — 2017?

2) ¢De qué forma los recursos financieros influyen en el presupuesto por

resultados de la UGEL Yungay, periodo 2016 — 2017?

1.2 OBJETIVOS.

1.2.1. Objetivo general

Demostrar de qué manera la planificacién financiera influye en el

presupuesto por resultados de la UGEL Yungay, periodo 2016 — 2017.
1.2.2. Objetivos especificos

1) Determinar como la informacion cuantificada influye en el
presupuesto por resultados de la UGEL Yungay, periodo 2016 —

2017.

2) Comprobar de qué forma los recursos financieros influyen en el
presupuesto por resultados de la UGEL Yungay, periodo 2016 —

2017.
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1.3 JUSTIFICACION.

Teodrica: La Planificacion financiera debe ser formulada en armonia con las
necesidades institucionales y recursos disponibles, conectados a objetivos y metas
en el marco de los principios de eficiencia y eficacia conforme a su filosofia

institucional.

Practica: Esta Tesis contribuird a la mejora de la gestion financiera e institucional
de la UGEL Yungay y por consiguiente de las Instituciones educativas de su
jurisdiccion.

Metodologica: Se realizd en virtud a un orden secuencial ldgico a través de los

objetivos e hipotesis basados en un proceso de teorizacién y acopio de datos reales

analizados e interpretados, base de las conclusiones y recomendaciones.

Social: Brindara orientacion a los actuales y futuros funcionarios de la UGEL
Yungay, a fin de establecer politicas presupuestales que orienten a la mejora de los

servicios educativos en sus niveles inicial, primaria y secundaria.

Econdmica: La investigacion contribuira a orientar el buen uso de los recursos
materiales, financieros, humanos y tecnologicos en el marco de los principios de

eficiencia, eficacia y economicidad conectados a un Plan estratégico institucional.

1.4 HIPOTESIS.

1.4.1. Hipotesis general

La planificacion financiera influye positivamente en el presupuesto por

resultados de la UGEL Yungay, periodos 2016 — 2017.
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1.4.2. Hipotesis especificas

1) Lainformacion cuantificada influye positivamente en la eficacia del
presupuesto por resultados de la UGEL Yungay, periodo 2016 —

2017.

2) Los recursos financieros influyen favorablemente en la ejecucion del
presupuesto por resultados de la UGEL Yungay, periodo 2016 —

2017.

1.5 VARIABLES.

TIPO DE

VARIABLES VARIABLE

DIMENSIONES INDICADORES

- Flujos financieros
- Informacién
financiera
- Objetivos
- Diagnostico
X: - Administracién del
PLANIFICACION efectivo
FINANCIERA - Estados financieros
Xz: Recursos proyectados
financieros - Efectivo minimo de
operacion
- Flujo de caja
proyectado

Xi1: Informacion

cuantificada Ordinal

Ordinal

- Mision y vision

- Objetivos
estratégicos

- Programas

estratégicos Ordinal

Y: Y.: Estratégica

PRESUPUESTO
POR
RESULTADOS

Diagnostico
Productos
Resultados
Indicadores

Y. Técnico
presupuestal

Formulacion
Ejecucion y control
Evaluacion

Ordinal

© ®906

Repositorio Institucional - UNASAM - Pera




2. MARCO REFERENCIAL
2.1. ANTECEDENTES.
A nivel internacional

Segun Velarde, J. (2011) en su tesis “PRESUPUESTO POR RESULTADOS,
PROPUESTA PARA SU IMPLEMENTACION EN EL DISTRITO FEDERAL”.
Universidad Nacional Autonoma de México, Ciudad de México, México. Concluye
que la implementacién del PpR conlleva un cambio fundamental en las maneras de
pensar, actuar y administrar del sector publico en especial en su planificacion
financiera de las instituciones. La naturaleza integradora de todo ciclo de la gestion
que aporta este instrumento afecta a todas las instituciones en todos sus niveles y

transforma la cultura de las organizaciones.

Segun Sanchez, W. (2016) en su tesis “ANALISIS DE LA IMPLEMENTACION
DEL PRESUPUESTO POR RESULTADOS EN GUATEMALA”. Universidad De
Chile, Santiago, Chile. Concluye que la implementacién de la Gestion por
resultados, constituye desde un inicio una buena decision de gestion pablica. Dada
la escasez de recursos financieros producto de una baja recaudacion y evasion
tributaria; la utilizacion de este enfoque le permite al Estado, priorizar los recursos
disponibles en funcion de la problematica e intervenciones que deben realizarse.
Después de la ultima medicion y evaluacion realizada por el Prodev, Guatemala ha
alcanzado avances significativos en cada una de las dimensiones del Presupuesto
por Resultados. Su implementacion se ha realizado de forma gradual con un
liderazgo marcado en los componentes de Planificacion y Presupuesto, esto implica

no solamente el avance en normativa legal, sino también en la disposicion de guias,
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manuales, procesos, procedimientos, implementacion y mejoras en los sistemas
informaticos, formacidn de capacidades y quiza lo més destacable: la apertura hacia

procesos que transparentan la gestion.

Segin Ramirez, R., Coreas, T., y Gonzélez, J. (2014) en su tesis
“PLANEACION FINANCIERA COMO HERRAMIENTA PARA LA TOMA DE
DECISIONES EN LAS EMPRESAS DEDICADAS A LA FABRICACION DE
MUEBLES Y EXHIBIDORES EN ACRILICOS DEL MUNICIPIO DE SAN
SALVADOR.” Universidad de El Salvador, San Salvador, El Salvador. Concluye
que la mayoria de empresas estudiadas no cuentan con planeacion financiera en la
actualidad que les permita el crecimiento econémico a través de la orientacion
futura, utilizacion de los recursos, toma de decisiones entre otros; herramientas

indispensables para la expansion empresarial y administracion eficiente.
A nivel nacional

Segin Gamboa, J. (2017) en su tesis “LA PLANIFICACION FINANCIERA EN
LA MEJORA DE LA GESTION ADMINISTRATIVA EN LAS FACULTADES DE
LAS UNIVERSIDADES PUBLICAS DEL ECUADOR: CASO UNIVERSIDAD
ESTATAL DE MILAGRO — 2013 — 2016”. Universidad Nacional Mayor De San
Marcos, Lima, Pert. Concluye que adoptar las técnicas de planeacién financiera
permite a los responsables de la gestion de las universidades, lograr eficiencia en
las actividades y mejoramiento en los servicios administrativos y académicos en

bien de los involucrados.

Segun Sanchez, H. (2017) en su tesis “PRESUPUESTO POR RESULTADOS

Y LA CAPACITACION DEL PERSONAL EN LA GESTION FINANCIERA DE LA
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UNIDAD EJECUTORA 001: OGA - MININTER, LIMA, 2016 . Universidad César
Vallejo, Lima, Pert. Concluye que de los resultados obtenidos qued6 demostrado
que el presupuesto por resultados y la capacitacion de personal influyen en la
gestion financiera de la Unidad Ejecutora 001: OGA — Mininter, Lima, 2016, tal
como se muestra el resultado del coeficiente Nagelkerke igual a 0,731, el cual se
tiene que la variabilidad de la gestion financiera de la Unidad Ejecutora 001: OGA
— Mininter, Lima, 2016, se debe al 73.10% del presupuesto por resultados y la
capacitacion del personal con lo cual se confirma la hipétesis planteada en la

investigacion.

Segun Barrenechea, J. (2018) en su tesis “PRESUPUESTO POR
RESULTADOS Y LA GESTION ADMINISTRATIVA EN LA UNIDAD
EJECUTORA 001: OGA -MININTER, LIMA, 2017”. Universidad César Vallejo,
Lima, Perd. Concluye que existe una relacion positiva significativa, entre las
variables presupuesto por resultados y la gestion administrativa en la Unidad
Ejecutora N° 001: OGA, Mininter, Lima 2017; sustentado en los resultados del
coeficiente de correlacién de Pearson que registr6 0,903; lo cual indica una
correlacion positiva muy alta y su nivel de significancia p = 0,000 < 0,001 es decir

se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alterna.
A nivel regional

Segun Blanco, T., y Orellana, Y. (2016) en su tesis “LA GESTION
PRESUPUESTARIA DE LA DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE
ANCASH Y SU INCIDENCIA EN LOS SERVICIOS EDUCATIVOS EN EL NIVEL
PRIMARIO DEL DISTRITO DE HUARAZ EJERCICIO 2015”. Universidad

Nacional Santiago Antlinez de Mayolo, Huaraz, Perd. Concluye que la gestion
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presupuestaria de la Direccion Regional de Educacion de Ancash ha incidido en
forma regular en los servicios educativos en el nivel primario del distrito de Huaraz
ejercicio 2015, esto es, que los funcionarios apliquen la programacion, ejecucion y
evaluacién presupuestal en la gestion pedagdgica, recursos educativos y

condiciones fisicas, lo demostrado, se acepta la hipdtesis de la investigacion.

Segln Barreto, L., y Dextre, W. (2014) en su tesis “L4 PLANIFICACION
FINANCIERA Y SU INFLUENCIA EN LA GESTION GUBERNAMENTAL DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE TARICA PERIODOS 2013-2014".
Universidad Nacional Santiago Antinez De Mayolo, Huaraz, Perd. Concluye que
se considera importante la aplicacion de la planificacion financiera en el uso
adecuado de los recursos escasos siendo un mecanismo por el cual la gestion
gubernamental se optimiza. Ademéas de acuerdo a los resultados los ingresos
recaudados y gastos comprometidos eficiente y eficazmente de acuerdo a las
necesidades de la poblacién quedando demostrado que la gestion municipal mejora

con la planificacion financiera.

Segun Escudero, 1., y Inchicaqui, S. (2014) en su “LA PLANIFICACION
FINANCIERA Y SU INCIDENCIA EN LA RENTABILIDAD DE LAS EMPRESAS
DISTRIBUIDORAS DE BEBIDAS GASEOSAS DE LA CUIDAD DE HUARAZ
PERIODOS 2011 - 2012”. Universidad Nacional Santiago Antinez De Mayolo,
Huaraz, Per(. Concluye que los niveles de rentabilidad econémica y financiera de
las empresas distribuidoras de bebidas gaseosas localizadas en la ciudad de Huaraz,
muestran indices inferiores a los estandares establecidos para este tipo de negocios,
causado por una inadecuada planificacion financiera, indicadores que no son

coherentes con las teorias de la planificacion financiera.
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2.2. MARCO TEORICO.
2.2.1.Planificacion Financiera

Toda organizacion tiene que dar importancia al proceso de definir a donde se quiere
llegar a traves del tiempo. La importancia de la Planeacion Financiera en las tareas
diarias de la empresa y la complejidad creciente de la toma de decisiones
financieras, exige a los encargados directivos el realizar la Planeacion Financiera
dentro de las organizaciones. Frente a este contexto diferentes autores brindan sus
propias definiciones para la planeacion financiera, entre las cuales podemos

mencionar:

e Moreno (2002) menciona que la planeacién financiera es una técnica que retne
un conjunto de objetivos, métodos e instrumentos que tienen como finalidad
establecer en una empresa prondsticos, metas econdmicas y financieras por
alcanzar, tomando en cuenta los medios que se tienen y los que se requieran

para lograrlo.

e Perdomo (2001) afirma que la planificacion financiera estudia, evalua,
proyecta los conceptos y las cifras que prevaleceran en el futuro de una empresa

para tomar las decisiones y lograr maximizar el capital contable a largo plazo.

e Douglas (2000) mencionan que la planificacién financiera permite evaluar las
alternativas de inversién y financiamiento que tiene la compafiia. A su vez
incluye la busqueda de decisiones 6ptimas, la proyeccion de las consecuencias
de tales decisiones para la compafiia en forma de un plan financiero y la

comparacion del desempefio futuro contra ese plan.
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De manera sintética es posible afirmar que planificacion financiera es una técnica
que retine un conjunto de métodos, instrumentos y objetivos con el fin de establecer
en una empresa objetivos y metas econdémicas y financieras por alcanzar, tomando

en cuenta los medios que se tienen y los que se requieren para lograrlo.

Segln Arriola (2007) dentro de la planeacién existen cuatro principios que

colaboran en la practica de la gestion financiera:

e Principio del factor limitante: Este principio menciona que, al escoger entre
alternativas, cuanta mayores exactitudes muestren los individuos para
reconocer y resolver aquellos factores que son limitantes o decisivos para la
consecucion de la meta deseada, con mas facilidad y exactitud podran

seleccionar la alternativa mas favorable

e Principio del compromiso: Menciona que debe de existir compromiso por parte

de todos los integrantes para el cumplimiento de las metas planteadas.

e Principio de flexibilidad: Los planes deben de buscar la flexibilidad, para poder
adaptar a la organizacion a las diversas condiciones que puedan producirse en

el periodo de ejecucion.

e Principio del cambio navegacional: Las metas planteadas deben de ser
difundidas en la organizacion, de modo que los integrantes de la organizacion

puedan apuntar al mismo rumbo.

A su vez Arriola (2007) menciona que una buena planificacion financiera se basa

en.

e Los propositos y aspiraciones de los integrantes de la organizacion.
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e Aplicacion de investigacion para determinar a los factores que influyen directa

e indirectamente en el logro de los propdsitos.

e Objetivos establecidos cuantitativamente y determinados para realizarse

transcurrido un tiempo especifico.

e Estrategias que muestren la direccion y la utilizacion adecuada de los recursos,

para lograr los objetivos en las condiciones mas ventajosas.

e Politicas que orienten la accion; que colaboren en la supervision del

cumplimiento de las estrategias y programas planteados.

e Programas que establezcan la secuencia de actividades que habran de realizarse

para lograr objetivos y el tiempo requerido para efectuarse.

e Presupuestos, los cuales son planes de todas o algunas de las fases de
actividades internas expresadas en términos econOmicos y que tienen

concordancia con los objetivos y estrategias planteadas.

e Procedimientos, que definen el orden cronoldgico y la secuencia de actividades

que deben seguirse en la realizacion de actividades.
Elementos de la planificacion financiera
Alvarez (2012) menciona que el contenido del plan financiero comprende:
a) Estados financieros proyectados

Un plan financiero presenta balances, estado de ganancias y pérdidas y estados
proyectados, describiendo las fuentes y los empleos de tesoreria. Puesto que
estos estados expresan los objetivos financieros de la empresa. El objetivo de

beneficio del plan puede estar de alguna forma entre una prevision honrada y
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los beneficios que la direccion espera conseguir.
b) Inversiones de capital

En el plan financiero se encuentra la inversion de capital planificada, la cual se
clasifica por categorias y por division o linea de negocio. En el cual existe una
descripcién narrativa de por qué se necesitan estas cantidades de inversién y
también de las estrategias de negocio a emplear para alcanzar los objetivos
financieros. Las descripciones podrian cubrir areas tales como esfuerzo en
investigacion y desarrollo, pasos a seguir para incrementar la productividad,

disefio y comercializacion de nuevos productos, estrategia de precio, etc.
Requisitos de Planificacion Financiera:

Alvarez (2012), menciona que para lograr una adecuada planificacion financiera es

necesario cumplir dos puntos importantes:
a) Prevision

Se refiere a la capacidad para prever de forma precisa y congruente, en este
punto es donde recae la dificultad debido a que de ser predecibles todas las
acciones no tendria mucho sentido la planificacion. Una planificacion efectiva
requiere de una serie de procedimientos que garanticen que la informacién y
los conocimientos fundamentales no se pasen por alto, incluso si se topa con el

inconveniente de que estan dispersos por toda la organizacion.
b) Decisién sobre el plan financiero éptimo

No existe un modelo o procedimiento que incluya toda la complejidad y
elementos intangibles que uno encuentra en la planificacion financiera. Por lo

que los planificadores financieros deben hacer frente a los asuntos sin resolver
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y arreglarselas lo mejor que puedan, basdndose en su criterio. Piense en la

politica de dividendos.
Proceso de Planeacion Financiera:

Para Ortega (2008) el proceso de planeacion financiera comienza con la elaboracion
de planes financieros de largo plazo, los cuales dictan los pardmetros generales
reflejados en los planes y presupuestos de corto plazo. En términos generales, son

guias operacionales para alcanzar los objetivos de largo y corto plazo”. (pag. 197)
De acuerdo a Quintero (2009) la planificacién financiera tiene las siguientes etapas:
1) Formulacién de objetivos y sub objetivos.

2) Estudio del escenario, tanto interno como externo, de la empresa en el horizonte

del plan.
3) Estudio de las alternativas.
4) Evaluacion de dichas alternativas, ante los objetivos propuestos.
5) Eleccidn de la alternativa méas idonea.
6) Formulacion de planes.
7) Formulacién de presupuestos.
Herramientas de la Planeacién Financiera:

El presupuesto es un proyecto detallado de los resultados de un programa oficial de
operaciones y se basa en una eficiencia razonable. La finalidad y objetivo de los

presupuestos se pueden identificar en el proceso administrativo (Ortega, 2008):
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e Consideracion del futuro.
e Formulacién de un plan detallado.
e Definicién de un control.

Entre las ventajas de los presupuestos se pueden mencionar los siguientes (Ortega,

2008):
e Investigaciones, estudios y estadisticas cuidadosos.
e Aprovecha caracteristicas de la condicion humana.

e Permite relacionar las actividades de la empresa con la tendencia de los

negocios.
e Facilita la funcion financiera.
e Permite verificar el curso de las operaciones de acuerdo con lo planeado.
e Coordina todas las funciones de la empresa en un esfuerzo coman.
Dimensiones de la planificacion financiera

Segun (Cibran, Prado, Crespo, & Huarte, 2013), sefiala que la planificacion
financiera comprende a toda informacion cuantificada de los planes de la empresa
que inciden sobre los recursos financieros, a su vez, “se basa en elaborar
documentos que transmitan los resultados de las acciones emprendidas en base a

una estrategia definida” (pag. 43).
a) Informacion Cuantificada

Comprende a todos los datos con los que cuenta la organizacion y sirven como

base para el proceso de planificacion financiera, estos datos son: flujos
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financieros, informacion financiera, objetivos financieros y el diagnostico

financiero.
b) Recursos financieros

Comprende los resultantes de la planificacion financiera, el como se utilizaran
los recursos con los que cuenta la organizacion, estos son: Administracion del
efectivo, estados financieros proyectados, efectivo minimo de operacion vy el

flujo de caja proyectado.
2.2.2.Presupuesto por Resultados

(OCDE, 2006) Define al Presupuesto por Resultados como aquella forma de
elaborar el presupuesto segun la cual los fondos se asignan a resultados medidos en
la forma de productos y/o efectos. (...) el presupuesto por resultados y la gestion
del rendimiento, consisten en la implantacion de un enfoque orientado a los
resultados, trasladando el acento en la elaboracion del presupuesto, la gestion y la
rendicion de cuentas desde los insumos a los resultados que pueden medirse. (pag.

77)

Para (Abedrop, 2010)“El Presupuesto por Resultados es un instrumento flexible que
permite modificar y mejorar de manera estructural las decisiones y medidas del
proceso de planeacion, programacion, presupuestacion y ejercicio del gasto,

haciendo énfasis en los resultados de los programas de gobierno” (pag. 51)

Por su parte (Escudero Bustamante, 2008) establece que “el PpR nace en 1999 para
la Comision Europea, cuando el parlamento europeo nombra a un comité evaluador
después de haber descubierto fraudes al interior de la comisién. Este comité

evaluador se conforma de expertos y es el que se encarga de definir lo que debe
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alcanzar el PpR, entre lo que destaca lo siguiente:

- Mejorar la transparencia.

- Tener una nomenclatura presupuestaria por objeto del gasto.

- Preparacion y presentacion de los anteproyectos en funcion de las prioridades
de la Comision.

- Establecimiento de las fichas de actividad por medio de indicadores de

resultados.”

Por dltimo, en el Pera el (MEF, 2017) define al Presupuesto por Resultados como
“Una estrategia de gestion publica que vincula la asignacion de recursos a productos
y resultados medibles en favor de la poblaciéon. En este sentido, requiere la
existencia de una definicion clara y objetiva de los resultados a alcanzar, el
compromiso por parte de entidades para alcanzarlos, la determinacion de
responsables tanto para la implementacion de los instrumentos del PpR como para
la rendicion de cuentas del gasto publico, y el establecimiento de mecanismos para
generar informacion sobre los productos, los resultados y la gestion realizada para

su logro.”

Esta estrategia se incorpora de forma progresiva a través de: los llamados
Programas Presupuestales, ademas de las acciones para realizar el Seguimiento del
desempefio en relacion a la base de indicadores, asi tambien las Evaluaciones
Independientes, e Incentivos a la gestion para logro de metas, entre otros
instrumentos determinados por el Ministerio de Economia y Finanzas, a traves de
la Direccion General de Presupuesto Publico (DGPP) conjuntamente con demas

entidades del Estado.
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El Presupuesto por Resultados, se muestra de una manera diversa de desarrollar el
proceso de asignacion, aprobacidn, ejecucion, seguimiento y evaluacion del
Presupuesto Publico asignado, esto Implica vencer la manera tradicional de hacer
dicho proceso, centrado en instituciones (pliegos, unidades ejecutoras, etc.), ademas

de programas y/o proyectos y en lineas de gasto o0 insumos.
Segun informacion del MEF el PpR permite:

o Definir resultados vinculados a cambios que permitan solucionar problemas

que afectan a la poblacion y generar el compromiso para alcanzarlos.

e Presupuestar productos (bienes y servicios) que inciden en el logro de los

resultados.

o Determinar responsables en el logro de los resultados, en la implementacién

de los instrumentos del PpR y en la rendicion de cuentas del gasto publico.

o Establecer mecanismos para generar informacioén sobre los productos

(bienes y servicios), los resultados y la gestion realizada para su logro.
o Evaluar si se estéa logrando los resultados a favor de la poblacion.

e Usar la informacion para decidir en qué y como se va a gastar 1os recursos

publicos, asi como para la rendicién de cuentas.

« Introducir incentivos para promover que las entidades publicas se esfuercen

hacia el logro de resultados.
Para Abedrop (2010) las caracteristicas y beneficios del PpR son los siguientes:

1. Conduce el Proceso Presupuestario hacia resultados.
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2. Consolida indicadores de desempefio al tiempo establece metas en las

actividades.

3. Provee de informacion para la toma de decisiones y en su caso para corregir

el rumbo.
4. Propicia un nuevo modelo de asignacion de recursos.
5. Se hacen evaluaciones regulares.

6. Fomenta el crecimiento en el bienestar y calidad de vida de la poblacién

objetivo.

Los instrumentos del Presupuesto por Resultados se dividen cuatro gruposy son los

siguientes:
A) Programas Presupuestales:

Es una unidad de programacion de las acciones de las entidades publicas,
las que integradas y articuladas se orientan a proveer productos (bienes y
servicios), para lograr un Resultado Especifico a favor de la poblacion y asi
contribuir al logro de un Resultado Final asociado a un objetivo de la politica
publica. Ademds, es una categoria presupuestaria que constituye un

instrumento de PpR.

El proceso de disefio de un Programa Presupuestal comprende los siguientes

contenidos:

« Elaboracion del diagndstico. Consiste en la identificacion del problema
especifico, caracterizacién y cuantificacion. Ademas de describir la

situacion del problema identificado es importante tener en cuenta los
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atributos de gravedad, relevanciay persistencia del problema. Seguidamente

la identificacion de la poblacion objetivo su cuantificacion y atributos.

« Desarrollo del anlisis causal que puede estar definido por: Adopcién de un
modelo causal existente o busqueda sistematica de informacion sobre el
problema y sus factores relacionados (relaciones causa efecto o de

causalidad).

« Elaboracién del disefio del Programa Presupuestal. Consiste en desarrollar
un anélisis de medios, evaluando la efectividad de las alternativas que han
probado cierta eficacia para afectar las principales causas del problema

especifico. El analisis efectuado se sistematiza en una matriz logica.

« ldentificacion de los indicadores de desempefio para el seguimiento del

Programa Presupuestal propuesto.
B) Seguimiento:

El Seguimiento es un proceso continuo de recoleccion y andlisis de
informacion, que da cuenta en qué medida un Programa Presupuestal esta

logrando sus resultados.
El Seguimiento es importante porque permite:

e Conocer en qué se gasta el presupuesto publico de los Programas

Presupuestales para la obtencion de resultados.
« Conocer el logro de los resultados a favor de la poblacion.

« Conocer el avance en el cierre de brechas de las necesidades de la poblacion.

@ OIRIE) Repositorio Institucional - UNASAM - Pera



« Promover la transparencia frente a la poblacion sobre el uso de los recursos

y el logro de los resultados.

« ldentificar problemas de gestion que dificulten el logro de los resultados,

para la toma de medidas correctivas.
C) Evaluaciones independientes:

Las Evaluaciones Independientes consisten en el analisis sistematico y
objetivo del disefio, gestion, desempefio, resultados e impactos de una
intervencion publica, proyecto, programa o politica en curso o concluida;
con el objetivo de proporcionar informacion confiable y Gtil en el proceso

de toma de decisiones presupuestales y de gestion.

Para seleccionar las intervenciones a evaluar, se consideran los siguientes

criterios:

o Antecedentes de desempefio de la intervencion publica, a partir de la

comparacion entre el desempefio real y las metas trazadas.

o Antecedentes de evaluacion en el marco del Sistema de Evaluacion

Independiente del Presupuesto
« Tiempo que la intervencion publica lleva ejecutandose.

« Relevancia de la intervencion publica en funcion de las prioridades

sectoriales o de gobierno.

« Cantidad de recursos destinados a la intervencion publica.
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Las Evaluaciones Independientes:

o Generan aprendizajes sobre la consistencia en el disefio y los avances en
la implementacion de las intervenciones publicas, lo cual permite identificar

acciones de mejora en la gestion.

« Alimentan las decisiones de asignacion de los recursos publicos, pues
contienen informacidn que identifica en qué intervenciones es mas probable

obtener o no resultados.

o Fomentan la transparencia sobre el uso de los recursos publicos, con

informacién de solida calidad técnica.
D) Incentivos a la gestion:

La reforma del PpR se implementa progresivamente a través de cuatro
instrumentos, siendo uno de ellos los Incentivos a la Gestion, el cual
promueve la aceleracion hacia el logro de los resultados al vincular

directamente los recursos asignados con mejoras en gestion especificas.
Dimensiones del presupuesto por resultados

(Alvarez, 2012) menciona que, al realizar la propuesta del Presupuesto por
Resultados, se puede apreciar dos dimensiones a las que denomina: la dimension
estratégica y la dimensién técnica presupuestal, sefialando un aspecto muy
importante que se debe tener en cuenta; la dimension estratégica se encuentra

incluida en la etapa de la Programacién Estratégica (PPE).
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2.3. MARCO CONCEPTUAL.

1. Contabilidad Gubernamental: La Contabilidad Gubernamental es el
procedimiento que sirve para inspeccionar ordenadamente las operaciones que
realizan las entidades de la administracion Publica, ademas de brindar
informacion presupuestal, financiera y contable con el fin de ayudar a realizar

tomas de decisiones adecuadas en las entidades (R&C Consulting, 2016).

2. Entidad Publica: Es todo organismo con personeria juridica comprendida en
los niveles de Gobierno Nacional, Gobierno Regional y Gobierno Local,
incluidos sus organismos publicos descentralizados y empresas creadas o por

crearse. Los fondos y organismos autdnomos (Andia, 2011).

3. Eficiencia: La definicion de eficiencia es la relacion que existe entre los
recursos empleados en un proyecto y los resultados obtenidos con el mismo.
Hace referencia sobre todo a la obtencion de un mismo objetivo con el empleo
del menor numero posible de recursos o cuando se alcanzan mas metas con el
mismo ndmero de recursos 0 menos. La eficiencia es muy importante en las
empresas, ya que se consigue el maximo rendimiento con el minimo coste

(Economia.net, 2017).

4. Ejecucidn Presupuestaria: La ejecucion presupuestaria de los ingresos, es el
registro de la informacion de los recursos captados, recaudados u obtenidos por

parte de los pliegos presupuestarios.

La ejecucion presupuestaria de los egresos, consiste en el registro de los

compromisos durante el afo fiscal.

La ejecucion presupuestaria de las metas presupuestarias, se verifica cuando se
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registra el cumplimiento total o parcial de las mismas. (Andia, 2011)

5. Estrategias: Constituye el vinculo principal entre las metas y los objetivos que
desea alcanzar la empresa y las politicas de las areas funcionales, asi como los
planes operativos de que se vale para orientar todas sus actividades futuras

(Ortega, 2008).

6. Evaluacion: Las Evaluaciones Independientes consisten en el analisis
sistematico y objetivo del disefio, gestion, desempefio, resultados e impactos
de una intervencion publica, proyecto, programa o politica en curso o
concluida; con el objetivo de proporcionar informacion confiable y util en el

proceso de toma de decisiones presupuestales y de gestion (MEF, 2018).

7. Gasto publico: Se define como el gasto que realizan los gobiernos a través de
inversiones publicas. Un aumento en el gasto publico producird un aumento en
el nivel de renta nacional, y una reduccion tendra el efecto contrario. Durante
un periodo de inflacion es necesario reducir el gasto publico para manejar la
curva de la demanda agregada hacia una estabilidad deseada. EI manejo del
gasto publico representa un papel clave para dar cumplimiento a los objetivos

de la politica econémica (Huamani, 2012).

8. Informacion Cuantificada: Comprende a todos los datos con los que cuenta
la organizacion y sirven como base para el proceso de planificacion financiera,
estos datos son: flujos financieros, informacion financiera, objetivos
financieros y el diagndéstico financiero (Cibran, Prado, Crespo, & Huarte,

2013).
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9. Ingreso publico: Expresion monetaria de los valores recibidos, causados o
producidos por concepto de ingresos corrientes, venta de bienes y servicios,
transferencias y otros, en el desarrollo de la actividad financiera, econémica y

social de la entidad publica (MEF, 2018).

10. Metas: Establecen la cuantia o porcentaje que se pretende lograr y cuando
seran alcanzados estos resultados, pero sin establecer como serén logrados. Las
metas principales que afectan la direccion general y viabilidad de la empresa

son conocidas como “metas estratégicas” (Andrade, 2010).

11. Objetivos Institucionales: Son aquellos propdsitos establecidos por el
titular del pliego para cada afio fiscal, en base a los cuales se elaboran los
presupuestos. Dichos propdsitos se traducen en objeticos institucionales de
caracter general, parcial y especifico, los cuales expresan, los lineamientos de
la politica sectorial a la que responder cada entidad durante el periodo (Prieto,

2010).

12. Planificacion Financiera: La planificacion financiera es un proceso de
estimar la demanda de recursos (compras, activos, mano de obra, ventas, etc.)
teniendo como base las distintas alternativas posibles para alcanzar las metas,
auxilidndose de herramientas y técnicas financieras y matematicas (Quintero,

2009).

13. Politicas internas: Son reglas o guias que expresan los limites dentro de los
que debe ocurrir las acciones de la empresa. Estas reglas, muchas veces toman
la forma de decisiones de contingencia para resolver los conflictos que existen,

por lo que se relacionan entre objetivos especificos (Andrade, 2010).
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14. Presupuesto por Resultados: El Presupuesto por Resultados es un
instrumento flexible que permite modificar y mejorar de manera estructural las
decisiones 'y medidas del proceso de planeacion, programacion,
presupuestacion y ejercicio del gasto, haciendo énfasis en los resultados de los

programas de gobierno (Abedrop, 2010).

15.  Presupuesto Publico: Es un instrumento de gestion del Estado para el logro
de resultados a favor de la poblacion, a través de la prestacion de servicios y
logro de metas de cobertura con equidad, eficaciay eficiencia por las Entidades
Publicas. Establece los limites de gastos durante el afio fiscal, por cada una de
las Entidades del Sector Publico y los ingresos que los financian, acorde con la
disponibilidad de los Fondos Publicos, a fin de mantener el equilibrio fiscal

(MEF, 2018).

16. Programas presupuestales: Categoria que constituye un instrumento del
Presupuesto por Resultados, y que es una unidad de programacién de las
acciones de las entidades publicas, las que integradas y articuladas se orientan
a proveer productos para lograr un Resultado Especifico en la poblacion y asi
contribuir al logro de un Resultado Final asociado a un objetivo de politica

publica (MEF, 2018).

17. Recursos financieros: Un recurso es un medio, de cualquier clase, que
permite obtener algo que se desea o se necesita. El dinero, por ejemplo, es un
recurso indispensable para comprar una casa. Las finanzas, por otra parte,
hacen referencia a los bienes, los caudales y la circulacion del dinero. Esto nos
permite afirmar que los recursos financieros son los activos que tienen algin

grado de liquidez. El dinero en efectivo, los créditos, los depositos en entidades

43

@ OIRIE) Repositorio Institucional - UNASAM - Pera


https://definicion.de/medio/
https://definicion.de/dinero/
https://definicion.de/finanzas/
https://definicion.de/deposito

financieras, las divisas y las tenencias de acciones y bonos forman parte de los

recursos financieros (Pérez & Gardey, 2010).

18. Seguimiento: El Seguimiento es un proceso continuo de recoleccion y
andlisis de informacion, que da cuenta en qué medida un Programa

Presupuestal esté logrando sus resultados. (MEF, 2018)

19. Sistema Nacional de Presupuesto Publico: Es el conjunto de 6rganos,
normas y procedimientos que conducen el proceso presupuestario de todas las
entidades del Sector Publico en todas sus fases; esta integrado por la Direccion
General del Presupuesto Publico, dependiente del Viceministerio de Hacienda,
y por las Unidades Ejecutoras a través de las oficinas o dependencias en las
cuales se conducen los procesos relacionados con el Sistema, a nivel de todas
las entidades y organismos del Sector Publico que administran fondos publicos

(MEF, 2018).

20. UGEL: La Unidad de Gestién Educativa Local (UGEL) es una instancia de
ejecucion descentralizada del Gobierno Regional con autonomia en el ambito
de su competencia. Su jurisdiccion territorial es la provincia, pudiendo ser
modificada bajo criterios de dindmica social, afinidad geografica, cultural o
econdémica y facilidades de comunicacion, de acuerdo al procedimiento
establecido en las normas especificas sobre la materia. Brinda servicio
educativo de calidad a la sociedad, tomando en cuenta sus necesidades y la
realidad del contexto; mediante la practica de valores y desarrollo de
capacidades cognitivas y afectivas, para hacer del personal un ser critico,
creativo, capaz de tomar decisiones y solucionar los problemas (UGEL

Yungay, 2018).
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2.4. MARCO LEGAL.

1. Constitucion Politica del Per( (29 de marzo de 1993).

2. Ley General de Educacion (Ley Nro. 28044), (ultima actualizacion; Lima 03
de noviembre de 2016).

3. Ley de Equilibrio Financiero del Presupuesto del Sector Publico para el afio
fiscal 2017, Publicado el jueves 7 de diciembre de 2016.

4. Ley del Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal 2017, publicado
viernes 2 de diciembre del 2016.

2.5. FORMALIZACION DE LA HIPOTESIS

La formalizacion de las hipotesis la presentamos mediante la funcion matematica
siguiente:

Y=f(x)

Esta funcidn se lee: Y es funcién de X, lo que equivale a decir que X es causa de
Y. La hipétesis formalizada segtn lo simbdlicamente expuesto: El presupuesto

por resultados en funcién a la planificacion financiera.
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3. METODOLOGIA
31. DISENO DE LA INVESTIGACION.
Tipo de investigacion

La investigacion es de tipo aplicada porque se utilizaron teorias existentes para dar

alternativas de solucion a la problemética de estudio.
Nivel de investigacion

La investigacion es del nivel correlacional, debido a que se busco establecer la
asociacion entre los aspectos de la planificacion financiera, el presupuesto por

resultados de la UGEL Yungay.
Disefio de investigacion

La investigacion es de disefio no experimental — longitudinal porque se basa en la
observacion de fendmenos, tal como se dan en su contexto natural para después

analizarlos, los datos fueron recolectados y analizados en dos periodos.
32. POBLACIONY MUESTRA.
3.2.1. Poblacion

La poblacion de interés para la presente investigacion es la Unidad de
Gestion Educativa Local de Yungay, conformada por 56 trabajadores y 312

instituciones educativas en el ambito de su jurisdiccion.
3.2.2. Muestra

La muestra fue seleccionada de manera probabilistica estratificada,
Hernandez, Baptista y Baptista (2014) mencionan que el muestreo

estratificado es de caracter probabilistico y considera segmentos o grupos
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de la poblacidn, es decir: estratos, cada uno compuesto por un maximo de

20 unidades muestrales;

Los trabajadores de la Unidad de Gestion Educativa Local de Yungay se

distribuyen en:

Area

Cantidad de trabajadores

Direccion
Area de Gestion Institucional
Area de Gestién

Administrativa

Area de Gestion Pedagdgica

TOTAL

1
10
6

25

Fuente: Elaboracion propia

La muestra estd conformada de la siguiente manera:

Muestra

Trabajadores de la
UGEL Yungay

Instituciones educativas
de nivel inicial
Instituciones educativas
de nivel primario
Instituciones educativas
de nivel secundario
TOTAL

Cantidad
25
20
20
20
85

Fuente: Elaboracion propia.

© ®906

Repositorio Institucional - UNASAM - Peru



3.3. VARIABLES DE ESTUDIO.
Variable independiente: Planificacion financiera
Variable dependiente: Presupuesto por resultados

34. FUENTES, INSTRUMENTOS Y TECNICAS DE RECOPILACION DE

DATOS
3.4.1. Técnica

Chévez (2007) define como técnica de recoleccion de datos al “proceso de
obtencion de informacion empirica que permita la medicion de las variables

en las unidades de analisis” (pag. 6).
Para el desarrollo del proyecto de investigacion se empled la encuesta.
3.4.2. Instrumento

Para Arias (2006) los instrumentos de investigacion “son los medios

materiales que se emplean para recoger y almacenar informacion” (pag. 25).

En el proyecto se utiliz6 como medio de recoleccion de datos el cuestionario

de encuesta.
3.4.3. Cuestionario:

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2010) el instrumento mas utilizado
para recolectar los datos, consiste en un conjunto de preguntas respecto de

una o mas variables a medir (pag. 217).

La encuesta de la planificacion financiera de la UGEL Yungay en el periodo
fiscal 2016 — 2017 cuenta con 15 items a ser contestados por los 25

trabajadores de la UGEL Yungay; la encuesta del presupuesto por resultados
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de la UGEL Yungay en el periodo fiscal 2016 — 2017, el cual consta de 24
items a ser contestados por los 25 trabajadores de la UGEL Yungay y por los

60 directores de Instituciones Educativas descritas en la poblacion.
35. PROCEDIMIENTO DE TRATAMIENTO DE DATOS.

Los datos fueron procesados de acuerdo a los baremos de malo, regular y bueno,
posteriormente se agruparon en tablas de frecuencia para la realizacion de la

descripcién de cada variable.

Al final del estudio y/o andlisis estadistico se aplicé la Rho de Spearman para la

constatacion de las Hipdtesis planteadas en la presente investigacion.

La prueba de la hipotesis se realizé mediante el software SPSS en su version 24, es
un procedimiento basado en las evidencias de la muestra y la teoria de la
probabilidad, usadas para determinar si la hipétesis es una afirmacion razonable de
ser aceptado o rechazada, cabe resaltar que se trabajé con un nivel de confianza del

95%, aceptando un margen de error del 5%.
36. PROCESAMIENTO DE DATOS.

El plan de procesamiento de la informacion y analisis estadistico, estuvo referido al
analisis de los resultados obtenidos en cada una de las variables, dimensiones e
indicadores, se empled el Excel para la construccion de cuadros y gréficos y el
paquete estadistico SPSS en su version 24 para determinar el coeficiente de

correlacion entre las variables investigadas.
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3.6.1. Andlisis e interpretacion de las informaciones
Se realizaron en:

e Tablas de frecuencia: Desagregando la informacion vy

presentandola en categorias o frecuencias.

e Gréficos: que ofrecieron una ayuda visual y sencilla de interpretar
la informacion; para lo cual se emple6 los graficos de mayor uso y
estos permitieron visualizar las caracteristicas principales de la

informacion.

e Estadisticos: Entre los cuales se pudieron citar a las medidas de
tendencia central y de correlacion, que permitieron probar las

hipétesis planteadas.
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4.1.

Presentacion y andlisis de datos

4. RESULTADOS

PRESUPUESTO UGEL YUNGAY - ANO 2017:

ANOQ DE EJECUCION: 2017

EJECUCION
DETALLE PIA PIM cERTIFICACION | COMTROMISO | ATENCION DE AVINCE | DIFERENCIA | %
ANT: COMPROMISO | DEVENGADO |  GIRADO
MENSUAL

521 PERSONAL Y
OBLIGACIONES SOCIALES $/29.778.663.00| 5/38347605.00| $/38347403.00| /3834740300 |  $/38.347403.00| $/38347.403.00 | §/38346903.00| 99.9986 $/.702.00 | 0.0018
522 PENSIONES Y OTRAS
PRESTACIONES SOCIALES $/240623000 |  §2752473.00|  §2752473.00|  §275247300| 1275247300  §/275247300|  2752473.00| 100.00 5/0.00| 0.00
5.23: BIENES ¥ SERVICIOS $/405086800| 5/613903800|  §/592142400|  S/592140100|  S/5921401.00| S/592140100| $/591994200| 9643 | /21909600 357
5.25: OTROS GASTOS $000|  $/14020000|  §/139.558.00 $/.139.558.00 $/139558.00|  §/13955800|  5/13955800| 9954 5/64200 | 046
6.26: ADQUISICION DE ACTIVOS
NO FINANCIEROS $/5200000| /12570500  S.101.717.00 $/.101,717.00 $/101717.00|  s/10171700|  s/10171700] 8092 | 52398800 19.08
TOTAL S/.36287.76100 | SLATS0502L00 | SIAT262.575.00|  SLAT262.55200 | SA47.262,552.00 | SLAT.26255200 | S/47.260593.00) 9949 | 24442800 | 051

Fuente: MEF — Consulta amigable

La planificacion presupuestal segun el PIA para el afio 2017 fue de S/ 36 287 761.00, el monto modificado segun PIM fue de S/ 47 505
021.00; el mismo que se ejecutd en un 99.49% equivalente a S/ 47 260 593.00. De este monto se presupuestd S/ 6 139 038.00 para
“Bienes y Servicios”, el cual se ejecutd en un 96.43% equivalente a S/ 5 919 942.00; parte de este se distribuyo en la atencion de las

necesidades de las instituciones educativas en relacion a infraestructura, equipamiento y mobiliario.
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A) INFRAESTRUCTURA'Y MANTENIMIENTO:

EJECUCION
AN
DETALLE PI4 PIM CERTIFICACION m]‘fégl}_mo ATENCION DE '“”; CE| prERENcia |
COMPROMISO | DEVENGADO CIRADO ,
MENSUAL

5.73: BIENES Y SERVICIOS 5/.4050868.00 | s/613003800) sise2142400] sisemi4pioo]| sise140100] ssen140100| sis01908200] 9643 | si21000600| 357
1: COMPRA DE BIENES 5/300.06000 | 5/.791,194.00 567184600 S/67184600| S67184600| S6T184600| si67124600( 840 /11034800 | 1508
7. CONTRATACION DE
SERVICIOS 5/.3.650008.00| S/534784400] s/524057800| 5/524055500) s524055500| s0524955500| 505248006.00] 022 sion74800| 187

COMPEA DE BIENES 5/300.060.00 | 579119400 5 671.84600]  s/67184600| si67184600| sieTissso0|  sie71sssnn| sao 5/119.348.00 | 15.08
1. ALIMENTOS Y BEBIDAS 5/.10.000.00 5/.19,599.00 5/14500.00]  5/14.599.00 5/.14.509.00 5/.14.590.00 si14s0000| 745 5/.5.000.00 | 25.51
2. VESTUARIOS Y TEXTILES 5/.0.00 5/.3.600.00 5/.8.600.00 5/.8.600.00 5/8.600.00 5/.8,600.00 5260000 1000 5000 000
3. COMBUSTIBLES,
CARBURANTES,
LUBRICANTES Y AFINES 5/.12.500.00 5/9.021.00 5/.9.021.00 5/.0.071.00 /0,971 00 5/9.921.00 5000100 1000 5000 000
5. MATERIATES Y UTILES §177172.00 | 523173000 522620700]  =.22627700| s22629700| 522620700  si20620700] 976 5/5.503.00 | 237
§: REPUESTOS Y ACCESORIOS 5/.6,500.00 %/.500.00 5/ 465.00 5/.465.00 5/.465.00 5/.465.00 5/465.00| o030 5/35.00 | 7.00
7. ENSERES 5/.1,000.00 5/.1.000.00 5/0.00 5/.0.00 5000 00 5/.1.000.00 | 100.00
9: MATERIALES Y UTILES DE
ENSENANZA 5/102.782.00 | 5/410.778.00 530207300] 302907300 si30297300] sz0097300]  si30007300] T3 5/107.205.00 | 26.24
11: SUMDVISTROS PARA
MANTENDMIENTO Y
REPARACION 5/.0.00 5/4817.00 5/4812.00 §/.4.812.00 5/4.812.00 5/4.812.00 5481200 990 5500| 010
20. COMPRA DE OTROS
BIENES s.000| 510424000 510424000]  s10424000| so10424000| sr10424000|  si10424000] 1000 5000 0.00
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11: SUMINISTROS PARA
MANTENIMIENTO Y
REPARACION

$/.0.00

5/4.817.00

5/4.812.00

5/4.812.00

5/4.812.00

5/.4.812.00

5/4.812.00

99.9

0.10

1: PARA EDIFICIOS Y
ESTRUCTURAS

$/.0.00

5/4.817.00

5/4.812.00

5/4.812.00

5/4.812.00

5/.4.812.00

5/4.812.00

99.9

0.10

2: CONTRATACION DE
SERVICIOS

5/.3.650.908.00

5/.5.347.844.00

§/.5.249.578.00

$/.5.249.555.00

$/.5.249.555.00

5/.5.249.555.00

$/.5.248.096.00

98.2

5/.99.748.00

1.87

1: VIATES

S/.528.874.00

S/.476.359.00

S/.443.813.00

S/.443.813.00

S/443.813.00

S/443.813.00

S/.443.480.00

932

§/.32,879.00

6.90

2: SERVICIOS BASICOS,
COMUNICACIONES,
PUBLICIDAD Y DIFUSION

S/212.921.00

S/ 188 988 00

5/ 188 723 00

S/ 18872300

S/ 18872300

S/ 18872300

5/188 51300

909

4: SERVICIO DE
MANTENIMIENTO,
ACONDICIONAMIENTO Y
REPARACIONES

S/.40.289.00

S5/.595.639.00

S/.552.366.00

5/.552.366.00

5/.552.366.00

5/.552.366.00

S/.552.366.00

92.7

S/.475.00

5/.43,273.00

5: ALQUILERES DE MUEBLES
E INMUEBLES

$/.0.00

S/.813.00

5/.813.00

5/.813.00

S/.813.00

S/.813.00

5/.813.00

S/.0.00

7: SERVICIOS
PROFESIONALES Y TECNICOS

S/.367.083.00

5/.900.347.00

S/.878.167.00

S/.878.144.00

S/.878.144.00

S/.878.144.00

S/.877.228.00

$/.23,119.00

8: CONTRATO
ADMINISTRATIVO DE
SERVICIOS

5/.2,501.741.00

5/.3.185.698.00

$/.3,185.697.00

$/.3.185,697.00

$/.3,185.697.00

5/.3,185.697.00

$/.3.185.697.00

S/.1.00

4: SERVICIO DE
MANTENIMIENTO,
ACONDICIONAMIENTO Y
REPARACIONES

$/.40.289.00

5/.595.639.00

5/.552.366.00

§/.532.366.00

5/.552.366.00

$/.552.366.00

§/.552.366.00

02.7

5/.43.273.00

7.26

1: DE EDIFICACIONES,
OFICINAS Y ESTRUCTURAS

5/.34.789.00

5/.558.612.00

5/515.339.00

5/515,339.00

§/.515.339.00

5/.515.339.00

5/515.339.00

923

5/43.273.00

1.75

3: DE VEHICULOS

5/.5.500.00

$/.13.533.00

5/.13.533.00

$/.13.533.00

$/.13.533.00

5/.13.533.00

$/.13.533.00

100.0

5/.0.00

0.00

5. DE MAQUINARIAS Y
EQUIPOS

5/0.00

5/.880.00

5/.880.00

S/.880.00

5/.880.00

5/.880.00

5/.880.00

100.0

5/.0.00

0.00

00: DE OTROS BIENES Y
ACTIVOS

5/0.00

5/.22,614.00

5/.22.614.00

$/.22,614.00

§/.22,614.00

5/.22.614.00

$/.22,614.00

100.0

5/.0.00

0.00

5: ALQUILERES DE
MUEBLES E INMUEBLES

5/.0.00

5/.813.00

5/.813.00

5/.813.00

5/.813.00

5/.813.00

$/.813.00

100.0

5/.0.00

0.00

1: DE EDIFICIOS Y

ESTRUCTURAS

5/.0.00

5/.813.00

S/.813.00

5/.813.00

S/813.00

S/.813.00

S/.813.00

100.0

5/.0.00

0.00

Fuente: MEF — Consulta amigable

La planificacion presupuestal en infraestructura y mantenimiento segun el PIA para el afio 2017 fue de

S/ 34 789.00, el monto

modificado segun PIM fue de S/ 587 736.00; mismo que se ejecutd en un 92.64% equivalente a S/ 544 458.00.

© ®90
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B) EQUIPAMIENTO Y MOBILIARIO:
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EJECUCION
DETALLE PIA PIM CERTIFICACION cong_l:_(aﬂso ATENCION DE u'_gcz DIFERENCIA | %
ANU: COMPROMISO | DEVENGADO GIRADO
MENSUAL

5-13: BIENES Y SERVICIOS 5/4.050.868.00 | 5/.6.130.038.00 5/5.921.424.00| S5/.5921.401.00| §/.5.921.401.00] S/5.021.401.00 5/5.010042.00| 9643 5/.219.006.00| 3.57
1: COMPRA DE BIENES $/399.960.00|  §/.791.194.00 S/671.84600| S/.67184600| S/671.84600| S/.671.846.00 S/671.846.00| 8490 5/.110348.00 | 15.08
2: CONTRATACION DE
SERVICIOS 5/3.650.008.00 | 5/5347844.00 S/5240 57800 5/524055500| 5/5240555.00] §/.5.240.555.00 5524809600 982 S/00 74800 | 187

COMPRA DE BIENES 5/.390.060.00 5/.701.194.00 S5/.671.846.00 5/.671.846.00 S5/671.846.00 | 5/.671.846.00 S5/671.846.00| 840 S5/.11934800| 15.08
1: ALIMENTOS Y BEBIDAS $/.10,000.00 5/.19,509.00 $/.14.599.00 $/.14.509.00 $/14.599.00 | 5/.14.500.00 $/14.500.00| 745 $/5.00000| 2551
2: VESTUARIOS Y TEXTILES 5/.0.00 5/.8.600.00 S/.8.600.00 S5/.8.600.00 5/.8.600.00 S5/.8.600.00 5/.8.600.00| 100.0 S/.000( 000
3: COMBUSTIELES.
CARBURANTES,
LUBRICANTES Y AFINES $/.12.500.00 $/.0.021.00 $/.0.021.00 $/.9.921.00 $/002100| $.0921.00 $/9921.00| 1000 $.0.00| 000
5: MATERIALES Y UTILES §/.177.172.00 §/.231.730.00 50,226,227 .00 5/.226,227.00 8022622700 | S5/.226227.00 5/.226,227.00| 976 S/5503.00| 237
6: REPUESTOS Y ACCESORIOS $/.6.500.00 $/.500.00 $/.465.00 S/.465.00 $/.465.00 S/.465.00 $/465.00| 93.0 $/35.00| 7.00
7: ENSERES 5/.1.000.00 5/.1.000.00 5/.0.00 500,00 S/000| 00 S/.1.00000 | 100.00
0: NIATERIALES Y UTILES DE
ENSENANZA $/.102.788.00 |  S/.410.778.00 $/302.073.00|  $/302.073.00|  $/.302.973.00 | $/302.973.00 $/302.073.00| 73.8 $/.107.805.00 | 26.4
11: SUMINISTROS PARA
MANTENIMIENTO Y
REPARACION 5/.0.00 5/.4.817.00 5/.4.812.00 5/.4.812.00 5/.4.812.00 5/.4.812.00 5/4.812.00| 909 S/5.000 010
00. COMPRA DE OTROS
BIENES S/.000|  5/.104.249.00 $.10424900| S/.10424900|  S/.104249.00| S/.104249.00 $/.104.249.00| 100.0 S.0.00| 000
5: MATERIALES Y UTILES $/.177.172.00|  $/231.730.00 $/226227.00| S/20622700|  S/226227.00| $/226227.00 $/226.227.00| 97.6 $/.5503.00| 237
1: DE OFICINA S/157.94600|  $/.109.016.00 $/10551400| S/10551400| S.10551400| $/.105514.00 $/.105.514.00| 96.8 /350200 321
3: ASEQ. LIMPIEZA Y COCINA $/.16.72600|  S/.118335.00 $/116335.00|  S/11633500|  S.116335.00| $/116335.00 $/116335.00| 983 $/2.00000| 169
4 ELECTRICIDAD,
ILUMINACION Y
ELECTRONICA 5/.1.000.00 5/.474.00 S/.474.00 S/474.00 5/.474.00 5/.474.00 5/47400| 1000 S/000( 000
09: OTROS $/.1.500.00 $/.3.005.00 5/.3.905.00 5/.3.905.00 $/3.005.00 $/.3.905.00 $/3.905.00| 1000 S.0.00| 0.00
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9: MATERIALES Y UTILES

DE ENSENANZA S/.192.788.00 5/.410.778.00 $/.302,973.00 5/.302.973.00 $/302.973.00 | 5/302973.00 S$/.302,973.00| 738 S/ 10780500 | 26.24
2: MATERIAL DIDACTICO,

ACCESORIOS Y UTILES DE

ENSENANZA S/.192.788.00 5/410.778.00 $/.302,973.00 5/.302.973.00 $/302.973.00 | S/302.973.00 S$/.302,973.00| 738 S/ 10780500 | 26.24

Fuente: MEF — Consulta amigable

La planificacion presupuestal en equipamiento y mobiliario segun el PIA para el afio 2017 fue de S/ 219 514.00, el monto
modificado segun PIM fue de S/ 557 312.00; el mismo que se ejecutd en un 79.40% equivalente a S/ 442 507.00.

De acuerdo a los cuadros presupuestales se puede observar que se ejecutd un 96,43% del presupuesto designado, por lo que se
puede afirmar que las obras o proyectos planificados en el afio 2016 se han desarrollado adecuadamente durante el periodo 2017; cabe
resaltar que la poblacion encuestada encuentra algunos elementos o factores que consideran que puede mejorar la Planificacion
Financiera por lo que tienden a calificar a esta variable como regular.

La planificacion financiera durante el periodo 2017 arrojé como resultados una mejora en cuanto al estado de la infraestructura,
mobiliario y equipamiento de la UGEL Yungay, sin embargo, aun queda cierta cantidad de estos componentes que no pudo ser cambiada
o refaccionada, lo cual origina que algunos trabajadores o usuarios externos (directores) tiendan a calificar como regular y no como

buena a la Planificacion Financiera de la UGEL Huaylas, que se ve reflejada en los resultados obtenidos.
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REPORTE DE EVALUACION DEL PRESUPUESTO PERIODO 2017

DATOS SEGUN INFORME DE LA UGEL

PARTIDAS PRESUPUESTO ASIGNADO | EJECUCION | DIFERENCIA CAUSAS
PIA PIM
INFRAESTRUCTURA | S/.34,789.00 S/.587,736.00 92.64% S/.43 278.00

e Inadecuada asignacion de recursos

¢ Recursos no asignados
e Entrega de recursos en fechas no

establecidas
EQUIPAMIENTO Y

S/.219,514.00 | S/.557,312.00 79.40% S/.114805.00 |*No tener  establecida las
MOBILIARIO necesidades reales
e Metas no establecidas claramente
¢ Una débil planificacién financiera
PRESUPUESTO POR RESULTADOS
MONTO TOTAL
S/.254,303.00 | S/.1,145,048.00 86.20% S/.158 083.00
ASIGANDO
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DATOS OBTENIDOS SEGUN INVESTIGACION

MALO REGULAR BUENO CAUSAS

PLANIFICACION FINANCIERA 0 0 0 e Inadecuada asignacion de recursos
0% 84% 16% e Recursos no asignados

e Entrega de recursos en fechas no
establecidas

PRESUPUESTO POR 11.76% 74.12% 14.12% e No tener claras las .necfesic_lades
RESULTADOS reales de las instituciones
educativas.

Segun informacion obtenida de la UGEL Yungay, la ejecucion presupuestaria del afio 2017 fue de 86.20% lo que implica una
buena planificacidn; sin embargo, esto no esta reflejado en los resultados obtenidos segun la encueta a los trabajadores y directores de
las instituciones educativas; donde el 84% de los encuestados califica la planificacion financiera de la UGEL como regular; asi mismo,
califican al presupuesto por resultados como regular con 74.12%, debido a que no se obtienen los resultados esperados por los
beneficiarios.

Se pudo observar también que, pese a tener una ejecucion alta los resultados esperados en los conceptos de infraestructura,

mobiliario y equipamiento no son muy satisfactorios, debido a que se tiene una mala planificacion en la asignacién del presupuesto.

Como se muestra, tanto los trabajadores y directores de las instituciones califican a la planificacion como regular, es decir que no se

estd obteniendo los resultados esperados que ayuden a mejorar la calidad educativa en los estudiantes de la provincia de Yungay.
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SITUACION DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS AL FINALIZAR

EL PERIODO 2017:

INSTITUCIONES EDUCATIVAS: INFRAESTRUCTURA, MOBILIARIO Y
EQUIPAMIENTO

ESTADO | INFRAESTRUCTURA | MOBILIARIO | EQUIPAMIENTO
BUENO 40% 50% 10%
REGULAR 20% 20% 15%
MALO 40% 30% 75%

Fuente: POI 2018 — UGEL Yungay.

A) INFRAESTRUCTURA:

En el afio 2017 se gastd S/ 544 458.00 en infraestructura para las instituciones
educativas, lo que significé un 92.64% de ejecucion presupuestal en ese rubro; sin
embargo, este avance del casi 100% no se ve reflejado en resultados, ya que solo el
40% de instituciones educativas de la provincia de Yungay cuentan con una
adecuada infraestructura, el 20% por su parte se encuentra en estado regular y el
40% en pésimas condiciones; siendo estos en su mayoria instituciones de educacion
inicial; teniendo estudiantes albergados en casas comunales o casas alquiladas, lo

gue no garantiza un adecuado servicio educativo.
B) MOBILIARIO Y EQUIPAMIENTO:

En el afio 2017 se gastdé S/ 442 507.00 en mobiliario y equipamiento para las
instituciones educativas, lo que significé un 79.40% de ejecucion presupuestal en
ese rubro; sin embargo, este avance de mas del 70% no se ve reflejado en resultados.
En relacion al mobiliario, el 50% de instituciones educativas de la provincia de
Yungay cuentan con un mobiliario adecuado, el 20% por su parte se encuentra en
estado regular y el 30% en mal estado; de este dltimo el 60% lo conforman las

instituciones de zonas rurales que poseen mobiliario inadecuado.
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Por su parte en cuanto a equipamiento solo el 10% cuenta con equipo tecnoldgicos
en buen estado, el 15% en estado regular y el 75% en pésimas condiciones; la
mayoria de las instituciones no cuentan con equipos tecnoldgicos y la que si, estas

se encuentran malas condiciones y son obsoletos.

Estos resultados son corroborados con las encuestas realizadas a la muestra
conformada por los 25 trabajadores de la UGEL y los directores de las 60
instituciones educativas; donde se evaluo el estado y la percepcion de la

planificacion y del presupuesto por resultados durante el periodo 2016-2017.

» Resultados de las encuestas realizadas a los trabajadores de la UGEL vy

directores de las instituciones educativas:

PLANIFICACION FINANCIERA

Los datos de la planificaciéon financiera fueron recolectados y posteriormente
procesados tal como se indica en el Anexo 3. Matriz de puntuaciones y niveles de
la Planificacion financiera de la UGEL Yungay en el periodo fiscal 2016 — 2017,

aplicada al personal de la UGEL.

Leyenda:

Tabla 1: Tabla de leyenda de la Planificacion financiera

Abreviatura Nivel
M Malo
R Regular
B Bueno

Fuente: Elaboracion propia

Para el andlisis de la variable de estudio, se asumio los siguientes niveles e

intervalos de puntuaciones:
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Tabla 2: Nivel descriptivo de las dimensiones de la Planificacion financiera en la

UGEL Yungay
] Informacion cuantificada Recursos financieros
Nivel Rango Frecuencia Porcentaje Rango Frecuencia Porcentaje
Malo 8-18 0 0% 7-16 2 8%
Regular 19 - 20 80% 17 - 15 60%
29 25
Bueno 30 - 5 20% 26 — 8 32%
40 35
Total 25 100% 25 100%

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 3: Nivel descriptivo de la Planificacion financiera en la UGEL Yungay

Planificacion financiera

Nivel Rango Frecuencia Porcentaje

Malo 15-34 0 0%
Regular 35-55 21 84%
Bueno 56 - 75 4 16%
Total 25 100%

Fuente: Estadistico resultado del SPSS

De acuerdo a la tabla 3, se pudo observar que de los 25 trabajadores encuestados; 4
que representaron el 16% considerd que la planificacion financiera es buena en la

UGEL Yungay, por otra parte 21 que represento el 84% la califico como regular.
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PRESUPUESTO POR RESULTADOQS:

Los datos fueron recolectados y posteriormente procesados tal como se indica en
el Anexo 4. Matriz de puntuaciones y niveles del presupuesto por resultados de la
UGEL Yungay en el periodo fiscal 2016 — 2017, aplicada al personal de la UGEL
y directores de las instituciones educativas.

Leyenda:

Tabla 4: Tabla de leyenda del presupuesto por resultados

Abreviatura Nivel
M Malo
R Regular
B Bueno

Fuente: Elaboracion propia

Para el andlisis de la variable de estudio, se asumié los siguientes niveles e

intervalos de puntuaciones:

Tabla 5: Nivel descriptivo de las dimensiones del Presupuesto por Resultados en

la UGEL Yungay
] Estratégica Técnico presupuestal
Nivel Rango Frecuencia Porcentaje Rango Frecuencia Porcentaje
Malo 16 - 37 11 12,94% 8-18 8 9,41%
Regular 38 -58 62 72,94% 19-29 59 69,41%
Bueno 59-80 12 14,12% 30-40 18 21,18%
Total 85 100% 85 100%

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 6: Nivel descriptivo del Presupuesto por resultados en la UGEL Yungay

Presupuesto por resultados

Nivel Rango Frecuencia Porcentaje

Malo 24 — 55 10 11,76%
Regular 56 — 88 63 74,12%
Bueno 89 - 120 12 14,12%
Total 85 100%

Fuente: Estadistico resultado del SPSS

De acuerdo a la tabla 6, se pudo observar que de los 25 trabajadores de la UGEL
Yungay Y los 60 directores de instituciones educativas pertenecientes a la UGEL
Yungay encuestados; 10 que representaron el 11,76% consideraron que el
presupuesto por resultados en la UGEL Yungay es malo, por otra parte 63 que
representd el 74,12% la calific6 como regular al presupuesto por resultados;
finalmente 12 de ellos que representan al 14,12% calificaron al presupuesto por

resultados como bueno.
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4.2. Contrastacion de Hipdtesis

Para la realizacion del analisis correlacional se realizo la aplicacion de la
escala valorativa del Presupuesto por resultados de la UGEL Yungay en el periodo
fiscal 2016 — 2017. Por lo cual se aplico la escala valorativa del presupuesto por
resultados en el personal de la UGEL, lo cual fue tabulado y procesado segln se
describe en el Anexo 5: Matriz de puntuaciones y niveles del Presupuesto por
resultados de la UGEL Yungay en el periodo fiscal 2017, aplicado al personal de la

UGEL.

De acuerdo al objetivo especifico 1: La informacién cuantificada contribuye a la

eficacia del presupuesto por resultados de la UGEL Yungay, periodo 2016 — 2017.

Se aplicd la prueba de normalidad a la dimension Informacién cuantificada y a la
variable Presupuesto por resultado, ambos por medio del estadistico Shapiro — Wilk

debido a que la muestra era menor a 50.

Tabla 7: Prueba de normalidad Shapiro - Wilk

Shapiro-Wilk
Estadistico Gl Sig.
Informacion cuantificada ,488 25 ,000
Presupuesto por resultados ,469 25 ,000

Fuente: Estadistico resultado del SPSS

A partir de la prueba de normalidad realizada podemos identificar que las
significaciones son menores a 0,05, razén por la cual se puede afirmar que se cuenta
con datos no normales. Debido a que se cuentan con datos no normales el método

estadistico a aplicar fue la Rho de Spearman.
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Tabla 8: Informacién cuantificada y el Presupuesto por resultados en la UGEL

Yungay
Variables Presupuesto por
resultados
Informacion  Rho de Spearman ,656"
cuantificada  sig. (vilateral) ,000
N 25

Fuente: Estadistico resultado del SPSS

De acuerdo a la tabla 8, se pudo verificar que se obtuvo un valor de 0,656
estableciendo una correlacion moderada, ademas se hizo uso de un coeficiente de
confianza del 95%, con un margen de error del 5% (0.05), entonces se acepta la
hipotesis especifica, y se afirma que: La informacion cuantificada contribuye a la

eficacia del presupuesto por resultados de la UGEL Yungay, periodo 2016 — 2017.

De acuerdo al objetivo especifico 2: Los recursos financieros contribuyen
favorablemente a la ejecucion el presupuesto por resultados de la UGEL Yungay,

periodo 2016 — 2017.

Se aplico la prueba de normalidad a la dimension Recursos financieros y a la
variable Presupuesto por resultado, ambos por medio del estadistico Shapiro — Wilk

debido a que la muestra era menor a 50.

Tabla 9: Prueba de normalidad Shapiro - Wilk

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Recursos financieros ,336 25 ,000
Presupuesto por resultados ,469 25 ,000

Fuente: Estadistico resultado del SPSS
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A partir de la prueba de normalidad realizada podemos identificar que las
significaciones son menores a 0,05, razén por la cual se puede afirmar que se cuenta
con datos no normales. Debido a que se cuentan con datos no normales el método

estadistico a aplicar fue la Rho de Spearman.

Tabla 10: Recursos financieros y el Presupuesto por resultados en la UGEL

Yungay
Variables Presupuesto por
resultados
Recursos Rho de Spearman 419
financieros Sig. (bilateral) 0,37
N 25

Fuente: Estadistico resultado del SPSS

De acuerdo a la tabla 10, se pudo verificar que se obtuvo un valor de 0,419
estableciendo una correlacion moderada, ademas se hizo uso de un coeficiente de
confianza del 95%, con un margen de error del 5% (0.05), entonces se acepté la
hipotesis especifica, y se afirma que: Los recursos financieros contribuyen
favorablemente a la ejecucion el presupuesto por resultados de la UGEL Yungay,

periodo 2016 — 2017.

De acuerdo al objetivo general: La planificacién financiera influye positivamente

en el presupuesto por resultados de la UGEL Yungay, periodos 2016 — 2017.

Se aplicd la prueba de normalidad a las variables Planificacion financiera
financieros y Presupuesto por resultado, ambos por medio del estadistico Shapiro —

Wilk debido a que la muestra era menor a 50.
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Tabla 11: Prueba de normalidad Shapiro - Wilk

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Planificacion financiera ,506 25 ,000
Presupuesto por resultados ,469 25 ,000

Fuente: Estadistico resultado del SPSS

A partir de la prueba de normalidad realizada podemos identificar que las
significaciones son menores a 0,05, razén por la cual se puede afirmar que se cuenta
con datos no normales. Debido a que se cuentan con datos no normales el método

estadistico a aplicar fue la Rho de Spearman.

Tabla 12: Planificacion financiera y el Presupuesto por resultados en la UGEL

Yungay
Variables Presupuesto por
resultados
Planificacion Rho de Spearman AT
financiera Sig. (bilateral) 0,00
N 25

Fuente: Estadistico resultado del SPSS

De acuerdo a la tabla 12, se pudo verificar que se obtuvo un valor de 0,777
estableciendo una correlacion fuerte, ademas se hizo uso de un coeficiente de
confianza del 95%, con un margen de error del 5% (0.05), entonces se aceptd la
hipétesis especifica, y se afirma que: la planificacion financiera realizada bajo los
criterios de informacién cuantificada y recursos financieros influye de manera
significa y positiva en el presupuesto por resultados de la UGEL Yungay, periodos

2016 — 2017.

Debido a que se aplico la escala valorativa del presupuesto por resultados de

manera muestra estratificada, compuesta por: 25 trabajadores de la UGEL Yungay,
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20 directores de instituciones educativas de nivel inicial, 20 directores de
instituciones educativas de nivel primaria y 20 directores de instituciones

educativas de nivel secundaria, del cual se pudo hallar los siguientes resultados:

5% 22.4%

17,6%— 18,8%

208 )/
I 15,3%
15%
100 8,2%
T L
5% 3,5%
0% 0H
|
0%
Malo Regular Bueno
B Trabajadores ™ Inicial = Primaria Secundaria

Figura 1. Frecuencia estratificada de la variable Presupuesto por Resultados en la UGEL Yungay

De acuerdo a la figura 1 se puede observar que solo el 3,5% del total de la poblacion
encuestada representada por los directores de educacion inicial y el 8,2% del total
de la poblacién encuestada representada por de directores de educacion secundaria
califican al presupuesto por resultados como malo, mientras que el 22,4% del total
de la poblacion encuestada representada por los trabajadores de la UGEL Yungay,
el 17,5% del total de la poblacidén encuestada representada por los directores de
educacion inicial, 18,8% del total de la poblacion encuestada representada por lo
directores de educacion primaria y el 15,3% del total de la poblacion encuestada
representada por los directores de educacion secundaria califican al presupuesto por
resultados como regular; finalmente el 7,1% del total de la poblacién encuestada

representada por los trabajadores de la UGEL Yungay, el 2,4% del total de la
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poblacion encuestada representada por los directores de educacion inicial y el 4,7%
del total de la poblacion encuestada representada por los directores de educacion

primaria califican al presupuesto por resultados como bueno.

43. Interpretacion y discusion de resultados
1) En cuanto al primer objetivo especifico de determinar la influencia de la
informacion cuantificada en el presupuesto por resultados de la UGEL
Yungay, periodos 2016 — 2017, los resultados obtenidos en la tabla 11
permiten determinar que una correlacion moderada entre la dimension
informacion cuantificada y la variable presupuesto por resultados, con un
Rho de Spearman de 0,656, un coeficiente de confianza del 95%, con un
margen de error menor de 5% (0.05), es decir que se cumple la hipotesis
especifica de que la informacion cuantificada influye positivamente en el
presupuesto por resultados. Estos resultados concuerdan en parte con lo que
sostiene Escudero e Inchicaqui (2014) en su investigacion titulada “La
planificacion financiera y su incidencia en la rentabilidad de las empresas
distribuidoras de bebidas gaseosas de la cuidad de Huaraz periodos 2011 -
2012 que no existe una adecuada planificacion financiera por parte de las
empresas distribuidoras de bebidas gaseosas, debido a que los indicadores
con los que las empresas realizan la recoleccion de informacion financiera
de la misma no concuerdan con los de la teoria; lo cual ocasiona que no
exista una adecuada planificacion y esta afecte de manera negativa en los
presupuestos formulados por dicha empresa. Asimismo, Sanchez (2017)
sefiala en su tesis denominada “Presupuesto por resultados y la

capacitacion del personal en la Gestion financiera de la unidad ejecutora
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001: OGA -MININTER, Lima, 2016” menciona que el presupuesto por
resultados se ve influido por la gestion financiera que demuestra el personal
de la unidad ejecutora , es decir que existe informacidn precisa y actualizada
que es proporcionada la gestion para la planificacion financiera, lo cual
incide de manera positiva y significativa en el presupuesto por resultados.
Alvarez (2012), sefiala que, uno de los requisitos imprescindibles la
capacidad para prever de forma precisa y congruente, a su vez sefiala que
una planificacion efectiva requiere de una serie de procedimientos que
garanticen que la informacion y los conocimientos fundamentales no se
pasen por alto, incluso si se topa con el inconveniente de que estan dispersos
por toda a organizacion. Finalmente, Abedrop (2010) sefiala que los
programas presupuestales realizan un analisis causal, para lo cual requieren
de informacidn precisa sobre los probles posibles soluciones y los factores
asociados a estos; a partir de ello podemos acotar que de contar con una
informacion cuantificada adecuada permite desarrollar una mejor
planificacion financiera, lo cual incide de manera positiva en el presupuesto
por resultados. La informacion cuantificada contribuye a la realizacion de
un adecuado diagnostico situacional de las necesidades y sus prioridades
como de los recursos necesarios para lograr satisfacer dichas necesidades;
este proceso marca el inicio de la planificacion financiera y determinar el
cimiento de los objetivos a cumplirse en el periodo presupuestado. Mediante
el uso estadistico de datos recolectados de afios anteriores y actuales se
puede realizar una adecuada toma de decisiones para lograr conformar todo

el Plan financiero.
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2) Con respecto al objetivo especifico de determinar la influencia de los
recursos financieros en el presupuesto por resultados de la UGEL Yungay,
periodos 2016 — 2017, los resultados obtenidos en la tabla 13, en los cuales
se muestra una correlacion directa y moderada con un Rho de Spearman de
0,419, un coeficiente de confianza del 95%, con un margen de error menor
de 5% (0.05), permiten afirmar que los recursos financieros influyen de
manera favorable en el presupuesto por resultados de la UGEL Yungay,
periodos 2016 — 2017. Estos resultados concuerdan en parte con lo que
sostienen Blanco y Orellana (2016) en su investigacion titulada “La gestion
presupuestaria de la Direccion Regional de Educacion de Ancash y su
incidencia en los servicios educativos en el nivel primario del distrito de
Huaraz ejercicio 2015” quienes afirman que la gestion presupuestaria
incidié de manera positiva en los servicios educativos de nivel primario del
distrito de Huaraz, debido a que se realiz6 una adecuada programacion,
ejecucion y evaluacion presupuestal, lo cual es resultado de la planificacion
financiera, especificamente en sus recursos financieros. Asimismo Gamboa
(2017) sostiene en su tesis titulada “La planificaciéon financiera en la
mejora de la gestion administrativa en las facultades de las universidades
publicas del Ecuador: caso Universidad Estatal del Milagro - 2013 — 2016~
que adoptar las técnicas de planeacion financiera permite a los responsables
de la gestion de las universidades, lograr eficiencia en las actividades y
mejoramiento en los servicios administrativos y académicos en bien de los
involucrados, siendo que estas técnicas de aplicacion financiera son

herramientas que buscan el aprovechamiento de los recursos financieros en
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el cumplimiento de objetivos y/o metas institucionales; es por ello que los
recursos financieros son de vital importancia en los presupuestos por
resultados. Cibran (2013) sostiene que los recursos financieros son los
resultantes de la planificacion financiera, el como se utilizaran los recursos
con los que cuenta la organizacion, por lo que el como se dispongan de estos
recursos tendrd un impacto directo y significativo sobre el presupuesto por
resultados. Los recursos financieros son el factor limitante en el proceso de
planificacion financiera, por lo que existe la necesidad de tener un control
adecuado de estos y a su vez también establecer politicas que permitan
administrar de manera eficiente los recursos financieros con los que cuenta
la UGEL Yungay; por medio del presupuesto por resultados se puede logré
un uso eficiente de los recursos financieros disponibles en el afios 2017, lo
cual se reflejé en el 99,487% de la utilizacion del presupuesto designado en

el 2016.

3) Con relacién al objetivo general de determinar la influencia de la
planificacion financiera en el presupuesto por resultados de la UGEL
Yungay, periodos 2016 — 2017; los resultados obtenidos en la tabla 15
corroboran la existencia de la relacion planteada entre la planificacion
financiera y el presupuesto por resultados, debido a que se hall6 un
coeficiente de Rho de Spearman de valor 0,777 con una confianza del 95%,
un margen de error menor de 5% (0.05) y una significacion asintética

(bilateral) de 0,001<0.05.

Es decir que tanto la informacién cuantificada y los recursos financieros

inciden en el presupuesto por resultados en la UGEL Yungay en el periodo
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2016 — 2017, en lo que respecta a la variable planificacion financiera se pudo
observar en la tabla 4 que el 82,4% de los encuestados calificaron a la
planificacion financiera como regular, mientras que el 17,6% de los
encuestados la calificaron como buena, asi mismo se pudo observar en la
tabla 8 que el 72,73% la califican como regular, seguidamente del 14,29%
que la califican como buena y finalmente el 12,99% que la califican como
mala, que de acuerdo a los estratos establecidos en la figura 1 es posible
afirmar que ningdn trabajador ni director de educacion primaria califico al
presupuesto por resultados como malo mientras que 15% de directores de
inicial en conjunto al 35% de directores de secundaria lo calificaron como
malo, a su vez el 82,35% de trabajadores, el 76% de directores de inicial, el
80% de directores de primaria y el 75% de directores de secundaria califican
como regular, y finalmente el 17,65% de trabajadores, 10% de directores de
inicial, 20% de directores de primaria califican al presupuesto por resultados
como bueno. Estos resultados concuerdan en parte con lo que sostiene
Barrenechea (2018) en su investigacion titulada “Pensar, actuar y
administrar del sector pablico en especial en su planificacién financiera de
las instituciones” el cual hall6 una relacion positiva y significante entre el
presupuesto por resultados y la gestion administrativa, asimismo lo que
sefiala Velarde (2011) en su tesis denominada “Presupuesto por resultados,
propuesta para su implementacion en el Distrito Federal” concluye que la
implementacién del presupuesto por resultados conlleva un cambio
fundamental en las maneras de pensar, actuar y administrar del sector

publico en especial en su planificacion financiera de las instituciones.
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Perdomo (2001) afirma que la planificacion financiera estudia, evalla,
proyecta los conceptos y las cifras que prevalecerdn en el futuro de una
empresa para tomar las decisiones y lograr maximizar el capital contable a
largo plazo, el cual se alinea con la definicion del Presupuesto por resultados
planteado por el Ministerio de economia y finanzas. EI Ministerio de
economia y finanzas establece que el presupuesto por resultados es la
asignacion de recursos a productos y resultados mediables a favor de la
poblacion, en el cual existe un compromiso de alcanzar dichos resultados
por sobre otros objetivos secundarios o procedimientos internos. Bajo las
definiciones relacionadas de la planificacion financiera y el presupuesto por
resultados, se puede identificar que la primera influye de manera directa y
positiva en la segunda; pues el presupuesto por resultados viene a ser
determinada por como se desarrolla y que parametros se encuentran
establecidos en la planificacion financiera. Se observo que, durante el
periodo 2016 se realiz6 una adecuada planificacion financiera, lo cual
favoreciéo de manera positiva al desarrollo de los proyectos y obras
planteadas por medio del presupuesto por resultados. Sin embargo, segun la
percepcion de los directores y algunos trabajadores aun existen aspectos a
mejorar en la planificacion financiera, lo cual demuestra que la gestion de
la UGEL Yungay viene mejorando de manera continua con el transcurso de
los afios. Segun el Anexo 8: Certificacion vs marco presupuestal 2017, el
presupuesto asignado en el afio 2016, el cual asciende a S/. 47, 262,575.62,
y tuvo como saldo S/.242,44.38 por consiguiente se comprob6 que se utilizé

el 99,487% de lo presupuestado en el 2016.
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5. CONCLUSIONES

CONCLUSION GENERAL

La investigacion ha demostrado que la planificacion financiera como herramienta
medular para establecer prondsticos y metas econdémicas y financieras de una
Entidad, cumple un rol relevante en el presupuesto por resultados de la UGEL
Yungay, existiendo un grado de correlacion moderada alta de 0.77 con un nivel de
confianza del 95%, y una significacion asintotica (bilateral) de 0,001<0.05 segun el
modelo de Rho Spearman, validado con las teorias vinculadas a las variables de
estudio; sin embargo, se observa limitaciones en el alcance absoluto de la
planificacion financiera en el presupuesto por resultados impidiendo en parte,
conocer las bondades de esa herramienta de gestion para un uso mas eficiente de
los recursos en la atencion de necesidades primordiales de la Entidad. Los
funcionarios de la UGEL vy directores de las Instituciones Educativas de los niveles
de inicial, primaria y secundaria tienen una percepcion regular de la planificacion
financiera y el presupuesto por resultados; esto debido a que el actual proceso de
planificacion no redne los procedimientos necesarios para la atencion de las
necesidades primordiales que tienen las instituciones educativas, por lo que no se

perciben resultados 6ptimos.

PRIMERA CONCLUSION ESPECIFICA

Se determin6 que, el grado de influencia de la informacion cuantificada en el
presupuesto por resultados de la UGEL Yungay periodo 2016- 2017 es objetiva,
mediante un grado de correlacién moderada de 0.656 segun el modelo de Rho
Spearman , validado con las teorias vinculadas a las variables de estudio, sin

embargo, se observa limitacion en el alcance absoluto de la informacion
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cuantificada en el presupuesto por resultados impidiendo en parte, conocer sus

bondades para un uso mas eficaz de los recursos de la Entidad en la atencion de

las necesidades primordiales de la Entidad y por consiguiente de las Instituciones
Educativas de su jurisdiccion.

SEGUNDA CONCLUSION ESPECIFICA

Se comprob6d que, el grado de influencia de los recursos financieros en el
presupuesto por resultados de la UGEL Yungay periodo 2016- 2017 es baja
mediante un coeficiente de correlacion de 0.419 segun el modelo de Rho Spearman
, validado con las teorias vinculadas a las variables de estudio, sin embargo, se
observa limitacion alcance absoluto de la influencia de los recursos financieros en
el presupuesto por resultados que no son suficientes , impidiendo en parte, conocer
sus bondades para un uso mas eficaz de los recursos financieros de la Entidad en
el marco de los principios de economicidad para la atencion de necesidades

priorizadas de las Instituciones Educativas adscritas a la UGEL Yungay.
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6. RECOMENDACIONES
RECOMENDACION GENERAL

Se recomienda a los funcionarios de la UGEL. Yungay , establecer politicas de
prevision financiera con adecuadas herramientas de gestion presupuestaria, en
armonia con su filosofia institucional a fin de contribuir a la mejora de los servicios
de los niveles de educacion inicial, primaria y secundaria, asimismo implementar
un plan financiero anual armonizado con metas por niveles educativos en el marco

de los principios de eficiencia y eficacia complementando con perfiles de

capacitacion continua para funcionarios de la UGEL y Directores de las

Instituciones educativas.
PRIMERA RECOMENDACION ESPECIFICA

Se recomienda a los funcionarios de la gestion financiera de la UGEL Yungay,

considerar la informacion contable y financiera de la entidad y por consiguiente la

informacion de necesidades presupuestales de cada institucion educativa a fin de

disponer de los insumos necesarios para formular objetivos y establecer metas
educativas conforme a la normatividad vigente; asimismo establecer mejores
canales de comunicacion respecto al presupuesto por resultados por areas de
responsabilidad enfocadas al cumplimiento de metas establecidos en los

programas educativos.
SEGUNDA RECOMENDACION ESPECIFICA

Se recomienda a los funcionarios de la gestion presupuestal de la UGEL Yungay,
considerar la informacion financiera de la entidad y por consiguiente la

informacidn de necesidades presupuestales de cada institucion educativa para
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disponer de los insumos necesarios para un enfoque claro y preciso en la ejecucién
del presupuesto por resultados, armonizando necesidades con recursos de los
procesos académicos administrativos que demandan una gestion administrativa y
educacion bésica de calidad en bien de la poblacion estudiantil a fin de ser capaces
para continuar estudios superiores y ser contributivos al desarrollo de la Region

Ancash y por ende del Pais.
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8. ANEXOS
8.1. ANEXO N° 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA DE LA INVESTIGACION
TITULO: LA PLANIFICACION FINANCIERA EN EL PRESUPUESTO POR RESULTADOS DE LA UGEL YUNGAY, PERIODOS 2016 - 2017
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Yungay en el periodo fiscal
2016 — 2017
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8.2. ANEXO N° 2: INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
ENCUESTA SOBRE LA PLANIFICACION FINANCIERA DE LA
UGEL YUNGAY EN EL PERIODO FISCAL 2016 - 2017
Fecha: [ 12018.

Sefiores servidores de la Unidad de Gestion Educativa Local de Yungay:

La presente encuesta tiene por finalidad evaluar la planificacion financiera y su
impacto en el presupuesto por resultados en el periodo fiscal 2016 — 2017.

Para responder a esta encuesta se debe considerar:

i) Que esta encuesta es andnima y confidencial, responda con sinceridad.
i) Que no existen respuestas buenas o malas.

iii) Debe responder a todos los enunciados de acuerdo a su percepcion.

INSTRUCCIONES: Marque con una “x” sobre el cuadro de la alternativa
respectiva de cada una de los enunciados propuestos, segun lo que usted considere:

A) PLANIFICACION FINANCIERA:

Muy en En desacuerdo Ni de acuerdo De acuerdo Muy de
desacuerdo ni en acuerdo
desacuerdo
1 2 3 4 5

Dimension: Informacion cuantificada

1 | Se cuenta con informacion actualizada sobre las fuentes de
financiamiento y presupuesto disponible para la UGEL | 1 | 2 | 3 4 5}
Yungay en el proceso de planificacion financiera.

2 | Se cuenta con informacién actualizada sobre los gastos
operativos que tiene la UGEL Yungay para el procesode | 1 | 2 | 3 4 5
planificacion.

3 | La informacién financiera fue de vital importancia para el
proceso de planificacion financiera de la UGEL Yungay.

4 | La informacion financiera presentada en el proceso de
planificacion financiera de la UGEL Yungay fue| 1 | 2 | 3 4 5
transparente.

5 | La implementacion de objetivos financieros fue importante
para el proceso de planificacion financiera de la UGEL | 1 | 2 | 3 4 5
Yungay.

6 | Los objetivos financieros planteados fueron acorde a la
realidad por la que atravesaba la UGEL Yungay.

7 | Fue necesario realizar un analisis de a la informacion
cuantificada de la UGEL Yungay por medio de un| 1 |2 | 3 4 5]
diagndstico financiero.

8 | El diagnostico financiero presentado en el proceso de
planificacion financiera fue veridica y visible en la realidad.
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Dimension: Recursos financieros

9 | Laadministracion del efectivo es radical en el uso adecuado
de los recursos financieros de la UGEL Yungay.

10 | Existe una austera administracion de los recursos
financieros en la UGEL Yungay.

11 | Existe documentacion actualizada sobre los activos
disponibles en la UGEL Yungay en el proceso de | 1 2 | 3 4 5
planificacion financiera.

12 | Existe documentacion actualizada sobre el estado de los
pasivos con los que cuenta la UGEL Yungay en el proceso | 1 2 | 3 4 5
de planificacion financiera,

13 | Existe documentacion actualizada sobre el patrimonio
contable con el que cuenta la UGEL Yungay en el proceso | 1 2 | 3 4 5
de planificacion financiera.

14 | Se estudia las necesidades de cada institucion educativa
antes del planteamiento de los programas y presupuestos | 1 2 | 3 4 5
para cada afio fiscal

15 | Se realiza periédicamente el andlisis de fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas de Ila
institucion en el proceso de planificacion financiera de la
UGEL Yungay.

B) PRESUPUESTO POR RESULTADOS

Muy en En desacuerdo | Nide acuerdo De acuerdo Muy de acuerdo
desacuerdo ni en
desacuerdo
1 2 3 4 5

Dimension: Estrategia

1 | Los proyectos del presupuesto por resultados concuerdan con
las estrategias planteadas por la UGEL.

2 | Los proyectos planteados se alinean con la mision y visién
de la UGEL Yy de las instituciones educativas.

3 | Los objetivos planteados en los proyectos solucionan o
solucionaran las necesidades de las instituciones educativas.

4 | El presupuesto por resultados se encuentra integrado a
programas presupuestales (Se cuenta con una programacion | 1 | 2 | 3 4 5
de acciones en pos de mejorar los servicios educativos).

5 | Los directores participan en la definicion de los programas
presupuestales (programa de acciones en pos de mejorarlos | 1 | 2 | 3 4 5
servicios educativos).

6 | Se logré identificar y corregir los errores en el programa
presupuestal.

7 | Serealiz6 un diagndstico adecuado de las necesidades de las
instituciones educativas.

8 | Se definieron adecuadamente los productos y servicios que
atenderan las necesidades de las instituciones educativas.

9 | Se definieron adecuadamente los resultados que se espera | 1 |2 | 3 4 5
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alcanzar con los programas presupuestales.

10 | Existen procedimientos o normativas para la realizacion de
un informe de evaluacién de ejecucion de proyectos.

11 | Se observa que los proyectos planteadas por la UGEL
Yungay se desarrollan en los plazos determinados.

12 | La informacidn de la partida presupuestal de la proyecto u
obra en ejecucién es accesible para los directores de | 1 |2 | 3 4 5
instituciones educativas.

13 | Los proyectos planteados por la UGEL Yungay se van
desarrollando de acuerdo a las prioridades y necesidadescon | 1 | 2 | 3 4 5}
las que cuentan las instituciones educativas.

14 | Existen procedimientos de conformidad que son
administrados o cuentan con la aprobacién de los| 1 |2 | 3 4 5
representantes de las instituciones educativas.

15 | La institucion educativa participa de manera activa durante
el proceso de planteamiento y ejecucion del proyecto.

16 | La formulacidon de proyectos es congruente a las metas
presupuestarias.

Dimension: Técnico presupuestal
17 | Los proyectos planteados facilitan el cumplimiento de metas
y objetivos institucionales.

18 | La UGEL informa e incentiva a las instituciones educativas
sobres los distintos programas o proyectos que beneficiaran
a las mismas (Por ejemplo: Mantenimiento de locales
escolares)

19 | Existe una programacion mensual de gastos. 1 12| 3 4 5
20 | La programacion trimestral de gastos es formulada por la
UGEL en coordinacidn con la institucion educativa.

21 | Existe un control previo y concurrente de la ejecucion de
gastos.

22 | Se realiza una evaluacion de la eficacia del gasto realizado
en el proyecto.

23 | Se realiza una evaluacion de la eficiencia financiera en el
proyecto ejecutado.

24 | Se realizan evaluaciones de desempefio presupuestal. 1 12| 3 4 5

Gracias por su participacion.
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ENCUESTA SOBRE EL PRESUPUESTO POR RESULTADOS DE LA
UGEL YUNGAY EN EL PERIODO FISCAL 2016 - 2017

Fecha: / 12018.
Sefiores Directores de Instituciones Educativas pertenecientes a la Unidad de
Gestion Educativa Local de Yungay:

La presente encuesta tiene por finalidad evaluar la planificacion financiera y su
impacto en el presupuesto por resultados en el periodo fiscal 2016 — 2017.

Para responder a esta encuesta se debe considerar:

i) Que esta encuesta es andnima y confidencial, responda con sinceridad.
ii) Que no existen respuestas buenas o malas.

iii) Debe responder a todos los enunciados de acuerdo a su percepcion.

INSTRUCCIONES: Marque con una “x” sobre el cuadro de la alternativa
respectiva de cada una de los enunciados propuestos, segun lo que usted considere.

Muy en En Ni de De acuerdo Muy de acuerdo
desacuerdo | desacuerdo | acuerdo ni
en
desacuerdo
1 2 3 4 5

Dimension: Estrategia

Con respecto al presupuesto por resultados percibido en el aiio 2017
1 | Los proyectos del presupuesto por resultados concuerdan con
las estrategias planteadas por la UGEL.
2 | Los proyectos planteados se alinean con la misién y vision
de la UGEL y de las instituciones educativas.
3 | Los objetivos planteados en los proyectos solucionan o
solucionarén las necesidades de las instituciones educativas.
4 | El presupuesto por resultados se encuentra integrado a
programas presupuestales (Se cuenta con una programacion | 1 | 2 | 3 4 5}
de acciones en pos de mejorar los servicios educativos).
5 | Los directores participan en la definicion de los programas
presupuestales (programa de acciones en pos de mejorarlos | 1 | 2 | 3 4 5
servicios educativos).
6 | Se logré identificar y corregir los errores en el programa
presupuestal.
7 | Serealiz6 un diagndstico adecuado de las necesidades de las
instituciones educativas.
8 | Se definieron adecuadamente los productos y servicios que
atenderan las necesidades de las instituciones educativas.
9 | Se definieron adecuadamente los resultados que se espera
alcanzar con los programas presupuestales.

10 | Existen procedimientos o normativas para la realizacionde | 1 |2 | 3 | 4 | 5

1 12 3 4 5

1 12 3 4 5
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un informe de evaluacién de ejecucién de proyectos.

11 | Se observa que los proyectos planteadas por la UGEL
Yungay se desarrollan en los plazos determinados.

12 | La informacion de la partida presupuestal del proyecto en
ejecucion es accesible para los directores de instituciones | 1 | 2 | 3 4 5
educativas.

13 | Los proyectos planteados por la UGEL Yungay se van
desarrollando de acuerdo a las prioridades y necesidadescon | 1 | 2 | 3 4 5}
las que cuentan las instituciones educativas.

14 | Existen procedimientos de conformidad que son
administrados o cuentan con la aprobacién de los| 1 |2 | 3 4 5
representantes de las instituciones educativas.

15 | La institucion educativa participa de manera activa durante
el proceso de planteamiento y ejecucion del proyecto.

16 | Los proyectos planteados por la UGEL Yungay cuentan con
la aprobacion de las autoridades de la institucion educativa.

Dimension: Técnico presupuestal
17 | Los proyectos planteados facilitan el cumplimiento de metas
y objetivos institucionales.

18 | La UGEL informa e incentiva a las instituciones educativas
sobres los distintos programas o proyectos que beneficiaran
a las mismas (Por ejemplo: Mantenimiento de locales
escolares)

19 | Existe una programacion mensual de gastos. 1 12| 3 4 5
20 | La programacion trimestral de gastos es formulada por la
UGEL en coordinacidn con la institucion educativa.

21 | Existe un control previo y concurrente de la ejecucion de
gastos.

22 | Se realiza una evaluacion de la eficacia del gasto realizado
en el proyecto.

23 | Se realiza una evaluacion de la eficiencia financiera en el
proyecto ejecutado.

24 | Se realizan evaluaciones de desempefio presupuestal. 1 12| 3 4 5

Gracias por su participacion.

@ ®0 Repositorio Institucional - UNASAM - Pera



T

TT
e
51
33
50
50
41
Sz
a7
53
]
43
4
Sz
5
5z
45
50
55
Sz
a0
51
a5
S&
4
35

=3
23
20
=7
=1
22
23
=4
23
=0
13
=]
23
30
23
2d
=2
2
26
=]
25
13
=6
20
1=

15

1

15

12

11

10

2d
25
13
=3
13
=3
23
30
2d
S0
25
=3
34
23
=1
20
27
26
=d
26
=
3z
25

Planificacidn financisra
23

8.3. ANEXO N° 03 Matriz de puntuaciones y niveles de la Planificacion financiera de la UGEL Yungay
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Tabla 13: Matriz de puntuaciones y niveles de la Planificacion financiera de la UGEL Yungay en el periodo fiscal 2016 — 2017, aplicada al

Fuente: Resultados de la aplicacion Encuesta de la planificacion financiera de la UGEL Yungay en el periodo fiscal 2016 - 2017

personal de la UGEL
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ANEXO N°04 Matriz de puntuaciones y niveles del Presupuesto por resultados de la UGEL Yungay

8.4.

Tabla 14: Matriz de puntuaciones y niveles del Presupuesto por resultados de la UGEL Yungay en el periodo fiscal 2017, aplicado a los

directores de las I.E. pertenecientes a la UGEL Yungay.

Presupuesto por resultados

T | TM

=1

[
53
g7
a4
aT
gz
2]
5
54

g5
35

54
100

[

g3
TS
=1
a6
53

M

T
19

28

20
34

33

7

28

21

33

32

18

30

32
26

30
20
21

(]

Ll

(]

(]

(5]

(2]

22 | 23 | 21

W

[ ]

L]

L)

[ ]

[ ]

W

L]

Ll

(]

(]

W

W

(]

Ll

(]

()

1/ (20 A

(]

(]

(o]

1w

()

18

(]

(]

(]

L)

L]

L]

17

(]

(]

M

M

T

41

4| M

33

36

41

49

16

(]

-
¥

(5]

(]

13

(]

[ ]

L)

[ ]

(]

W

[ ]

14

L]

(o]

(]

e

(]

(o]

()

13

(]

(]

(o]

L]

(o]

[}

(]

(o]

(]

12

L]

(]

L

()

1

(]

(5]

[ ]

10

(]

(]

[}

(]

(]

(]

(]

(]

(]

(]

(]

(]

(]

(]

()

(2]

(o]

(2]

[ ]

W

W

o

o

W

[ ]

(]

(]

W

(]

(]

[}

()

(]

(]

()

(]

(]

L

(]

()

2

(]

(]

(]

(]

Lt

[ ]

(]

L]

1

(]

(]

(]

(]

(]

N |Nive

10
1
12
13
14
15
16
17
18
13
20

21

22
23

92

GRESOIDEILOS PUEB G

HIIOS|DEPENDEEUPRO)

Repositorio Institucional - UNASAM - Peru

© @906

! Ba



53
=5

gl

E7
75
7o
e
[
=
Iz
ES

I

=1

51

55
[
Te
a7
EE
TE

=1

i1

e
EE
EZ
=
e
45
T
Ed
TE
i
75
0
70

51

=21

13
23
22
24
25
ad
20
17
ad
21

=0
=
=00
=4
13
=6
13
L
=5
=1

24
27
20
13
20
25
16
27
13
13
25
25
15
24
=1

25
26
27
28
23
30
31

32
33
J4
35
36
37
38
33
40
41

42
13
49
15
16
a7
15
49
50
=1

52
53
54
59
56
=1
58
53
60

93

HIIOS|DEPENDEEUPRO)

GRESOIDEILOS PUEB G

Repositorio Institucional - UNASAM - Peru

© @906

1

SASEA[028



Presupuesto por resultados
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85. ANEXO N°5: POBLACION

A) TRABAJADORES DE LA UGEL:

RELACION DE TRABAJADORES DE LA UGEL YUNGAY
N APTLLUDOS ¥ NOMBALS

DAAL VALENCIA Jose
ICOTRLO PALACOS aie Leanars )

CHAVEZ MEZA Aytsr Mardon
00 TO VILLACOR TA Armin Bomia

o Mont oe Dve oo Datedanies y Doceses. |

UNASANY
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B) INSTITUCIONES EDUCATIVAS:

| St w|mum—- DISTRITO | Centro Poblado Nvel |

|

| | 0415679 | 040317 |222 Yungey | YUNGAY l'-udn;:;n_l
2 .0567909 040322 272 : V_uj]giy MUSHO | Inicial - Jardin
3 | 0567933 | 040336 | 280 Yungay TUMPA Incial - Jardin
4 | 0906206 | 040341 | 346 | Yungay | YUNGAY | Iriciel - Jarin
5 | 0906230 | 040355 368 | Yungay | HUASHAO Incial - Jarcin
6 | 0906263 | 040360 369 | Yungsy | MUAMBO MUSHO | inicial - Jardin
7 | 0906297 | 040379 391 JULIO M. JIMENO NIETO | Yungay AURA ichal - Jardin
8 | 0906321 | 040384 402 | Yungay | ENCAYOC ivcsal - Jarsin
9 | 0906354 | 040398 | 426 . Yungay HUARCA | \nicial - Jardin
10 | 1316827 | 686227 1557 SENOR DE PUMALLUCAY | Yungay | YUNGAY | Wil - Jarin
11 | 1336148 | 508678 1657 ONGO Yungay ONGO irecia - Jardin
12 | 1650449 | 733064 666 | Yungay | AIRA | ewcies - Jarain
13 | 1650456 | 733078 667 | Yungay | CAVASBAMBA | iniciel - Jardin
. 1 1712256 | 793411 2640 i Yungay ! SHACSHA ncial - Jaran
18 | 1712272 | 793430 2632 | Yungay | TULLPA | wcias - Jarcin
18 | 1744003 | 819307 2669 | vungay | UTCUSH ioucasi - Jarcin
7 | 1744077 | s192m9 | 00 A, Cascapara SAN DAMIAN ouied = Jordin
18 | 0415570 | 040931 | 221 | Mencos | MANCOS | inciel - Jardin
19 | 0415596 | 040925 | 1549 | Mancos | TINGUA el - sarcin
20 | 0543751 | 040949 | 247 | Mancos | MANCOS iuciol - Jargin
21 | 0681247 | 040954 334 Mancos HUAYPAN iwcial - Jarain
22 | 0904862 | 040968 370 | Mancos | YANAMITO | ioicisl - Jardin
23 | 0904896 | 040973 427 | Mancos | UTUPAMPA inaciel - Jardin
24 | 0906388 | 041190 253 | Matacoto MATACOTO | Wil - Jardin
35 | 1744101 | 819312 2670 | Matacoto | SANTO TORIBIO iwchad - Jarcin
26 | 904771 | 041251 428 | _Quille | CONCHI incist - Jardin
27 | 0904805 | 041265 1573 | Quillo | QUILLO niciad - Jardin
P 0904839 041270 1655 { Quillo MHUACHO niciel - Jardin
29 | 1555168 | 041294 86674 Quillo | LA VICTORIA icaa  Jarin
% | 1555176 | 041350 86752 | Quillo | COTUCANCHA irucsnd - Jaroin
31 | 1555077 | 632531 045 Quitlo | LA PALMA | Wniciad - Jardin
32 | 1555200 | 041454 88250 | Quilo | CANHUAR | iwciel - Jarsn

33 | 1555218 | 041487 88283 | Quillo | LARINCONADA | inicisl - Jarsin |
34 | 1555085 | 632791 046 | _Quilo OCUPAMPA inicind - Jarin
35 | 1597947 | 665668 527 Quilo | QUILLO | inicint - Jarcin
|36 | 1598465 | 041524 | 88346 | Quillo | PATIPAMPA | iniciel - Jardin
37 | 1598473 | 041557 | 88375 | Quillo | YANARRANRA | irwciel - Jardin
|38 | 1598440 041581 | 86994 | Quillo | BELLAVISTA | incial - Jercin
39 | 1650340 | 732960 | 651 Quilo |  ALLPAQUITA | inicial - Jarin
["e0 | 1650357 | 732079 | 652 | quitle HUELLAPAMPA inicial - Jardin
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| 41 | 1650365 | 732984 | 653 Quilo |  MACASHCA inicial - Jardin
|42 1650373 732998 654 Quillo | PAMPACANCHA | inical - Jardin
|43 | 1650381 | 733002 655 | Quilo | PUQUIOHUAIN | incal - Jardin
44 | 1650399 | 733016 656 | Quilo | QUITACANCHA | inwcl - Jardin
45 | 1650407 | 733021 | 657 | Quilo | TUSHCAR inicial - Jardin |
|46 1683390 | 767817 703 | quio |  AcusH | ince-Jardin
(47 | 1712264 | 793425 | 2631 Quilo | CUNTIPALTO | incial - Jardin
48 | 1763457 | 835618 | 2673/89552- 0J0 _ | quitlo PAROPAMPA | Inicial - Jardin
49 [ 0415588 | 041637229  Rancahirca|  RANRAHIRCA | o -Jardin
50 | 1597962 | 665687 529 | shupluy | PIACORRAL | icial- Jardin
| 51 | 1650415 | 733035 | 662 | Shupluy | PUEBLOVIEID | It - Jardin
52 | 1650423 | 733040 | 663 Shupluy | SAN ISIDRO sl - Jardin
53 | 1650431 | 733059 | 664 Shupluy SHUPLUY ksl - Jardin
54 | 1683341 | 767822 | 704 | Shupluy | ANTA icial - e
|55 | 1683358 | 767836 705 | swply | putaca Inicial - Jardin
"% | 1683366 | 767841 706 | shuploy | QUELLECANCHA | inicial - Jardin
|57 | 0415810 | 041821 1550 I vanama |  YANAMA | inicial-Jardin
58 | 0568345 041840 (278 Yanama HUAMAS Imcial - Jarsn
% | 0597690 | 041859 | 295 | Yansma |  MAYUSH | incisl. Jarsin
|80 | 0681239 | 041864 | 327 | Yanama |  ALPABAMBA | Inicial- Jarsin
o1 | 0904680 | 041878 371 | Yanama |  PACARISCA | linicial- Jardin
82 | 0904714 | 041883 401 | Yanama |  CUNYA | incel-Jardin
|83 | 0904748 | 041897 | 403 | Yanama | YERBABUENA | incial-Jardin
84 | 1316769 | 040812 | 1656 | Yanama | CHILCABAMBA | inicial - Jarsin
(5 1573781646694 050 | vanama |  CHALWUA | lecsl.Jardn
8 | 1597954 | 665673 | 528 Yanama | BARRIOSALTOS | inicial - Jardin
67 | 1683408 | 767855 707 ' | Yanama | PISCOS | icial- Jargin _
|68 | 1712181 | 793345 | 2633 | Yanama | CARHUAPARA | \nicial- Jardin
|60 | 1712199 | 793350 2634 Ll | Yanama |  LAURIPATA | inicai- Jarsin
70 | 1712207 | 793369 2635 | Yanama HUAYCHO | inicial - Jardin
(71 | 1712215 | 793374 2636 Yanama TACTASH | inicial - Jardin
72 | 1712223 | 793388 | 2637 Yanama | CHILCABAMBA BAJO | iicial - Jardin
7 | 1712231 | 793393 | 2638 | vamama | socos iniciel - Jardin |
|74 | 1712249 | 793406 | 2639 | Yanama | LOSCIAVELES | ol - Jarsin
|75 | 1744085 | 819294 | 2668 | Yanama | COCHAUCRO | iniciai - Jardin
76| 1316884 | 529906 SAN VIATOR | Yungay | YUNGAY | imcel-Jardin
| 77 | 1373182 | | 534781 nmnnwuoumﬁo;esus ROJESUS | Yungay | YUNGAY | Inicial - Jardin
78 | 1504570 | 534776 GRAN HUASCARAN | Yungay | YUNGAY | incwi- Jersin
79 | 1555093 | 040421 86618 | Yungay | MARAP | iniciad - Jarcin
8 | 1555101 | 040435 86619 | vungay | PUNYAN | ol Jaron |
(811555119 040459 86622 | Yungay ATMA el - Jarcin
02 1555143 0‘0510 866‘9 | Yungay | RAYAN | Inicial - Jardin
) 1597970 (14_0772 mwnmgs | Yungay | YUNGAY | Inicial - Jardin
o4 1683382 |040652 (86627 | Yungay |  SHOCOSH | Incii-Jarsn
=5 1“1371 mnﬁu “‘37 Yungay DAYIOATA Inecial - Jarain
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88 | 1712348 040751 86970 Yungay HUMACCHUCO caal - Jardn
87 | 1712355 | 040567 | 86749 CANCHARRUM! Yungsy | CANCHARRUMI | incisl - Jardin
88 | 1712363 040572 | 86750 Yungay TUCUHURAN i - Jardin
80 | 1744176 | 0AOAS7 “wg;“*mm*m“ W MASAC o - e
% | 1555135 | 040893 | 86643 SANTO TORIBIO [Cascapara | CASCAPARA | incial - Jardin
91 | 1598002 040869 | | B6669 MARCDS YAURI MONTERO (auapou; PUCAP Iriciad - Jardin
w { 1598069 .onoua 26967 | Cascapara | QUISHUAR Ircanl - Jarain
%3 | 1598044 | 040874 | 36871 | Cascapara | CASHAMIRCA iniciad - Jardin
%4 159799 041067 | 86661 | Mancos | PUMARRANRA | o - Jwrsin
95 | 1744127 | 041086 | 86757 | Mancos PISCA irvcamt - Jarchn
% | 1744150 | 041128 | 86985 | Mancos | MAMAPAMPA | incia - Jarn
97 | 1744143 | 041213 | 86670 | Matacoto CHUCHIN i ardn
|98 | 1407253 041289 | 86673 | _Quillo CANCHIRAO inaw - Jarsn
9 | 1407261 | 041326 | 36678 Quillo HUACUYALTO | irvcaed - Jarcin
100 | 1555150 | 041618 | 86672 | auito CORACOULO o Jarsn
101 1555184 | 041369 | 86753 | Quilo PARIACOLCA [F—
102 | 1555192 | 041374 | 86774 Quitlo HUAMBO ot - Jarsn
103 | 1598028 | 41345 | 86748 Quitto PUNAP G - Jardin
104 | 1598457 | 041595 | 86997 Quilto POTRERO incial - Jargin
105 | 1650464 041449 | 86821- HUASCARAN | Quillo HUASCARAN s ean
106 | 1650472 | 529893 | 88378 | Quilo | HIRCANHUAIN | inicial - Jarin
107 | 1683317 | 041307 | 86675 Quiio MITUA on Jardn
108 | 1683309 041411 | 86791 Quitio CANO nCw - lewn
100 | 1683325 | 041492 | 88279 Quito OCUSHUY Wnkciel - Jardin
190 1683333 | 041543 | 88377 | Quilo ZACSHA il - Jarcin
111 1712298 | 041576 | 86995 | _Quilo CRUZ PAMPA [Fepr—
112 1712314 041312 | 86676 Quilio MACRAY incial - Jarn
193] 1712322 | 508683 ﬁfg‘:w:‘m Ol oAt iniciad - Jardin
114] 1712330 | 041473 | 88262 I Quilo POCSO rnecial - Jarcin
115 1744119 | 041500 | 88280 Quillo JULCAMARCA MO - Jardin
(196 1744135 | 041388 | 86775 | _Quilo | CUNTWP s - Jarcin
117 | 1555127 | 041656 | 86641 Ranrahirca ARMUAY nasl  Jardn
118 1597988 | 041661 | 86642 | Ranvahircs | CAIAPAMPA [Re—v—
[199] 1700108 | ONIem 1 00000 Mancahirca | INDEPENDENCIA | Inciai - Jardin
120 | 1373133 | 041755 | 86683 Shupluy PONCOS (S,
121 1407279 | 041722 | 86679 | Shupluy | PRIMORPAMPA | iniciel - Jardin
122 1598010 | 041736 | 86681 Shupluy | TAMBRA e - Jeran
123 1598036 041802 86811 | Shupluy | OCSHAPACHAN | imcw - Jardn
124| 1417500 | 041982 86746 SAN ISIDRO DE LLANUA | Yanama LLANLLA el - Jaran
125| 1588051 | 042024 86888 SAN MIGUEL ARCANGEL | Yanama COCHAUCRO ncas - Jaran
120 | 1712280 | 042038 86991 Yanama MACHCO sl - Jarsn
127] 1712306 042000 86838 Yanama PISCOS oel - Jarsn
178 1744184 042958 86663 Yanama COLCABAMBA o - Jarsn




v | g | e e | o0 | e
1 | 0385047 | 040416 | 86617 REPUBLICA DEMEXICO  |Primaria | YUNGAY | YUNGAY

2 0385070 | 040440 | 86621 | Primaria | YUNGAY _AIRA

3 | 0385104 | 040478 | 86624 Primaria | YUNGAY SHILLCOP

4 | 0385146 | 040505 |86647 [Primaria | YUNGAY CMILCA

s | 0385187 | 040529 |866%2 |Primaria | YUNGAY | MASRA

o | 0385211 | 040548 | 86658 | Primaria | YUNGAY | CAYEPAMPA

7 | 0385229 | 040553 | 86659 |Primaria | YUNGAY | CARHUAN

5 | 0385278 | 040591 |86754 [Primaria | YUNGAY | SANTA TERESA
9 | 0385286 | 040609 |86736 {Primaria | YUNGAY 1 LOMA

10 | 0385294 | 040614 86776 [Primaria | YUNGAY | COLLCAPAMPA
11 | 0385302 | 040727 |86785 [Primaria__ YUNGAY | ERAPAMPA

12 | 0416909 | 040666 86650 [Primaria | YUNGAY | ENCAYOC

13 | 0586263 | 040685 86850 [Primaria YUNGAY  |mi0

s4 | 0586297 | 040690 | B68S1 TUPAC AMARU [Primaria | YUNGAY | HUAMBO MUSHO
18 | 0639724 | 040732 86508 [Primaria | YUNGAY | PARIANTANA
16 | 0735544 | 040746 86969 | Primaria | YUNGAY | PANASH

17 | 0819458 | 040765 86993 |Primaria | YUNGAY | piscuy

18 | 0385179 | 529812 86651 |Primaria | YUNGAY | ONGO

19 | 0416925 | OM0671 | 86656 |Primaria | YUNGAY | APAGRANDE
20 | 1639251 | 717295 #9539 __|Primaria | YUNGAY | CAYASBAMBA
21 | DA16966 | 040850 86668 |Primaria | CASCAPARA | ANCHIN

22 | 0819219 | 040906 86992 | Pimana CASCAPARA | TINCO

23 | 1100957 | 040845 870081 |Primaria CASCAPARA | PAMPAHUASI
2¢ | 0416776 | Odossy  DS628 CAPITAN FAP JOSE Primerie |Mancos | MANCOS

| | | ABELARDO QUINONES { | _

25 | 0416800 | 041010 86631 |Primaria  MANCOS | HUAYAPON
236 | 0416826 | 041034 86633 [Primaria | MANCOS | YANAMITO

77 | 0416834 | 041048 | 86634 REPUBLICA DEKUWAIT  |Primaria | MANCOS | UTUPAMPA
T3e | DA16AEY | 041051 | RE6IS SANTA ROSA [Primaria | MANCOS | MANCOS

20 | 0681437 | 041118 86947 |Primaria  MANCOS | CRUZ COTO
30 | 0819086 | 041133 86998 |Primaria | MANCOS | TISHTEC
|31 | 0819151 | 041147 87009 [Primaria | MANCOS | CANCHAPAMPA
32 | 0412866 | 041294 86674 |Primaria | QUILLO | LA VICTORIA
3 | 0412932 | 041350 |86752 |Primaria | QULLO | COTUCANCHA
3¢ | 0412973 | 041393 86786 |Primania | QUILLO | HUELLAPAMPA
)5 | 0476382 | 041406 | 86790 Primaria | QUILLO | PAMPACANCHA
% | 0488007 | 043430 | 86653 [Primaria  |QULLO | LAPALMA

37 | 0541029 | 041454 88250 | Primaria | QUILLO | CANHUAR

36 | 0541128 41e6s a8y | Primaria | QULLO | ALLPAQUITA
3 | 0606970 | 041487 88283 = | Primaria QUL LA RINCONADA

y e V. ioor Lot
v
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4 | 0637686 | 041519 88292 | Primaria | QULLO | CORACOLLO
41 | 0723726 | 041524 88346 [Primaria |QULLO | PATIPAMPA
42 | 0723734 | 041538 88347 | Primacia | QULLO | PUQUIOHUAIN
43 | 0819094 | 041557 88375 | Primaria | QURLLO | YANARRANRA
44 | 0815300 | 041581 86994 - |Primaria | QURLD | BELLAVISTA
45 | 0819110 | 529831 86996 Primaria | QUILLO | SANTA ROSA
4 | 1316793 | 529789 88379 | Primaria | QUILLO | OCRUCANCHA
47 1417526 566343 88383 - CUNTIP ALTO Primaria QuaLLO CUNTIP
| | | 89538 JUAN BAUTISTA ALVAREZ | e ol
48 | 1576750 | 632791 |VERA |Primania | | OCUPAMPA
4 | 0416941 | 041675 | 86666 | Primaria | RANRAMIRCA | COCHAPAMPA
5 | 0416958 | 041703 | 86667 4 (Primaria | RANRAMRCA | APA CHICO
51 | D416891 | 041717 | 86646 ISABELROMEROSOTELO | Primaria | SHUPLUY | SHUPLUY
52 | 0417014 | 041741 | 86682 |Primaria | SHUPLUY | PUEBLO VIEIO
53 | 0417030 | 041760 | 86684 [Pmaria  |SHUPLUY  |PUTACA
54 | 0417048 | 041779 | 86685 | Primaria | SHUPLUY | ANTA
85 | 0417063 | 041784 86755 |Primaria | SHUPLUY | SHUPLUY
| 55 | 0417089 | 041798 | 86784 [Primaria | SHUPLUY | QUELLECANCHA
| &7 | 0413682 | 041939 | 86639 [Primaria | YANAMA | MAYUSH
ss | 0531327 | 041996 | 86839 |Primaria | YANAMA | CHILCABAMBA
S0 | 0568352 | 042019 |86876 Primacis | YANAMA | YERBABUENA
| 80 | 1316801 | 042062 | 58382 MARIA AUKILADORA-YANAMA ' Primaria | YANAMA | YANAMA
g1 | 0385088 | 040459 86622 | Primaria | YUNGAY |ATMA
e | 0385054 | 040421 86618 | Primana ."UNG“ .MAMP
| 83 | 0385062 | 040435 | 86619 [Primaria | YUNGAY | PUNYAN
86625 ANGELICA HARADA ARBAY
64 | 0385112 | 040483 A VASQUEZ (Primaria | JAURA
86626 LEOCADIO DONATO i
| gs | 0385120 | 040497 | LEON MENDOZA {Primeria | L
| es | 0385161 | 040510 86649 [Primaria | YUNGAY | RAYAN
67 | 0385203 | 040534 | 86657 |Primaria | YUNGAY | PATAPATA
&8 0385252 | 040572 86750 |Primatia | YUNGAY | TUCUHURAN
g9 0385260 | 040586 86751 SAN PEDRO | Primatia -VUNGAY .HUARCA
70 | 0411777 | OA0e28 B6026 SANTA INES | Primaria YUNGAY YUNGAY
71 | 0416768 | 040652 | 86627 [Primaria | YUNGAY | SHOCOSH
85381 IGNACIO AMADEO i
72 | 0648187 | 040713 | RAMOS OLIVERA |Primana | | YUNGAY
73 | 0735951 | 040751 86970 [Primaria | YUNGAY | HUMAGCHUCO
74 | 0818328 | 040464 86623 CESARVALLEIO Primaria | YUNGAY | HUASHAO
| 75 | 0818351 | 040633 | 86616 MAKTIR JOSE OLAYA [Primaria | YUNGAY | MUSHO
76 | 0818385 | 040647 | 88620 SANTA FE [Primaria | YUNGAY | TUMPA
86648 SANTO DOMINGO DE Oy
77 | 1100916 | 040402 GUZMAN [Primaria | (YUNGAY
78 | 0385245 | 040567 | 86749 CANCHARRUMI |Primaria | YUNGAY | CANCHARRUM!
7e | 1316819 | 529845 88027 SEROR DE PUMALLUCAY  [Primaria | YUNGAY | PUNYAN
80 | 1316892 | 529906 | SAN VIATOR [Primaria | YUNGAY | YUNGAY
81 | 1373166 | 534776 | GRAN HUASCARAN | Primaria | YUNGAY YUNGAY
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1373190 | 534781 | SANTA TERESITA DELNINO JESUS | Primaria | YUNGAY | YUNGAY
0416974 | 040869 | 86669 MARCOS YAURI MONTERO | Primaria | CASCAPARA | PUCAP
0567990 = 040874 | 86871 | Primaria | CASCAPARA | CASHAMIRCA
0735936 = 040888 | 86967 | Primaria | CABCAPARA | QUISHUAR
0819185 = 040893 | 86643 SANTO TORIBIO | Primaria | CASCAPARA | CASCAPARA
0416784 | 040992 | 86629 JOSE CARLOS MARIATEGUI | Primaria | MANCOS _ HUASHCAO
0416792 | 041005 | 86630 |Primaris  MANCOS | HUAYPAN
0416933 | 041067 | 86661 [Primaria | MANCOS | PUMARRANRA
| 041086 | 86757 |Primaria | MANCOS | PISCA
0735969 | 041128 | 86985 [Primaria | MANCOS | MAMAPAMPA

0819128 = 041072 | 86802 JUAN BAUTISTA DE LA SALLE .an.u. MANCOS | TINGUA

al

8

LA

25

~

pes

L

& *

% | 0417071
91

[ J
90 | 0385138 041208 | 86644 SAN MARTIN DE PORRES | Primaria  MATACOTO | MATACOTO
-

2

-

v

e

#

[ 0385237 | 041213 86670 [Primaria | MATACOTO | CHUCHIN
0412833 | 041604 | 86645 RICARDO PALMA | Primaria | QULLO | QUILLD
0s12841 041618 | 86672 | Primaria _OL&lO .(OMLOUO
0412858 = 041289 |86673 | Primaria | QULLO | CANCHIRAO
0412874 | 041307 86675 |Primaria | QULLO | MITUA

_ 99 | Oa12882 @ 041312 86676 | Primaria | QUILLO MACRAY

100 | D412908 | 041326 | 86678 [Primaria | QUILO | HUACUY ALTO
101 | 0412916 = 041331 86747 | Primaria | QULLO | CONCHI

102 | 0412924 i 041345 '867“ .ancna _OUKLLO .PUNAP

190 | 0412940 | 041369 | 86753 | Primaria | QULLO | PARIACOLCA
104 | 0412957 | 041374 86774 | Primania ‘Omtc |HUAMBO
108 | 0412965 | 041388 _8677S | Pnmana QuuLo | CUNTWP

06 | 0476390 & O41411 | 86791 | Primaria _QuLLo | CANO

107 | 0519827 | 041449 | 86821 HUASCARAN |Primaria | QURLO | HUASCARAN
108 | 0570036 | 041473 88262 | Primaria _Quuo | POCSO

108 | 0807002 | 041492 |88279 |Primaria | QUILLO | OCUSHUY

110 | 607036 | 041500 88280 | Primaria | QUILLO JULCAMARCA
1 | 081841% | 0431543 .“377 ’?umnc .QULLO .ZA(.SNA

86677 SANTIAGO ANTUNEZ DE QULLD

L 192 | 0412890 & 041562 | MAYOLO (Primaria | | HUACHO

113 | 0819276 041576 86995 Primaria QUILLO CRUZ PAMPA

| su: 0823799 04159% :amr :o-vm.}u :ouuc :Fonulo

| 115 | 1316876 | 529893 88378 |Primaria | QUILLO | MIRCANHUAIN

S8350 PEDRO ARTEMIO MORALES OULLO

196 | 1336155 | S08683  PAMPA Primars | .NRNUA?N

117 | 0416867 | 041656 86641 (Primana | RANRAHIRCA | ARHUAY

118 | 0416875 & 041661 86642 _Primaria | RANRAHIRCA | CAJAPAMPA

L 119 | 0567966 @ 041680 (86870 | Primaria _RANRAHIRCA | INDEPENDENCIA
120 | 0819482 | 041642 | 86640 SEROR DE LOS MILAGROS | Primaria | RANRAMIRCA | RANRAHIRCA
121 | 0416990 | 041722 86679 | Primaria _SNUPLUV _WUMOCIPAMPA
122 | 0417006 | 0!17__)6_.8_6_6_8_17 | Primania | SHUPLUY _YAMW

123 | oa17022 | 041755 86683 I _ Primania | SHUPLUY _PON(OS

124 | 0546549 | 041802  B6311 | Primaria | SHUPLUY | OCSHAPACHAN
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129 0413658 041901 86636 SAN JUAN BOSCO Primaria YANAMA YANAMA

| T86638 NESTOR ESCUDERO | |
126 | 0413666 | 041915 OUVEROS | Primaria YANAMA CHALHUA
127 | 0413708 | 041958 36663 ] Primaria YANAMA ! COLCABAMBA
126 | 0413716 | 041963 _5666( .FUNHO YANAMA | ALPABAMBA
129 | 0413732 | 786689 86746 .anann _YANAMA _lLANLLA
130 | 0531947 ! 042000 B6818 }‘mmno YANAMA ‘N',('()',
131 | 0597724 | 042024 95888 SAN MIGUEL ARCANGEL | Primaria YANAMA | COCHAUCRO
2 0818443 | 042038 £6991 | Primaria YANAMA MACHCD
13 | 0819037 | 041977 ! 86665 DOS DE MAYOD ] Primana YANAMA | PACARISCA
134 | 0819060 | 041520 86637 LA INMACULADA | Primaria YANAMA (CUNYA
138  O819516 41944 86662 FRANCISCO BOLOGNES! Primana YANAMA HUAMAS
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- l::: fad e o I oamero | S,
: ~- | ] -

1 0411694 041152 | SAN ROGUE MANCOS | Secundaria | MANCOS | MANCOS
3 1764273 | OAI004 | SOBES SAN MIGUEL ARCANGEL | Secundaria | YANAMA | cOCMAUCRO
3 1764281 | 041500 | gR280 | Secundaria | QUILLO | s CAMARCA
4 0577404 | 755584 BEO26 SANTA INES | Secundaris | YUNGAY YUNGAY
5 0577510 40647 | 96620 SANTA FE | Secundaria | YUNGAY TUMPA
6 | S77528 | OADG33 | 06016 MARTIR JOSE OLAYA Secundaria | YUNGAY &= MUSHO
7 | 071797%  OAO402 | SANTO DOMINGO DE GUIMAN | Secundaria | YUNGAY | YUNGAY
8 0793182  OM0464 | BO023 CESAR VALLEJO | Secundaria | YUNGAY | MUASHAO
9 1316777 | 0A0713 | 85381 IONACIO AMADEC RAMOS OUVERA | Secundaria | YUNGAY | YUNGAY
10 1100999 | 529869 #8751 SAN PEDRO | Secundana | YUNGAY { HUARCA
11 | 1316900 529906 | SAN VIATOR | Secundaria | YUNGAY | YUNGAY
12 1373174 S34776 | GRAN MUASCAKAN | Secundaria | YUNGAY | YUNGAY
13 1373125 040510 sesen | Secundaria | YUNGAY | RAYAN
14 1073158 | 529845 88027 SEROR DE PUMALLUCAY | Secundaria | YUNGAY | PUNYAN
15 | 1696426 040459 seo22 | Sacundaria | YUNGAY | ATMA
16 1723170 O40483 88625 ANGELICA HARADA VASQUEZ | Secundaris | YUNGAY | AURA
17 (1747096 040534  sess? | Secundarie | YUNGAY | PATAPATA
18 | 1757822 S3A781 | SANTA TERENITA OIL MRO JEsuUs | Secundaria | YUNGAY = YUNGAY
19 | 0793240 040893 86643 SANTO TOMBIO | Secundaria CASCAPARA  CASCAPARA
20 | 1407295 OA0869 86649 MAACOS YAUR MONTERD | Secundaria | CASCAPARA | PUCAP
21 | 1530195 040888 sess’ | Secundaria | CASCAPARA | QUISHUAR
22 0577502 041072 86653 JUAN BAUTISTA DE LA SALLE | Secunderia . MANCOS == TINGUA
23 0665927 040992 | 56439 JOME CAKLOS MANIATEGUA | Secundaria | MANCOS HUASHCAO
24 | 0905224 | 041005 | 86630 | Secundaria | MANCOS | HUAYPAN
25 1316835 041208 856644 SAN MARTIN DE PORRES | Secundaria | MATACOTO | MATACOTO
26 1535483 04121) sse70 | Secundana | MATACOTO | CHUCHIN
27 0577296 041604 | 86645 RICARDO PALAMA | Secundaria | QUILLO QuiLLo
28 | 0906651 041562 | BOAT7 SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO | Secundaria | QUILLO | HUACHO
39 1319789 041345 | 06748 |Secundans | QUILLO = PUNAP
30 1321017 041618 | 86672 | Secundaria |  QUILLO | CORACOLLO
51 1321025 041326 see7s | Secundaria | QUILLO | HUACUY ALTO
32 1342815 041289 | 86673 | Secundaria | QUILLO | CANCHIRAD
33 | 1373141 041369 | 86733 | Secundaria | QUILLO | PARIACOLCA
34 | 1407287 041374 88774 |Secundaria | QUILLO & HUAMBO
35 | 1417518 041543 | 88377 |Secundaria | QUILLO | ZACSHA
36 | 1417484 041312 | 667 |Secundaria | QUILLO | MACRAY
37 1700442 041331 86747 |Secundaria | QUILLO | CONCMI
38 | 1738830 | 041307 | 86673 | Secundaria | QUILLO | MITUA
¥ 0793216 | 686232 | M640 SEROR DE LOS MILAGROS | Secundana  RANRAMIRCA = RANRAMIRCA
40 1373117 041656 | sessl Secundaria  RANRAMIRCA = ARMUAY
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41 1335876 | DA1755 | se6s3 | Secundaria | SHUPLUY | PONCOS
42 1530187 041736 | ssest Secundaria | SHUPLUY | TAMBRA
4) 0544544 | 041901 | 96636 SAN JUAN BOSCO Secundaria | YANAMA | YANAMA
44 0681528 041920 | 85637 LA INMACULADA Secundaria | YANAMA CUNYA
45 0681536 041915 | 55638 NESTOR ESCUDERO OLIVERO Secundaria | YANAMA CHALKUA
46 0681544 041977 | 56665 DOS DE MAYO | Secundaria | YANAMA | PACARISCA
47 0793224 041944 | 56662 FRANCISCO BOLOGNES! Secundaria | YANAMA | HUAMAS
48 0639963 | 0a1963 | 26664 | Secundaria | YANAMA ALPABAMEA
49 1316785 786689 | 85748 SAN ISIDRO- LLANLLA Secundaria YANAMA LLANLLA
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UNASANY

8.6. ANEXO N° 6: MUESTRA

RELACION DE TRABAJADORES DE LA UGEL YUNGAY

N'|  APELLIDOS Y NOMBRES CARGO | CONDIOION
ORGANO DE DIRECCION

1 | CORAL VALENGIA José | DieCTOR | ENCARGADO
AREA DE GESTION ADMINISTRATIVA

2 | CARRASCO MORENO Angel DIRECTOR DE AGA ENCARGADO
3 | HEREDIA TINOCO Edwar ESPECIALISTA EN PERSONAL NOMBRADO
4 | MANRIGUE ALVA Roberth TEC. ADM. PROYECTISTA NOMBRADO
5 | LOZA ROJAS LENY Miran TEC. ADM. PLANILLAS CONTRATADO
6 | GAMARRA RODRIGUEZ Daniel TEC. ADM. ABASTECIMIENTO NOMBRADO

7 | SOUS TAMARA Marion TEC. ADM. | ESCALAFON NOMBRADO
8 [AGUIRRE FLORES Carlos TEC. ADM. | CONTROL PATRIMONIAL NOMBRADO
9 | RIOS HINOSTROZA Patricaa TESORERO | CONTRATADO
10 | LOPEZ RODRIGUEZ Jesus CONTADOR | NOMBRADO
11 | MILLA LUNA Yolanda CAJERO | CONTRATADO
AREA DE GESTION INSTITUCIONAL

12| MAZA TARAZONA Richard DIRECTOR DE AGI ENCARGADO
13 | OSORIO PACHAS Magda ESP. FINANCISTA NOMBRADO
14| ROBLES LOPEZ Frenzy INGENIERO | CONTRATADO
15| HUEKTA LEON Rossdely PLANIFICADOR | NOMBRADO
16 | LEON ESTRADA Yessenia ESTADISTA CONTRATADO
17 | RAMIREZ MELGAREIO Yheny ESPECIALISTA EN FINANZAAS CONTRATADO
AREA DF GESTION PEDAGOGICA

18 | CAMONES RONDAN Rail DIRECTOR DE AGP ENCARGADO
19 | CRUZ URIO Cataling ESP. ASEC CONTRATADO
20| MINOSTROZA CULLI Bernardina | ESP. EDUC. INICIAL CONTRATADO
71 | VARGAS HUERTA Gilbert ESP.FDUC. PRIMARIA NOMBRADO
22 [ SICCHA CUISANO Rosa ESP. EDUC. PRIMARIA CONTRATADO
23 | ROSALES GOMERO Juan ESP. EDUC. SECUNDARIA NOMBRADO
24 | GERONIMO PAREDES Johnny ESP. EDUC. SECUNDARIA CONTRATADO
25 | NIETO VILLACORTA Arelis ESPECILISTA EN RED NOMBRADO

Fuente: Cuadro de Asignacion de Personal (CAP)
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8.7. ANEXO N° 7: PRESENTACION DE PRESUPUESTOS
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8.8. ANEXO N° 8: GRAFICOS DE INTERPRETACION DE RESULTADOS

A) ENCUESTA REALIZADA A LOS TRABAJADORES DE LA UGEL

Tabla 15: Pregunta 1 de la encuesta de la Planificacién financiera en la UGEL

Yungay

Se cuenta con informacién actualizada sobre las fuentes de financiamiento y

presupuesto disponible para la UGEL Yungay en el proceso de planificacion

financiera.
Frecuencia Porcentaje
En desacuerdo 3 12
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 13 52
De acuerdo 9 36
Total 25 100
60%
52%
50%
40% 36%

30%

20%
12%

10%
0% 0%

0%
Muy en En desacuerdo Nide acuerdoni  De acuerdo  Muy de acuerdo
desacuerdo en desacuerdo
Figura 2: Resultados de la pregunta 1 de la encuesta de la Planificacion financiera en la UGEL
Yungay
Interpretacion:

De la tabla 15 y figura 2 se puede observar que el 12% de los encuestados se encuentran en
desacuerdo con que se cuenta con informacidn actualizada sobre las fuentes de financiamiento y
presupuesto disponible para la UGEL Yungay en el proceso de planificacién financiera, el 52% no
se encuentran ni de acuerdo ni en desacuerdo y el 36% se encuentran de acuerdo en que se cuenta
con informacion actualizada sobre las fuentes de financiamiento y presupuesto disponible para la

UGEL Yungay en el proceso de planificacion financiera.
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Tabla 16: Pregunta 2 de la encuesta de la Planificacién financiera en la UGEL

Yungay

Se cuenta con informacion actualizada sobre los gastos operativos que tiene la

UGEL Yungay para el proceso de planificacion.

Frecuencia Porcentaje

En desacuerdo 7 28

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 8 32

De acuerdo 7 28
Muy de acuerdo 3 12

Total 25 100

35% 32%
30% 28% 28%
25%
20%
15% 12%
10%

5%

0%
0%
Muy en En desacuerdo Ni de acuerdoni  Deacuerdo  Muy de acuerdo
desacuerdo en desacuerdo

Figura 3: Resultados de la pregunta 2 de la encuesta de la Planificacion financiera en la UGEL
Yungay

Interpretacion:

De la tabla 16 y figura 3 se puede observar que el 28% de los encuestados se encuentran en
desacuerdo en que se cuenta con informacién actualizada sobre los gastos operativos que tiene la
UGEL Yungay para el proceso de planificacion, el 32% no se encuentran ni de acuerdo ni en
desacuerdo, el 28% se encuentra de acuerdo y el 12% se encuentran muy en que Se cuenta con
informacion actualizada sobre los gastos operativos que tiene la UGEL Yungay para el proceso de

planificacion.
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Tabla 17: Pregunta 3 de la encuesta de la Planificacion financiera en la UGEL
Yungay

La informacidn financiera fue de vital importancia para el proceso de planificacion
financiera de la UGEL Yungay

Frecuencia Porcentaje

En desacuerdo 4 16
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 15 60
De acuerdo 5 20
Muy de acuerdo 1 4

Total 25 100
70%

60%
60%
50%
40%
30%
20%
20% 16%
10% 4%
0%
0% [ |
Muy en En desacuerdo Ni de acuerdoni  Deacuerdo  Muy de acuerdo
desacuerdo en desacuerdo

Figura 4: Resultados de la pregunta 3 de la encuesta de la Planificacion financiera en la UGEL
Yungay

Interpretacion:

De la tabla 17 y la figura 4 se puede observar que el 16% de los encuestados se encuentran en
desacuerdo en que la informacion financiera fue de vital importancia para el proceso de planificacion
financiera de la UGEL, el 60% no se encuentran ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 20% se encuentra
de acuerdo y el 4% se encuentra muy de acuerdo en que la informacion financiera fue de vital

importancia para el proceso de planificacion financiera de la UGEL.

113

E @ ®S0 Repositorio Institucional - UNASAM - Pert



Tabla 18: Pregunta 4 de la encuesta de la Planificacién financiera en la UGEL

Yungay

Informacion financiera transparente presentada en el proceso de planificacion

financiera
Frecuencia Porcentaje
En desacuerdo 1 4
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 16 64
De acuerdo 6 24
Muy de acuerdo 2 8
Total 25 100

0,
70% 64%

60%
50%
40%
30% 24%
20%

8%

4%
0% | .

Muy en En desacuerdo Ni de acuerdoni  Deacuerdo  Muy de acuerdo
desacuerdo en desacuerdo

10%

0%

Figura 5: Resultados de la pregunta 4 de la encuesta de la Planificacion financiera en la UGEL
Yungay

Interpretacion:

De la tabla 18 y la figura 5 se puede observar que el 4% de los encuestados se encuentran en
desacuerdo en que la informacidn financiera presentada en el proceso de planificacion financiera de
la UGEL fue transparente., el 64% no se encuentran ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 24% se
encuentra de acuerdo y el 8% se encuentra muy de acuerdo en que la informacién financiera

presentada en el proceso de planificacion financiera de la UGEL fue transparente.
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Tabla 19: Pregunta 5 de la encuesta de la Planificacion financiera en la UGEL

Yungay

Implementacion de objetivos financieros importante para el proceso de

planificacion financiera

Frecuencia Porcentaje
En desacuerdo 2 8
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 11 44
De acuerdo 10 40
Muy de acuerdo 2 8
Total 25 100
50%
44%
45%
40%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10% 8% 8%
0%
0%
Muy en En desacuerdo Ni de acuerdoni  Deacuerdo  Muy de acuerdo
desacuerdo en desacuerdo

Figura 6: Resultados de la pregunta 5 de la encuesta de la Planificacion financiera en la UGEL
Yungay

Interpretacion:

De la tabla 19 y la figura 6 se puede observar que el 8% de los encuestados se encuentran en
desacuerdo en que la implementacion de objetivos financieros fue importante para el proceso de
planificacién financiera, el 44% no se encuentran ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 40% se
encuentra de acuerdo y el 8% se encuentra muy de acuerdo en que la implementacién de objetivos

financieros fue importante para el proceso de planificacion financiera.
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Tabla 20: Pregunta 6 de la encuesta de la Planificacion financiera en la UGEL

Yungay

Obijetivos financieros planteados acorde a la realidad por la que atravesaba la

UGEL Yungay
Frecuencia Porcentaje
En desacuerdo 3 12
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 13 52
De acuerdo 8 32
Muy de acuerdo 1 4
Total 25 100

60%
52%
50%

40%
32%

30%

20%
12%

10%
4%
0%
0% |

Muy en En desacuerdo Ni de acuerdoni  Deacuerdo  Muy de acuerdo
desacuerdo en desacuerdo

Figura 7: Resultados de la pregunta 6 de la encuesta de la Planificacion financiera en la UGEL
Yungay

Interpretacion:

De la tabla 20 y la figura 7 se puede observar que el 3% de los encuestados se encuentran en
desacuerdo en que los objetivos financieros planteados fueron acorde a la realidad por la que
atravesaba la UGEL Yungay, el 52% no se encuentran ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 32% se
encuentra de acuerdo y el 4% se encuentra muy de acuerdo en que los objetivos financieros

planteados fueron acorde a la realidad por la que atravesaba la UGEL Yungay.
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Tabla 21: Pregunta 7 de la encuesta de la Planificacién financiera en la UGEL

Yungay

Fue necesario realizar un analisis de la informacién cuantificada de la UGEL por

medio de un diagnostico financiero

Frecuencia Porcentaje

En desacuerdo 1 4
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 10 40
De acuerdo 14 56

Total 25 100
60% 56%
50%

40%
40%
30%
20%
10%
4%
0% 0%
0% |
Muy en En desacuerdo Ni de acuerdoni  Deacuerdo  Muy de acuerdo
desacuerdo en desacuerdo

Figura 8: Resultados de la pregunta 7 de la encuesta de la Planificacion financiera en la UGEL
Yungay

Interpretacion:

De la tabla 21 y la figura 8 se puede observar que el 4% de los encuestados se encuentra en
desacuerdo en que fue necesario realizar un andlisis de a la informacion cuantificada de la UGEL
por medio de un diagndstico financiero, el 40% no se encuentran ni de acuerdo ni en desacuerdo y
el 56% se encuentra de acuerdo en que fue necesario realizar un analisis de a la informacién

cuantificada de la UGEL por medio de un diagnéstico financiero.
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Tabla 22: Pregunta 8 de la encuesta de la Planificacién financiera en la UGEL

Yungay

Diagnostico financiero presentado en el proceso de planificacion financiera

veridica y visible en la realidad

Frecuencia Porcentaje
En desacuerdo 3 12
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 8 32
De acuerdo 11 44
Muy de acuerdo 3 12
Total 25 100
50%
44%

45%

A40%

35% 32%

30%

25%

20%

15% 12% 12%

10%

5%
0%
0%
Muy en En desacuerdo Nide acuerdoni  Deacuerdo  Muy de acuerdo
desacuerdo en desacuerdo

Figura 9: Resultados de la pregunta 8 de la encuesta de la Planificacion
financiera en la UGEL Yungay

Interpretacion:

De la tabla 22 y la figura 9 se puede observar que el 12% de los encuestados se encuentran en
desacuerdo en que el diagndstico financiero presentado en el proceso de planificacién financiera fue
veridica y visible en la realidad, el 32% no se encuentran ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 44% se
encuentra de acuerdo y el 12% se encuentra muy de acuerdo que el diagnéstico financiero presentado

en el proceso de planificacion financiera fue veridica y visible en la realidad.
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Tabla 23: Pregunta 9 de la encuesta de la Planificacion financiera en la UGEL

Yungay

Administracion del efectivo es radical en el uso adecuado de los recursos

financieros de la institucion

Frecuencia Porcentaje
En desacuerdo 5 20
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 13 52
De acuerdo 7 28
Total 25 100
60%
52%
50%
40%
30% 28%
20%
20%
10%
0% 0%
0%
Muy en En desacuerdo Ni de acuerdoni  Deacuerdo  Muy de acuerdo
desacuerdo en desacuerdo

Figura 10: Resultados de la pregunta 9 de la encuesta de la Planificacion financiera en la UGEL
Yungay

Interpretacion:

De la tabla 23 y la figura 10 se puede observar que el 20% de los encuestados se encuentran en
desacuerdo en que la administracion del efectivo es radical en el uso adecuado de los recursos
financieros de la institucion, el 52% no se encuentran ni de acuerdo ni en desacuerdo y el 28% se
encuentra de acuerdo en que la administracion del efectivo es radical en el uso adecuado de los

recursos financieros de la institucion.
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Tabla 24: Pregunta 10 de la encuesta de la Planificacion financiera en la UGEL

Yungay

Existe documentacién actualizada sobre los activos disponibles en la UGEL Yungay en el

proceso de planificacion financiera

Frecuencia Porcentaje

En desacuerdo 6 24

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 10 40

De acuerdo 6 24
Muy de acuerdo 3 12

Total 25 100
45%
40%

40%
35%
30%
Seos 24% 24%
20%
15% 12%
10%

5%

0%
0%
Muy en En desacuerdo Ni de acuerdoni  Deacuerdo  Muy de acuerdo
desacuerdo en desacuerdo

Figura 11: Resultados de la pregunta 10 de la encuesta de la Planificacién financiera en la UGEL
Yungay

Interpretacion:

De la tabla 24 y la figura 11 se puede observar que el 24% de los encuestados se encuentran en
desacuerdo en que existe una austera administracion de los recursos financieros, el 40% no se
encuentran ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 24% se encuentra de acuerdo y el 12% se encuentra

muy de acuerdo en que en que existe una austera administracion de los recursos financieros.
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Tabla 25: Pregunta 11 de la encuesta de la Planificacion financiera en la UGEL

Yungay

Existe documentacion actualizada sobre el estado de los pasivos con los que cuenta la

UGEL Yungay en el proceso de planificacion financiera

Frecuencia Porcentaje
En desacuerdo 5 20
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 17 68
De acuerdo 3 12
Total 25 100

80%

70% 68%
o

60%
50%
40%

30%
20%

20%
12%

10%
0% 0%
0%

Muy en En desacuerdo Ni de acuerdoni  Deacuerdo  Muy de acuerdo
desacuerdo en desacuerdo

Figura 12: Resultados de la pregunta 11 de la encuesta de la Planificacion financiera en la UGEL
Yungay

Interpretacion:

De la tabla 25 y la figura 12 se puede observar que el 20% de los encuestados se encuentran en
desacuerdo en que existe documentacién actualizada sobre el estado de los pasivos con los que
cuenta la UGEL Yungay en el proceso de planificacion financiera, el 68% no se encuentran ni de
acuerdo ni en desacuerdo y el 12% se encuentra de acuerdo en que existe documentacion actualizada
sobre el estado de los pasivos con los que cuenta la UGEL Yungay en el proceso de planificacion

financiera.
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Tabla 26: Pregunta 12 de la encuesta de la Planificacion financiera en la UGEL

Yungay

Existe documentacion actualizada sobre el estado de los pasivos con los que cuenta la

UGEL Yungay en el proceso de planificacion financiera

Frecuencia Porcentaje
Muy en desacuerdo 1 4
En desacuerdo 1 4
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 14 56
De acuerdo 7 28
Muy de acuerdo 2 8
Total 25 100
60% 56%
50%
A0%
30% 28%
20%
10% 8%
4% 49
| ] .
Muy en En desacuerdo Nide acuerdoni Deacuerdo  Muy de acuerdo
desacuerdo en desacuerdo

Figura 13: Resultados de la pregunta 12 de la encuesta de la Planificacién financiera en la UGEL
Yungay

Interpretacion:

De la tabla 26 y la figura 13 se puede observar que el 4% de los encuestados se encuentra en
desacuerdo en que existe documentacion actualizada sobre el estado de los pasivos con los que
cuenta la UGEL Yungay en el proceso de planificacion financiera, el 56% no se encuentran ni de
acuerdo ni en desacuerdo, el 28% se encuentra de acuerdo y el 8% se encuentra muy de acuerdo en
que existe documentacion actualizada sobre el estado de los pasivos con los que cuenta la UGEL

Yungay en el proceso de planificacion financiera.
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Tabla 27: Pregunta 13 de la encuesta de la Planificacion financiera en la UGEL

Yungay

Existe documentacion actualizada sobre el patrimonio contable con el que cuenta la UGEL

Yungay en el proceso de planificacion financiera.

Frecuencia Porcentaje

En desacuerdo 1 4

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 9 36

De acuerdo 8 32
Muy de acuerdo 7 28

Total 25 100
40%
36%

35% 32%
30% 28%
25%
20%
15%
10%

<o 4%

0%
]
Muy en En desacuerdo Ni de acuerdoni  Deacuerdo  Muy de acuerdo
desacuerdo en desacuerdo

Figura 14: Resultados de la pregunta 13 de la encuesta de la Planificacion financiera en la UGEL
Yungay

Interpretacion:

De la tabla 27 y la figura 14 se puede observar que el 4% de los encuestados se encuentran en
desacuerdo en que existe documentacion actualizada sobre el patrimonio contable con el que cuenta
la UGEL Yungay en el proceso de planificacion financiera, el 36% no se encuentran ni de acuerdo
ni en desacuerdo, el 32% se encuentra de acuerdo y el 28% se encuentra muy de acuerdo en que
existe documentacion actualizada sobre el patrimonio contable con el que cuenta la UGEL Yungay

en el proceso de planificacion financiera.
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Tabla 28: Pregunta 14 de la encuesta de la Planificacion financiera en la UGEL

Yungay

Se cuenta con fondos de caja chica para las operaciones de menor coste

Frecuencia Porcentaje
En desacuerdo 3 12
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 11 44
De acuerdo 8 32
Muy de acuerdo 3 12
Total 25 100
50%
44%

45%
40%
35% 32%
30%
25%
20%
15% 12% 12%
10%

5%

0%
0%
Muy en En desacuerdo Ni de acuerdoni  Deacuerdo  Muy de acuerdo
desacuerdo en desacuerdo

Figura 15: Resultados de la pregunta 14 de la encuesta de la Planificacién financiera en la UGEL
Yungay

Interpretacion:

De la tabla 28 y la figura 15 se puede observar que el 12% de los encuestados se encuentra en
desacuerdo en que se cuenta con fondos de caja chica para las operaciones de menor coste, el 44%
no se encuentra ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 32% se encuentra de acuerdo y el 12% se
encuentra muy de acuerdo en que se cuenta con fondos de caja chica para las operaciones de menor

coste.
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Tabla 29: Pregunta 15 de la encuesta de la Planificacion financiera en la UGEL
Yungay

El estado de flujo de efectivo es Gtil en el proceso de planificacién financiera de la UGEL
Yungay

Frecuencia Porcentaje

En desacuerdo 1 4
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 12 48
De acuerdo 12 48

Total 25 100
60%
50% 48% 48%
40%
30%
20%
10%

4%
0% 0%
0% |
Muy en En desacuerdo Ni de acuerdoni  Deacuerdo  Muy de acuerdo
desacuerdo en desacuerdo

Figura 16: Resultados de la pregunta 15 de la encuesta de la Planificacién financiera en la UGEL
Yungay

Interpretacion:

De la tabla 29 y la figura 16 se puede observar que el 52,94% de los encuestados se encuentran en
desacuerdo en que el estado de flujo de efectivo es (til en el proceso de planificacion financiera de
la UGEL Yungay, el 48% no se encuentra ni de acuerdo ni en desacuerdo y el 48% se encuentra de
acuerdo en que el estado de flujo de efectivo es Util en el proceso de planificacion financiera de la
UGEL Yungay.
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Presupuesto por Resultados en los trabajadores de la UGEL Yungay

Tabla 30: Pregunta 1 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

Los proyectos del presupuesto por resultados concuerdan con las estrategias

planteadas por la UGEL.

Frecuencia Porcentaje
En desacuerdo 1 4
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 16 64
De acuerdo 5 20
Muy de acuerdo 3 12
Total 25 100

0,
0% 64%

60%
50%
40%

30%
20%

20%
12%
0,
10% 1%
0% [

0%
Muy en En desacuerdo Nide acuerdoni  Deacuerdo  Muy de acuerdo
desacuerdo en desacuerdo

Figura 17: Resultados de la pregunta 1 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

Interpretacion:

De la tabla 30 y la figura 17 se puede observar que el 4% de los encuestados se encuentra
completamente en desacuerdo en los proyectos del presupuesto por resultados concuerdan con
las estrategias planteadas por la UGEL., el 64% no se encuentra ni de acuerdo ni en desacuerdo,
el 20% se encuentra de acuerdo y el 12% se encuentra muy de acuerdo en que Los proyectos del

presupuesto por resultados concuerdan con las estrategias planteadas por la UGEL.
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Tabla 31: Pregunta 2 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL

Yungay

Los proyectos planteados se alinean con la misién y vision de la UGEL y de las

instituciones educativas

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Frecuencia Porcentaje
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 16 64
De acuerdo 8 32
Muy de acuerdo 1 4
Total 25 100

64%

32%
4%
0% 0% -
Muy en En desacuerdo Ni de acuerdoni  Deacuerdo  Muy de acuerdo
desacuerdo en desacuerdo

Figura 18: Resultados de la pregunta 2 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL

Yungay

Interpretacion:

De la tabla 31 y la figura 18 se puede observar que el 64% de los encuestados no se encuentra ni de

acuerdo ni en desacuerdo en que los proyectos planteados se alinean con la mision y vision de la

UGEL vy de las instituciones educativas., el 32% se encuentra de acuerdo y el 4% se encuentra muy

de acuerdo en que los proyectos planteados se alinean con la mision y vision de la UGEL vy de las

instituciones educativas.
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Tabla 32: Pregunta 3 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

Los objetivos planteados en los proyectos solucionan o solucionaran las

necesidades de las instituciones educativas

Frecuencia Porcentaje
En desacuerdo 1 4
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 14 56
De acuerdo 7 28
Muy de acuerdo 3 12
Total 25 100
60% 56%
50%
40%
30% 28%
20%
12%
10%
4%
0%
0% I
Muy en En desacuerdo Ni de acuerdoni  Deacuerdo  Muy de acuerdo
desacuerdo en desacuerdo

Figura 19: Resultados de la pregunta 3 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

Interpretacion:

De latabla 32 y la figura 19 se puede observar que el 70,59% de los encuestados no se encuentra
ni de acuerdo ni en desacuerdo en que los objetivos planteados en los proyectos solucionan o
solucionaran las necesidades de las instituciones educativas, el 23,53% se encuentra de acuerdo
y el 5,88% se encuentra muy de acuerdo en que los objetivos planteados en los proyectos

solucionan o solucionaran las necesidades de las instituciones educativas.

128

@ ®0 Repositorio Institucional - UNASAM - Pert



UNASANY

Tabla 33: Pregunta 4 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

El presupuesto por resultados se encuentra integrado a programas presupuestales
(Se cuenta con una programacion de acciones en pos de mejorar los servicios

educativos)

Frecuencia Porcentaje

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 13 52

De acuerdo 9 36
Muy de acuerdo 3 12
Total 25 100
60%

52%
50%
40% 36%

30%

20%
12%

10%
0% 0%

0%
Muy en En desacuerdo Nide acuerdoni  Deacuerdo  Muy de acuerdo
desacuerdo en desacuerdo

Figura 20: Resultados de la pregunta 4 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

Interpretacion:

De la tabla 33 y la figura 20 se puede observar que el 52% de los encuestados no se encuentra
ni de acuerdo ni en desacuerdo en que el presupuesto por resultados se encuentra integrado a
programas presupuestales (Se cuenta con una programacion de acciones en pos de mejorar los
servicios educativos), el 36% se encuentra de acuerdo y el 12% se encuentra muy de acuerdo en
que el presupuesto por resultados se encuentra integrado a programas presupuestales (Se cuenta

con una programacion de acciones en pos de mejorar los servicios educativos).

129

@ ®0 Repositorio Institucional - UNASAM - Pert



Tabla 34: Pregunta 5 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

Los directores participan en la definicibn de los programas presupuestales

(programa de acciones en pos de mejorar los servicios educativos)

Frecuencia Porcentaje
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 11 44
De acuerdo 13 52
Muy de acuerdo 1 4
Total 25 100
60%
52%
50%
44%
40%
30%
20%
10%
4%
0% 0%
0% |
Muy en En desacuerdo Ni de acuerdoni  Deacuerdo  Muy de acuerdo
desacuerdo en desacuerdo

Figura 21: Resultados de la pregunta 5 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

Interpretacion:

De la tabla 34 y la figura 21 se puede observar que el 44% de los encuestados no se encuentra
ni de acuerdo ni en desacuerdo en que los directores participan en la definicion de los programas
presupuestales (programa de acciones en pos de mejorar los servicios educativos), el 52% se
encuentra de acuerdo y el 4% se encuentra muy de acuerdo en que los directores participan en
la definicion de los programas presupuestales (programa de acciones en pos de mejorar los

servicios educativos).
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Tabla 35: Pregunta 6 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

Se logré identificar y corregir los errores en el programa presupuestal

Frecuencia Porcentaje
Muy en desacuerdo 1 4
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 10 40
De acuerdo 13 52
Muy de acuerdo 1 4
Total 25 100
60%
52%
50%
40%
40%
30%
20%
10%
4% 4%
0%
0% N N
Muy en En desacuerdo Ni de acuerdoni  Deacuerdo  Muy de acuerdo
desacuerdo en desacuerdo

Figura 22: Resultados de la pregunta 6 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

Interpretacion:

De la tabla 35y la figura 22 se puede observar que el 4% de los encuestados se encuentra muy
en desacuerdo en que se logro identificar y corregir los errores en el programa presupuestal, el
40% no se encuentra ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 52% se encuentra de acuerdo y el 4%
se encuentra muy de acuerdo en que Se logro identificar y corregir los errores en el programa

presupuestal.
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Tabla 36: Pregunta 7 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

Se realiz6 un diagndstico adecuado de las necesidades de las instituciones

educativas
Frecuencia Porcentaje
En desacuerdo 2 8
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 14 56
De acuerdo 8 32
Muy de acuerdo 1 4
Total 25 100
60% 56%

50%

40%
32%
30%

20%

10% 8%

4%
~ =
0%

Muy en En desacuerdo Ni de acuerdoni  Deacuerdo  Muy de acuerdo
desacuerdo en desacuerdo

Figura 23: Resultados de la pregunta 7 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

Interpretacion:

De la tabla 36 y la figura 23 se puede observar que el 8% de los encuestados se encuentran en
desacuerdo en que se realizo un diagndstico adecuado de las necesidades de las instituciones
educativas, el 56% no se encuentra ni de acuerdo ni en desacuerdo el 32% se encuentra de
acuerdo y el 4% se encuentra muy de acuerdo en que se realizd un diagndstico adecuado de las

necesidades de las instituciones educativas.
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Tabla 37: Pregunta 8 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

Se definieron adecuadamente los productos y servicios que atenderan las

necesidades de las instituciones educativas.

Frecuencia Porcentaje
En desacuerdo 1 4
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 11 44
De acuerdo 12 48
Muy de acuerdo 1 4
Total 25 100
60%
44%
40%
30%
20%
10%
4% 4%
o - -
0%
Muy en En desacuerdo Ni de acuerdoni  Deacuerdo  Muy de acuerdo
desacuerdo en desacuerdo

Figura 24: Resultados de la pregunta 8 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

Interpretacion:

De la tabla 37 y la figura 24 se puede observar que el 4% de los encuestados se encuentran en
desacuerdo en que se definieron adecuadamente los productos y servicios que atenderan las
necesidades de las instituciones educativas, 44% no se encuentra ni de acuerdo ni en desacuerdo,
el 41,18% se encuentra de acuerdo y el 5,88% se encuentra muy de acuerdo en que se definieron
adecuadamente los productos y servicios que atenderan las necesidades de las instituciones

educativas.
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Tabla 38: Pregunta 9 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

Se definieron adecuadamente los resultados que se espera alcanzar con los

programas presupuestales.

Frecuencia Porcentaje
En desacuerdo 3 12
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 14 56
De acuerdo 7 28
Muy de acuerdo 1 4
Total 25 100
60% 56%
50%
40%
30% 28%
20%
12%
10%
4%
0%
0% [ |
Muy en En desacuerdo Ni de acuerdoni  Deacuerdo  Muy de acuerdo
desacuerdo en desacuerdo

Figura 25: Resultados de la pregunta 9 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

Interpretacion:

De la tabla 38 y la figura 25 se puede observar que el 12% de los encuestados estuvieron en
desacuerdo en que se definieron adecuadamente los resultados que se espera alcanzar con los
programas presupuestal, el 56% no se encuentran ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 28% se
encuentra de acuerdo y el 4% se encuentran muy de acuerdo en que se definieron adecuadamente

los resultados que se espera alcanzar con los programas presupuestal.
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Tabla 39: Pregunta 10 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

Existen procedimientos o normativas para la realizacion de un informe de

evaluacion de ejecucién de proyectos

Frecuencia Porcentaje
En desacuerdo 1 4
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 15 60
De acuerdo 8 32
Muy de acuerdo 1 4
Total 25 100
70%
60%
60%
50%
40%
32%
30%
20%
10% 4% 4%
0%
0% [ | [
Muy en En desacuerdo Ni de acuerdoni  Deacuerdo  Muy de acuerdo
desacuerdo en desacuerdo

Figura 26: Resultados de la pregunta 10 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

Interpretacion:

De la tabla 39 y la figura 26 se puede observar que el 4% de los encuestados se en desacuerdo
en que existen procedimientos o normativas para la realizacion de un informe de evaluacion de
ejecucion de obras, el 60% no se encuentran ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 32% se encuentra
de acuerdo y el 4% se encuentra muy de acuerdo en que existen procedimientos o normativas

para la realizacién de un informe de evaluacion de ejecucion de obras.
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Tabla 40: Pregunta 11 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

Se observa que los proyectos planteadas por la UGEL Yungay se desarrollan en

los plazos determinados

Frecuencia Porcentaje
En desacuerdo 9 36
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 6 24
De acuerdo 9 36
Muy de acuerdo 1 4
Total 25 100
A40%
36% 36%

35%

30%

5% 24%
o

20%
15%
10%

59 4%
o

N
0%

Muy en En desacuerdo Ni de acuerdoni  Deacuerdo  Muy de acuerdo
desacuerdo en desacuerdo

Figura 27: Resultados de la pregunta 11 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

Interpretacion:

De la tabla 40 y la figura 27 se puede observar que el 36% de los encuestados se en desacuerdo
en que se aplica la programacion financiera en las etapas planificadas en el transcurso de las
obras, el 24% no se encuentran ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 36% se encuentra de acuerdo
y el 4% se encuentra muy de acuerdo en que se aplica la programacion financiera en las etapas

planificadas en el transcurso de las obras.
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Tabla 41: Pregunta 12 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

La informacion de la partida presupuestal del proyecto u obra en ejecucion es

accesible para los directores de instituciones educativas

Frecuencia Porcentaje
En desacuerdo 7 28
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 11 44
De acuerdo 6 24
Muy de acuerdo 1 4
Total 25 100

50%

A5 44%
(+]

40%

35%

30% 28%

259 24%
o

4%

Muy en En desacuerdo Ni de acuerdoni  Deacuerdo  Muy de acuerdo
desacuerdo en desacuerdo

Figura 28: Resultados de la pregunta 12 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

Interpretacion:

De latabla 41y la figura 28 se puede observar que el 28% de los encuestados esta en desacuerdo
en que se establecieron indicadores de medicion en los programas presupuestales, el 44% en no
se encuentran ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 24% se encuentra de acuerdo y el 4% se
encuentra muy de acuerdo en que se establecieron indicadores de medicion en los programas

presupuestales.
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Tabla 42: Pregunta 13 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

Los proyectos planteados por la UGEL Yungay se van desarrollando de acuerdo a

las prioridades y necesidades con las que cuentan las instituciones educativas

Frecuencia Porcentaje
En desacuerdo 7 28
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 11 44
De acuerdo 7 28
Total 25 100
50%
44%
45%
40%
35%
30% 28% 28%
25%
20%
15%
10%
5%
0% 0%
0%
Muy en En desacuerdo Ni de acuerdoni  Deacuerdo  Muy de acuerdo
desacuerdo en desacuerdo

Figura 29: Resultados de la pregunta 13 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

Interpretacion:

De la tabla 42 y de la figura 29 se puede observar que el 28% de los encuestados se encuentra
en desacuerdo en que la planificacion financiera define la escala de prioridades para el
cumplimiento de objetivos de las instituciones educativas, el 44% no se encuentran ni de acuerdo
ni en desacuerdo y el 28% se encuentra de acuerdo en que la planificacion financiera define la

escala de prioridades para el cumplimiento de objetivos de las instituciones educativas.
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Tabla 43: Pregunta 14 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

Existen procedimientos de conformidad que son administrados o cuentan con la
aprobacién de los representantes de las instituciones educativas

Frecuencia Porcentaje

En desacuerdo 6 24

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 11 44

De acuerdo 8 32

Total 25 100
50%

44%
45%
40%
35% 329%
30%
5% 24%
20%
15%
10%
5%
0% 0%
0%
Muy en En desacuerdo Ni de acuerdoni  Deacuerdo  Muy de acuerdo
desacuerdo en desacuerdo

Figura 30: Resultados de la pregunta 14 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

Interpretacion:

De la tabla 43 y la figura 30 se puede observar que el 24% de los encuestados se encuentra en
desacuerdo en que existen informes detallados acerca de los ingresos y la demanda global de
gastos, el 44% no se encuentran ni de acuerdo ni en desacuerdo y el 32% se encuentra de acuerdo

en que existen informes detallados acerca de los ingresos y la demanda global de gastos.
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Tabla 44: Pregunta 15 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

La institucion educativa participa de manera activa durante el proceso de

planteamiento y ejecucién del proyecto

Frecuencia Porcentaje

En desacuerdo 1 4

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 14 56

De acuerdo 10 40

Total 25 100
60% 56%
50%

40%
40%
30%
20%
10%
4%
0% 0%
0% |
Muy en En desacuerdo Ni de acuerdoni  Deacuerdo  Muy de acuerdo
desacuerdo en desacuerdo

Figura 31: Resultados de la pregunta 15 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la
UGEL Yungay

Interpretacion:

De la tabla 44 y la figura 31 se puede observar que el 4% de los encuestados se encuentra en
desacuerdo en que se cuenta informacion transparente acerca de las fuentes de financiamiento y
el detalle de los gastos, el 56% no se encuentran ni de acuerdo ni en desacuerdo y el 40% se
encuentra de acuerdo en que se cuenta informacion transparente acerca de las fuentes de

financiamiento y el detalle de los gastos.
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Tabla 45: Pregunta 16 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

La formulacion de proyectos es congruente a las metas presupuestarias

Frecuencia Porcentaje
En desacuerdo 3 12
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 12 48
De acuerdo 7 28
Muy de acuerdo 3 12
Total 25 100
60%
40%
30% 28%
20%
12% 12%
10%
0%
0%
Muy en En desacuerdo Ni de acuerdoni  Deacuerdo  Muy de acuerdo
desacuerdo en desacuerdo

Figura 32: Resultados de la pregunta 16 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

Interpretacion:

De la tabla 45 y la figura 32 se puede observar que el 12% de los encuestados se encuentran en
desacuerdo en que la formulacion de proyectos y obras son congruentes a las metas
presupuestarias, el 48% no se encuentran ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 28% se encuentra
de acuerdo y el 12% se encuentran muy de acuerdo en que la formulacion de proyectos y obras

son congruentes a las metas presupuestarias.
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Tabla 46: Pregunta 17 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

Los proyectos planteados facilitan el cumplimiento de metas y objetivos

institucionales

Frecuencia Porcentaje
En desacuerdo 2 8
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 6 24
De acuerdo 16 64
Muy de acuerdo 1 4
Total 25 100

70%
° 64%

60%
50%
40%

30%
° 24%

20%

10% 8%

4%
0% . .
0%

Muy en En desacuerdo Ni de acuerdoni  Deacuerdo  Muy de acuerdo
desacuerdo en desacuerdo

Figura 33: Resultados de la pregunta 17 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

Interpretacion:

De la tabla 46 y la figura 33 se puede observar que el 8% de los encuestados se encuentran en
desacuerdo en que en la formulacién de las obras y proyectos se determinaron los indicadores
de medicién de los programas estratégicos, el 24% no se encuentran ni de acuerdo ni en
desacuerdo, el 64% se encuentra de acuerdo y el 4% se encuentran muy de acuerdo en que en la
formulacién de las obras y proyectos se determinaron los indicadores de medicién de los

programas estratégicos.
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Tabla 47: Pregunta 18 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

La UGEL informa e incentiva a las instituciones educativas sobres los distintos
programas 0 proyectos que beneficiaran a las mismas (Por ejemplo:

Mantenimiento de locales escolares)

Frecuencia Porcentaje
En desacuerdo 1 4
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 11 44
De acuerdo 12 48
Muy de acuerdo 1 4
Total 25 100
60%
44%
40%
30%
20%
10%
4% 4%
o - -
0%
Muy en En desacuerdo Ni de acuerdoni  Deacuerdo  Muy de acuerdo
desacuerdo en desacuerdo

Figura 34: Resultados de la pregunta 18 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

Interpretacion:

De la tabla 47 y la figura 34 se puede observar que el 4% de los encuestados se encuentran
desacuerdo en que en la formulacién se consignaron las cadenas de gastos y las fuentes de
financiamiento, el 44% no se encuentran ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 48% se encuentra
de acuerdo y el 4% se encuentran muy de acuerdo en que en la formulacidn se consignaron las

cadenas de gastos y las fuentes de financiamiento.
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Tabla 48: Pregunta 19 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

Existe una programacion mensual de gastos

Frecuencia Porcentaje
En desacuerdo 1 4
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 15 60
De acuerdo 7 28
Muy de acuerdo 2 8
Total 25 100

70%

60%
60%

50%

40%

30% 28%

20%

10% 8%

4%
-
0% [

Muy en En desacuerdo Ni de acuerdoni  Deacuerdo  Muy de acuerdo
desacuerdo en desacuerdo

Figura 35: Resultados de la pregunta 19 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la
UGEL Yungay

Interpretacion:

De la tabla 48 y la figura 35 se puede observar que el 4,71% de los encuestados se encuentra en
desacuerdo en que existe una programacion mensual de gastos, el 60% no se encuentra de
acuerdo ni en desacuerdo, el 28% se encuentra de acuerdo y el 8% se encuentran muy de acuerdo

en que existe una programacion mensual de gastos.

144

E @ ®90O Repositorio Institucional - UNASAM - Peru



Tabla 49: Pregunta 20 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

La programacion trimestral de gastos es formulada por la UGEL en coordinacion

con la institucién educativa

Frecuencia Porcentaje
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 17 68
De acuerdo 7 28
Muy de acuerdo 1 4
Total 25 100
80%
70% 68%
60%
50%
40%
30% 28%
20%
10% a%
0% 0% 0% .
Muy en En desacuerdo Ni de acuerdoni  Deacuerdo  Muy de acuerdo
desacuerdo en desacuerdo

Figura 36: Resultados de la pregunta 20 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

Interpretacion:

De la tabla 49 y la figura 36 se puede observar que el 68% de los encuestados no se encuentra
de acuerdo ni en desacuerdo en que la programacion trimestral de gastos es formulada por la
UGEL en coordinacion con la institucion educativa, el 28% se encuentra de acuerdo y el 4% se
encuentra muy de acuerdo en que la programacion trimestral de gastos es formulada por la

UGEL en coordinacion con la institucion educativa.
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Tabla 50: Pregunta 21 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

Existe un control previo y concurrente de la ejecucion de gastos.

Frecuencia Porcentaje
En desacuerdo 1 4
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 15 60
De acuerdo 9 36
Total 25 100
70%
60%
60%
50%
40% 36%
30%
20%
10% 4%
0% 0%
0% [ |
Muy en En desacuerdo Ni de acuerdoni  Deacuerdo  Muy de acuerdo
desacuerdo en desacuerdo

Figura 37: Resultados de la pregunta 21 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

Interpretacion:

De la tabla 50 y la figura 37 se puede observar que el 4% de los encuestados se encuentra en
desacuerdo en que existe un control previo y concurrente de la ejecucién de gastos, el 60% no
se encuentra de acuerdo ni en desacuerdo y el 36% se encuentra de acuerdo en que existe un

control previo y concurrente de la ejecucion de gastos.
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UNASANY

Tabla 51: Pregunta 22 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

Se realiza una evaluacion de la eficacia del gasto realizado en el proyecto.

Frecuencia Porcentaje
Muy en desacuerdo 2 8
En desacuerdo 1 4
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 11 44
De acuerdo 11 44
Total 25 100
50%
44% 44%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10% 8%
o 4%
=
0%
Muy en En desacuerdo Ni de acuerdoni  Deacuerdo  Muy de acuerdo
desacuerdo en desacuerdo

Figura 38: Resultados de la pregunta 22 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la
UGEL Yungay

Interpretacion:

De la tabla de 51 y de la figura 38 se puede observar que el 8% de los encuestados se encuentra
muy en desacuerdo en que se realiza una evaluacion de la eficacia del gasto realizado en el
proyecto u obra, el 4% en desacuerdo, el 44% ni de acuerdo ni en desacuerdo y el 44% se
encuentra de acuerdo en se realiza una evaluacion de la eficacia del gasto realizado en el

proyecto u obra.
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Tabla 52: Pregunta 23 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

Se realiza una evaluacion de la eficiencia financiera en el proyecto ejecutada

Frecuencia Porcentaje
En desacuerdo 7 28
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 12 48
De acuerdo 6 24
Total 25 100
60%
40%
30% 28%
24%
20%
10%
0% 0%
0%
Muy en En desacuerdo Ni de acuerdoni  Deacuerdo  Muy de acuerdo
desacuerdo en desacuerdo

Figura 39: Resultados de la pregunta 23 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

Interpretacion:

De la tabla 52 y la figura 39 se puede observar que el 28% de los encuestados se encuentra en
desacuerdo en que se realiza una evaluacion de la eficiencia financiera en el proyecto u obra
ejecutada, el 48% ni de acuerdo ni en desacuerdo y el 24% se encuentra de acuerdo en se realiza

una evaluacion de la eficiencia financiera en el proyecto u obra ejecutada.
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Tabla 53: Pregunta 24 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

Se realizan evaluaciones de desempefio presupuestal.

Frecuencia Porcentaje
Muy en desacuerdo 1 4
En desacuerdo 6 24
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 8 32
De acuerdo 9 36
Muy de acuerdo 1 4
Total 25 100
40%
36%
35% 32%
30%
- 24%
20%
15%
10%
o 4% 4%
w N ]
Muy en En desacuerdo Ni de acuerdoni  Deacuerdo  Muy de acuerdo
desacuerdo en desacuerdo

Figura 40: Resultados de la pregunta 24 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

Interpretacion:

De latabla 53 y la figura 40 se puede observar que el 4% de los encuestados se encuentran muy
en desacuerdo en que se evalla el desempefio de la empresa ejecutora de las obras, el 24% en
desacuerdo, el 32% ni de acuerdo ni en desacuerdo, 36% de acuerdo y el 4% se encuentra muy
de acuerdo en que se evalUa el desempefio de la empresa ejecutora de las obras.
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B) ENCUESTA REALIZADA A LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
DE LA UGEL YUNGAY

Tabla 54: Pregunta 1 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

Los proyectos del presupuesto por resultados concuerdan con las estrategias

planteadas por la UGEL.

Frecuencia Porcentaje

Muy en desacuerdo 6 10
En desacuerdo 12 20
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 24 40
De acuerdo 18 30
Total 60 100,0
45%
40%
40%
35%
30%
30%
25%
20%
20%
15%
10%
10%
5%
0%
0%
Muy en En desacuerdo Ni de acuerdoni  Deacuerdo  Muy de acuerdo
desacuerdo en desacuerdo

Figura 41: Resultados de la pregunta 1 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

Interpretacion:

De la tabla 54 y la figura 41 se puede observar que el 10% de los encuestados se encuentra muy en
desacuerdo en que los proyectos del presupuesto por resultados concuerdan con las estrategias
planteadas por la UGEL, el 20% se encuentra en desacuerdo, el 40% no se encuentra ni de acuerdo
ni en desacuerdo y el 30% se encuentra de acuerdo en que los proyectos del presupuesto por

resultados concuerdan con las estrategias planteadas por la UGEL.
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Tabla 55: Pregunta 2 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

Los proyectos planteados se alinean con la misién y vision de la UGEL y de las

instituciones educativas

Frecuencia  Porcentaje

Muy en desacuerdo 3 5
En desacuerdo 21 35
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 24 0
De acuerdo 6 10
Muy de acuerdo 6 10
Total 60 100,0
45%
40%
40%
35%
35%
30%
25%
20%
15%
10% 10%

10%
5%

. N

0%
Muy en En desacuerdo Ni de acuerdoni  Deacuerdo  Muy de acuerdo
desacuerdo en desacuerdo

Figura 42: Resultados de la pregunta 2 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

Interpretacion:

De la tabla 55 y la figura 42 se puede observar que el 5% de los encuestados se encuentra muy en
desacuerdo en que los proyectos planteados se alinean con la mision y vision dela UGEL y de las
instituciones educativas, el 35% se encuentra en desacuerdo, el 40% no se encuentra de acuerdo ni
en desacuerdo, el 10,53% se encuentra de acuerdo y el 10,88% se encuentra muy de acuerdo en que
los proyectos planteados se alinean con la misién y vision dela UGEL y de las instituciones

educativas.
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Tabla 56: Pregunta 3 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

Los objetivos planteados en los proyectos solucionan o solucionaran las

necesidades de las instituciones educativas.

Frecuencia Porcentaje

Muy en desacuerdo 3 5
En desacuerdo 16 26,7
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 33 55
De acuerdo 7 11,7
Muy de acuerdo 1 1,7
Total 60 100,0
60% 559
50%
40%
30% 27%
20%
12%
10% 5o
] -
0% | ]
Muy en En desacuerdo Ni de acuerdoni  Deacuerdo  Muy de acuerdo
desacuerdo en desacuerdo

Figura 43: Resultados de la pregunta 3 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

Interpretacion:

De la tabla 56 y la figura 19 se puede observar que el 5% de los encuestados se encuentra muy
en desacuerdo en que los objetivos planteados en los proyectos solucionan o solucionaran las
necesidades de las instituciones educativas, el 26,67% se encuentra en desacuerdo, 55% no se
encuentra de acuerdo ni en desacuerdo, el 11,67% se encuentra de acuerdo y el 1,67% se
encuentra muy de acuerdo en que los objetivos planteados en los proyectos solucionan o
solucionaran las necesidades de las instituciones educativas.
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Tabla 57: Pregunta 4 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

El presupuesto por resultados se encuentra integrado a programas presupuestales
(Se cuenta con una programacion de acciones en pos de mejorar los servicios

educativos)

Frecuencia Porcentaje

Muy en desacuerdo 3 5
En desacuerdo 16 26,7
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 32 53,3
De acuerdo 8 13,3
Muy de acuerdo 1 1,7
Total 60 100,0

60%

53%

50%

A40%

30% 27%

20%
13%

10,
10% 59

] -
0% |

Muy en En desacuerdo Nide acuerdoni  De acuerdo  Muy de acuerdo
desacuerdo en desacuerdo

Figura 44: Resultados de la pregunta 4 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

Interpretacion:

De latabla 57 y la figura 44 se puede observar que el 5% de los encuestados se encuentra muy
en desacuerdo en que el presupuesto por resultados se encuentra integrado a programas
presupuestales (Se cuenta con una programacion de acciones en pos de mejorar los servicios
educativos), el 26,67% se encuentra en desacuerdo, el 53,33% no se encuentra de acuerdo ni en
desacuerdo, el 13,33% se encuentra de acuerdo y el 1,67% se encuentra muy de acuerdo en que
el presupuesto por resultados se encuentra integrado a programas presupuestales (Se cuenta con

una programacion de acciones en pos de mejorar los servicios educativos).
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Tabla 58: Pregunta 5 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

Los directores participan en la definicion de los programas presupuestales

(programa de acciones en pos de mejorar los servicios educativos)

Frecuencia Porcentaje

Muy en desacuerdo 2 3,3
En desacuerdo 15 25,0
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 22 36,7
De acuerdo 15 25
Muy de acuerdo 6 10
Total 60 100,0
40% 37%
35%
30%
25% 25%
25%
20%
15%
10%
10%
5% 3%
o 1N
Muy en En desacuerdo Ni de acuerdoni  Deacuerdo  Muy de acuerdo
desacuerdo en desacuerdo

Figura 45: Resultados de la pregunta 5 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

Interpretacion:

De la tabla 58 y la figura 45 se puede observar que el 3,33% de los encuestados se encuentra
muy en desacuerdo en que los directores participan en la definicion de los programas
presupuestales (programa de acciones en pos de mejorar los servicios educativos), el 25% se
encuentra en desacuerdo, el 36,67% no se encuentra de acuerdo ni en desacuerdo, el 25% se
encuentra de acuerdo y el 10% se encuentra muy de acuerdo en que los directores participan en
la definicion de los programas presupuestales (programa de acciones en pos de mejorar los

servicios educativos).
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Tabla 59: Pregunta 6 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

Se logro identificar y corregir los errores en el programa presupuestal.

Frecuencia Porcentaje

Muy en desacuerdo 1 1,7
En desacuerdo 19 31,7
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 23 38,3
De acuerdo 12 20
Muy de acuerdo 5 8,3
Total 60 100,0
45%
40% A%
35% 32%
30%
25%
20%
20%
15%
10% 8%
0% [ |
Muy en En desacuerdo Ni de acuerdoni  Deacuerdo  Muy de acuerdo
desacuerdo en desacuerdo

Figura 46: Resultados de la pregunta 6 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

Interpretacion:

De la tabla 59 y la figura 46 se puede observar que el 1,67% de los encuestados se encuentra
muy en desacuerdo en que se logré identificar y corregir los errores en el programa presupuestal,
el 31,67% se encuentra en desacuerdo, el 38,33% no se encuentra de acuerdo ni en desacuerdo,
el 20% se encuentra de acuerdo y el 8,33% se encuentra muy de acuerdo en que se logro
identificar y corregir los errores en el programa presupuestal.

155

@ OIIE) Repositorio Institucional - UNASAM - Pert



Tabla 60: Pregunta 7 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

Se realiz6 un diagndstico adecuado de las necesidades de las instituciones

educativas.
Frecuencia Porcentaje

Muy en desacuerdo 2 3,3

En desacuerdo 13 21,7

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 27 45

De acuerdo 18 30

Total 60 100,0
50%

45%
45%
40%
35%
30%
30%
25% 22%
20%
15%
10%
- o
0%
Muy en En desacuerdo Ni de acuerdoni  Deacuerdo  Muy de acuerdo
desacuerdo en desacuerdo

Figura 47: Resultados de la pregunta 7 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

Interpretacion:

De la tabla 60 y la figura 47 se puede observar que el 3,33% de los encuestados se encuentra
muy en desacuerdo en que se realizd un diagndstico adecuado de las necesidades de las
instituciones educativas, el 21,67% se encuentra en desacuerdo, el 45% no se encuentra de
acuerdo ni en desacuerdo y el 30% se encuentra de acuerdo en que se realizé un diagndstico
adecuado de las necesidades de las instituciones educativas.
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Tabla 61: Pregunta 8 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

Se definieron adecuadamente los productos y servicios que atenderan las

necesidades de las instituciones educativas.

Frecuencia Porcentaje

En desacuerdo 18 30
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 24 40
De acuerdo 17 28,3
Muy de acuerdo 1 1,7
Total 60 100,0
45%
40%
40%
35%
30% .
30% 28%
25%
20%
15%
10%
5% 2%
0%
0% |
Muy en En desacuerdo Ni de acuerdoni  Deacuerdo  Muy de acuerdo
desacuerdo en desacuerdo

Figura 48: Resultados de la pregunta 8 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

Interpretacion:

De la tabla 61 y la figura 48 se puede observar que el 30% de los encuestados se encuentra en
desacuerdo en que se definieron adecuadamente los productos y servicios que atenderan las
necesidades de las instituciones educativas, el 40% no se encuentra de acuerdo ni en desacuerdo,
el 28,33% se encuentra de acuerdo y el 1,87% se encuentra muy de acuerdo en que se definieron
adecuadamente los productos y servicios que atenderan las necesidades de las instituciones

educativas.

157

E @ ®S0 Repositorio Institucional - UNASAM - Peru



Tabla 62: Pregunta 9 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

Se definieron adecuadamente los resultados que se espera alcanzar con los

programas presupuestales.

Frecuencia Porcentaje

Muy en desacuerdo 2 3,3

En desacuerdo 14 23,3

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 32 53,3

De acuerdo 12 20

Total 60 100,0
60%

53%
50%
40%
30%
23%
20%
20%
10%
3%
0%
0% [
Muy en En desacuerdo Ni de acuerdoni  Deacuerdo  Muy de acuerdo
desacuerdo en desacuerdo

Figura 49: Resultados de la pregunta 9 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

Interpretacion:

De la tabla 62 y la figura 49 se puede observar que el 3,33% de los encuestados estuvieron muy
en desacuerdo en que se definieron adecuadamente los resultados que se espera alcanzar con los
programas presupuestal, el 23,33% se encuentra en desacuerdo, el 53,33% no se encuentran ni
de acuerdo ni en desacuerdo y el 20% se encuentra de acuerdo en que se definieron

adecuadamente los resultados que se espera alcanzar con los programas presupuestal.
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Tabla 63: Pregunta 10 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL

Yungay

Existen procedimientos o normativas para la realizacion de un informe de

evaluacion de ejecucion de proyectos.

45%

40%

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

Frecuencia Porcentaje

Muy en desacuerdo 2 3,3
En desacuerdo 23 38,3
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 24 40
De acuerdo 7 11,7
Muy de acuerdo 4 6,7
Total 60 100,0

38%

3%

Muy en En desacuerdo Ni de

40%

12%

7%

acuerdoni  Deacuerdo  Muy de acuerdo

desacuerdo en desacuerdo

Figura 50: Resultados de la pregunta 10 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL

Yungay

Interpretacion:

De la tabla 63 y la figura 50 se puede observar que el 3,33% de los encuestados se encuentra

muy en desacuerdo en que existen procedimientos 0 normativas para la realizacién de un

informe de evaluacion de ejecucién de proyectos, el 38,33% se encuentra en desacuerdo, el 40%

no se encuentran ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 11,67% se encuentra de acuerdo y el 6,67%

se encuentra muy de acuerdo en que existen procedimientos o normativas para la realizacién de

un informe de evaluacidn de ejecucion de proyectos.
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Tabla 64: Pregunta 11 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

Se observa que los proyectos planteadas por la UGEL Yungay se desarrollan en

los plazos determinados.

Frecuencia Porcentaje

Muy en desacuerdo 6 10

En desacuerdo 10 16,7

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 32 53,3

De acuerdo 12 20

Total 60 100,0
60%

53%
50%
40%
30%
20%
20% 17%
10%
10%
0%
Muy en En desacuerdo Ni de acuerdoni  Deacuerdo  Muy de acuerdo
desacuerdo en desacuerdo

Figura 51: Resultados de la pregunta 11 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

Interpretacion:

De la tabla 64 y la figura 51 se puede observar que el 10% de los encuestados se encuentran
muy en desacuerdo en que se observa que los proyectos y/o obras planteadas por la UGEL
Yungay se desarrollan en los plazos determinados, el 16,67% se encuentra en desacuerdo, el
53,33% no se encuentran ni de acuerdo ni en desacuerdo y el 20% se encuentra de acuerdo en
que se observa que los proyectos y/o obras planteadas por la UGEL Yungay se desarrollan en
los plazos determinados.
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Tabla 65: Pregunta 12 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

La informacién de la partida presupuestal de la proyecto u obra en ejecucién es

accesible para los directores de instituciones educativas.

Frecuencia Porcentaje

Muy en desacuerdo 2 3,3
En desacuerdo 18 30
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 25 41,7
De acuerdo 12 20
Muy de acuerdo 3 5
Total 60 100,0
4s% 42%
40%
35%
30%
30%
25%
20%
20%
15%
10%
5%
5% 3%
. ]
Muy en En desacuerdo Ni de acuerdoni  Deacuerdo  Muy de acuerdo
desacuerdo en desacuerdo

Figura 52: Resultados de la pregunta 12 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

Interpretacion:

De la tabla 65 y la figura 52 se puede observar que el 3,33% de los encuestados estd muy en
desacuerdo en que la informacion de la partida presupuestal de la proyecto u obra en ejecucién
es accesible para los directores de instituciones educativas, el 30% de los encuestados se
encuentra en desacuerdo, el 41,67% en no se encuentran ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 20%
se encuentra de acuerdo y el 5% se encuentran muy de acuerdo en que la informacion de la
partida presupuestal de la proyecto u obra en ejecucion es accesible para los directores de

instituciones educativas.
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Tabla 66: Pregunta 13 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

Los proyectos planteados por la UGEL Yungay se van desarrollando de acuerdo a

las prioridades y necesidades con las que cuentan las instituciones educativas.

Frecuencia Porcentaje

Muy en desacuerdo 1 1,7

En desacuerdo 21 35

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 27 45

De acuerdo 11 18,3

Total 60 100,0
50%

45%
45%
40%
35%
35%
30%
25%
20% 18%
15%
10%
5% %
2% 0%
0% —
Muy en En desacuerdo Ni de acuerdoni  Deacuerdo  Muy de acuerdo
desacuerdo en desacuerdo

Figura 53: Resultados de la pregunta 13 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

Interpretacion:

De latabla 66 y de la figura 53 se puede observar que el 1,67% de los encuestados se encuentra
muy en desacuerdo en que los proyectos y/o obras planteadas por la UGEL Yungay se van
desarrollando de acuerdo a las prioridades y necesidades con las que cuentan las instituciones
educativas, el 35% se encuentra en desacuerdo, el 16,33% no se encuentran ni de acuerdo ni en
desacuerdo y el 1,67% se encuentra de acuerdo en que los proyectos y/o obras planteadas por la
UGEL Yungay se van desarrollando de acuerdo a las prioridades y necesidades con las que

cuentan las instituciones educativas.
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Tabla 67: Pregunta 14 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

Existen procedimientos de conformidad que son administrados o cuentan con la

aprobacion de los representantes de las instituciones educativas.

Frecuencia Porcentaje
Muy en desacuerdo 6 10
En desacuerdo 18 30
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 28 46,7
De acuerdo 6 10
Muy de acuerdo 2 3,3
Total 60 100,0
50% 47%
45%
40%
35%
30%
30%
25%
20%
15%
10% 10%
10%
0% [ |
Muy en En desacuerdo Ni de acuerdoni  Deacuerdo  Muy de acuerdo
desacuerdo en desacuerdo

Figura 54: Resultados de la pregunta 14 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

Interpretacion:

De latabla 67 y la figura 54 se puede observar que el 10% de los encuestados se encuentra muy
en desacuerdo en que existen procedimientos de conformidad que son administrados o cuentan
con la aprobacion de los representantes de las instituciones educativas, el 30% se encuentra en
desacuerdo, el 46,67% no se encuentran ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 10% se encuentra de
acuerdo y el 3,33% se encuentra de acuerdo en que existen procedimientos de conformidad que
son administrados o cuentan con la aprobacién de los representantes de las instituciones

educativas.
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Tabla 68: Pregunta 15 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

La institucion educativa participa de manera activa durante el proceso de

planteamiento y ejecucion del proyecto.

Frecuencia Porcentaje
Muy en desacuerdo 2 3,3
En desacuerdo 14 23,3
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 28 46,7
De acuerdo 9 15
Muy de acuerdo 7 11,7
Total 60 100,0
50% 47%
45%
40%
35%
30%
25% 23%
20%
15%
15% 12%
10%
5% 3%
0% ]
Muy en En desacuerdo Ni de acuerdoni  Deacuerdo  Muy de acuerdo
desacuerdo en desacuerdo

Figura 55: Resultados de la pregunta 15 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

Interpretacion:

De la tabla 68 y la figura 55 se puede observar que el 3,33% de los encuestados se encuentra
muy en desacuerdo en que la institucién educativa participa de manera activa durante el proceso
de planteamiento y ejecucion del proyecto u obra, el 23,33 se encuentra en desacuerdo, el
46,67% no se encuentran ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 35,29% se encuentra de acuerdo y
el 11,67% se encuentra muy de acuerdo en que la institucion educativa participa de manera

activa durante el proceso de planteamiento y ejecucion del proyecto u obra.
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Tabla 69: Pregunta 16 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

La formulacion de proyectos es congruente a las metas presupuestarias.

Frecuencia Porcentaje

Muy en desacuerdo 2 3,3
En desacuerdo 18 30
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 26 43,3
De acuerdo 11 18,3
Muy de acuerdo 3 5
Total 60 100,0
50%
45% 43%
40%
35%
30%
30%
25%
20% 18%
15%
10%
5% 3% -
w ]
Muy en En desacuerdo Ni de acuerdoni  Deacuerdo  Muy de acuerdo
desacuerdo en desacuerdo

Figura 56: Resultados de la pregunta 16 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la
UGEL Yungay

Interpretacion:

De la tabla 69 y la figura 56 se puede observar que el 3,33% de los encuestados se encuentran
muy en desacuerdo en que los proyectos y obras planteadas por la UGEL Yungay cuentan con
la aprobacion de las autoridades de la institucion educativa, el 30% se encuentran en desacuerdo,
el 43,33% no se encuentran ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 18,33% se encuentra de acuerdo
y el 5% se encuentran muy de acuerdo en que los proyectos y obras planteadas por la UGEL
Yungay cuentan con la aprobacion de las autoridades de la institucion educativa.
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Tabla 70: Pregunta 17 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

Los proyectos planteados facilitan el cumplimiento de metas y objetivos

institucionales.

Frecuencia Porcentaje
Muy en desacuerdo 6 10
En desacuerdo 15 25
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 24 40
De acuerdo 15 25
Total 60 100,0
45%
40%
40%
35%
30%
25% 25%
25%
20%
15%
10%
10%
5%
0%
0%
Muy en En desacuerdo Ni de acuerdoni  Deacuerdo  Muy de acuerdo
desacuerdo en desacuerdo

Figura 57: Resultados de la pregunta 17 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la
UGEL Yungay

Interpretacion:

De la tabla 70 y la figura 57 se puede observar que el 10% de los encuestados se encuentran
muy en desacuerdo en que los proyectos y obras planteadas facilitan el cumplimiento de metas
y objetivos institucionales, el 25% se encuentran en desacuerdo, el 40% no se encuentran ni de
acuerdo ni en desacuerdo y el 25% se encuentra de acuerdo en que los proyectos y obras
planteadas facilitan el cumplimiento de metas y objetivos institucionales, el 25% se encuentran

en desacuerdo.
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Tabla 71: Pregunta 18 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

La UGEL informa e incentiva a las instituciones educativas sobres los distintos
programas 0 proyectos que beneficiaran a las mismas (Por ejemplo:

Mantenimiento de locales escolares).

Frecuencia Porcentaje

Muy en desacuerdo 1 1,7
En desacuerdo 19 31,7
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 22 36,7
De acuerdo 10 16,7
Muy de acuerdo 8 13,3
Total 60 100,0
a0% 37%
35% 3%
30%
25%
20% 179%

15% 13%
10%

5% S5

0% -

Muy en En desacuerdo Nideacuerdoni Deacuerdo  Muy de acuerdo
desacuerdo en desacuerdo

Figura 58: Resultados de la pregunta 18 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la
UGEL Yungay

Interpretacion:

De la tabla 71 y la figura 58 se puede observar que el 5,88% de los encuestados se encuentran
muy en desacuerdo en que la UGEL informa e incentiva a las instituciones educativas sobres
los distintos programas o proyectos que beneficiaran a las mismas (Por ejemplo: Mantenimiento
de locales escolares), el 31,67% se encuentran en desacuerdo, el 36,67 no se encuentran ni de
acuerdo ni en desacuerdo, el 16,67% se encuentra de acuerdo y el 13,33% se encuentran muy
de acuerdo en que la UGEL informa e incentiva a las instituciones educativas sobres los distintos
programas o proyectos que beneficiaran a las mismas (Por ejemplo: Mantenimiento de locales

escolares).
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Tabla 72: Pregunta 19 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

Existe una programacion mensual de gastos.

Frecuencia Porcentaje

Muy en desacuerdo 2 3,3
En desacuerdo 17 28,3
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 28 46,7
De acuerdo 12 20
Muy de acuerdo 1 1,7
Total 60 100,0

50% 47%

45%

40%

35%

30% 28%

25%

20%

20%

15%

10%

5% 3% 2%
0% | —
Muy en En desacuerdo Ni de acuerdoni  Deacuerdo  Muy de acuerdo
desacuerdo en desacuerdo

Figura 59: Resultados de la pregunta 19 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

Interpretacion:

De la tabla 72 y la figura 59 se puede observar que el 3,33% de los encuestados se encuentra
muy en desacuerdo en que existe una programacion mensual de gastos, el 28,33% se encuentra
en desacuerdo, el 46,67% no se encuentra de acuerdo ni en desacuerdo, el 20% se encuentra de
acuerdo y el 1,67% se encuentran muy de acuerdo en que existe una programacién mensual de

gastos.
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Tabla 73: Pregunta 20 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

La programacion trimestral de gastos es formulada por la UGEL en coordinacion

con la institucion educativa.

Frecuencia Porcentaje

Muy en desacuerdo 3 5
En desacuerdo 15 25
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 31 51,7
De acuerdo 10 16,7
Muy de acuerdo 1 1,7
Total 60 100,0

60%

52%

50%

A40%

30% 25%

20% 17%

0,
10% 5o

[] -
0% ||

Muy en En desacuerdo Ni de acuerdoni  Deacuerdo  Muy de acuerdo
desacuerdo en desacuerdo

Figura 60: Resultados de la pregunta 20 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

Interpretacion:

De la tabla 73 y la figura 60 se puede observar que el 5% de los encuestados se encuentra muy
en desacuerdo en que la programacion trimestral de gastos es formulada por la UGEL en
coordinacion con la institucion educativa, el 25% se encuentra en desacuerdo, el 51,67% no se
encuentra ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 16,67% se encuentra de acuerdo y el 1,67% se
encuentra muy de acuerdo en que la programacion trimestral de gastos es formulada por la

UGEL en coordinacion con la institucion educativa.
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Tabla 74: Pregunta 21 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

Existe un control previo y concurrente de la ejecucion de gastos.

Frecuencia Porcentaje
Muy en desacuerdo 2 3,3
En desacuerdo 16 26,7
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 24 40
De acuerdo 10 16,7
Muy de acuerdo 8 13,3
Total 60 100,0
45%
40%
40%
35%
30% 27%
25%
20% 17%
15% 13%
10%
5% 3%
|
Muy en En desacuerdo Ni de acuerdoni  Deacuerdo  Muy de acuerdo
desacuerdo en desacuerdo

Figura 61: Resultados de la pregunta 21 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

Interpretacion:

De la tabla 74 y la figura 61 se puede observar que el 3,33% de los encuestados se encuentra
muy en desacuerdo en que existe un control previo y concurrente de la ejecucién de gastos, el
26,67% se encuentra en desacuerdo, el 40% no se encuentra ni de acuerdo ni en desacuerdo, el
16,67% se encuentra de acuerdo y el 13,33% se encuentra muy de acuerdo en que existe un

control previo y concurrente de la ejecucion de gastos.
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Tabla 75: Pregunta 22 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

Se realiza una evaluacion de la eficacia del gasto realizado en el proyecto.

Frecuencia Porcentaje

En desacuerdo 12 20

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 23 38,3

De acuerdo 16 26,7

Muy de acuerdo 9 15

Total 60 100,0
45%
40% 38%
35%
30% 27%
25%

20%
20%
15%
15%
10%
5%
0%
0%
Muy en En desacuerdo Ni de acuerdoni  Deacuerdo  Muy de acuerdo
desacuerdo en desacuerdo

Figura 62: Resultados de la pregunta 22 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

Interpretacion:

De la tabla de 75y de la figura 62 se puede observar que el 20% de los encuestados se encuentra
en desacuerdo en que se realiza una evaluacion de la eficacia del gasto realizado en el proyecto
u obra, el 38,33% no se encuentra ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 26,67% se encuentra de
acuerdo y el 15% se encuentra de acuerdo en que se realiza una evaluacion de la eficacia del

gasto realizado en el proyecto u obra.
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Tabla 76: Pregunta 23 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

Se realiza una evaluacion de la eficiencia financiera en el proyecto ejecutada.

Frecuencia Porcentaje

Muy en desacuerdo 1 1,7
En desacuerdo 18 30
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 22 36,7
De acuerdo 18 30
Muy de acuerdo 1 1,7
Total 60 100,0
40% 37%
35%
30% 30%
30%
25%
20%
15%
10%
% 2% 2%
0% [ | [ |
Muy en En desacuerdo Ni de acuerdoni  Deacuerdo  Muy de acuerdo
desacuerdo en desacuerdo

Figura 63: Resultados de la pregunta 23 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

Interpretacion:

De la tabla 76 y la figura 63 se puede observar que el 1,67% de los encuestados se encuentra
muy en desacuerdo en que se realiza una evaluacion de la eficiencia financiera en el proyecto u
obra ejecutada, el 30% se encuentra en desacuerdo, el 36,67% ni de acuerdo ni en desacuerdo,
el 30% se encuentra de acuerdo y el 1,67% se encuentra muy de acuerdo en que se realiza una

evaluacion de la eficiencia financiera en el proyecto u obra ejecutada.
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Tabla 77: Pregunta 24 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

Se realizan evaluaciones de desempefio presupuestal.

Frecuencia Porcentaje
Muy en desacuerdo 1 1,7
En desacuerdo 5 8,3
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 37 61,7
De acuerdo 14 23,3
Muy de acuerdo 3 5
Total 60 100,0
70%
62%
60%
50%
40%
30%
23%
20%
10% 8% 5o
2%
I | =
Muy en En desacuerdo Ni de acuerdoni  Deacuerdo  Muy de acuerdo
desacuerdo en desacuerdo

Figura 64: Resultados de la pregunta 24 de la encuesta del Presupuesto por resultados en la UGEL
Yungay

Interpretacion:

De la tabla 77 y la figura 64 se puede observar que el 1,67% de los encuestados se encuentran
muy en desacuerdo en que Se evalla el desempefio de la empresa ejecutora de las obras, el
8,33% en desacuerdo, el 61,67% ni de acuerdo ni en desacuerdo, 23,33% de acuerdo y el 5% se

encuentra muy de acuerdo en que Se evalia el desempefio de la empresa ejecutora de las obras.
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