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RESUMEN

El objetivo del presente estudio fue delimitar la correlacion entre el liderazgo
directivo y la mejora académica continua en las instituciones educativas del nivel
secundario en el distrito de Chiquian — 2019. La investigacion se enmarcd en un
estudio observacional, prospectivo y transversal con metodologia descriptiva,
bibliografica, documental y correlacional. Se trabajé con una muestra no
probabilistica de 38 docentes de las I1.EE. Coronel Bolognesi y Guillermo Bracale
Ramos del distrito de Chiquian. Se empled la técnica de la encuesta a traves de dos
cuestionarios con 40 preguntas para cada variable en estudio. El trabajo de
investigacion concluyd en que existe una correlacién significativa entre el
Liderazgo Directivo y la Mejora Académica Continua en las instituciones

educativas del nivel secundario en el distrito de Chiquian —2019.

Palabras clave: liderazgo directivo, liderazgo pedagdgico, calidad educativa,
rendimiento académico, mejora académica continua, gestion

educativa.

viii
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ABSTRACT

The aim of this study was to delimit the correlation between the executive
leadership and the continuous academic improvement in high school institutions in
the district of Chiquian - 2019. The research was framed in an observational,
prospective and cross-sectional study with a descriptive, bibliographical,
documentary and correlational methodology. The research has been done with a
non-probabilistic sample of 38 teachers from the II.LEE. Colonel Bolognesi and
Guillermo Bracale Ramos from the district of Chiquian. A survey technique was
used through two questionnaires with 40 questions for each variable under study.
The research work concluded pointing out that there is a meaningful correlation
between the Executive Leadership and the Continuous Academic Improvement in

high school institutions in the district of Chiquian - 2019.

Keywords: Executive leadership, pedagogical leadership, educational quality,
academic performance, continuous academic improvement,

educational management.
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INTRODUCCION

La presente tesis tiene como objetivo principal determinar la relacion entre el
liderazgo directivo y la mejora académica continua en las instituciones educativas
del nivel secundario en el distrito de Chiquian — 2019 - regién Ancash. Para ello, se
parte de que el liderazgo directivo se relaciona significativamente en la mejora
académica, pues la funcion del lider directivo es fundamental para mejorar
continuamente el proceso académico y asi tener resultados exitosos que generen

impactos de cambio, lo cual determina una educacion de calidad.

A lo largo del tiempo la funcion del lider educativo ha sufrido cambios
vertiginosos con relacion a su desempefio, pues no se limita a la administracion de
documentos sino, mas bien, a cooperar colectivamente en las diversas funciones
con su equipo, tales como la motivacion de aprendizaje, el apoyo pedagdgico, la
preocupacion por los recursos educativos, la administracion de los materiales
educativos y medios, la proyeccion e integracién a la comunidad, el trabajo en
equipo. Ademas, se encarga de la planificacién pedagdgica y de la ejecucion de
esta. Gracias a ello controlaré o verificara los resultados académicos, evaluando los
planes estratégicos para corregir y tomar decisiones finales denominadas plan de
contingencia académica. En este sentido es posible afirmar la limitada funcion que
cumplen, hasta hoy, algunos directivos, ya que no impulsan el mejoramiento

académico y este a su vez no genera calidad educativa.

La presente investigacion esta estructurada por 8 apartados: problema de
investigacion, marco tedrico, metodologia, resultados y discusion, conclusiones,

recomendaciones y referencias.
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En el capitulo del problema de investigacion se plantea y argumenta el
problema, se establecen los objetivos, se justifica la investigacion y se determina
las hipotesis, las cuales serdn sometidas a prueba, asimismo, se operacionaliza la

variable.

En el capitulo del marco tedrico se describen las investigaciones
relacionadas a las variables, se exponen los aportes tedricos que fundamentan la

investigacion y se precisan los términos usados en ella.

En el capitulo de metodologia se precisa el disefio y tipo de investigacion,
el plan de recoleccion de informacion y el disefio estadistico. Asimismo, se
determina la poblacion, la muestra, las técnicas e instrumentos de recoleccion de
datos, se describe el plan de procesamiento y analisis de datos recolectados y, por

ultimo, la prueba de confiabilidad.

En el capitulo de resultados y discusion se presenta los resultados obtenidos

de la investigacidn en tablas, la prueba de hipétesis y la interpretacion de resultados.

En el capitulo de conclusiones y recomendaciones se presenta los hallazgos
del estudio; es decir, responde a los objetivos planteados y como recomendaciones

se plantean sugerencias para futuras investigaciones.

En definitiva, el buen desempefio de un lider directivo es fundamental para
mejorar el proceso de ensefianza y aprendizaje. En este sentido, el presente trabajo
busca aportar el uso innovador del ciclo de Deming (PDCA) para repotenciar las
funciones esenciales del liderazgo directivo y crear mejoras académicas continuas

a base de calidad educativa.
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Capitulo |

PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. Planteamiento y formulacion del problema

En la actualidad, cuando se habla de una educacién del siglo XXI, se
piensa no solo en el derecho fundamental del estudiante, sino mas bien en
los nuevos cambios vertiginosos y en la manera como hacer para mejorar
y sostener los cambios educativos. Asi debe predominar el buen servicio
de calidad, la eficacia y la eficiencia, logrando resultados positivos en el
rendimiento académico del estudiante, con el apoyo o guia del propio
docente y este por el lider pedagdgico, el cual se caracteriza por ser
competente, creativo y humanitario.

Desafortunadamente, hoy en dia, la calidad educativa responde
solamente a estandares disefiados para demostrar calidad instruccional y
estructural, tanto que en la educacion peruana, esta se cifie a una vision
propiamente estructural donde un colegio redisefiado o remodelado para
muchas personas es una “Institucion de Calidad” sin importar que dichas
escuelas tengan vacios pedagdgicos, siendo inapropiadas las acciones
pedagogicas que ejecuta el “lider” que solo se preocupa en “papeleos
administrativos” y no realiza la funcion de un liderazgo directivo auténtico
pedagogico, que conduzca a una gestion educativa con “Calidad
Educativa”.

Al respecto, la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Educacidn, la Ciencia y la Cultura (UNESCO, 2008) entiende que una

educacion de calidad debe ser capaz de motivar al estudiante, para que este
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perciba que vale la pena estudiar, aprender y aplicar los conocimientos
adquiridos, sugiriendo que la educacién debe fundamentarse en la
resolucion de problemas y necesidades del estudiante. En ese sentido, se
entiende por qué la UNESCO propone diversas herramientas para evaluar
a los docentes - desempefio, los estudiantes — aprendizaje y la gestion
directiva educacional, a fin de que se obtenga conocimientos de los
cambios que pueden potenciar o disminuir los aprendizajes para una
calidad educativa.

Asi pues, a través de un diagnostico evaluativo se pueden analizar
cada contexto en los cuales la calidad educativa, el rendimiento académico
y el aprendizaje no es estatico, tomé&ndose decisiones sobre la base de dicha
evaluacion, ademas, todo esto se mide dentro del aula, a nivel institucional,
local, regional y hasta nacional. En tal sentido, Stoll y Fink (1999)
proponen que:

la mejora de la escuela es una serie de procesos recurrentes y

concurrentes en los cuales se realiza lo siguiente: aumentar los

resultados del alumno, centrar su atencion en el aprendizaje y la
ensefianza, construir la capacidad de ocuparse del cambio al margen
de su procedencia, definir su propia direccion, valorar su cultura
actual y trabajar por el desarrollo de normas culturales positivas,
contando con estrategias innovadoras para alcanzar sus objetivos,
estimulando las condiciones internas que intensifiquen el cambio,
manteniendo el impetu en periodos turbulentos y supervisando y

evaluando su proceso, progreso, logro y desarrollo. (p. 296)
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Por otro lado, a la educacion de calidad se le atribuye “continuidad”
para mejorar la esencia del proceso de ensefianza y aprendizaje, a través
de manejos adecuados en las técnicas y procedimientos, fomentando
motivaciones, actualizaciones y progreso del equipo docente, bajo una
educacidén innovadora, mediante un proceso de planificacion, ejecucion,
verificacibn y actuacion propiamente pedagdgico, desarrollando
competencias en aptitudes y destrezas a un buen nivel académico, siendo
atil a nuestra sociedad, para ofrecer una educacién de calidad en funcion
de la competitividad.

Y con respecto a las “Evaluaciones” se observa diferentes programas
internacionales y nacionales que pueden servir para determinar los niveles
de liderazgo directivo y la mejora académica continua tales como: ICCS
(Estudio Internacional de Educacion Civica y Ciudadana), LLECE
(Laboratorio Latinoamericano de Evaluacion de la Calidad de la
Educacion) y PISA (Programa para la Evaluacion Internacional de
Estudiantes). Asi, los resultados de la evaluacion Internacional de
estudiantes (PISA) indican que el Per0 tiene resultados diferentes respecto
al afio 2013, donde ocup0 el ultimo lugar, entre los 65 paises participantes.
En efecto, el Programa para la Evaluacion Internacional de Estudiantes
(PISA) de la Organizacién para la Cooperacion y Desarrollo Econémico
(OCDE) muestra como resultados — 2017, en los primeros lugares a los
paises de Singapur, Japén, Canada, Finlandia y Alemania con alto

rendimiento académico. A nivel medio estan EE. UU., Espafia y otros,
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seguidos por la mayoria de paises de Africa, Asia y América Latina con
nivel de rendimiento académico bajo y deficiente. Asi, el Per( ocupa el
63° lugar de 70° en Comprension Lectora y en Matemaéticas el 62° lugar
de 70°, ubicandose en los ultimos peldafios.

En los dltimos 55 afios, diferentes autores europeos han tratado de
entender como el liderazgo pedagdgico incide en el aprendizaje y en el
rendimiento de los estudiantes. Ademas, en EE. UU. Hallinger y Heck,
(2014) concluyen en un estudio de investigacién que el liderazgo
contribuye al aprendizaje mediante el desarrollo de un conjunto de
procesos estructurales y socioculturales que definen la capacidad de la
escuela para la mejora académica continua. Asimismo, en Espafia, Bolivar
(2010) senala la importancia sobre el liderazgo en las direcciones escolares
puesto que tiene una alta incidencia en los buenos resultados de
aprendizaje en los educandos, lo cual es el factor mas importante en las
escuelas competentes e innovadoras. En el pais, el MINEDU (2014)
establece un conjunto de estandares y normas curriculares que definen el
aprendizaje de todos los nifios, nifias y adolescentes. En tal sentido, el
Ministerio ha disefiado estrategias para monitorear estos aprendizajes en
las aulas. Una de estas es la evaluacion estandarizada del sistema, la cual
informa al pais sobre los logros académicos de los estudiantes.

Al respecto, las evaluaciones estandarizadas son una herramienta
mas del MINEDU para construir un sistema educativo de calidad, lo cual
es sinbnimo de mejoramiento académico, donde la Evaluacién Censal de

Estudiantes (ECE) se enmarca en las evaluaciones de sistema con
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informacion valida, confiable y comparable. Este programa de evaluacion
denominada ECE, que aplica el Ministerio de Educacion desde el afio
2000, se concreta cada tres afios en todas las Instituciones Educativas
publicas y privadas, midiendo la continuidad del mejoramiento académico.
En consecuencia, es importante porque a partir de los resultados se puede
observar el liderazgo directivo en las instituciones, deduciendo que el lider
planifica su funcion pedagdgica adecuadamente junto a sus docentes e
influyendo en el alto o bajo rendimiento académico del estudiante. De esta
manera se pueden establecer politicas educativas mas efectivas basadas en
evidencias.

Asimismo, las ECE, permiten, a directivos y docentes, identificar
con mayor asertividad los aspectos que se deben reforzar en la aplicacion
de las competencias evaluadas, para asi tomar acciones informadas y
realizar la mejora continua académica (MINEDU, 2018).

Complementario a lo anterior, estas pruebas miden la calidad de la
educacion peruana, donde en las Gltimas aplicaciones, en la mayoria de los
departamentos, se han obtenido resultados insatisfactorios y dentro de este
marco no se excluye la posicion de bajo aprendizaje a nivel distrital, como
el caso de las instituciones educativas en Chiquian.

Al respecto, los resultados de un estudio en el Peru sefialan que los
directores reconocen que dedican mayor tiempo en el cumplimiento de sus
funciones administrativas y burocréaticas, restringiendo su quehacer

pedagdgico a un limitado acompafiamiento de las actividades que el
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docente realiza en el aula, actividades que son determinadas de manera
independiente (Freire y Miranda, 2014).

Es por ello que los estudiantes con bajo rendimiento académico no
lograran las competencias previstas si tienden a ser personas débiles,
inseguras, con baja autoestima y sobre todo pueden derivar a una desercion
escolar por una inadecuada gestion pedagogica directiva.

En efecto, la educacion actual estd sumergida en un mundo
competitivo, donde la eficiencia educativa esta relacionada con “Calidad
Educativa” y esto se materializa con ciclos de evaluacion y mejora
académica continuas para ser el soporte y apoyo del actual proceso
educativo peruano e internacional.

Asimismo, si es posible se deben realizar cambios de la funcién que
cumplen los directores pedagogos de nuestra localidad, para los nuevos
desafios en la gestion escolar, por esta razon Bolivar (2010) cita a diversos
estudios (Christopher et al.,, 2009) quienes coinciden en referir la
necesidad de un liderazgo pedagdgico de la direccion escolar para
incrementar la calidad de los aprendizajes y asi tener una mejora
académica continla especializada.

Ahora bien, en este trabajo se plantea la necesidad de determinar la
relacion entre el liderazgo directivo que se practica en las instituciones
educativas y la mejora académica continua, para lograr mayor calidad
educativa en las instituciones del distrito de Chiquian, provincia de
Bolognesi. Por ello es importante conocer las visiones pedagdgicas de las

instituciones educativas con relacion a la planificacion directiva,
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considerando metas de mejora académica continua; asimismo, se debe
desempefiar adecuadas funciones administrativas y establecer qué
relaciones comunitarias son necesarias, verificando la participacion de la
comunidad educativa. Finalmente, se debe utilizar estrategias pedagdgicas
para corregir continuamente los posibles errores en el proceso académico
y asi para mejorar los resultados.

Por ello, es pertinente formular el problema de investigacion de la
siguiente manera:

Problema general

¢Qué relacion existe entre el liderazgo directivo y la mejora académica
continua en las instituciones educativas del distrito de Chiquian - 2019?

Problemas especificos:

v' ¢Cual es la relacion entre la dimension Pedagdgica y la Planeacion de
la mejora académica continua en las instituciones educativas del
distrito de Chiquian - 2019?

v ¢ Qué relacion existe entre la dimension Administrativa y la Ejecucion
de la mejora académica continua en las instituciones educativas del
distrito de Chiquian - 2019?

v' ¢Como se relaciona la dimension Comunitaria y la Verificacion de la
mejora académica continua en las instituciones educativas del distrito
de Chiquian - 2019?

v ¢ Qué relacidn existe entre la dimension Estratégica y el Actuar de la
mejora académica continua en las instituciones educativas del distrito

de Chiquian - 2019?
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1.2.0bjetivos
1.2.1. Objetivo general
Determinar la relacion entre el liderazgo directivo y la mejora
académica continua en las instituciones educativas del nivel

secundario en el distrito de Chiquian — 2019.

1.2.2. Objetivos especificos

v Determinar la relacion existente entre la dimensién Pedagdgica y la
Planeacion de la mejora académica continua en las instituciones
educativas del distrito de Chiquian — 2019.

v Analizar la relacion existente entre la dimension Administrativa y la
Ejecucion de la mejora académica continua en las instituciones
educativas del distrito de Chiquian — 2019.

v Analizar la relacién existente entre la dimension Comunitaria y la
Verificacion de la mejora académica continua en las instituciones
educativas del distrito de Chiquian — 2019.

v Determinar la relacion existente entre la dimensién Estratégica y el
Actuar de la mejora académica continua en las instituciones

educativas del distrito de Chiquian — 2019.

1.3. Justificacion
La relevancia social de la investigacién esta relacionada con el aporte de
informacidn actualizada sobre el liderazgo directivo, en el entendido que
constituye un indicador de calidad, pertinente y necesario para influir en
la mejora del aprendizaje educativo a través de nuevas nociones

metodoldgicas mediante la propuesta tedrica del ciclo de Deming en un
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contexto propiamente educativo, pues la investigacién surge ante la
necesidad de atender el permanente cuestionamiento a la gestion directiva
de las instituciones del distrito de Chiquién y esto se genera porque los
directivos, como responsables de las instituciones, asumen sus funciones
priorizando las dimensiones administrativas, en desmedro del logro de los

resultados de aprendizaje.

El estudio se justifica desde el punto de vista tedrico, en la buena gestion
pedagdgica del director con eficiencia profesional e instructiva que
propone Calero (1998). Ahora, en cuanto a los campos de accion del
desempefio pedagdgico planteados por Montenegro (2003) se consideran
validos en la presente investigacion porque desarrolla y sistematiza datos
sobre las funciones del director y docente, efectuando calidad educativa
para dar inicio a la mejora continua, brindando apoyo a los directivos de
plantel en su gestion escolar, a través de la elaboracion de un diagndstico
pertinente, enfocado en los objetivos de la politica educativa de Osorio y
Martinez (2016). Todo ello relaciona el liderazgo directivo con la mejora
continua, siendo un tema poco desarrollado dentro del campo de la

educacion.

Desde el punto de vista practico, la presente investigacion se justifica
porque sus resultados sirven para crear proyectos de organizacién
institucional basados en el cumplimiento de metas replanteadas, mejoradas
y potenciadas con estrategias metodoldgicas; basados en el ciclo de

Deming, bajo la responsabilidad del liderazgo directivo, para lograr y
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desarrollar la mejora académica continua en las instituciones educativas

del distrito de Chiquién en la provincia de Bolognesi.

Por Ultimo, desde un punto de vista metodologico, la presente
investigacion se justifica dado de que sus procedimientos, instrumentos,
resultados y conclusiones sirven de referente para posteriores
investigaciones que aborden tematicas similares, ya que pueden efectuarse

planes de mejora continua con el ciclo Deming.

1.4 Hipotesis
1.4.1. Hipotesis general
Hi: El liderazgo directivo se relaciona significativamente con la
mejora académica continua en las instituciones educativas en el nivel

secundario del distrito de Chiquian — 2019.

1.4.2. Hipotesis especificas
v' La dimension Pedagdgica se relaciona significativamente con la
Planeacion de la mejora académica continua en las instituciones

educativas en el nivel secundario del distrito de Chiquian — 2019.

v La dimensiéon Administrativa se relaciona significativamente con la
Ejecucion de la mejora académica continua en las instituciones

educativas en el nivel secundario del distrito de Chiquian — 2019.

v' La dimensién Comunitaria se relaciona significativamente con la
Verificacion de la mejora académica continua en las instituciones

educativas en el nivel secundario del distrito de Chiquian — 2019.

@ ®®®  Repositorio Institucional - UNASAM - Peru



v' La dimensién Estratégica se relaciona significativamente con el
Actuar de la mejora académica continua en las instituciones

educativas en el nivel secundario del distrito de Chiquian — 2019.

1.5.Variables
1.5.1. Variable 1 (V1): Liderazgo directivo

1.5.2. Variable 2 (V2): Mejora académica continua

@ ®®®  Repositorio Institucional - UNASAM - Peru



Tabla 1

Operacionalizacion de variables

%)
w
D DEFINICION ESCALA
< DEFINICION OPERACIONAL | DIMENSIONES INDICADORES ITEMS DE
= CONCEPTUAL .
g MEDICION
>

El liderazgo directivo es un factor ) Motiva los aprendizajes
S | clave para hacer de una escuela, Pedagogica Brinda apoyo pedagdgico 5 items
+ | una buena escuela (Romero, . . Orienta el apoyo pedagégico docente
§ 2018). Por ello aCt(Ualmeme D-efme el papel que dEb? asumir el Se preocupa por los recursos educativos
T | priorizamos est4 necesidad de dlre([:)t_o rpara gelnerar L:%'anagto dle Administrativa - - - - 5 ftems
S, | cambio para una educacion de gﬁgﬁfnzacglnde ?os Caap Ireﬁdizaj:s dg Brinda medios y materiales educativos
N . . 7 .
@ | calidad mejorada, basandose en - - Se respeta la cultura de la comunidad Ordinal:
o - . . los estudiantes, brindando apoyo y o .
g | a filosofia de cambios con el acompafiamiento al trabajo de los Comunitaria i i 5 items
T | desarrollo de directivos, trabajo | (" Se proyecta e integra a la comunidad Siempre (1)
— en _equo y un Ilder’az_go . Trato cordial y amable. 3
> | propiamente pedagogico Estratégica : : : 5 items Casi

(Cuevas, 2015). Trabajo en equipo y compartido ~ Lasl
< Bl ciclo de Deming (PDCA) “E Planes Estratégicos siempre (2)
S ciclo de Leming S un Programacion Curricular .
£ | La mejora académica continua, continuo modelo de mejora de I"’,l calidad Planea Planes de mejora Tutorial, de convivencia y Tics 5 items A veces (3
I= ue consta de una secuencia ldgica de
S |es un modelo innovador guatro 2505 repetitivos: En la ?ase de Involucra a todo el personal en los planes
© | educativo referido a la calidad 0 Pasos FEpEtEvos, Ejecuta detalladamente los planes Estratégicos i
© . ¢ Y | Planificacion, se define un problemay se J . _p_ i 9 Casi hunca
.2 | su mejora, mediante un hipotetizan las posibles causas y Eiecuta Los planes se ejecutan participativamente en el Proceso de 5 items (4)
= i i | i i6n mé | E-A
S | compromiso continuo en la | soluciones. La solucién mas prometedora
S escuela. Lo cual se enfoca en el | se selecciona y se pone en préctica en la Se ejecutan actividades extracurriculares Nunca (5)
& | Ciclo de Deming, que tiene como fasel Hdacer, de la quel se de(;'_van |C|>S Controla los resultados académicos
@ | objetivo principal mejorar el resultados, por ejemplo, mediante la Verifica Hace seguimiento a los planes estratégicos 5 items
S | sistema de gestion recopilacion de datos. Estos datos se - — -
) transformandolo en  calidad examinan y analizan en la fase Verificar, Evalla la eficacia de los planes curriculares
2 (Deming, 1989) " | para repotenciar y evaluar en la fase Elabora planes de innovacion académica
& 9 ' Actuar” (Roberto y Daniel, 2012, pag. Actla 5 ftems
> 12) Desarrolla planes de Contingencia Académico
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Capitulo 11
MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de investigacion

2.1.1. Investigaciones a nivel internacional
Bravo (2017). Liderazgo pedagogico del director y buenas practicas
de gestion escolar en Colegio Municipal de la VI Region. [Tesis de
maestria, Pontificia Universidad Catdlica de Chile]. Dicho estudio
fue de corte cuantitativo, en el proceso de recoleccion de datos se
procedié con diez entrevistas a los actores educativos: director,
inspector general, titular de la UTP, cuatro preceptores, dos docentes
auxiliares y un profesor a cargo del C.R.A. También se realizaron
observaciones directas en un equipo de docentes, donde se lleg6 a la
conclusion: cuando las instituciones cuentan con los lideres y las
personas idéneas al tema y conscientes de su funcion, donde los
resultados de aprendizaje en los estudiantes reflejan beneficios, para
fortalecer y mejorar, asi pues, los hechos de estos lideres han logrado

crear cambios positivos en la educacion.

Evans (2015). Interaccion entre inteligencia emocional y estilos de
liderazgo en directivos de instituciones educativas. [Tesis de
doctorado, Universidad de Valencia]. Su objetivo de estudio es
demostrar el vinculo entre la inteligencia emocional y el estilo de
liderazgo entre los lideres directivos de centros educativos de la zona
de San Juan de Lurigancho. Este trabajo es de corte mixto, por que

varid de lo cualitativo a lo cuantitativo. Su muestra estuvo
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conformada por 03 directores, 03 subdirectores, 03 docentes de
primaria y 03 docentes del nivel secundaria que cooperaron en el
estudio. Asimismo, se tomé en cuenta a profesores y directivos que
posean un desempefio destacado y ademas un compromiso real y
sincero con sus centros educativos. En resumen, se sugiere que
actualmente en la practica educativa del Perd, las multiples formas
en que el director llega a administrar los centros educativos pueden
considerarse informales y mayoritariamente guiados por intereses
politicos o creados (esto resulta improvisado e inadecuado). Asi, el
estudio confirma que los representantes lideres no practican el
liderazgo transformacional y que tienen un escaso nivel de liderazgo,
pues no es suficiente para asumir las responsabilidades inherentes al
puesto. Para el autor, los directores de diversos centros educativos
no tienen la idea de que es ser lideres natos y solo son encargados

que asumen el rol del lider burocratico.

Ortiz (2014). El liderazgo pedagogico en los procesos de gestion
educativa en los centros de educacion béasica: Juan Ramén Molina,
Las Américas Nemecia Portillo y José Cecilio del Valle Municipio
del distrito Central. [Tesis de maestria, Universidad Pedagogica
Nacional Francisco Morazan]. El objetivo principal tuvo en evaluar
la importancia del liderazgo pedagogico en los procesos de gestion
educativa para lograr un mejor sistema educativo de calidad, donde
muestra con mucha cautela el cambio del sistema educativo y sus

adaptaciones en aquel tiempo, asimismo, menciona que existe un
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gran desinterés y falta de atencion en los procesos de liderazgo

pedagogico, lo que conlleva a un desempefio incipiente.

Jiménez (2014) Relacion entre el liderazgo de los directores y la
motivacion hacia el trabajo en el desempefio de los docentes en la
universidad privada. [Tesis de maestria, Universidad Catolica de
Colombia]. El objetivo del estudio fue delimitar la correlacion de la
variable motivacion laboral, liderazgo transformacional de los
directores y el desempefio de los docentes de una facultad de la
universidad privada - Bogota. Su trabajo fue de tipo descriptivo
correlacional de disefio no experimental. Su poblacion de estudio
estuvo compuesta por 73 docentes y de 07 programas de estudio. La
motivacion laboral se midié mediante el cuestionario de motivacion
para el trabajo (CMT), la herramienta CELID se us6 para la variable
del liderazgo transformacional, y su instrumento de la universidad
para evaluar el desempefio que se esta realizando. Asimismo, los
instrumentos se utilizaron de manera electrénica. Los resultados de
este estudio fueron analizados mediante pruebas no paramétricas,
coeficiente de correlacion de Spearman y prueba de Kruskal-Wallis,
las cuales no mostraron relacion entre la motivacion laboral, el
liderazgo transformacional y el desempefio docente, pero si
encontraron relacion entre la motivacion interna y el desempefio

docente y los elementos de la motivacion interna.
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Monroy (2013) Liderazgo directivo como elemento estratégico en la
efectividad del desempefio docente. [Tesis de maestria, Universidad
de Carabobo]. El objetivo general del estudio fue analizar el
liderazgo directivo como estrategia en la eficacia de las précticas
docente en el Colegio Publico Rafael Saturno Guerra de la ciudad de
Valencia, Venezuela. EI método que se utilizé fue descriptivo, con
disefio de campo. La poblacion estuvo compuesta de 24 educadores
que laboran en el establecimiento de investigacion, su muestra fue
un censo intencional. El instrumento de recoleccion informativa fue
un cuestionario que consta de 24 items de carécter escala estimativa.
El autor colige de que la gestidn educativa actual se caracteriza por
modelos tradicionales, por lo tanto, no proponen respuestas de
solucién ante los problemas que se presenta en la organizacion,
impidiendo incorporar otros cambios que se dan en la actualidad. La
investigacion explica que la presencia de un lider estratégico
(organizado y planificado) procede de manera mas efectiva en el
trabajo de los educandos en relacion a la calidad educativa en base a

tareas que realizan.

Reeves (2010). Liderazgo directivo en escuelas de altos niveles de
vulnerabilidad social. [Tesis de maestria, Universidad de Chile].
Este estudio, de tipo explicativo, investiga la praxis de liderazgo
directivo en las escuelas publicas. EI método utilizado se basa en
entrevistas y encuestas realizadas a 76 directores y 28 docentes. El

autor concluye que el impacto de un liderazgo bien organizado es
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integral, alcanza todos los niveles y estd en constante aumento,
afectando todas las variables relacionadas con el desempefio. Por lo
tanto, la practica del liderazgo directivo distingue entre directores de
alto y bajo rendimiento, lo cual es consistente con el ambiente actual
en los colegios de mayor rendimiento. Por lo tanto, existe un acuerdo
general entre los directores y docentes de las instituciones de alto y
bajo rendimiento de que los directores no tienen suficientes
cualidades y su carga administrativa es demasiado, lo que genera
estrés y abuso. Las conclusiones obtenidas por Reeves muestran que
el liderazgo directivo se ve reflejado en la labor del director de
manera integral, favoreciendo al clima de la institucion educativa y
aperturando en el consenso con los docentes de 6ptimos resultados

en los aprendizajes de los estudiantes.

2.1.2. Investigaciones a nivel nacional
Medina (2018). Liderazgo pedagdgico y rendimiento académico en
los cadetes de 4° afio de la escuela militar de Chorrillos, coronel
Francisco Bolognesi. [Tesis de maestria, Universidad Nacional
Enrique Guzman y Valle]. Dicha tesis buscd analizar el vinculo entre
la variable del liderazgo pedagdgico y rendimiento académico de los
cadetes de 4° afo de la escuela militar de Chorrillos, Compuesto por
las siguientes dimensiones: profesional, personal y social. Su estudio
fue cuantitativo y el disefio no experimental-correlacional. Se trabajo
con una poblacion de 120 alumnos, utilizandose las medidas de

liderazgo pedagdgico de Alminagorta (2006). También posee un

“” @ @ @®®®  Repositorio Institucional - UNASAM - Pert



instrumento de validez y confiabilidad, donde el estudio permitio
deducir que no existe un vinculo directo y efectivo entre la V1 que
es el liderazgo pedagdgico y la V2 que es rendimiento académico, se
empled un cuestionario para medir dichas variables con niveles
estandarizados. Asimismo, se utilizd el programa estadistico de alfa
de Cronbach para determinar la confiabilidad en base a resultados
politdbmicas. Por otro lado, las conclusiones estuvieron designadas al
coeficiente Rho de Spearman y resalto que el liderazgo pedagogico
se relaciona directa e inexorablemente alta con el desempefio
académico de los cadetes de 4° afio de la Escuela Militar de
Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” — 2017; logrando un

coeficiente de Spearman (p=0,684) y un p-valor (p=0,000<0,5).

Luna (2018). El liderazgo pedagdgico y la gestion educativa de las
instituciones educativas del nivel secundario de la UGEL N° 16,
Barranca, 2018. [Tesis de maestria, Universidad César Vallejo].
Dicha tesis tuvo como objetivo esencial determinar la influencia al
liderazgo pedag6gico de la gestion educativa de los colegios de nivel
secundario en dicha UGEL mencionada. La metodologia se centro
en el enfoque cuantitativo de tipo correlacional — causal y disefio no
experimental de tipo transversal. Su poblacion estuvo compuesta por
27 colegios de nivel secundario de la UGEL N° 16 — Barranca; y su
muestreo fue probabilistico, teniendo una muestra de 5 instituciones
pertenecientes a la UGEL N° 16. La recoleccion informativa se

realizd con un cuestionario. Los resultados muestran la dependencia
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del liderazgo pedagdgico en relacion a una gestion educativa; es

decir, dichas variables son dependientes.

Perez (2017). Gestion pedagdgica y su relacion con el rendimiento
académico de los estudiantes del 5° grado del nivel secundaria de
las I.E, de la red 03 UGEL 07 San Borja - Lima, 2015. [Tesis de
maestria, Universidad Mayor de San Marcos]. La presente
investigacion analiza la relacion existente entre la gestion
pedagdgica con el rendimiento académico de los estudiantes del 5°
grado del nivel secundaria de las I.E, de la Red 03 UGEL 07 - San
Borja —Lima 2015. Su muestra fue de 88 estudiantes y 88 docentes,
asi mismo su disefio de investigacién es descriptivo correlacional,
para la recoleccion de muestra empleo el cuestionario en referencia
a la variable gestion pedagégica y para la variable rendimiento
académico emple6 una prueba de conocimientos. Se hallé también
que estadisticamente no existe una correlacion significativa entre las
V1y V2, por lo que concuerda con la realidad de las instituciones
estudiadas. La dimension gestion (liderazgo curricular, recursos,
clima organizacional y comunitaria) no posee una relacion relevante.
Para ello propone que es necesario la intervencion del Minedu, de
las direcciones regionales, de las Ugeles, de los colegios y de los
profesores para ejercer un liderazgo pedagogico y trabajar en
relacion con los progresos con respecto a gestion en todas sus
escalas, con la finalidad de optimizar la calidad de aprendizaje en el

pais.
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Garcia (2017). Liderazgo pedagdgico y gestion escolar centrada en
los aprendizajes, Red 09, UGEL 05, San Juan de Lurigancho. [Tesis
de maestria, Universidad César vallejo]. El objetivo de este estudio
esta en demostrar la relacion existente entre el liderazgo pedag6gico
y la gestion escolar orientada en los aprendizajes. La muestra censal
abarc6 a toda la poblacion, donde las variables utilizadas se
enfocaron al aprendizaje. su método fue el hipotético deductivo, asi
también se utilizd el disefio no experimental de tipo correlacional,
recolectando la informacion durante un tiempo especifico, para
aplicar un cuestionario que midié el liderazgo pedagogico y la
gestion escolar mediante la escala de Likert. Con ello se reunid
datos, cuyos resultados se presentaron de manera gréfica y textual.
Como resultado, el 3.8% de los docentes percibe una gestion escolar
centrada en los aprendizajes no éptimo; en tanto, el 31% percibe de
manera regular. Y con un porcentaje de 50.2%, en un rango 6ptimo.
El estudio concluye, mediante la puntuacion del coeficiente de
correlacion de Rho Spearman de 0,772, una relacion positiva entre

las variables, asi como un alto grado de correlacion.

Valencia (2017). La gestion educativa y su relacion con el liderazgo
de los directores en las instituciones educativas iniciales de la Red
N° 09 Ate Vitarte — 2016. [Universidad Nacional de Educacion
Enriqgue Guzman y Valle]. En este estudio se observo un enfoque
cuantitativo, considerado como una investigacion aplicada y su tipo

de estudio realizado es descriptivo, ademas fue considerado como
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explicativo. Se trabajé con 25 docentes. La recoleccion de la
informacion se desarrollé a través de un cuestionario, concluyendo
de que hay una relacion muy inherente entre la Gestion educativa y
el liderazgo de los directivos de los centros educativos iniciales de
la Red N° 09 Ate Vitarte — 2016, pues el r de Pearson, a un p = 0,001,

esr=0,993.

2.2.Bases tedricas
2.2.1. Liderazgo:
Robbins y Judge (2009) sefialan que “un intento para influenciar e
impactar en el comportamiento de otras personas es el liderazgo,
tanto en el aspecto gregario como personal, el lider es aquel sujeto
esmerado en la consecucion de metas, entregandose con destreza,
vale decir, trabajando con sumo entusiasmo en la consecucion de
estas” (p. 385). Partiendo de ello, se colige que el individuo lider
tiene un interés obsesivo en convencer e influir en el actuar de las

personas, orientando sus cualidades hacia el logro de sus metas.

Naranjo (2005) considera que existe una vasta literatura
acerca del concepto de liderazgo; no obstante, es factible identificar
dos elementos comunes: en primer lugar, esta el hecho de ser un
fendmeno de grupo que implica la interaccion entre dos o mas
individuos, Yy, en segundo lugar, la idea que es un proceso a través
del cual un lider despliega “influencia deliberada sobre sus
seguidores a favor de resultados que deben ser eficaces en un lapso

corto” (p.30). Asimismo, refiere que un lider siempre demuestra una
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intencidn tanto en su expresién como en su actuar, puesto que quiere
obtener concretos fines para su bien o para la organizacion que tiene

a su conduccion; es decir, maneja la conviccion y la coherencia.

Desde otra perspectiva, “la influencia que ejerce una persona
sobre su grupo de referencia” alude al liderazgo (Pedraja et al., 2006,
p. 577), influjo que, en los estudios de Bolivar (1997), se encauza
hacia un cambio voluntario por parte de sus seguidores, “tanto en la
practica social como en sus puntos de vista” (p. 25). Asi, para el lider
es imperioso contar con cualidades y que estas puedan respetarse,
ser estimadas e imitadas para generar el deseado cambio dirigido
hacia el beneficio de sus partidarios, poniendo realce en sus
intenciones con relacion a los mismos. Asimismo, un lider debe tener
habilidades y aptitudes y asi sentirse estimado, con la finalidad de

obtener una mejora conjunta y de cada persona del equipo que lidera.

Segun el MINEDU (2018) “toda institucion educativa
necesita de un idoneo lider directivo, lo que quiere decir que requiere
de una o varias personas que se adjudiquen el manejo de la
organizacion en funcion a las metas y objetivos”. Un auténtico
liderazgo pedagdgico debe procurar la reforma de las instituciones
educativas. Asi pues, siempre se prefiere a un lider influyente y
motivador que comande todas las labores de la asociacién educativa

con orientacion hacia lo académico.

@ @®®®  Repositorio Institucional - UNASAM - Peru



Asimismo, Robbins y Judge (2009) conceptualizan al
liderazgo como “la competencia para ser capaz de conseguir que un
grupo humano logre un enfoque determinado o establezca metas
factibles en un mediano o largo plazo” (p.46). Asimismo, “los lideres
emergen desde el interior de un grupo o también por la designacion
formal para dirigir este grupo” (p. 368). Por esto, es que el verdadero
lider se muestra en su real plenitud cuando es elegido para comandar

un grupo humano, solo en este contexto es posible identificarlo.

Asi también, Naranjo (2005) precisa que un constructor de
cultura y un animador de procesos es un lider, porque tiene como
desafios prioritarios: “establecer una posicion para luego difundirla
entre sus adeptos y, seguirla; determinar la misidn de la organizacion
y con ello sus estatutos y su codigo de ética; difundirla y reforzarla
metddicamente con su ejemplo” (p. 57). Es decir, se debe de integrar
y mejorar la labor conjunta entre lider y seguidores. En definitiva,
entablar comunicacion con cada uno de los integrantes de una
organizacion y con todo aquel que tenga relacion con ella es la
funcion de liderar, estableciendo un nexo de conversacion latente y
asi fomentar una adecuada direccién a los resultados anhelados v,

cuando estos se consigan, premiarlos y reconocerlos.

Ander (1997) precisa la idea de que aquella labor eficaz que
se realiza al interior del grupo por el lider es el verdadero liderazgo.
Asimismo, “se identifica algunas formas de liderazgo segun sea las

situaciones que experimente, porque una persona puede ser lider en
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un grupo y discipulo en otro” (p. 46). Dicho de otra manera, para que
el lider se convierta como tal requiere de su propia decision y
esfuerzo. Asi, un lider se desarrolla desde el lugar donde le compete.
Es por ello que la ejecucion como lider se realiza en un ambiente
donde se congrega un colectivo humano. En ocasiones la persona no
sera lider en todos los espacios organizacionales, pues en unos
grupos puede ser un discipulo y otros actuara como lider, en cuanto

dependerd la decision y ejecucion de sus habilidades.

Finalmente, Chiavenato (2002) define al liderazgo como “la
capacidad de influir en las personas para que hagan lo que ellos
quieran que hagan” (p. 58). Asi, la persona lider influye en un
determinado grupo humano haciendo que logren hacer lo que desean
y siempre con el objetivo en mente. Asi, el liderazgo posee dos
aristas: la suficiencia de inspirar a las personas para que mejoren y,
la segunda, la debilidad de seguir al lider como solo un medio y para
satisfaccion propia. En definitiva, sostiene que el liderazgo es el
poder de influencia hacia la persona y lo que provenga de esta se
orienta en la obtencidn de las metas, lo cual sera beneficioso para los

mismos integrantes y para la organizacion.

2.2.2. Liderazgo directivo
Delgado (2015) comprende y manifiesta que, en los tiempos
actuales, es imperioso una reforma educativa y esta transformacion
se basa en la filosofia del cambio, apoyandose en tres pilares

fundamentales: “el desarrollo de directivos (condicion necesaria), el
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trabajo en equipos (como portador de creatividad, calidad y
compromiso) y el liderazgo pedagdgico (como herramienta
imprescindible para la factibilidad de los fines propuestos)” (p.29).
Este ultimo elemento es primordial para dichas transformaciones en
los centros educativos, donde el lider pedagdgico tiene que definir
objetivos colectivos, convirtiéndose en un creador incesante,
apasionado por el cambio, que sepa intuir y prever las dificultades,
con habilidades en la toma de decisiones de manera entusiasta y
dinamica, apremiando al accionar de sus gestores educativos, para
que estos sean los medios de transmision positiva a sus estudiantes,

creando aprendizajes significativos en pro de la calidad.

Como afirma Bolivar (2010) en su articulo de investigacion,
la mejora de la educacion requiere del liderazgo directivo, ya que, a
su vez: “mejora el aprendizaje del estudiante a través de un buen
acompafamiento al profesorado, sabiendo qué hace o qué puede
hacer la direccion para mejorar la calidad educativa” (p.38). En otras
palabras, el rol del director se modifica, no solo para asuntos
burocraticos, sino méas bien, pasa a ser un bienhechor de la mejora
profesional, aprovechando todas las habilidades posibles que tienen
las personas detras de un objetivo en comun. Este rol influira no solo
en el personal administrativo, docente o alumnado en general, sino

en la localidad, desde la cual se percibira este gran impacto.
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El liderazgo directivo es “un proceso de influencia sobre las
actividades de los agentes educativos, para lograr metas comunes en
situaciones determinadas” (Canton, 2010, p. 25). Asi, existen
numMerosos puntos estratégicos responsabilizados con la mejoria
administrativa, por ejemplo: las visiones, misiones, el apoyo a los
demas, la buena comunicacion, la coherencia, la consideracion, la
energia positiva, la certeza, la fuerza, el entusiasmo y la fijacion, Por
ello se tiene que organizar cada uno de ellos para la disponibilidad
de la administracion en todos los niveles de una asociacion

instructiva.

En este sentido, se invoca a los pioneros sin limites para
desarrollar la capacidad de iniciativa exitosa buscando arreglos
inventivos e imaginativos, teniendo en cuenta que el trabajo tiene
una importancia y una razon para sus devotos, comprendiendo que
el ultimo elemento tiene un significado para todos los involucrados

en el procedimiento (Bernal, 2001).

Controlar la iniciativa es un “procedimiento inmutable de
avance, puesto que busca elevar la capacidad de sus trabajadores
consistentemente, incrementando sus aptitudes, inspiraciones y
cualidades, para pulir su ejecucion experta” (Grinberg, 1999, p. 40).
En este sentido, la garantia a una inversién constante, amplia y
retrasada lo pide las autoridades administrativas a través de
condiciones, sin esperar solamente al espectador, dando grandes

oportunidades; sin embargo, debe ser participativa y dindmica, ya
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que logramos la iniciativa eficiente y competente en ejecucion de su

trabajo y el progreso.

2.2.3. Dimensiones del liderazgo

De acuerdo con Calero (2015), ser lider directivo implica:

algo més que decidir, siempre que se genere ciertas
condiciones favorables a la actividad educativa, ademéas de
garantizar el efectivo funcionamiento de la administracion,
asi como también gestionar los recursos con los que cuenta y
que necesita una institucion para lograr desarrollarse en su

plenitud. (p. 280)

Estas funciones precisan lo que deberia de ser la auténtica

labor del director en su institucion, basado en las dimensiones:

A. Pedagogica
El lider directivo debe tomar decisiones atinadas en la gestion
pedagogica, para que posibiliten a los educadores desarrollar sus
actividades pedagogicas con eficiencia, eficacia y agrado
profesional. Para crear condiciones favorables hacia el aspecto
pedagdgico, el director requiere tener una gran comprension del
fendmeno educativo en general y en particular debe conocer las
variables o factores que lo afectan positiva y negativamente y en
qué condiciones se puede esperar resultados o cuales son las
herramientas necesarias para la medicion de la calidad educativa

(Calero, 2005).
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El liderazgo pedagdgico se centra en aquellas practicas que
tienen un impacto en el desarrollo y mejora de la organizacion, en
el profesorado y, finalmente, en el aprendizaje de los educandos
(Bolivar, 2010). Por su parte, Bravo (2017) entiende por liderazgo
pedagogico la capacidad de influir en los demés y movilizar
mediante este a la organizacion hacia un objetivo en comdn.
Ademaés, aclara que “un liderazgo para el aprendizaje asume como
centro de su accion tanto la calidad de los procesos de ensefianza
como los resultados de aprendizaje logrados por cada estudiante”
(p. 14). Pues el lider pedagogo no sélo sera un jefe, abarcard mas
que eso, llevando en si actitudes de accion general, donde
promovera ambientes y situaciones adecuadas que favorecera el
aprendizaje no direccionado sino méas bien en su organizacion en

conjunto.

El liderazgo pedagdgico esta centrado en la organizacion de
adecuadas practicas pedagdgicas y en la contribucion al incremento

de los resultados del aprendizaje (Bolivar, 2010).

Segun Medina (2018):
en lugar de una dimension transaccional, conlleva una labor
“transformadora”, pues no se limita a trabajar en las
condiciones existentes y con las metas dadas, sino que va
alterando significativamente aquellas condiciones del centro
y del aula para que mejoren la educacion ofrecida y las

practicas docentes en el aula. (pp. 11-24)
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El liderazgo pedag6gico, conforme a lo planteado
anteriormente, debe ser capaz de procurar una buena gestion, ya
que mientras la gestion se ocupa de hacer frente a la complejidad
propia de los procesos organizacionales, su sinergia Yy
sostenibilidad; el liderazgo se ocupa de las reformas necesarias
para proyectar la organizacion en un ambiente dinamico (Bolivar,
1997). Como lo menciona Bravo (2017), “el liderazgo consiste en
dotar de un “norte” a la organizacion y tener la capacidad de guiarla

en esa direccion” (p. 57).

Segun Calero (2005):

Las alternativas que alientan a los educadores a crear con el
cumplimiento educativo y la eficacia de los especialistas deben
de ser decidida por el jefe, pues debe de tener la capacidad de
brindar las condiciones ideales con el punto de vista instructiva,
lo cual requiere que el ejecutivo tenga una comprension
extraordinaria de la maravilla instructiva en general y

especificamente qué factores lo influyen. (p.46)

Asi también, se debe desarrollar las competencias que
integran conceptos, habilidades, destrezas y actitudes a través de
las organizaciones educativas. De esta manera se podran aplicar
adecuacion curricular de la institucion educativa y procedimientos
de diversificacion, teniendo capacidades para organizar e

identificar el diagnostico de los componentes técnicos del proceso
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de aprendizaje, mediante la optimizacion de materiales educativos
y textos. “Todo ello a través de supervisiones y evaluaciones
educativas constantes, fomentando la motivacion y actualizacion
docente programada con ponentes o capacitadores de nivel y

llevada a la practica” (Chiavenato, 2002).

B. Administrativa

Segln Ricra (2017), en la gestion administrativa “es el lider
directivo quien debe tomar decisiones sobre los procesos
administrativos e institucionales que certifiqguen que el servicio
educativo brindado se suceda de forma regulada, sostenible y de
acuerdo con preceptos Yy propdsitos enmarcados a nivel
institucional” (p. 33). Sefiala ademas que es necesario un
conocimiento profundo del centro educativo como institucion
social para tomar una decision. La escuela no es solo un lugar
donde los estudiantes asisten a clases, sino también un espacio
donde se dan relaciones especificas con matices sociales. Por lo
tanto, aqui los estudiantes aprenden no solo de lo que sucede en el
salon de clases, sino también de los eventos cotidianos en toda la
institucion escolar, incluidos sus agentes. De todo ello se puede
concluir que los responsables de la gestion deben considerar
cuidadosamente y con antelacion las decisiones relativas a la
definicion y concepcion del espacio fisico, los horarios, la
disciplina, los simbolos escolares, la forma en que los profesores

deben relacionarse con los alumnos y entre si, la formay el tipo de
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celebraciones, fiestas, etc. porque todas ellas tienen implicaciones

educativas que pueden repercutir positiva o negativamente. (p. 34)

De acuerdo con Chiavenato (2002), “el administrador tiene
que conformarse con las opciones sobre los procedimientos
reglamentarios e institucionales para garantizar que la

administracion instructiva ocurra de manera sostenida y dinamica”

(p. 55).

C. Comunitaria
Segun Calvo (2016), esta dimension “hace referencia al modo en
el que la institucion se relaciona con la comunidad de la cual es
parte, conociendo y comprendiendo sus condiciones, necesidades
y demandas. Asimismo, analiza como se integra y participa de la
cultura comunitaria” (p.18). Ademas, analiza como el centro
educativo se relaciona con la sociedad; incluidos los padres, las
instituciones eclesiasticas y civiles, entre otras. La participacion de
estas personas debe estar vinculada a un objetivo que facilite la
creacion de alianzas estratégicas y la mejora de la calidad

educativa.

Segun Lavin y Del Solar (2000), “la dimensiéon comunitaria
alude a las relaciones que establece la escuela con las
organizaciones sociales, culturales, empresariales de la zona, entre

otras” (p.26).
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D. Estratégica
De acuerdo con Lussier y Achua (2011) “el liderazgo estratégico
es el proceso de influencia entre lideres y seguidores para lograr los
objetivos organizacionales por medio del cambio. Los elementos
claves en la definicion de liderazgo son: influencia, lideres y
seguidores, objetivos organizacionales, cambio y las personas”. La
influencia es el dificil proceso a través del cual un lider comunica
ideas, consigue apoyo para ellas e inspira a sus seguidores para que

respalden y pongan en practica las ideas a través del cambio. (p.84)

La influencia es la esencia del liderazgo, por eso comprende
la relacion entre lideres y seguidores. Referente a lo anterior,
cuando utilizamos el término "lider" nos referimos a alguien que
puede ser o no un directivo. Un directivo carece de poder para
influir en la gente, pero un lider si lo tiene. Por consiguiente, un
lider es alguien que tiene poder para influir en los deméas y no
necesariamente alguien que ocupa un puesto formal, como el de
directivo. Un seguidor es quien recibe influencia directa y

proporcional de un lider (Castro, Clemenza, & Araujo, 2012).

El liderazgo se produce cuando se persuade a los seguidores
para que realicen acciones moralmente correctas y ventajosas tanto
para la organizacion como para ellos mismos. La fijacion de
objetivos y la influencia tienen un impacto directo en la
transformacion. Asi, las organizaciones deben modificarse

continuamente para adaptarse a un entorno global en constante
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cambio. El liderazgo abarca el influjo en los seguidores para
obtener el cambio hacia un futuro deseado por la organizacion

(Lussier & Achua, 2011).

2.2.4. Mejora continua
Segln Deming (2008), la mejora continua “establece un programa
para ayudar a garantizar la mejora continua de la calidad del
laboratorio a lo largo del tiempo. Esta mejora continua de los
procesos del laboratorio es esencial en un sistema de gestion.” (p.
170). W. Edwards Deming cre6 la idea de la mejora continua, que
constituye el principal objetivo del sistema de gestion de la calidad.
Se dedicoé a la fabricacion y el trabajo industrial en la década de 1940
y desarroll6 una serie de instrumentos que aun hoy se utilizan en
proyectos de mejora de la calidad. Los resultados analiticos
confiables y de calidad se derivan de sus ideas y conceptos. Deming
esboz6 14 principios de calidad, muchos de los cuales pueden
aplicarse en el laboratorio. Los dos objetivos principales de este texto
son los siguientes: 1. Tener muy claro por qué se quiere mejorar. La
idea es que siempre debemos esforzarnos por mejorar el proceso. 2.
El progreso debe continuar indefinidamente. Esta observacion
implica que la busqueda del desarrollo constante nunca cesara.
Aunque sea imposible alcanzar la perfeccion, haremos todo lo
posible por acercarnos lo méas proximo a ello. El proceso de mejora
continua nunca termina. Asi, el ciclo de Deming se resume en:

planificar, hacer, comprobar y actuar.
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Como menciona Deming (2008), “la mejora continua [parte
fundamental para el logro empresarial en esta época de constante
cambio], se concentra en buscar permanentemente la mejora de los
procesos empleando una estricta disciplina en calidad,
productividad, satisfaccion del cliente, tiempos del ciclo y costos”

(p. 173).

Segln Harrington (1997), “mejorar un proceso significa
cambiarlo para tornarlo més efectivo, eficiente y adaptable, pues qué
cambiar y cdmo cambiar depende del enfoque especifico del

empresario y del proceso” (p. 39).

Deming (1989) afirma que “la administracion de calidad total
requiere del proceso constante denominado Mejoramiento Continuo,
donde la perfeccion nunca se logra, pero siempre se busca”. El
establecimiento de una serie de actividades que se miden y
diagnostican continuamente constituye la base de las operaciones
que pueden mejorarse; esta secuencia metddica de acciones con un

objetivo especifico en mente se denomina "proceso”.

Alarcon (2017) sefiala que “la optimizacion de procesos
conduce al camino de la calidad, pues es la ausencia de deficiencias
que para el caso del Call Center (centro de atencidn telefonica)
podrian presentarse como tiempos de respuesta elevados, soluciones

inadecuadas, lineas telefénicas saturadas, etc.” (p. 36).
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Seguln Pérez (2017) para producir calidad para el consumidor
es necesario “decidir por adelantado qué calidad de producto
planificar, producir y vender” (p. 24). Las cuatro facetas de la calidad
deben apoyar esta eleccion, y debe planificarse, crearse y
supervisarse globalmente. Aun queda trabajo por hacer en este
ambito, a pesar del aumento de la cobertura educativa y de la mejora
de la equidad en términos de acceso y oportunidades de aprendizaje

para hombres y mujeres.

Por esto, desde hace algunos afios, el interés se ha centrado
en hurgar qué es lo que efectivamente aprende la masa estudiantil y
cudles son los aprendizajes basicos que forman parte del repertorio

de los educandos (UNESCO, 2008).

La "Declaracion Mundial sobre Educacion para Todos" ha
reforzado este interés al afirmar que el hecho de que la ampliacion
de las oportunidades educativas conduzca o no al desarrollo -ya sea
de un individuo o de la sociedad- depende en Gltima instancia de lo
que las personas aprendan como resultado de esas oportunidades. En
otras palabras, depende de la medida en que incorporan
conocimientos Utiles, habilidad de razonamiento, destrezas y valores
(UNESCO, 1990). A la luz de este punto de vista, varias naciones
han construido sistemas de evaluacion que incluyen examenes
destinados a medir la capacidad intelectual de los alumnos. Las
variables que explican los resultados obtenidos, como las

circunstancias socioecondmicas y familiares, asi como las
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oportunidades educativas, también se identifican mediante encuestas
de contexto. Para que puedan desarrollar o no las habilidades y
competencias necesarias para continuar su progresion a través del
sistema educativo y, en ultima instancia, culminar como
profesionales productivos, los estudiantes pueden desarrollar o no
las habilidades y competencias necesarias para continuar su

progresion a través del sistema educativo. (UNESCO, 1990)

La propuesta de la UNESCO (2008) plantea que una
educacion de calidad “debe invitar al estudiante a entender que vale
la pena estudiar [pues aprendera y aplicard los conocimientos
adquiridos]. Pero, la ensefianza debe tener en cuenta la diversidad de
necesidades y de personas, ser relevante y asegurar aprendizajes
afines para construir capacidades basicas para todos los ciudadanos™.
Los objetivos y contenidos de la educacién deben ser relevantes para
la sociedad y pertinentes con la situacion de los alumnos. La
pertinencia en este contexto sugiere que se analice el qué y el porqué
de la educacion, o en su defecto, que se estudie su finalidad en un

contexto claramente definido y acorde con los tiempos.

Para el PRELAC (2011) la educacién de calidad “abarca tres
instancias que se relacionan entre si: respeto de los derechos,
equidad y pertinencia”. Por su parte, el Instituto Nacional para la
Evaluacién de la Educacion (INEE, 2009), agrega tres mas a su

rango de accién: relevancia, eficacia y eficiencia.
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Como afirma la UNESCO (2008) la educacion “es uno de los
derechos fundamentales del ser humano”. Desde este punto de vista,
la idea de una educacion de alta calidad se resemantiza en el contexto
de los derechos humanos, otorgandole un significado y un estatus
global: se concibe como un beneficio publico al que todas las

personas pueden y deben tener acceso.

Como se afirma en la declaracion de la CEPAL (2000),
podria utilizarse como punto de partida para los debates sobre las
implicaciones universales de la educacion de alta calidad para todos,
este derecho facilita la practica de otros derechos y promueve la
ciudadania. Para que todos permanezcan en el sistema y se evite la
desercion escolar y, en consecuencia, haya altos niveles de eficiencia
terminal, la equidad también supone que todos tengan acceso a la

educacion.

Por ello el logro de los objetivos de aprendizaje propuestos,
la igualdad de oportunidades para continuar en el proceso educativo
y los niveles de eficiencia terminal han disminuido en los ultimos
ciclos escolares; sin embargo, parece que los alumnos tienen mas
probabilidades de interrumpir sus estudios entre mas alto es el ciclo
escolar. Es necesario seguir investigando sobre esta vulnerabilidad
en expansion y desarrollar planes viables de mejora continua.

(CEPAL, 2000).
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2.2.5. La mejora académica continua
La mejora académica continua es un modelo innovador educativo a
nivel nacional que propone una educacién de calidad mejorada, a
través de un compromiso continuo en el colegio, donde el principal
actor o gestor de estos cambios es el director pedagogo. Sobre este
punto, el tema de “mejora continua” referido a lo académico, ha
generado emocion e intereses nuevos, desde una perspectiva de

implementacién o aplicacion del Ciclo de Deming.

Al respecto, Chiavenato (2002) menciona que, en educacion,
“la mejora continua puede referirse al compromiso continuo de una
escuela, distrito u otra organizacion con los esfuerzos de mejora de
la calidad que estan basados en evidencias, integrados en el trabajo
diario de las personas, contextualizados dentro de un sistema e
iterativos” (p. 122). Ademas, a nivel del aula, la mejora continua
“puede referirse al uso de datos precisos y oportunos para informar
y mejorar regularmente la préctica docente y a nivel de escuela o a
nivel comunitario” (p. 6). Por consiguiente, se puede afirmar que el
mejoramiento académico continuo es referente a la calidad educativa

o buen rendimiento académico.

Ademas, la mejora continua implica un enfoque ciclico para
la resolucion de problemas: permite a los actores relevantes
reflexionar sobre su trabajo, identificar areas problematicas, probar

soluciones potenciales a esos problemas, observar y evaluar
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intervenciones y, finalmente, adaptar intervenciones basadas en

datos recopilados por Delgado (2015).

Por ejemplo, Summit Public Schools, un sistema de escuelas
autébnomas de California ha adoptado formalmente un modelo de
mejora continua que utiliza un ciclo para crear prototipos de
innovaciones de manera mas efectiva. En este caso, las partes
interesadas utilizaron un enfoque de mejora continua para cambiar
con éxito los colegios a un modelo de aprendizaje mixto reconocido
a nivel nacional y hasta ahora se emplea este enfoque para probar

otras innovaciones (Zelaya et al., 2016).

2.2.6. Dimensiones propuestas en la educacion
Sanchez y Escamilla (2018) entienden que el ciclo de Deming
(PDCA) “es un continuo modelo de mejora de la calidad que consta
de una secuencia logica de cuatro pasos repetitivos” (p. 44). En la
fase de Planificacion, se precisa un problema y se hipotetizan los
posibles factores causales y las alternativas. La solucion mas
prometedora se selecciona y se aplica en la fase Hacer, de la que se
derivan los resultados. Por ejemplo, mediante la recopilacion de
datos. Luego, estos se examinan y analizan en la fase Verificar, para

repotenciar y evaluar en la fase Actuar.

A continuacion, se explica con mas detalle cada una de estas

fases.
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A. Planea
En esta fase se identifican los problemas y las posibles fuentes de
debilidad o error del sistema. También se deciden los pasos que se
deben seguir para recoger informacion. Para ello se plantea la
pregunta ;cuél es la mejor forma de evaluar la situacion actual y
analizar las causas fundamentales de las areas problematicas? En
esa instancia se elabora un plan de mejora utilizando la informacién
recogida mediante estas técnicas. Luego se implementan los planes
que se hayan elaborado, ejecutando el plan de accion.
Seguidamente se establecen las actividades del proceso, necesarias
para obtener el resultado anhelado. La precision y el cumplimiento
de las especificaciones requeridas se convierten en otro aspecto que
puede mejorarse basando las acciones en el resultado deseado. Se
necesitan con urgencia proyecciones previas a la produccion o
proyecciones para posibles secuelas. Ademas, se tiene que
recopilar datos para profundizar en el conocimiento del proceso

(Deming, 1989).

Hay que definir las acciones necesarias para producir el
producto o servicio, confirmando los requisitos dados, con el fin de
aclarar las especificaciones de los resultados esperados. Crear los
objetivos y procedimientos necesarios para obtener los resultados
requeridos de acuerdo con las exigencias del cliente y la normativa
de la empresa. Las herramientas de planificacion funcionan para

ayudar a disefiar productos, procesos y servicios. Ademas,
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posibilitar la metodologia de planificacion de proyectos,
actividades y tareas. Algunas herramientas de planificacion son el
Anaélisis Modal de Fallos y Efectos (AMFE), el Diagrama de Gantt

y el anélisis CAME (DPCA Home, s.f.).

B. Ejecuta
Se refiere a laimplementacion de los planes que se hayan elaborado
para realizar un plan en accion, con el cual realizan los cambios
para implantar la mejora propuesta. Generalmente conviene hacer
una prueba piloto para probar el funcionamiento antes de realizar

los cambios a gran escala (Deming, 2008).

C. Verifica
Se refiere al proceso de seguimiento. Para esto sera necesario
evaluar la eficacia de la accion que se ha tomado, utilizando
procesos de revision y auditoria focalizados. Si la debilidad del
sistema es compleja, tal vez sea necesario realizar un estudio piloto
para comprender todas las complicaciones. La estrategia se
modificarad segun sea necesario para lograr las mejoras requeridas
tras revisar la informacion mencionada. Transcurrido cierto
tiempo, se recogen los datos de control y se comparan con los
requisitos iniciales para comprobar si se han cumplido y, en caso
afirmativo, determinar si se ha producido la mejora deseada.
Finalmente, se monitorear la implementacion y evalla el plan de

ejecucion documentando las conclusiones. (Deming, 2008)
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Al respecto, Deming (2008) explica que las herramientas de
evaluacion sirven para “controlar el estado actual de un proyecto,
proceso, producto o servicio con el objetivo de tener una vision
detallada de su estado, evaluarlo o buscar formas de mejorarlo en
la posterioridad” (p. 35). Algunas herramientas de evaluacién son:
el diagrama de Ishikawa, el diagrama de Pareto, las listas de control

(check list) y el diagrama de correlacion (DPCA Home, s.f.).

D. Actla
Deming (1989), explica que un correcto actuar debe aplicar
cualquier accion correctiva necesaria y luego volver a comprobar
para asegurarse de que la solucién ha funcionado. Este ciclo es un
continuo proceso, asi que al ejecutarse comenzara otra vez con un
proceso de planificacion para continuar con las mejoras. A partir
de los resultados de la fase anterior, se iniciara el proceso de
organizar lo aprendido y ponerlo en préactica. Es habitual que en
este punto del proceso de planificacion surjan ideas y sugerencias
utiles, por lo que el ciclo nunca llegara a su fin. Ahora bien, algunos
especialistas prefieren referirse a este proceso como "ajustar”. Esto
aclara como se relaciona el cuarto paso con la nocion de finalizar
el ciclo mediante la retroalimentacion para acercar los resultados a
los objetivos. Ademas, el conjunto de actividades
(implementacion) que siguen al despliegue de los planes
elaborados en la segunda fase, "D", de "hacer” o "llevar a cabo las

Acciones”, no debe confundirse con este paso "A". (p. 46)
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2.3. Definicion de términos
2.3.1. Liderazgo
Es la influencia interpersonal ejercida en una situacion, dirigida a
través del proceso de comunicacion humana a la consecucion de uno

o diversos objetivos especificos (Chiavenato, 2002, p. 99).

2.3.2. Director
Es la maxima autoridad y el representante legal de la institucion
educativa. Es responsable de la gestion en los ambitos pedagogico,
institucional y administrativo. Le corresponde conducir la
institucion educativa de conformidad con lo establecido en el
articulo 68° de la presente ley: presidir el Consejo Educativo
Institucional, promover las relaciones humanas armoniosas, el
trabajo en equipo y la participacion entre los miembros de la
comunidad educativa, promover una practica de evaluacion y
autoevaluacion de su gestion y dar cuenta de ella ante la comunidad
educativa y sus autoridades superiores, recibir una formacion
especializada para el ejercicio del cargo, asi como una remuneracion

correspondiente a su responsabilidad (MINEDU, 2013, p. 23).

2.3.3. Liderazgo del director
Se refiere a la capacidad para desempefiar con eficiencia y eficacia
las funciones técnicas, administrativas o de gestién y las funciones
sociales para la obtencion de resultados éptimos en una institucion
educativa determinada. Un directivo con liderazgo es aquel capaz de

lograr armonia, coordinacion y estabilidad en la relaciones y
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acciones de los agentes que integran la comunidad escolar,
propiciando el interés y la cooperacion del personal a su cargo hacia

los propositos educativos de la institucion (Grinberg, 1999).

2.3.4. Gestion institucional
Proceso de conduccion de una institucion educativa por medio del
ejercicio de un conjunto de actividades directivas orientadas a
planificar, organizar, coordinar y evaluar la gestion estratégica de
aquellas actividades necesarias para alcanzar eficacia pedagogica,
eficiencia administrativa, efectividad comunitaria y trascendencia

cultural (Valencia, 2017).

2.3.5. Educacion Basica Alternativa
Es una modalidad que tiene los mismos objetivos y calidad
equivalentes a la de la Educacién Basica Regular. Enfatiza la
preparacion para el trabajo y el desarrollo de capacidades
empresariales. Se organiza flexiblemente en funcién de las
necesidades y demandas especificas de los estudiantes. El ingreso y
el transito de un grado a otro se haran en funcién de las competencias
que el estudiante haya desarrollado en su experiencia de aprendizaje.
La alfabetizacion estd comprendida en la Educacion Basica
Alternativa (Ley General de Educacion, art. 36. Asi también se
incluye la administracion, entendida como un proceso dinamico de
prever, organizar, dirigir, coordinar y controlar. Es la técnica que
busca lograr resultados de maxima eficiencia en la coordinacion de

medios y personas que forman una empresa. Es importante la
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administracion porque se refiere a la busqueda y logro de los

objetivos (MINEDU, 2014).

Capitulo H1
METODOLOGIA

3.1. Tipo de investigacion
Este estudio se llevé a cabo utilizando una metodologia correlacional
porque relaciond el grado de asociacion entre las variables, el liderazgo
directivo y la mejora académica continua educativa para desarrollar una
educacion de calidad. Por su nivel de profundidad, es comparativa y por el
tratamiento estadistico de datos, corresponde a la investigacion

cuantitativa (Hern&ndez et. al, 2014).

De acuerdo con la profundidad, es un estudio correlacional porque
“describe relaciones entre dos categorias, conceptos o variables en un
momento determinado conociendo la magnitud de dicha asociacion”

(Hernéndez et al., 2014, p. 94).

Alcance temporal. Es una investigacion transversal porque se
“recolecta datos en un solo momento, en un tiempo unico. Su propoésito es
describir variables y analizar su incidencia e interrelacion en un momento

determinado” (Hernandez et al., 2014, p. 133).

3.2. Disefio de investigacion
El disefio es no experimental, porque “se estudid sin manipulacion directa
de las variables en su ambiente natural y después se analizo la relacion

entre las variables 1y 2” (Hernandez et al., 2014, p. 152).

@ @®®®  Repositorio Institucional - UNASAM - Peru



Disefio: Correlacional

M r
\Vz
Donde:
M = Muestra.
V1 = Variable 1: Liderazgo Directivo
V2 = Variable 2: Mejora Académica Continua
R = Relacion de variables de estudio

3.3.Plan de recoleccion de informacidn y disefio estadistico
3.3.1. Poblacién
La poblacién se conformd por los 562 docentes del nivel secundario

pertenecientes a la UGEL Bolognesi, ya que la poblacién es finita.

3.3.2. Muestra
El tamafio de la muestra se calculé mediante la aplicacion de la
férmula no probabilistica para poblacion finita, debido a que se tomo
a 38 docentes de las I.E. Coronel Bolognesi y Guillermo Bracale

Ramos en Chiquian.

B N22pq
"TaWN-D+22 ‘P q
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3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Para la recoleccion de datos se utilizo la técnica de la encuesta y del
andlisis de documentos. El cuestionario es un instrumento de la técnica de
la encuesta, que consiste en un conjunto sistematico de preguntas que estan
relacionadas a las hipotesis de trabajo y, por ello, a las variables e
indicadores de investigacion. Su finalidad fue recopilar informacion para
verificar las hipétesis de trabajo. Para la variable liderazgo directivo se
utilizé el instrumento elaborado para este estudio, el cual se sometié a los
procesos de validacion y adaptacion al contexto, constando de 20 items.
Para la variable mejora continua se estructurd un cuestionario de 20 items

elaborados para el recojo de informacion de esta investigacion.

Ficha técnica del instrumento

Nombre: Encuesta

Observador: Damian Menacho Daisy
Afio: 2019

Administracion: Individual

Duracion: 1 semana

Objetivo Determinar el nivel de

relacién del Lider directivo
en el &mbito pedagdgico.

Ambito de I.E. Coronel Bolognesi y

aplicacion: Guillermo Bracale Ramos en
Chiquian

Medicion: Se asignaron puntos por cada
indicador de las dimensiones.
Delas.

Variable: Liderazgo directivo
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Ficha técnica del instrumento

Nombre: Encuesta

Observador: Damian Menacho Daisy

Afo: 2019

Administracion: Individual

Duracion: 1 semana.

Objetivo Determinar la continuidad de
la mejora académica en
funcion al lider pedagdgico.

Ambito de I.E. Coronel Bolognesi y

aplicacion: Guillermo Bracale Ramos en
Chiquian

Medicion: Se asignaron puntos por cada
indicador de las dimensiones.
Delas.

Variable: Mejora académica continua

a) Fiabilidad de los instrumentos de recoleccion de datos
La fiabilidad del instrumento de recoleccion de datos se determiné con la
técnica de medida de consistencia interna: la prueba estadistica alfa de

Crombach.

b) Validez de los instrumentos de recoleccion de datos
La validez de los instrumentos se determind a través de juicio de 3

expertos, académicos reconocidos que se sefialan a continuacion:

Grado/Titulo | Apellidos y Nombres Condicion

Magister Wilfredo David Auris Aplicable
Villegas

Doctor Milton Ovidio Pastor Aplicable
Neyra

Doctor Ponte Quifiones Elvis Aplicable
Jerson
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3.5. Plan de procesamiento y andlisis de datos
v' Para empezar el proceso de analisis, se tomé en cuenta los objetivos de

la investigacion en funcion de las variables en estudio.

v" Se elabord un cuestionario como instrumento de recoleccion de datos,
el cual se evalué su confiabilidad a través de la fiabilidad de Cronbach
y con una prueba piloto aplicada a docentes del nivel secundario de la

provincia de Huaraz.

v Se hizo ademas un analisis descriptivo de las variables 1 y 2 con sus
respectivas dimensiones, utilizando el software SPSS 26.0, presentando
los resultados en 10 tablas de frecuencia y 10 figuras interpretativas de

dicha frecuencia.
v Se aplico el cuestionario elaborado a la muestra.
v’ Se procesaron los datos con el SPSS 26.0.
v Se ejecuto el programa estadistico.

v La exploracion de los datos; se analizd y visualizd por variable de

estudio.
v Se evalué la validez del instrumento escogido.

v’ Cada variable de la investigacion se sometié a un analisis estadistico

descriptivo.

v Se realizo el analisis estadistico inferencial de Spearman para medir la

correlacion existente entre las variables de estudio.

v" Se analizaron los resultados obtenidos y se comprobd la correlacion

fuerte y significativa entre las variables.

51
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Capitulo IV
RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Presentacion de resultados
Los resultados obtenidos se manifiestan en dos niveles. En primer
término, la relacion existente de las frecuencias y porcentajes conseguidos
de la variable dependiente e independiente con sus respectivas
dimensiones en el analisis descriptivo de los datos generales; en segundo
término, el hallazgo de correlacidn en el estudio inferencial demostrado a
través del tratamiento estadistico con el sistema informatico SPSS de

acuerdo con la hipotesis general y las hipotesis especificas.

4.1.1. Estadistica descriptiva de la variable 1y sus dimensiones

A. V1: Liderazgo directivo

La tabla 2 muestra que la mayor parte de educadores
encuestados en relacion a la V1: Liderazgo directivo con sus
correspondientes indicadores concentran su respuesta en la categoria
“Siempre”, obteniendo una frecuencia de 20 lo que hace un porcentaje
de 52,6%; y otros docentes eligen la categoria “Nunca” lo que
significa una frecuencia de 1, un menor porcentaje constituyendo un
2,6%; mientras que otros docentes se inclinan por otras categorias
“Casi nunca” con una frecuencia de 7 y un porcentaje de 18,4%; la
categoria “Casi siempre” con una frecuencia de 6, haciendo un 15,8%,
y una frecuencia de 4 con un porcentaje de 19,5% en la categoria de

“A veces”, haciendo un total de 100%.
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Tabla 2

Resultados de la encuesta de VI — Liderazgo directivo

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje i
valido acumulado
Véalido  Siempre 20 52,6 52,6 52,6
Casi 1538 1538 68,4
siempre
A veces 4 10,5 10,5 78,9
Casi nunca 7 184 18,4 97,4
Nunca 1 2,6 2,6 100,0
Total 38 100,0 100,0

Nota. La tabla muestra la validez, frecuencia y porcentaje de la V.1.

B. Dimension pedagogica

Ahora bien, en la Tabla 3, en cuanto a la dimension
“Pedagogica” de la variable 1, los docentes encuestados concentran
sus respuestas en la categoria “Nunca” con una frecuencia 11 y un
porcentaje de 28,9%; otros las concentran en la frecuencia de 9, con
un porcentaje de 23,7%; otro grupo de docentes concentran sus
respuestas en frecuencia de 5 con un porcentaje de 13,2% en dos
casos; algo similar sucede con otro grupo de docentes que evidencian
una frecuencia de 3 con un porcentaje de 7,9% Yy esto se repite cuando
los docentes concentran sus respuestas en la frecuencia de 1, lo que

hace un porcentaje de 2,6%, constituyendo en suma un 100% en total.
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Tabla 3

Dimension pedagdgica

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Valido Nunca 11 28,9 28,9 28,9
6 9 23,7 23..7 52,6
7 5 13,2 13,2 65,8
8 5 13,2 13,2 78,9
9 1 2,6 2,6 81,6
10 3 79 7,9 89,5
11 3 79 79 97,4
13 1 2,6 2,6 100,0
Total 38 100,0 100,0

Nota. La tabla muestra la validez, frecuencia y porcentaje de la dimension
pedagdgica.

C. Dimension administrativa

Ahora bien, en la Tabla 4, en cuanto a la dimension
“Administrativa” de las variables 1, con sus respectivos indicadores,
los datos se presentan de la siguiente manera: Los docentes concentran
su respuesta en la categoria “Nunca”, en una frecuencia de 12 con un
porcentaje de 31,6%. Por otro lado, un grupo de docentes concentran
su respuesta en una frecuencia de 5 con un porcentaje de 13,2%; otro
grupo concentra su respuesta en una frecuencia de 4 con un porcentaje
de 10,5%. Otro grupo menor concentra su respuesta en una frecuencia
de 3 con un porcentaje de 7,9%. Finalmente, un grupo mucho menor
concentra su respuesta en una frecuencia de 1 haciendo un porcentaje

de 2,6%. Sumados todos esos porcentajes se tiene el 100%.
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Tabla 4

Dimension administrativa

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Vélido Nunca 12 31,6 31,6 31,6
6 5 13,2 13.,2 44,7
7 3 79 79 52,6
8 1 2,6 2,6 55,3
9 4 10,5 10,5 65,8
10 4 10,5 10,5 76,3
11 4 10,5 10,5 86,8
12 4 10.5 10,5 97,4
13 1 2,6 2,6 100,0
Total 38 100,0 100,0

Nota: La tabla muestra la validez, frecuencia y porcentaje de la dimension.

D. Dimension comunitaria

Con relacion a la Tabla 5, dimension “Comunitaria”, los datos
se presentan como siguen: En una frecuencia de 12, un grupo de
docentes concentran sus respuestas haciendo un porcentaje de 31,6%.
Otro grupo de docentes concentran sus respuestas en la categoria
“Nunca” con una frecuencia de 8 y un porcentaje 21,1%. Por otra
parte, las respuestas de otro grupo de docentes indican una frecuencia
de 4 en un porcentaje de 10,5%. Otro grupo menor con una frecuencia
de 3 con un porcentaje de 7,9% concentran sus respuestas. Un grupo
mucho menor con una frecuencia de 2 con un porcentaje de 5,3% y
una frecuencia de 1 y un porcentaje de 2,6%, concentran sus

respuestas.
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Tabla b

Dimensién comunitaria

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Vélido Nunca 8 21,1 21,1 21,1
6 12 31,6 31,6 52,6
7 4 10,5 10,5 63,2
8 4 10,5 10,5 73,7
9 4 10,5 10,5 84,2
10 1 2,6 2,6 86,8
11 3 7,9 79 94,7
13 2 5,3 5,3 100,0
Total 38 100,0 100,0

Nota: La tabla muestra la validez, frecuencia y porcentaje de la dimension.
E. Dimension Estratégica

En la Tabla 6, en relacion con la dimension “Estratégica” de la

variable 1, los docentes de la muestra concentran su respuesta en la

categoria “Nunca” una frecuencia de 13 lo que hace un porcentaje de

34,2% y los otros docentes concentran sus respuestas en las otras

categorias, haciendo un total de 100%.

Tabla 6

Dimension estratégica

Frecuencia Porcentaje Porcentaje vdlido Porcentaje acumulado

Vélido Nunca 13 34,2 34,2 34,2
6 7 18,4 18,4 52,6
7 6 15,8 15,8 68,4
8 2 53 53 73,7
9 3 79 79 81,6
10 3 79 79 89,5
11 1 2,6 2,6 92,1
12 1 2,6 2,6 94,7
13 1 2,6 2,6 97,4
14 1 2,6 2,6 100,0

Total 38 100,0 100,0

Nota. La tabla muestra la validez, frecuencia y porcentaje de la dimension.
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4.1.2. Estadistica descriptiva de la variable 2 y sus dimensiones

A. V2: Mejora académica continua

La Tabla 7, muestra que la mayor parte de docentes
encuestados con relacion a la V2: Mejora académica continua con
sus correspondientes indicadores concentran su respuesta en la
categoria “Siempre”, obteniendo una frecuencia de 21 lo que hace un
porcentaje de 55,3%. Otros docentes eligen la categoria “Nunca” en
una frecuencia de 1 con un porcentaje de 2,6%. Otros se inclinan por
la categoria “Casi siempre” en una frecuencia de 6 lo que hace un
porcentaje de 15.8%. Por otro lado, las respuestas de otros docentes
se concentran en la frecuencia de 8 con un porcentaje de 28,1% en la
categoria “a veces” y por ultimo otro grupo de docentes concentra su
respuesta en la categoria “casi nunca” en una frecuencia de 2 en un

porcentaje de 5,3%, haciendo un total de 100%.

Tabla 7

Resultados de la encuesta de V2-Mejoramiento académico continuo

F . . Porcentaje Porcentaje
recuencia Porcentaje P
valido acumulado
Valido  Siempre 21 55,3 55,3 55,3
Casi 6 15,8 15,8 711
siempre
A veces 8 211 21,1 92,1
Casi nunca 2 5,3 53 97,4
Nunca 1 2,6 2,6 100,0
Total 38 100,0 100,0

Nota. La tabla muestra la validez, la frecuencia y porcentaje de la V2.
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B. Planea
En la Tabla 8, sobre la dimension “Planea” de la variable 2, se
puede observar que 16 docentes concentran sus respuestas en la
categoria “Nunca”, lo que constituye el 42,1%. Los otros docentes
concentran sus respuestas en las otras categorias haciendo en total el

100%.

Tabla 8

Dimension planea

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Vélido Nunca 16 42,1 42,1 42,1
6 5 13,2 13,2 55,3
7 6 15,8 15,8 71,1
8 2 53 53 76,3
9 3 79 7.9 84,2
10 1 2,6 2,6 86,8
11 5 13,2 13,2 100,0
Total 38 100,0 100,0

Nota. La tabla muestra la validez, la frecuencia y porcentaje de la

dimension planea
C. Ejecuta

Se observa en la Tabla 9, sobre la dimension “Ejecuta” de la

variable 2 que 19 docentes que representan el 50% concentran su

respuesta en la categoria “Casi siempre”. Por otro lado, 2 docentes que

representan el 5,3% eligieron la categoria “Nunca” y los demas

docentes concentraron sus respuestas en las otras categorias, haciendo

un total de 100%.
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Tabla 9

Dimension ejecuta

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje P
valido acumulado
vilido & 19 50,0 50,0 50,0
nunca
Nunca 2 5,3 53 55,3
6 6 15,8 15,8 71,1
7 3 79 79 78,9
8 3 7,9 7,9 86,8
9 3 79 7,9 94,7
10 2 5,3 5,3 100,0
Total 38 100,0 100,0

Nota. La tabla muestra la validez, frecuencia y porcentaje de la dimension
ejecuta.

D. Verifica
En la Tabla 10, sobre la dimension “Verifica” de la variable 2,
se observa que 11 docentes concentran sus respuestas en la categoria
“Casi nunca” lo que significa un porcentaje de 28,9%. 7 docentes
concentran su respuesta en ‘“Nunca” haciendo un porcentaje de 18,4.

El resto de docentes concentran sus respuestas en las otras categorias,

haciendo un total de 100%.

Tabla 10

Dimensién verifica

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje e
vélido acumulado
vilido 8 11 28,9 28,9 28,9
nunca
Nunca 7 18,4 18,4 47,4
6 3 7.9 7.9 55,3
7 5 13,2 13,2 68,4
8 6 15,8 15,8 84,2
10 5 13,2 13,2 97,4
12 1 2,6 2,6 100,0
Total 38 100,0 100,0
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Nota. La tabla muestra la validez, frecuencia y porcentaje de la dimension

verifica.

E. Actua
En la Tabla 11, sobre la dimension “Actia” de la variable 2,
10 docentes concentran su respuesta en la categoria “Nunca”, eso hace
un porcentaje de 26,3% los demas profesores concentran sus

respuestas en las demas categorias haciendo un total de 100%.

Tabla 11

Dimension actta

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Vélido Nunca 10 26,3 26,3 26,3
6 4 10,5 13,2 36,8
7 5 13,2 15,8 50,0
8 3 7,9 53 57,9
9 5 13,2 7,9 71,1
10 4 10,5 2,6 81,6
11 3 7,9 79 89,5
13 2 53 53 94,7
15 1 2,6 2,6 97.4
19 1 2,6 2,6 100,0
Total 38 100,0 100,0

Nota: La tabla muestra la validez, frecuencia y porcentaje de la dimension
actla.

4.2. Contrastacion de hipotesis
A continuacion, se presenta el analisis estadistico inferencial. Cabe
sefialar que la contrastacion de hipétesis se desarrollé utilizando el Rho de

Spearman, pues el numero de la muestra es menor a 50 docentes; es decir,

38.
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4.2.1. Prueba de hipétesis general

Se plantearon las siguientes hipotesis:

Ho = No existe una relacién fuerte y significativa entre el liderazgo
directivo y la mejora académica continua en las instituciones

educativas del distrito de Chiquian-Bolognesi — 2021.

Hi = Existe una relacién fuerte y significativa entre el liderazgo
directivo y la mejora académica continua en las instituciones

educativas del distrito de Chiquian-Bolognesi — 2021.

En las Tablas 12 y 13 se muestran el coeficiente de correlacion de
Spearman donde se observa la existencia de una relacion fuerte entre
las dos variables y es estadisticamente significativa (r= ,765**

P=0,000 < 0.05).

Tabla 12

Correlacion de liderazgo directivo

Liderazgo
directivo
(Agrupada)
. Coeficiente de
Rho de Spearman Liderazgo correlacion 1,000
directivo Sig. (bilateral)
(Agrupada) N 38
. . Coeficiente de o
Maeéggzmliigto correlacion 765
(Agrupada) Sig. (bll\:ateral) %%O

Nota. La tabla muestra la correlacion del liderazgo directivo.
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Tabla 13

Correlacion de mejora académica continua

MEJORAMIENTO

ACADEMICO
(Agrupada)
Rho de Spearman Liderazgo Coeficien?g de 765**
directivo correlacion '
Sig. (bilateral) ,000
(Agrupada) N 38
. . Coeficiente de
Mejora}mliento correlacion 1,000
(""Aca‘:j”;'g:) Sig. (bilateral) .
grup N 38

Nota. La tabla muestra correlacién de mejora académica continua.

En consecuencia, la hipétesis nula que afirma que “no existe una
relacion fuerte y significativa entre el liderazgo directivo y la mejora
académica continua en las instituciones educativas del distrito de
Chiquian-Bolognesi — 2021 ha sido rechazada, pero la hipotesis alterna
que indica: “existe una relacion fuerte y significativa entre el liderazgo
directivo y la mejora académica continua en las instituciones educativas

del distrito de Chiquian-Bolognesi — 20217, ha sido confirmada.
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Tabla 14: Resumen de la prueba de hipotesis general

Hipotesis nula Prueba Sig.  Decisién
Las categorias de LIDERAZGO Prueba de chi- Rechazar la
1 DIRECTIVO (Agrupada) se producen  cuadrado parauna .000' hipdtesis
con probabilidades iguales. muestra. nula.
Las categorias de LIDERAZGO Prueba de chi- Rechazar la
2 PEDAGOGICO (Agrupada) se cuadrado parauna .000' hipotesis
producen con probabilidades iguales. muestra. nula.
Las categorias de LIDERAZGO Prueba de chi- Rechazar la
3 ADMINISTRATIVO (Agrupada) se cuadrado parauna .000' hipotesis
producen con probabilidades iguales. muestra. nula.
Las categorias de LIDERAZGO Prueba de chi- Rechazar la
4 COMUNITARIO (Agrupada) se cuadrado parauna .000'  hipotesis
producen con probabilidades iguales. muestra. nula.
Las categqrias de LIDERAZGO Prueba de chi- Rechazar la
5 ESTRATEGICO (Agrupada) se cuadrado parauna .000'  hipotesis
producen con probabilidades iguales. muestra. nula.
Las categorias de LIDERAZGO Prueba de chi- Rechazar la
6 ACADEMICO (Agrupada) se cuadrado parauna .000"  hipotesis
producen con probabilidades iguales. muestra. nula.
Las catggorias de MEJORAMIENTO Prueba de chi- Rechazar la
ACADEMICO-PLANEA (Agrupada) . P
7 . cuadrado para una .000 hip6tesis
se producen con probabilidades
. muestra. nula.
iguales.
Las catggorl'as de MEJORAMIENTO Prueba de chi- Rechazar la
ACADEMICO EJECUTA (Agrupada) . NP
8 S cuadrado parauna .000 hip6tesis
se producen con probabilidades
. muestra. nula.
iguales.
Las categorias de MEJORAMIENTO .
ACADEMICO-VERIFICA Prueba de chi- . Rechazar la
9 cuadrado parauna .000 hipotesis
(Agrupada) se producen con
- . muestra. nula.
probabilidades iguales.
Las categorias de MEJORAMIENTO Prueba de chi- Rechazar la
ACADEMICO-ACTUA (Agrupada) L
10 s cuadrado parauna .000" hipotesis
se producen con probabilidades
. muestra. nula.
iguales.
La distribucion de LIDERAZGO- Prueba de Rechazar la
PEDAGOGICO (Agrupada) es normal Kolmogorov- . ST
11 - L - .000 hipdtesis
con la media 7 y la desviacion Smirnov para una nula
estandar 2,161. muestra. '
La distribucion de LIDERAZGO- Prueba de Rechazar la
ADMINISTRATIVO es normal con la Kolmogorov- . ST
12 . - ) - .000 hipdtesis
media 8 y la desviacion estandar Smirnov para una
nula.
2,729. muestra.
La distribucion de LIDERAZGO Prueba de
Rechazar la
COMUNITARIO es normal con la Kolmogorov- . S
13 . o . ) .000 hip6tesis
media 7 y la desviacion estandar Smirnov para una
nula.
2,265. muestra.
La distribucion de LIDERAZGO Prueba de
. Rechazar la
ESTRATEGICO es normal con la Kolmogorov- . S
14 . o . ) .000 hip6tesis
media 7 y la desviacion estandar Smirnov para una
nula.
2,466. muestra.
La distribucion de MEJORAMIENTO Prueba de Rechazar la
ACADEMICO-PLANEA es normal Kolmogorov- . S
15 - o X .000" hipdtesis
con la media 7 y la desviacién Smirnov para una nula
estandar 2,150. muestra. '
16 La distribucion de MEJORAMIENTO Prueba de , Rechazar la
ACADEMICO-EJECUTA es normal Kolmogorov- hipétesis
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Nota. La figura 1 muestra un grafico de dispersion, en el que se aprecia

que la correlacion indicada en el acépite anterior es directa y positiva.

4.2.2. Prueba de hipétesis especificas
Ahora bien, a continuacion, se presenta la contrastacion de

las hipdtesis especificas y es como sigue:

A. Hipotesis especifica 1
Se plantea, en primer lugar, la correlacién de Spearman de la
dimension Pedagdgica de las variables 1 y la dimensién Planea de la
variable 2 para determinar el grado de correlacion existente. Se

planteo la hipotesis de la siguiente manera:

“No existe una relacion fuerte entre la dimension Pedag6gica
y la Planeacion de la mejora académica continua en las instituciones

educativas del distrito de Chiquian — 2021

“Existe una relacién fuerte entre la dimension Pedagdgica y
la Planeacion de la mejora académica continua en las instituciones

educativas del distrito de Chiquian — 2021
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Tabla 15

Correlacion de la dimension Pedagogica y la Planeacion de la mejora

académica continua.

LIDERAZGO  MEJORA
PEDAGOGICO PLANEA

Rho de Coeficiente de
£
Spearman LID- correlacién 1,000 703
PEDAGOGICO _ Sig. (bilateral) ) .000
N 38 38
szgzg;znde 765%* 1,000
M-PLANEA  —5i (bilateral) 000 .
N 38 38

Nota: La tabla muestra la dimension Pedagogica y la Planeacion de la

mejora académica continua.

En la Tabla 15 se muestra el coeficiente de correlacion de
Spearman donde resulta que se observa la existencia de una relacion fuerte
entre las dos variables y es estadisticamente significativa (r= ,705**

P=0,000 < 0.05).

En consecuencia, la hipétesis nula que afirmaba que “no existe una
relacion fuerte y significativa entre la dimension Pedagdgica y la

Planeacion de la mejora académica continua en las instituciones educativas
del distrito de Chiquian-Bolognesi — 2021 ha sido rechazada, por lo tanto,

se acepta la hipotesis alterna pues ha sido confirmada.
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B. Hipotesis especifica 2
De igual modo, se busca la correlacion entre la dimension
Administrativa de la variable 1 y la dimension Ejecuta de la variable

2, se planteo la hipotesis:

“No existe una relacion significativa entre la dimension
Administrativa y la Ejecucion de la mejora académica continua en

las instituciones educativas del distrito de Chiquian — 2021,

“Existe una relacion significativa entre la dimension
Administrativa y la Ejecucion de la mejora académica continua en

las instituciones educativas del distrito de Chiquian — 2021

De acuerdo con la correlacion obtenida y a lo que se muestra

en la Tabla anterior, esta se presenta asi:

Tabla 16

Correlacion de la dimension Administrativa y ejecucion de la Mejora

académica continua.

LID-
ADMINISTRATIVO
Rho de Coeficiente de 1.000
Spearman LID- correlacion '
ADMINISTRATIVO _ Sig. (bilateral) .
N 38
ey oo
M-BJECUTA 553 (bilateral) 000
N 38

En la Tabla 16 se muestra el coeficiente de correlacién de

Spearman donde resulta que se observa la existencia de una correlacién
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directa positiva conocida como perfecta entre las dos variables y es

estadisticamente significativa pues el r=, 1,000 P=0,000 < 0.05.

En consecuencia, la hipétesis nula que dice que “no existe una
relacion fuerte y significativa entre la dimension Administrativa y la
dimension Ejecuta el mejoramiento académico en las instituciones
educativas del distrito de Chiquian-Bolognesi — 2021 ha sido rechazada,
por lo tanto, se acepta la hipotesis alterna. Asi también se muestra en el

grafico de dispersion.

C. Hipdtesis especifica 3
Siguiendo el mismo proceso; es decir, correlacionando la
dimension Comunitaria de la variable 1 y la dimensién Verifica de

la variable 2, se plante6 las hipotesis asi:

“No existe una relacion significativa entre la dimension
Comunitaria y la Verificacion de la mejora académica continua en

las instituciones educativas del distrito de Chiquian — 2021

“Existe una relacion significativa entre la dimension
Comunitaria y la Verificacion de la mejora académica continua en

las instituciones educativas del distrito de Chiquian — 2021
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Tabla 17

Correlacion de la dimension Comunitaria y la Verificacion de la mejora

académica continua

LIDERAZGO MEJORA
COMUNITARIO VERIFICA
Rho de Coeficiente de -
Spearman LID- correlacion 1,000 ,569
COMUNITARIO _ Sig. (bilateral) . ,000
N 38 38
M-VERIFICA =53 " bilateral) 000 .
N 38 38

En la Tabla 17 se muestra el coeficiente de correlacién de

Spearman, donde se observa la existencia de wuna correlacién
medianamente fuerte entre las dos variables; sin embargo, es aln

estadisticamente significativa pues el r=, 569 P=0,000 < 0.05.

En consecuencia, la hipotesis nula que indica que “no existe una
relacion fuerte y significativa entre la dimensién Comunitario y la
dimension Verifica la mejora académica continua en las instituciones
educativas del distrito de Chiquian-Bolognesi — 2021 ha sido rechazada,
por lo tanto, se acepta la hipdtesis alterna. Asimismo, se observa en el

gréafico de dispersion.

D. Hipotesis especifica 4
Por altimo, en cuanto a la hipdtesis especifica 4, se busco la
correlacion entre las dimensiones Estratégica de la variable 1 y

Actua de la variable 2, asi se planteo lo siguiente:
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“No existe una relacion significativa entre la dimension
Estratégica y el actuar de la mejora académica continua en las

instituciones educativas del distrito de Chiquian —2021".

“Existe una relacion significativa entre la dimension
Estratégica y el Actuar de la mejora académica continua en las

instituciones Educativas del distrito de Chiquian —2021.”

Tabla 18

Correlacion de la dimension Estratégica y el actuar de la mejora

académica continua

LID- M-
ESTRATEGICO ACTUA
Rho de Coeficiente de "
Spearman LID- correlacion 1,000 /662
ESTRATEGICO _ Sig. (bilateral) . ,000
N 38 38
“corclgin 962 1,000
M-ACTUA  —5ig. (bilateral) 000 .
N 38 38

En la Tabla 18 se muestra el coeficiente de correlacion de
Spearman donde resulta que se observa la existencia de una relacion fuerte
y significativa entre las dos variables y es estadisticamente significativa

pues el (r=, 662 P=0,000 < 0.05).

En consecuencia, la hipotesis nula “no existe una relacion fuerte y
significativa entre la dimension Estratégica y la dimensién Actua en la
mejora académica continua en las instituciones educativas del distrito de

Chiquian-Bolognesi — 2021” ha sido rechazada, por lo tanto, se acepta la

Repositorio Institucional - UNASAM - Peru



hipotesis alterna. Esto se visualiza también en el grafico de dispersion,

donde se observa que la correlacion es directa y positiva.

4.3. Discusion
Es necesario establecer aqui con toda claridad que la presente seccion es
la parte central de toda la investigacion, pues permitio establecer cuél es
“el estado real de cosas” en cuanto al conocimiento cientifico en referencia
ala correlacion: liderazgo directivo y el mejoramiento académico continuo

de los estudiantes.

En efecto, se asumid que existe una sinonimia necesaria entre la
calidad educativa, el rendimiento y el mejoramiento académico continuo,
pues en realidad se esta frente al mismo fendmeno, pues como plantea la
Unesco, una educacion de calidad significa ser capaz de potenciar,
impulsar el mejoramiento continuo de la comunidad educativa. Indica
ademas que los estudiantes en todos los paises deben ser capaces de
percibir la importancia de estudiar, aprender y aplicar los conocimientos
adquiridos para desarrollar a los pueblos. Para ello, la Unesco sugiere el
uso de diversas herramientas evaluadoras, tanto al docente, como al
directivo y estudiantes a fin de medir el desempefio docente, la gestion

directiva y el rendimiento académico respectivamente.

Es en este contexto que en los ultimos afios han surgido varios
organismos internacionales tales como LLECE (Laboratorio
Latinoamericano de Evaluacion de la Calidad de la Educacién), PISA

(Programa para la Evaluacion Internacional de Estudiantes) y ICCS

@ @®®®  Repositorio Institucional - UNASAM - Peru



(Estudio Internacional de Educacion Civica y Ciudadania), a través de los
cuales se ha buscado saber cual es el nivel educativo en los paises de todo
el mundo a fin de proponer soluciones pedagdgicas que conduzcan al
mejoramiento académico continuo, especialmente en el aprendizaje y

rendimiento académico de los estudiantes.

Lo que llama la atencidn; sin embargo, es que a pesar de que existen
estudios referentes al liderazgo directivo y su relacion con la gestion
educativa, o con el desempefio docente y el rendimiento académico de los
estudiantes, existen estudios menores con referentes a la correlacion entre
el liderazgo directivo y el mejoramiento académico continuo

especificamente.

Esto convirtié al presente estudio en original y novedoso, con lo
que se cumple con el Reglamento de Trabajos de Investigacion de la
Unasam y del Reglamento Nacional del Renati en cuanto a trabajos de

investigacion vigente en el Peru.

Establecido el contexto en que se realiza el presente trabajo de
investigacién, conviene traer a colacién el estudio de Medina (2018), a
saber: Liderazgo pedagdgico y rendimiento académico en los cadetes de
4° afo de la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi.
2017, donde, utilizando un enfoque cuantitativo, de tipo de averiguacién
sustantiva y el disefio no experimental correlacional, establece que el

Liderazgo Pedagdgico se relaciona directa y altamente con el rendimiento

@ @®®®  Repositorio Institucional - UNASAM - Peru



académico, en un coeficiente de Spearman (p=0,684) y un p-valor

(p=0,000<0,5).

También, en este trabajo, los hallazgos visibles en la Tabla 14
mostraron que el liderazgo pedagdgico se correlaciona fuertemente con la
Planeacion del mejoramiento académico continuo, segun se observo en el
coeficiente de correlacion de Spearman el cual es estadisticamente mayor
(r=10,705y el P=0,000 < 0.05); es decir, reveld un vinculo fuerte entre las

dos variables, lo que permitié mostrar una diferencia notable.

Asimismo, Luna (2018), utilizando un enfoque cuantitativo, tipo
basico de nivel correlacional-causal, disefio no experimental de corte
transversal, con una poblacién compuesta por 27 colegios del nivel
secundario pertenecientes a la UGEL N° 16 — Barranca, desarrollé una
investigacion titulada: El liderazgo pedagdgico y la gestion educativa de
las instituciones educativas del nivel secundaria de la UGEL N° 16,
Barranca, 2018. En esta tesis de grado académico de maestria, el autor
(utilizando la técnica de la encuesta validada por expertos y una
confiabilidad de 0.956), determind que existe una dependencia entre el
liderazgo pedagodgico y la gestién educativa puesto que, segun él, la
probabilidad es menor al nivel de significancia (X2 = 61.795, p_valor =

0.019 <0.05), lo cual significa que las variables son dependientes.

En este trabajo la correlacion entre la dimensién Administrativa
(liderazgo pedagdgico) y la Ejecucion de la mejora académica continua

(gestion educativa), en las instituciones educativas del distrito de Chiquian
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— 2021, segln la Tabla 15, se observo que el coeficiente de correlacion de
Spearman, determind la existencia de una correlacion directa positiva
conocida como perfecta entre las dos variables y es estadisticamente
significativa pues el (r=, 1,000 y el valor de P=0,000 < 0.05) fueron

concluyentes.

Por otro lado, Garcia (2017), empleando un proceso hipotético
deductivo, a través de un disefio no experimental de nivel correlacional, y
utilizando el cuestionario de liderazgo pedagdgico y gestién escolar
centrada en los aprendizajes en la escala de Likert como instrumento, en
su trabajo: Liderazgo pedagdgico y gestion escolar centrada en los
aprendizajes, Red 09, UGEL 05, San Juan de Lurigancho, Tesis de Grado
para optar el grado académico de Maestro en Administracion de la
Educacion, concluyé que existe evidencia significativa para afirmar que el
resultado del coeficiente de correlacion Rho Spearman de 0.772 indica que
existe relacion positiva entre las variables, ademas afirmé que dicha
relacion se encuentra en el nivel de correlacion fuerte y siendo el nivel de

significancia bilateral p=0.000<0.01 altamente significativo.

Asimismo, Valencia (2017), en su tesis: La Gestion Educativa y su
relacion con el liderazgo de los directores en las instituciones educativas
iniciales de la Red N° 09 Ate Vitarte — 2016, utilizando un enfoque
cuantitativo, una investigacion aplicada y considerando a todos los
profesores de la poblacién (con una muestra censal de 25), y utilizando
también un cuestionario, llego a la conclusion de que existe una relacion

positiva muy fuerte entre la gestion educativa y el liderazgo de los
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directores de las instituciones educativas iniciales de la Red N° 09 Ate
Vitarte — 2016, pues el r de Pearson es r = 0,993, y el valor de p = 0,001

asf lo indica.

Ambos estudios se pueden comparar con los hallazgos que se
producen en el trabajo que se presentod; vale decir, existe un vinculo fuerte
y significativo entre el liderazgo directivo y la mejora académica continua
en las instituciones educativas del distrito de Chiquian-Bolognesi — 2021.
Esto se pudo comprobar en las tablas 12 y 13, en los cuales se mostro el
coeficiente de correlacion de Spearman donde se observé la existencia de
una correlacion fuerte entre las dos variables y fue estadisticamente

significativa, r=,765 P=0,000 < 0.05.
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CONCLUSIONES

Posteriormente, a la luz del andlisis de las diferentes teorias sobre calidad
educativa, rendimiento académico, gestion educativa, liderazgo directivo, liderazgo
educativo, mejora continua con la perspectiva del ciclo de Deming, se atribuye a la
calidad educativa y rendimiento académico como sindnimo de mejora académica
continua. Asi, en consecuencia, se presentan las conclusiones en orden de

implicancia generalizable:

Primera: Existe una relacion estadisticamente fuerte y significativa entre el
liderazgo directivo y la mejora académica continua en las
instituciones educativas en el nivel secundario del distrito de

Chiquian — 2021.

Segunda: Existe una relacion fuerte entre la dimension Pedagdgica y la
Planeaciéon de la mejora académica continua en las instituciones

educativas en el nivel secundario del distrito de Chiquian — 2021.

Tercera: Existe una relacion fuerte entre dimension Administrativa y la
Ejecucion de la mejora académica continua en las instituciones

educativas en el nivel secundario del distrito de Chiquian — 2021.

Cuarta: Existe una relacion fuerte entre la dimension Comunitaria y la
Verificacion de la mejora académica continua en las instituciones

educativas en el nivel secundario del distrito de Chiquian — 2021.

Quinta: Existe una relacion fuerte entre la dimensién Estratégica y el Actuar
de la mejora académica continua en las instituciones educativas en

el nivel secundario del distrito de Chiquian — 2021.
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RECOMENDACIONES

1. Se les sugiere a las autoridades educativas de la UGEL — Bolognesi, que se
proyecten con trabajos de tipo experimental la relacion entre el liderazgo
directivo y la mejora académica continua en todas las Instituciones Educativas,
para tener un resultado estadisticamente fuerte y significativa.

2. Asimismo, se recomienda a los nuevos graduados a comprobar en la préactica
que existe una relacién fuerte entre la dimensién Pedagogica y la Planeacién
de la mejora académica continua en las instituciones educativas del pais.

3. Se sugiere a los directivos de todas las instituciones educativas del Peru
promover el conocimiento de que existe una relacion fuerte entre dimension
Administrativa y la Ejecucion de la mejora académica continua en las
instituciones educativas, a fin de que los tomen en cuenta al momento de
planificar su gestion Administrativa.

4. Se sugiere tener en cuenta de que existe una relacion fuerte entre la dimension
Comunitaria del liderazgo directivo y la Verificacion o evaluacion de la mejora
académica continua en las instituciones educativas, de tal suerte que se incluya
en el planeamiento escolar la cultura de las comunidades.

5. Y, por ultimo, se recomienda a los docentes, directivos y a la comunidad
educativa en general, que comprendan de que existe una relacion fuerte entre
la dimension Estratégica y el Actuar de la mejora académica continua en las
instituciones educativas, para que organicen las actividades educativas de sus
respectivos centros en equipo, esperando que la educacion en el Pert cumpla

su rol fundamental: Aumentar en dignidad y libertad el desarrollo del peruano.
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ANEXOS

Anexo A. Instrumentos de recoleccion de datos

Anexo Al. V1 - liderazgo directivo

. INFORMACION GENERAL

GENERO: | EDAD: FECHA:

GRADO DE INSTRUCCION:

TIEMPO EN LA INSTITUCION:

. PLANTEAMIENTOS ESCALA

VARIABLE 1: LIDERAZGO DIRECTIVO 12345
DIMENSION: Pedagdgico

1 | El director participa con los equipos de trabajo para realizar la Vision y Mision de la I.E.

El director motiva la participacion de los docentes para contribuir en el logro de los objetivos
de aprendizaje institucional.

El director brinda apoyo pedagogico para la elaboracion de las programaciones curriculares.

2
3
4 | El director apoya en la elaboracion de los planes de convivencia en la I.E.
5

El director orienta y dirige la elaboracion de los planes de mejora pedagdgica.

DIMENSION: Administrativa

El director promueve planes estratégicos de la I.E. considerando los recursos educativos
6 | necesarios.

7 | El director ejecuta planes de convivencia con los recursos educativos de la I.E.

El director brinda los medios y materiales educativos para mejorar los procesos de ensefianza-
8 | aprendizaje.

9 | El director brinda medios y materiales educativos para el plan tutorial de la I.E.

El director facilita medios y materiales educativos en la ejecucion de los planes
10 | extracurriculares.

DIMENSION: Comunitaria

11 | El director promueve el respeto de la cultura de su comunidad

12 | El director revisa los logros académicos de cada estudiante en relacion con su cultura.

13 | Enla LE. enlos planes estratégicos se promueve el respeto a la cultura comunitaria

14 | El director proyecta e integra a la comunidad en los planes curriculares de la I.E.

15 | El director verifica la integracion de la comunidad en los planes curriculares de cada docente.
DIMENSION: Estratégica

16 | El director incluye la comunicacion asertiva en los planes de mejora e innovacion académica

17 | El director fomenta la empatia como estrategia de innovacion académica.

18 | El director desarrolla la estrategia de trabajo en equipo en los planes académicos.

19 | El director desarrolla estrategias de recuperacion trabajando en equipo los planes académicos.

El director realiza estrategias de trabajo en equipo en los planes de contingencia académicos
20 |enlalE.

LEYENDA: SIEMPRE: 1 CASI SIEMPRE: 2 A VECES: 3
CASI NUNCA: 4 NUNCA: 5
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Anexo A2. V2 —mejora académica continua

I. INFORMACION GENERAL
GENERO: EDAD: FECHA:
GRADO DE INSTRUCCION:

TIEMPO EN LA INSTITUCION:

Il. PLANTEAMIENTOS ESCALA
VARIABLE 2: MEJORA ACADEMICA CONTINUA 112(3]4]5

DIMENSION: Planea

1 El director sistematiza juntamente con su equipo de trabajo la Visién y Mision de su
lLE.

El director acepta ideas de sus docentes para contribuir con el logro de los objetivos

institucionales.

El director participa en la elaboracién de las programaciones curriculares.

2
3

Consideras que los planes de convivencia que se hace en la I.E. aporta positivamente
4 | en la comunidad educativa.
5

El director involucra a todo el personal de la I. E. en la elaboracién de los planes de
mejora.

DIMENSION: Ejecuta

El director desarrolla los planes estratégicos de la I.E. de manera coherente y
6 | detallada.

7 | El director ejecuta detalladamente los planes de convivencia de la I.E.

El director ejecuta con sus docentes mejoras en los planes de ensefianza y
8 | aprendizaje.

9 | El director operativiza el plan tutorial del centro educativo en forma adecuada.

El director se integra en la ejecucion de los planes extracurriculares de manera
10 | activa.

DIMENSION: Verifica
11 | El director examina los resultados académicos de los estudiantes.

12 | El director revisa exhaustivamente los logros académicos de cada estudiante.

13 | En la 1.E. que perteneces existe la verificacion constante de los planes estratégicos.

14 | El director revisa la consecucion de los planes curriculares del docente.

15 | El director verifica los logros de los planes curriculares en cada docente.

DIMENSION: Actla

El director elabora los planes de mejora e innovacion académica en tu centro
16 | educativo.

17 | El director desarrolla innovaciones académicas continuas en todas las areas.

18 | El director corrige los procesos inadecuados de los planes académicos

19 | El director propone nuevos planes estratégicos para mejorar el logro académico.

20 | El director realiza planes de contingencia académicos en la |.E.

LEYENDA: SIEMPRE: 1 CASI SIEMPRE: 2 A VECES: 3
CASI NUNCA: 4 NUNCA: 5
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ANEXO B. FICHAS DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS
Anexo B1. Ficha de experto 1 — V1: liderazgo directivo

Mag. Wilfredo David Auris Villegas

UNIVERSIDAD NACTONAL “SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO”
ESCUELA DE POSTGRADO

FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO DE RECOJO DE INFORMACION JUICIO DE
EXPERTOS VARIABLE LIDERAZGO DIRECTIVO (CUESTIONARIO)

.  DATOS INFORMATIVOS:

Apellido y | Especialidad | Cargo o Institucion | Nombre del | Autor{a) del
Nombre del | del evaluador | donde Labora Instrumento de | Instrumento
Informante Evaluacion
Auriz Villegas, | Master en | Profesor de | Liderazgo Damian
Wilfredo David. educacion por | postgrade  en  la | Directivo Menacho
la Universidad | Universidad Catdlica Daisy Blanca
de La Habana. | de Truijillo.
Profesor
capacitador de la
UNMSM.
TITULO: LIDERAZGO DIRECTIVO Y LA MEJORA CONTINUA EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS EN EL NIVEL SECUNDARIO DEL DISTRITO DE CHIQUIAN - 2021

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

INDICADORES CRITERIOS Deficients | Regular | Busna Muy buena | Excelents
0- 0% 21-40% 41-80% | 61-30% &1- 100%:

1. CLARIDAD Esta formulado con lengusje apropiado ap

2 OBJETMIDAD Ests expresade en conductas cbservables g2

3. ACTUALIDAD Adecwado al avance de la ciencia y la 06
tecnologia

4 ORGAMLZACION Los items del instrumento reflejan ag
organizacion Iégica.

5. SUFICIEMCIA Cormprende los aspectos en cantidad v an
calidad.

8. INTEMNCIOMALIDAD Adecwado pars valorar aspectos de las a0
estrateqiss.

7. COMSISTEMNCIA Basada en aspectos tedrico cientificos ap

8. COHEREMCIA Enfre los indices, indicadores v las 92
dimensiones.

B. METODOLOGIA La estrategia responde al propsito del ap
diagnistico.

10. PERTINENCIA El instrumnento es funcianal a0
pars el propdsito de |a investigacidn.

il. OPINION DE AFLICACION
Aplicable [X] Aplicable después de comregir [ ] No aplicable [ ]

IV. FROMEDIO DE VALIDACION = 90.8%

Lugar y fecha DMl Firma del Experto Celular

30 de noviembre 07503062 \'Q‘

T s
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Anexo B2. Ficha de experto 1 — V2: mejora académica continua

Mag. Wilfredo David Auris Villegas

UNIVERSIDAD NACIONAL "SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO"
ESCUELA DE POSTGRADO

FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO DE RECOJO DE INFORMACION JUICIO DE EXPERTOS
VARIABLE MEJORA ACADEMICA CONTINUA {CUESTIONARIO)

L DATOS INFORMATIVOS:

UNASARNY

Apellido y | Especialidad | Cargo o Institucion | Nombre  del | Autor(a)  del
Nombre del | del evaluador | donde Labora Instrumento de | Instrumento
Informante Evaluacion
Auns _ Villegas, | Master en | Profesor de | Mejora Dami&n
Wilfredo David. educacion por | postgrado en  la | Académica Menacho
la Universidad | Universidad Catdlica | Continua Dsisy Blanca
de Ls Habana. | de Trujillo.
Profesor
capacitador de Is
UNMSM.
TITULO: LIDERAZGO DIRECTIVO Y LA MEJORA ACADEMICA CONTINUA EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS EN EL NIWEL SECUNDARIO DEL DISTRITO DE CHIQUIAN - 2021

. ASPECTOS DE VALIDACION

INDICADORE 3 CRITERIO 8 Ostcmnis | Meguisr | Susne | ey Excuienie 61
-2 r-agn | armn | usew Hadre.
1w

1 CLARIDAD Estd brmJado oon lMQuae acroniado B0

2 QBJETWIDAD Esta snpresadd &9 conductas 92
obaaaties

3 ACTUAL DD Ade0aas 8l avancs o la oenda v la ﬂﬂ
e ool a

4 ORGANIZACION Los Bod dal insrumeo refaian a3
CrOaT ZacEhT dgka

5 SUFCENCA Comorends ok SRpeInE &7 Canllad 0
caldad

B INTERCICHALIDAD ASSOA0 Dafa vakra® asOecins Of Wt gﬂ
catrategur

T CONEIETEMNCIA Basado e asoeios keir <o aenicos [Ti]

8 COHEREMNCA Enlre ot ndes. ndiadones v las g2
3 METoes

9 ME TODOLOGA La eshaleqia responde & Crondano ol a0
Aaqndslion

10 PERTINENCIA El narumema &5 fundonal gﬂ
para & preptato de b i ligoe kin

. OPPOMN OE APLICACIKON

Aplicable [X] aplicable después e corregir[ ] Mo aplicable [ ]

V. PROMEDIO DE VALIDACION = #.1%

Lugar y feshns DN Firma csl Exparta Celular
Lises
10 do noviembre OTEDIEL [ T34 20

-
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Anexo B3. Ficha de experto 2 — V1: liderazgo directivo

Dr. Milton Ovidio Pastor Neyra

UNIVERSIDAD NACIONAL “SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO™
ESCUELA DE POSTGRADO

FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO DE RECOJO DE INFORMACION JUICIO DE
EXPERTOS VARIABLE LIDERAZGO DIRECTIVO (CUESTIONARIO)

I.  DATOS INFORMATIVOS:

Apellido y | Especialidad | Cargo o Institucion [ Nombre  del [ Autor{a) del
Nombre del | del evaluador | donde Labora Instrumento de | Instrumento
Informante Evaluacion
Miton Ovidio | Maestro  en | Docente de | Liderazgo Damian
Pastor Neyra. Ciencia Postgrado en la| Directivo Menacho
Politica UAP | UNASAM. i Daisy Blanca
TITULO: LIDERAZGO DIRECTIVO ¥ LA MEJORA ACADEMICA CONTINUA EN LAS
INSTITUCION TIVAS EN EL NIV NOARI ISTRIT HIQUIAN - 1
Il. ASPECTOS DE VALIDACION
d 2 - 20% n-nn i':m gﬁ-u 51-100%
1. CLARIDAD Esta frmulado con lenguak apropado BO
2 OBJETMVIDAD Esta expresado en conductas
chearvables 80
3 ACTUALICAD Adecuado al avance de la cenca y |a o5
lecnologa.

4. ORGANIZACION Los fems del mstrumento refien
ofanzacon logics

5 SUFICIENCLA Cormprends |as aspectos en cantidad y o0
zaidad

& INTENCIONALIDAD | Adecumdo para valorar aspectos de las o0
a“_ﬁﬂi

7. CONSISTENCIA 5a00 & aspecios teonco centificos g3

& COHERENCIA Entre los indices, mdicadones y las 0
dirensionas .

& METODOLOGIA La estrategia responda al propasto del 08
diagnoshico

10. FERTINENCIA El instrumento et I'tm'qlal ] o8

| MECION.

Iil. OPINION DE APLICACION
Aplicable [x] Aplicable después de comegir [ ]  No aplicable [ ]

IV. PROMEDIO DE VALIDACION = 55.5 %

Togary fecha N Firma del Experio Celular
Huar,
0112021 09524407 mr/-’-l{" 998512491
! -I'Ir‘"'}'
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Anexo B3. Ficha de experto 2 — V2: mejora académica continua

Dr. Milton Ovidio Pastor Neyra

UNIVERSIDAD NACIONAL “SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO”
ESCUELA DE POSTGRADO

FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO DE RECOJO DE INFORMACION JUICIO DE
EXPERTOS VARIABLE MEJORA ACADEMICA CONTINUA (CUESTIONARIO)

1. DATOS INFORMATIVOS:

Apellido y | Especialidad | Cargo o Institucion | Nombre del | Autor(a) del

Nombre del | del evaluador | donde Labora Instrumento de | Instrumento

Informante Evaluacion

Milton Ovidio | Maestro  en | Docente de | Mejora Damian

Pastor Neyra. Ciencia Postgrado en la| Academica Menacho
Politica UAP UNASAM. Continua Daisy Blanca

TITULO: LIDERAZGO DIRECTIVO ¥ LA MEJORA ACADEMICA CONTINUA EN LAS

INSTITUCIONES EDUCATIVAS EN EL NIVEL SECUNDARIO DEL DISTRITO DE CHIQUIAN - 2021

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

INCICADORE 5 CRITERID'S Deficlents | Reguiar | Euena | Muy Excelents 51
0- 20% 2-40% | £1-80% m 10
1. CLARIGAD Esta formulado con lengua agropads T 20
2 OBJETRADAD Esta expresado en conductas 99
chsenvables
3. ACTUALIDAD Adecuado al avance de lacienca yla a5
tecnolonia,
4 ORGANIZAZION Los lz:msdel nsumenwmﬂem a
5. SUFICIENCIA Comprende los aspecios en cantidad y o3
cabdad
0. INTENCIONALIDAD Adecuado para valorar aspecios de las o7
7. CONSISTENCIA Bazado en aspectos tednico cientificas. a7
&, COMERENGIA Enire los Indices, iIndicadores y a3 a8
dimensioneas
[0 METOOOLOGA | La estrategia responde al proposito o8l 99
10. FERTINENCIA El Asturrants €5 fureean ] a9
para el propdsito de |a investigacion.
liL. OPINION DE APLICACION
Aplicable [x] Aplicable después de comegir [ ] No aplicable [ ]
I¥. PROMEDIO DE VALIDACION = 35%
Firmna del Expento
Lugar y fecha oMl HI s Celular
Huaraz DS924407 =
sz n_— 938512491
L)
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Anexo B4. Ficha de experto 3 — V1: liderazgo directivo

Dr. Ponte Quifiones Elvis Jerson

UNIVERSIDAD NACIONAL “SANTIACO ANTUNEZ DE MAYOLO”

ESCUELA DE POSTGRADO
FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO DE RECOJO DE INFORMACION JUICIO DE
EXPERTOS VARIABLE 1 (CUESTIONARIO)

I.  DATOS INFORMATIVOS:

Apellido y Nombre | Especialidad | Cargo o | Nombre  del | Autor{a)  del
del Informante del Institucion donde | Instrumento de | Instrumento
evaluador Labora Evaluacion
Ponte Quinones Eivis | Doctor  en | Universidad César | Liderazgo Damian

Jerson Educacién Vallejo Directivo Menacho Daisy
| Blanca
TITULO: LIDERAZGO DIRECTIVO Y LA MEJORA CONTINUA EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS EN EL NIVEL SECUNDARIO DEL DISTRITO DE CHIQUIAN - 2021

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

[ TNOICADGRES CHITERIGS Taficients | Regeiar | F'ﬁ'
- 0% -4 | d-80% | &1 - 100%
1. CLAFIDAD Esta formulade con enguase apropade 97
2. CBJETAWIDAD Eita axpraiade an conductas obaarvables 96
3 ACTUALIDAD Adecuado al avance de la ciencia y la 100
seznaloga
4 CHGANIZACTON Lo fiema del instramanto refejan 98
organizacidn idgica
9. SUFICIENCIA omprende lol a3p4cios en canbdad y 100
calidad
. INTENCICHALIDAD | Adecuado para valorar aspectos de las 96
*3trategiay
[T CONGIS ENCIA Ta3332 47 BAPRCIZE WRGNCe CANIIES 88
8. COHERENCIA Entre lod idics. indscadoned v las 90
dimensiones
[ §. ME T OO GLLMGLA, La estrategia responde ol propdsito del 100
diagndsben
10, PERTINENGIA El insbrumanis &8 funcional 97
para ¢ propéaito de la investigacicn
il OPINION DE APLICACION
Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
V. PROMEDIO DE VALIDACION = Excelents [§5%)
Lugar y fecha [o[T] Firma del Experio Celular
) 44199834
Chimbote, 20 noviembes 2021 & STEEII T
f‘;zrr':
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Anexo B4. Ficha de experto 3 — V2: mejora académica continua

Dr. Ponte Quifiones Elvis Jerson

UNIVERSIDAD NACTONAL “SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO™

. ESCUELA DE POSTGRADO )
FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO DE RECO.JO DE INFORMACION JUICIO DE
EXPERTOS VARIABLE 2 (CUESTIONARIO)

l. DATOS INFORMATIVOS:

Apellido y Nombre Especialidad Cargo o|Nombre  del | Autor{a) del
del Informante del Institucion donde | Instrumento de | Instrumento
L | evaluador | Labora Evaluacion ~
Ponte Quifiones ENis | Doctor  en | Universidad César | Mejora Damian
Jerson Educacién | Vallejo Continua Menacho Daisy
Blanca
TITULO: LUIDERAZGO DIRECTIVO Y LA MEJORA CONTINUA EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS EN EL NIVEL SECUNDARIO DEL DISTRITO DE CHIQUIAN - 2021

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
INDICADORE S CRITERIOS Deficlents | Reguiar | Busna | Muybusna | Excelents
0 20% 2-40% | 41-80 % | &1-30% - 100%

1. CLARIDAD Esta formulade con lenguape apropiada q7

2 CBJETMIDAD Esta sxprasade en conductas cbsarvables 95

3 ACTUALIDAD Adecuado al avance de la cenciay la 100
werologia

4 DRGAMNLZACION Los items ded instrumento reflegan 98
onganizaciin kgica

5. SUFICIENRCIA Comprends los aspecios en cantdad y 100
calidad.

0. INTENCIONALILAL Adecuado para valorar aspecios de las 96
2svatenias

7. COMZISTENCIA Basado en aspactos Ieonco cientificos 88

8. COHERENCIA Entre los indices, indicadores y las 90
denansiones

2. METODOLOGILA La estrategia responde al proposito del 100
diagnostico

10. PERTINENCIA El mstrumento es funcional 97
para el propdsio de |3 investigacsdn

1l OPINION DE APLICACIKON

Aplicable [ X ] Aplicable después de commegir[ ] Mo aplicable [ ]

V. PROMEDIO DE VALIDACION = Excelente (B5%)

Lugar y facha il 1] Firma del Experto Celular
) _ 44199834
Chimbaote, 20 noviembre 2021 iz ST6639T
- —
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ANEXO C. FICHAS DE CARTAS DE PRESENTACION A LAS I1.EE.

SIAEL L i

Asunto: Solicito Briﬁdar’.lhformacién con fines de Investigacion.

Tengo el agrado de dirigirme a usted, para saludarlo cordialmente, a la vez
presentarle a la estudiante DAYSI BLANCA DAMIAN MENACHO, alumna del
Programa de Maestria en EDUCACION con Mencién en PLANIFICACION Y GESTON
EDUCATIVA, quién estd ejecutando su Proyecto de Tesis titulado: “LIDERAZGO
DIRECTIVO Y MEJORA CONTINUA ACADEMICA EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
DEL NIVEL SECUNDARIO DEL DISTRITO DE CHIQUIAN”, por lo que solicito a usted se
sirva brindar las facilidades que requiera la mencionada estudiante, para la
recopilacién de informacién al respecto, que seran utilizados para fin
de investigacion.

es unicamente

Agradeciéndole anteladamente por la atencion prestada al presente, hago propicia
la ocasidon para renovarle las muestras de mi especial consideracion y estima
personal.

Atentamente,

Luts VBerre Moveno Rubesios
DIRECTOR

LAMMD
TRU

UNASAM

s 'LICENCIADA (=)
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SOy

UNIVERSIDAD NACIONAL
SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO

“Una Nueva Universidad para el Desarrollo”
ESCUELA DE POSTGRADO

www.unasam.edu.pe/postarado

“Ano del Bicentenario del Peru: 200 Aros de Independencia”

Huaraz, “Capital de la Amistad
Internacional, 22 de noviembre del 2021

CARTA DE PRESENTACION

Sefnor:
MAG. ANGEL LEONCIO VICENTE ALVARADO
Director de la Institucién Educativa N° 86211
“Coronel Bolognesi
Presente.-

i.....y;._.'... Rt sl

Asunto: Solicito Brlndar Ii’\formaaén con flnes de lnvestigacién

) & o s | |
ne a- s_ed para saludarlo corJlaImente, a la vez
presentarle a la estud DAYSI"' BLANCA DAMIAN eMEN CHO, alumna del
Programa de Maestria ¢ en EDUCACION con Mencién en PLANIFICACION Y GESTON
EDUCATIVA, qmen}esté ejecutando su Proyecto de 1‘6:515~t;|!:ﬁ lado: “LIDERAZGO
DIRECTIVO Y MEJO;:;:C" NTINUA ACADEI&ISA EN LAS lNS'!' T’U ONES EDUCATIVAS

Tengo el agrado de a

DEL NIVEL SECUND 1@’?EL DISTRITO DE CHIQUIAN”,  por | E:He solicito a usted se
sirva brindar las achPdes que requiera la mencnonada estudlante, para la
recopilacion de mfo{mac on al respecto, que serdn utlllzad,os tpara fines Gnicamente
de investigacion. L p

s ;f
‘amentg por la atencnén presga’da al esente, hago propicia

Agradeciéndole antela
"ras de mi efpecnal onsideracién y estima

la ocasién para renovarl

personal.
Atentamente,
C.c. Archiva
LAMR/D
ptl/s
‘ UNASAM T
) MW" ‘_“cm(, !F'LAP 2 20000
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ANEXO D. MATRIZ DE CONSISTENCIA

Liderazgo directivo y mejora académica continua en las instituciones educativas del nivel secundario en el distrito de Chiquian—-2021

ESCALA
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS DIMENSIONES INDICADORES ITEMS DE METODOS
MEDICION
. ” La dimensién Pedagdgica Motiva los aprendizajes Disefio
. " . Determinar la relacion : - - o~ P p
¢Qué relacion existe entre entre el liderazao se relaciona S | Pedagogica Brinda apoyo pedagdgico 5 items Correlacional
- | el liderazgo directivo y la directivo la me'ogra significativamente con la | & Orienta el apoyo pedagdgico docente
S | mejora académica | . démicaycontinuaj en | Planeacion de la mejora e Se preocupa por los recursos b
4 | continua en las las Instituciones académica continua en las '8 Administrativa |-gducativos _ i 5 items |
@ | Instituciones Educativas | £ . o0 L | instituciones  educativas | S S{;L’l‘;;\');esd'osymate”a'es M r
O | del Distrito de Chiquién - dari | Distrito | &" el nivel secundario del | ©
20217 Z(;cg?]i aﬂligneﬂ 30215 e distrito de Chiquian — 3 - Se respeta la cultura de la comunidad . I
q : 20109. 5 | Comunitaria 5 items va
La dimensién 5 Se proyecta e integra a la comunidad Ordinal: Donde:
Administrativa se | > - Trato cordial y amable .
A » ; Estratégica - - - 5 ftems
(Cuél es la relacion entre la E:iﬁg:t?zrmre IIZ dirfelﬁg:gz relaciona glra:ajoEe?retqmipoycompartldo Siempre M = Muestra
dimension pedagogica y_la pedagégica y la planeacion S|gn|f|(;§t|vamente con la P fuies mets egccos- 1 () O1 = Observacion en la
planeacion de la mejora | o TEE S T ademica | EJECUCION de la mejora rogramacion turricuiar V1: Liderazgo directivo
académica continua en las ; St académica continua en las . = it
Instituciones Educativas del continua en las Instituciones instituciones  educativas ) ) Casi r _ReIIaC|0n entre
Distrito de Chiquian - 20217 | Educativas del Distrito de : ; Pl Planes de mejora Tutorial, de 5t Sempre | Variables
" | Chiquian —2021. en el nivel secundario del anea convivencia y Tics Items P 02 = Observacion en la
g;)s;gto de Chiquian — g (2 V2: Mejora continua
. La dimensién "E’ Involucra a todo el personal en los A veces Poblacién
itari i S lanes B
8 A o Analizar  la  relacion C_omu_mta”a se relaciona | © P — 3) 562 docentes del nivel
= ¢Qué relacion existe entre la existente entre la dimension | Significativamente con la g Ejecuta los planes Estratégicos secundario
= dimensién administrativa y la L . it Verificacié R = detalladamente -
L ? erificacion de la mejora .
Q ejecucion de la mejora admmlstratl_vayla ejecucion P . . ﬂE) Casi pertenecientes a I_a
W | adémica continua en las | ¢ 12 mejora académica | académica continuaenlas | 3 UGEL Bolognesi
77} tuci ; continua en las Instituciones | instituciones educativas | 8 Los planes se ejecutan nunca (4)
Ll Instituciones Educativas del Educati del Distrito d 8 _ < . Rt .
Distrito de Chiquian - 202172 ucativas del Distrito de | an g] njvel secundario del Ejecuta participativamente en el Proceso de 5 items Muestr.
q Chiquian — 2021 . - @®© E_A uestra
i distrito de Chiquian - | 5 - Nunca (5) | 38 docentes de las I.E.
_ _ 20_19. _ =y i _ “Coronel Bolognesi” y
.Como  se  relaciona  la Analizar la relacion | Existe una relacion directa = Se ejecutan actividades “Guillermo Bracale
¢ - o existente entre la dimensién | entre la dimensién N extracurriculares » LA
dimensién comunitaria y la P It - e Q Ramos” en Chiquién
verificacion de la meiora comunitaria y la verificacién | comunitaria y la verificacion > L.
académica continua en Jlas de la mejora académica | de la mejora académica Controla los resultados academicos L. leccié
Inctituciones Educativas del | continuaen las Instituciones | continua en las Instituciones — Técnicas de recoleccion
ST A 5 Educativas del Distrito de | Educativas del Distrito de Verifica Hace seguimiento a los planes 5 ftems de datos.
Distrito de Chiquian - 20217 | pioign — 2021, Chiquidn - 2021 estratégicos Encuestas
¢Qué relacién existe entre la | Determinar la  relacion Evalla la eficacia de los planes
dimensién estratégica y el | existente entre la dimension curriculares
HIJOS DEPENDE EL PRO.
92

3a|0534D)

3
O1gana[son

) @9
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Instrumentos:

actuar de la mejora académica
continua en las Instituciones
Educativas del Distrito de
Chiquian - 2021?

estratégica y el actuar de la
mejora académica continua
en las Instituciones
Educativas del Distrito de

La dimensién Estratégica
se relaciona
significativamente con el
Actuar de la mejora

Elabora planes de innovacion
académica

5 items

Cuestionario.

3a[os3uD;

5,
O1gana[son

) @9

Chiquian — 2021. . . .
académica continua en las Actla
instituciones _educativas Desarrolla planes de Contingencia
en el nivel secundario del Tolia p &

.. I, Académico
distrito de Chiquian -
2019..
HIIOS DEPENDE EL PRO
93
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