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RESUMEN

La presente investigacion tiene como objetivo general determinar y conocer la relacion del
control simultaneo en la mejora de la gestion administrativa de la Direccion Regional de
Educacion de Ancash, 2019- 2020. La metodologia utilizada fue de enfoque cuantitativo, de
tipo aplicada y un disefio no experimental — longitudinal. Se emple6 el anélisis documental
y el cuestionario para la recopilacion de datos. La poblacion estuvo conformada por 80
trabajadores de la entidad de estudio, de muestra censal, puesto que se usé el total de la
poblacion en la investigacion. Luego de procesar la informacion obtenida para estudio se
revelo que hay una relacion positiva moderada (Rho = 0.653); con un significancia de (P-
valor =0.001<0.05) del control simultaneo en la mejora de la gestién administrativa, donde
se reafirma los resultados obtenido por el 51.25% de los colaboradores los cuales
manifestaron que existe un nivel adecuado del Control Simultaneo por parte del Organo de
control institucional con esto sefialando, que cumple su funcion en la evaluaciénde
desarrollo de las medidas de fiscalizacion estatal como se vieron en los afios 2019 y 2020,con
documentos que estén en relacion a las normas establecidas y directivas, los cuales
permitieron cumplir con los objetivos de la gestion administrativa. Concluyendo que existe
una relacién positiva moderada entre estas variables de estudio. Por lo que se puede afirmar
que hay relacion entre las acciones que implementa el OCI como las inspecciones y
observaciones de actividades en proceso en concordancia con las normas,leyes y politicas

publicas vigentes y la mejora en la gestién administrativa de la entidad.

Palabras clave: Control Simultaneo. Gestién administrativa. Organo de control.

viii
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ABSTRACT

The general objective of this research is to determine and understand the relationship of
simultaneous control in improving the administrative management of the Regional
Directorate of Education of Ancash, 2019-2020. The methodology used was a quantitative
approach, of an applied type and a design not experimental — longitudinal. Document analysis
and questionnaire were used for data collection. The population was made up of 80 workers
from the study entity, from a census sample, since the entire population was used in the
research. After processing the information obtained for the study, it was revealed that there
Is @ moderate positive relationship (Rho = 0.653); with a significance of (P-value

=0.001<0.05) of simultaneous control in the improvement of administrative management,
which reaffirms the results obtained by 51.25% of the collaborators who stated that there is
an adequate level of Simultaneous Control by of the Institutional Control Body, with this
pointing out, that fulfills its function in the evaluation of the development of state control
measures as seen in the years 2019 and 2020, with documents that are in relation to the
established norms and directives, which allowed meet the objectives of administrative
management. Concluding that there is a moderate positive relationship between these study
variables. Therefore, it can be stated that there is a relationship between the actions
implemented by the Institutional Control Body, such as inspections and observations of
activities in progress in accordance with current regulations, laws and public policies, and

the improvement in the administrative management of the entity.

Keywords: Simultaneous Control. Administrative management. Control body.
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I. INTRODUCCION

1.1. Identificacion, Formulacion Y Planteamiento Del Problema
1.1.1 Descripcion Del Problema

El control de entidades gubernamentales, es crucial para mantener una gestion
eficiente, tanto mundial, nacional y local, para un apropiado uso y distribucion de los
recursos que son asignados a cada entidad. En tal sentido, el sistema nacional de
fiscalizacion ha hecho frente a todos los escenarios que implica una mejor rendicion de
cuentas; Méndez (2019). Puesto que en la gestion administrativa se busca mejorartres
aspectos principales, primero la planeacién el cual busca elegir y definir opciones
futuras para prevenir posibles obstaculos y oportunidades que pueden surgir; la
organizacion con el fin de tener una buena distribucion de labores y establecer roles;
y direccion el cual busca alcanzar los objetivos de la entidad coordinando y

organizando.

En los organismos publicos del Peru se ven problemas de corrupcion, donde
las entidades no utilizan correctamente el presupuesto asignado, generadas por malas
acciones de los funcionarios o por los cargos de confianza para beneficio propio. Para
evitar estos casos se cred el 6rgano autonomo llamado Contraloria General de la
Republica que es la autoridad de maximo nivel del Sistema Nacional de Control, su
trabajo esta basado en supervisar, vigilar y verificar los actos y resultados de toda la
gestion estatal, mediante controles previos, simultdneos y posteriores para conocer el

nivel de transparencia sobre el manejo de los recursos publicos.

La Region Ancash ocupa el primer lugar de las regiones con mas denuncias

por corrupcion exhibidas en el Ministerio pablico, mayormente por la mal ejecucion
1
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del presupuesto que se ha visto en los ultimos afios de parte del Gobierno Regional,
Direcciones Regionales y municipalidades. La entidad publica que se vio envuelta
con varias denuncias en el afio 2019 y 2020 respecto a la mala administracion de los
fondos publicos, es la Dre Ancash, puesto que OCI,que es el 6rgano encargado de
realizar controles internos ha observado una serie de irregularidades y malos manejos
por parte de los funcionarios y trabajadores de la enditad, que es conformada por las
areas de abastecimiento, contabilidad, recursos humanos, tesoreria, presupuesto y

planilla.

En este contexto, en el desarrollo de controles simultaneos en la Dre Ancash
se encontrd escenarios desfavorables en los diversos informes de Visitas de control
donde se encontro situaciones desfavorables en el 2019 en el procedimiento de
custodia, recaudacion, deposito y registros de los Recursos Directamente
Recaudados; afectan la continuidad del proceso, resultado o logros de objetivos de la
correcta administracion de fondos publicos, en el Control Concurrentese encuentra el
procedimiento irregular del consentimiento de la buena pro y suscripcion de contrato
de procesos de seleccion, incumpliendo las normativas de contrataciones del estado
que podrian afectar a la transparencia, libre concurrencia ycompetencia efectiva,
limitando a la entidad a contratar en mejoras condiciones de calidad y de precio, que
se realizd en el afio 2020 y la Orientaciones de oficio se observé que hasta el afio 2019
no realizaban las rendiciones de planillas de viaticos y encargos internos otorgados a
servidores y funcionarios publicos, situacion irregular que podria afectar la legalidad
y transparencia del uso de los fondos publicos en perjuicio de la entidad por

s/.495,684.05, la cual se evidencia las irregularidades en la gestién administrativa.
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En ese sentido el control simultaneo en sus tres controles de visita de control,
control concurrente y orientacion de oficio tiene una relacion directa con la deteccion
oportuna de riesgos y poner en peligro el logro de sus objetivos evitando la mala
administracion de los fondos pablicos. Esta relacion se evidencia en la entidad tenga
una buena gestion y evite actos de corrupcion, se caracteriza por ser oportuna,
eficiente y trasparente se evidencia como producto del actuar de control simultaneo.
Por tal motivo, el proposito de la investigacion fue desarrollar un analisis de los afios
2019 y 2020 para identificar la relacion entre el control simultaneo y sus aspectos de
visitas de control, orientaciones de oficio y control concurrente en la mejora de la
Gestion Administrativa que desempefia el OCI de la Direccion Regional de

Educacion de Ancash afio 2019-2020.
1.2. Planteamiento del Problema

1.2.1. Problema General

¢En qué medida el control simultaneo se relaciona con la mejora de la gestién
administrativa de la Direccion Regional de Educacion de Ancash, 2019-2020?

1.2.2. Problemas Especificos

¢Cdémo la visita de control se relaciona con la mejora de la gestion administrativa de

la Direccion Regional de Educacion de Ancash, 2019-2020?

¢En qué medida el control concurrente se relaciona con la mejora de la gestion

administrativa de la Direccidén Regional de Educacién de Ancash, 2019-2020?
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¢De qué manera la orientacion de oficio se relaciona con la mejora de la gestion

administrativa de la Direccion Regional de Educacién de Ancash, 2019-2020?

1.3. Objetivos de la Investigacion

1.3.1. Objetivo General
Determinar la relacion del control simultaneo con la mejora de la gestion
administrativa de la Direccion Regional de Educacién de Ancash, 2019- 2020.

1.3.2. Objetivos Especificos

Determinar la relacion que existe entre la visita de control y mejora de la
gestion administrativa de la Direccion Regional de Educacion de Ancash,

2019-2020

Analizar y conocer la relacion entre el control concurrente con la mejora de la
gestién administrativa de la Direccion Regional de Educacion de Ancash,

2019-2020

Determinar la relacion entre la orientacion de oficio con la mejora de la gestion

administrativa de la Direccion Regional de Educacion de Ancash, 2019-2020.

1.4. Justificacion de la Investigacion

1.4.1. Justificacion Teobrica.

El 6rgano de control institucional, busca la mejora de la administracion
publica haciendo respetar las leyes y normas establecidas, puesto que a nivel nacional
se observan qué los indices de corrupcién son elevados debido qué las entidades no

cumplen o aplican las normas vigentes de manera adecuada. En la Direccion Regional
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de Ancash, se busca aplicar los procedimientos técnicos correspondientes al control
simultaneo con la finalidad de menguar la corrupcién y administrar bien los fondos
publicos que son asignados y de esta manera indicar pertinentemente al Titular de la
institucion, sobre la presencia de situaciones que causan perjuicio en los resultados o
alcance de los propositos, surge por ello la necesidad de conocer con exactitud la

relacion del control simultaneo en la mejora de gestion administrativa.
1.4.2. Justificacion Practica.

La presente investigacion se aplico primordialmente en la Gestion
Administrativa de la Dre Ancash, debido a la mala gestion de algunos funcionarios
y/o trabajadores que tienen desconocimiento de las politicas actuales, sobre los
procedimientos de los fondos publicos, respecto al ControlSimultaneo sirvié para
evitar la mala administracion de los fondos publicos y el dafio a la entidad y asi lograr
una gestién adecuada, clara y transparente, otorgando seguridad y confianza a la
ciudadania. asi mismo servird como aporte a nuevos estudios respecto al tema y pueda

contribuir a nuevos estudios.
1.4.3 Justificacién Social.

Para la mejora de la Gestion Administrativa, el OCI debe priorizar en mejorar
los procedimientos de Control Simultaneo con el fin de ayudar a la transparencia y
regular las técnicas, logrando asi los objetivos determinados por la entidad y
obteniendo una adecuada Gestion Administrativa que ayudara a la toma de decisiones
evitando la malversacion de fondos, que permita beneficiar a la sociedad con la

fluidez de los tramites.
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1.4.4 Justificacion Metodoldgica.

La presente investigacion es de estudio correlacional ya que busca la relacion
entre dos variables, el Control Simultaneo y la Gestiébn Administrativa en la Dre
Ancash y es de tipo longitudinal porque se realiz6 un estudio de dos afios, con un

estudio de Rho de Spirman, para saber el nivel de ambasvariables.

1.5 Viabilidad de la Investigacion

1.5.1. Tecnoldgica.

La autora encontré viable realizar el estudio respecto a su aspecto tecnoldgico,
puesto que fue oportuno realizar la investigacion de forma satisfactoria y en
condiciones adecuadas con seguridad de la tecnologia vigente. Ademas, en su
tratamiento estadistico se empleo el Excel de MS, IBM SPSS en su v. 26, asi como
el MS Word en su v. 2020 para referenciar citas en normas APA.

1.5.2. Financiera.

La investigadora labora en una institucion publica y genera ingresos
permanentes, por ello considerd viable realizar el estudio para una mejor aceptacion
por parte del estado.

1.5.3. Operativa.

Con relacion a los aspectos operativos, fue viable porque la autora dispuso de
conexion a internet, siendo de contribucion para mantenerse comunicada de forma

virtual y presencial, ademas se dispuso de tiempo suficiente para recolectar la data y
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realizar oportunamente los informes que fueron fundamentales en el procedimiento

del presente estudio.

1.6. Delimitacién de la Investigacion

1.6.1. Tedbrica:

Se us6 bases teoricas sobre el control interno y control simultaneo de los
informes por parte del OCl y la contraloria, Respecto a la gestion administrativa, se
utilizaron los libros de Batet Jimenéz Pilar e introduccion a la gestion administrativa
de Federico Marco Hector Loguzzo.

1.6.2 Espacial:

El estudio fue delimitado en el ambito geografico del distrito de Huaraz,
provincia de Huaraz y departamento de Ancash, lugar de ubicacion de la institucion.

1.6.3 Temporal:

El estudio fue longitudinal, cabe decir, que la data fue recopilada en dos

periodos de tiempo como son los afios 2019 y 2020.
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Il. MARCO REFERENCIAL

2.1 Antecedentes

A nivel internacional

Mendoza et al. (2018) en su estudio “El control interno y su influencia en la
gestion administrativa del sector publico” tiene como objetico establecer el cuidado
y la proteccion de los recursos nacionales contra diversas clases de pérdidas,
deterioros, abusos y actividades ilicitas,asi comode los hechos inusuales
o0 condiciones lesivas que puedan afectarlos, y sacar conclusiones para mejorar el
funcionamiento, administracion y ejecucion de los recursos nacionales, la
implementacion de técnicas de C.I. fortalecera el sistema administrativo relacionado
con el ciclo de gastos del Estado, generando mejores condiciones para
formular, aprobar, ejecutar y rendir cuentas sobre los recursos estatales asignados
0 creados, cuando se solucione los principales procedimientos de la unidad
estructural, se comunicaran a las entidades que intervengan en lo concerniente con la
utilizacion de recursos, por ejemplo, en los procesos de compra, logistica y
almacenamiento, etc. Se utiliza el enfoque inductivo- deductivo, asi como el analitico-

sintético.

Solis (2014) en su estudio “el sistema de control interno en los procesos de
recaudacion y su incidencia en la gestion administrativa del gobierno municipal del
canton San Pedro de Pelileo” fue desarrollado con la finalidad de brindar un modelo
de control que sea sencillo de usar y que disponga de ajustes 10gicos necesarios para

controlar el proceso implementado. Se analiza la gestion de los recaudos municipales
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y se determina el marco normativo, objetivos y procesos. Esto incluye evaluaciones
del sistema del C.I. que existen para cobranzas, incluida la mejora de procedimientos
del sistema. Los recaudos o ingresos financian el presupuesto de gastos. Sin un
adecuado sistema de C.1., esto puede conducir a actos de apropiarse de forma indebida
de los fondos publicos. Por ello, para incentivar los cambios en la
administracion, se debe buscar procedimientos de evaluacion constantes relacionadas
con metas y resultados en todas las areas con el objetivo de emplear el sistema
informativo necesario para la adecuada distribucion de recursos. El proyecto de
investigacion serd principalmente cualitativo, ya que los controles internos afectan a
las personas e instituciones para resolver problemas con la ayuda de una persona

calificada en la materia.

Alvarado & Perfetti, (2017) en su estudio “propuesta de un sistema de C.I.
simplificado, basado en el estandar internacional coso para una pequefia empresa.
caso de aplicacion empresa suelas Javier Hernandez sas “sujher” de la Universidad
Pontificia Universidad Javeriana” propone como objetivo general el siguiente:
“Diagnosticar el estado del C.I. y proponer requisitos indispensables que deben
considerarse como medio para mejorar los criterios para tomarde decisiones
de acuerdo a los lineamientos internacionales COSO” utilizando un modelo
descriptivo, método de investigacion de caso, tomando a los colaboradores en su
conjunto, con base a la data obtenida se arrib6 a la conclusion que los controles
internos dela empresa SUJHER son débiles, aunque la aplicacion enla

unidad no logra el mejor funcionamiento en general, ademés de los vacios en la
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formalizacion de las materias, y no dispone de documentos de control interno que

contribuya con realizar un control 6ptimo.

A nivel nacional

Quispe & Castillo (2019) en su trabajo de tesis “El servicio de control
simultaneo y su influencia en el cumplimiento de las metas institucionales de la
empresa municipal de agua potable y alcantarillado de Tambopata — EPS EMAPAT
S.A., 2016 - 20177, Determinar de qué manera afectan los servicios de control
sincrono a EPS EMAPAT S.A. logro de los objetivos institucionales. 2016-2017.
Llegaron a la conclusién que las acciones simultdneas tuvieronrepercusion
significativa en la EPS EMAPAT S.A. logrando sus metas institucionales; puesto que
a través de estos servicios de control era posible alertar sobre la existencia de
incidentes que podrian reducir los resultados de los procesos, actividades o metas que
se realicen, permitiendo que el jefe del departamento estructural tome medidas
preventivas que ayuden a mitigar los riesgos identificados; ademas, permite que los
procesos se realicen de acuerdo con las normas legales internas y los términos
contractuales establecidos, contribuyendo asi a EPS EMAPAT S.A. realizacién de
objetivos y tareas. Al respecto, cabe sefialar que nada se sabe de EPS EMAPAT S.A.
Para actividades concurrentes del OCIl. Como la CGR coordina con el OCI, faltan
capacitaciones, entrevistas y difusién de dichos servicios; la entidad tampoco
publica estos resultados en su portal de transparencia. Se disefid un estudio
relacional y descriptivo, de disefio que no manipula variables, de corte que recaba la

data en un Unico momento.
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Sinche Hilario (2018) en su trabajo “El control simultdneo y su contribucion
en la optimizacion de la gestion publica de la Municipalidad Provincial de Pasco -
afio 2018”. El estudio examina aspectos legislativos y esenciales de las acciones de
control realizadas por el MPP. Tiene como propdsito establecer como al aplicar el
control sincrono se puede contribuir con optimizar las actividades de la gestion
publica en el Municipio de la Provincia de Pasco. Las encuestas, por su parte,
permiten identificar, analizar e identificar objetivos de encuesta con el objetivo de
optimizar la gestion estatal y tratar de mejorar el desempefio de los principales
miembros del MPP. La prueba de la relacion entre el uso de la gestion sincrona y la
optimizacion de la gestion publica (Cuadro 21) muestra una correlacion positiva
moderada de 0,506 con una significancia bilateral ~ de 0,000. Por lo tanto,
existe una correlacion moderada entre las variables de estudio. Esto significa
que el modelo de control simultaneo cumple su funcién en laevaluacion del desarrollo
de las medidas de fiscalizacion estatal, con documentos queestén en relacién con las
normas establecidas, lo que a su vez contribuye a la optimizacion de la gestion
municipal.

Moreno (2022) en su investigacion “Control Simultaneo y Gestion
Administrativa de la Municipalidad Provincial de Cajabamba. 2020 el objetivo era
determinar la incidencia que existia entre el control simultaneo y la Gestion
Administrativa de la Municipalidad y en base a los resultados obtenidos se defini6 que
la incidencia del control simultdneo es directa y significativa en la gestion
administrativa de la Municipalidad Provincial de Cajabamba, en el afio 2020. Se
obtuvo un coeficiente de correlacion de Pearson de 0,923, lo que demuestra que la

proporcion es muy alta. Asimismo, el 59% de los encuestados estuvo de acuerdo con
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las dimensiones del control simultaneo y sus dimensiones, inciden con la planeacion,
organizacion, direccion y control.

A nivel Local

Agiero Alva (2019) en su trabajo “Control simultaneo y gestion
administrativa del 6rgano de control institucional del gobierno regional de Ancash,
periodo 2016-2017” su proposito fue establecer el correlato entre
el control simultaneo y la gestion administrativa en la region Ancash, muestran que
estan relacionados y que el control simultaneo tiene una estrecha relacion con la
gestion administrativa, que realiza el gobierno regional, esta afirmacion se confirma a
partir de la tabla 18 en donde se observa que hay una relacién entre las variables,
afirmacion que se realiza por el valor alcanzado que es de r = ,845con un valor de sig.
=0.000, la cual confirman la hipotesis de estudio, afirmando que las actividades que

se realizan en el control simultaneo beneficia a la gestion administrativa

Huerta Torres (2017) en su estudio “El Control Interno Y La Gestion
Administrativa de las Municipalidades Distritales de la Provincia de Carhuaz —
Ancash, 2017” el proposito fue establecer la asociatividad entre el Control Interno y

la administracion en los municipios de las provincias de Carhuaz en el afio 2017, se

diagnosticd la administracion de estos municipios con base a resultados obtenidos,
debido a que el C.I. estaba relacionado con la administracion, por lo que se reviso
para determinar cudlesde estos aspectos son  problematicos vy, con
las recomendaciones adecuada contribuiran con: Aumentar la efectividad y
transparencia que permitiran obtener data confiable cuando  sea necesaria,

el cumplimiento de las unidades y normas, como operan, proteger los recursos

12
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publicos que se distribuyen, orientar la implementacion de valores institucionales,
promover la transparencia y la informacion clara, y facilitar las actividades de los
funcionarios a su cargo y/o el cumplimiento de sus misiones o fines. Los resultados

muestran que hay correlacion positiva media (r=0.716) entre control interno y gestion

administrativa.

Antaurco & Rosario (2018) en su tesis “Control Simultaneo Y La Mejora De
La Gestion En La Municipalidad Provincial De Huaylas 2018” Su proposito fue
reconocer los factores deficientes de control simultdneo que inciden en mejorar la
gobernabilidad. Y con este fin identificar los factores que conducen a deficiencias de
control simultaneo para la mejora de la gestion; por lo tanto, se extraen las siguientes
conclusiones: a) factores econdmicos y personales bajo control simultaneo que
inciden en mejorar la gestion municipal, b) efectos de las acciones simultaneas
Informes de gran indiferencia, el control de acceso no mejora en nada la gestion
municipal, ¢). Un alto nivel de incumplimiento no contribuira con mejorar la gestién
de las instituciones publicas de la ciudad hasta que se implementen las
recomendaciones del informe de oficio de las directrices. Su aspecto metdédico fue

transversal y sin realizar experimentos.

2.2 Marco Legal

a) Leyde Control Interno de las entidades del Estado LEY N° 28716 (Abril -
2006)

La Dre Ancash aplicara dicha ley, estandarizar la férmula, aprobacion, ejecucion,

operacion y evaluacion de controles internos administrativos para salvaguardar y

mejorar el sistema administrativo y empresarial, y realizar acciones de control
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preventivos, control concurrente y control posterior sobre la mala conducta o
corrupcion para alcanzar de manera transparente metas, objetivos y tareas de la

empresa. (Republica C. d., Ley de CI de las Entidades del Estado, 2006)

b) la ley N° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la
Contraloria General de la Republica (Mayo — 2018):

La Dre Ancash, con la aplicacion de la ley, se podra realizar un control adecuado

y efectivo, verificando a través de aplicar los principios, sistemas y procesos técnicos

que promuevan el adecuado uso, efectivo y transparente de recursos en el dia a dia.

El desarrollo integro de funciones y comportamientos de empleados y funcionarios

del Estado, promovera el logro de lasmetas y resultados alcanzados con el fin de

promover y avanzar en el mejoramiento de la administracion. (Republica C. d., 2018)

c) Directiva N° 006-2014-CG/APROD “Ejercicio de Control Simultineo”
(Agosto — 2020):
Regular los servicios de control Simultaneo a responsabilidad de la contraloria
General de laRepublicay OCI de la Dre Ancash,para promover el uso transparente
y correcto en el tiempo de los activos de la institucidén para optimizar la gestion

del sistema de control de acciones estatales. (Peruano P. d., 2020)

d) Directiva N° 013-2022-CG/NORM “Servicio de control simultaneo”
(mayo0-2022)
El Control simultaneo de la Direccion Regional de Educacién de Ancash
permite inspeccionar de forma eficiente, sistematizada y objetiva los hitos de
control o las actividades de procedimientos en curso. El propdsito esta enfocando

en identificar problematicas a tiempo e informar al titular, la presencia de
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condiciones adversas, informando asi a la oficina administrativa de acciones de

prevencion, correcciones adecuadas y de mejor manejo. Shack (2019)

e) Ley Del Procedimiento Administrativo General LEY N° 27444
(Actualizadoen Julio — 2020)

El Art. 3 de la Ley permitird determinar los regimenes juridicos aplicables

en las acciones de la Administracion Pablica para proteger los intereses generales

y garantizar que la Dre Ancash, con sujecion al ordenamiento constitucional y

juridico en general. (MINJUSDH, 2021)

f) Ley General Del Sistema Nacional De Tesoreria — Ley N° 28693
Articulo 26 y 27.- nos mencionan que los procedimientos y plazos donde la
entidad realizara la percepcion o recaudacion para el Depoésito de Fondos
Publicos, donde el Tesoro Publico reglamentara los procedimientos de
recaudacion, depositos y anotaciones en las cuentas correspondientes a fin de
mejorar la administracion de conformidad con las leyes y reglamentos vigentes y

veinticuatro (24) horas desde el momento de la recepcidn o recaudacion del fondo.

Articulo 49.- crear y registrar cuentas y/u O6rdenes de devoluciones,
desembolsos de efectivo, cambios de dinero u otros medios de naturaleza similar

aprobados por el Ministerio de Finanzas del Estado. (Republica, 2021)

g) Directiva de Tesoreria N° 001-2007-
EF/77.15Sistema Nacional De Tesoreria
En el Articulo 40.- “Encargos” a personal de la institucion: donde el
director de la Dre Ancash sera quien designe al personal idoneo para ejecutar los

gastos necesarios, ademas se atiende la naturaleza de diversas responsabilidades,
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adecuados cumplimientos de propoésitosorganizacionales (Abanto, 2007).

h) Ley N° 30225 “Ley De Contrataciones Del Estado”
Comparacion de Precio
La Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado (en adelante la
Ley) introdujo la comparacion de precios como un nuevo procedimiento de
seleccidn, la cual la Dre Ancash puede adquirir bienes y servicios que se
encuentran disponibles y faciles de adquirir o tengan estandares de mercado

establecidos. (Peruano, 2020)

i) Reglamento De La Ley De Contrataciones Del Estado, Aprobado
Mediante D.S. N° 350- 2015-EF Y La Directiva N°022-2016-OSCE/CD
“Disposiciones Aplicables A La Comparacion De Precios”

La DRE-Ancash logrard encontrar condiciones para emplear los
procedimientos de comparacion de precios, incluyendo formatos de uso
obligatorio. Ahora bien,el organismo responsable de las contrataciones de la
DRE-Ancash, es responsable de llevar el procedimiento de comparacion de
precios,debiendo seguir las normativas, Reglamento y Directivas. (Muro,

2017).
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2.3 Marco Teodrico

2.3.1 El Control Gubernamental

Shack (2019) busca en supervisar e inspeccionar de las actividades y efectos
de la administracion publica, que se ocupa de la eficiencia, eficacia, claridad en la
utilizacion de recursos del Estado, ademéas de cumplir con losactos reglamentarios.
Normativas y hojas de ruta para evaluar métodos administrativos, gestion y control

con el fin de optimizar la ayuda de las medidas preventivas y correctoras adecuadas.

El control interno: Describe el trabajo realizado por un organismo publico para
gestionar sus recursos, activos y operaciones de manera adecuada y eficaz. Shack

(2019)

El control externo: Significa el conglomerado de procesos, politicas, métodos,
normativas técnicas empleadas o prescritas por la Oficina Nacional de Auditoria
para supervisar, verificar y controlar la gestion, recaudacion y utilizacion de recursos

y fondos publicos. Shack (2019)
LOS SERVICIOS DE CONTROL

Son estrategias, que permiten brindar respuestas satisfactorias sobre las
insuficiencias del control del Estado. Los servicios de control son brindados por el
administrador y la OCI de acuerdo con las competencias legales y funciones. Shack

(2019).

El servicio del control puede emplear los tipos siguientes:
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a) Servicio de Control Previo:

e Facultar presupuestos adicionales de obras publicas.

e Comunicar previamente las acciones que involucren la capacidad o el
crédito financiero de la institucion publica.

b) Servicio de Control Simultaneo:

e Control Concurrente: se refiere a la evaluacion del desarrollo de las
actividades en practica de un procedimiento en trayectoria, comprobando
y examinando los documentos fisicos acorde con las disposiciones
determinadas.

e Las orientaciones de oficio: alerta al Titular de la entidad por escrito y
de manera puntual, sobre los aspectos de escenarios que podrian
repercutir en la gestion como faltas, negligencias e infracciones en el
desarrollo de actividades de un proceso. Shack (2019, pag. 11)

e La Visita de Control: precisa hechos o eventos en el momento actual y
se relacionan con la entrega de recursos, ejecucion de obras estatales y
presentacion de servicios verificando que su realizacidn sea acorde a las
normas vigentes. Shack (2019, pag. 11)

c)  Servicio de Control Posterior:
e Auditorias de Cumplimiento: se desarrollan examenes objetivos con la

intencion de determinar que sean realizadas de conformidad con las
normativas legales. Su propoésito es mejorar la gestion de las instituciones

con transparencia, a través de recomendaciones comprendidas en los

informes de auditoria Shack (2019, pag. 11).
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e Auditoria Financiera: Analiza los estados financieros de una empresa
para formular un informe subjetivo y profesional. Su objetivo es aumentar
la confianza de los usuarios y también es una herramienta de rendicién de
cuentas y auditoria para el libro mayor de la republica. Esto incluye
declaraciones de auditoria e informacién presupuestaria de auditoria.
Shack (2019)

e Auditorias de desempefio: son los estudios de economia, efectividad y
calidad de los bienes o servicios por parte de las empresas en beneficio de
los ciudadanos. Se esfuerza por mejorar continuamente la gestion publica,
tiene en cuenta la repercusion positiva en la satisfaccion de la poblacion
y promueve la gestion por resultados y las rendiciones de cuentas Shack

(2019).
SERVICIOS DE CONTROL SIMULTANEO

Es el modelo de control estatal que ocurre cuando las instituciones publicas
toman acciones para brindar servicios a los ciudadanos para que la administracion

pueda tomar acciones para atenuar los peligros reconocidos.

El control gubernamental Proporciona informacion oportuna y permite a los
gerentes gestionar los riesgos asociados con actividades y proyectos que benefician a

los ciudadanos sin que su trabajo obstruya en el comportamiento de gestion.

Dada la calidad de los servicios, se determin6 que el control tendria que
implementarse a gran escala, lo que requeriria acciones inesperadamente a gran escala

de diferentes controladores. personal de la unidad. Shack (2019)
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La Contraloria General realiza acciones de control de los procedimientos en
curso de la institucion, con el propoésito de alertar de forma oportuna al Titular la
evidencia de situaciones que vulneran los propositos de la institucion, para tomar
decisiones correctivas que contribuyan con eliminar o menguar los riesgos

identificados.
Modalidades

1. Control Concurrente:

Sirve para evaluar la mejora de una o0 mas actividades que se
encuentran realizando, asi como examinar y comprobar a traves de
documentos que sean ejecutados acordes con las normas y disposiciones
(Pérez, 2019).

Etapa: planear, ejecutar y elaborar el informe.
Plazos: maximo 20 dias habiles de efectuado la planeacion, ademas se puede
autorizar mayor cantidad de dias.
Resultados: Informe remitido al representante de la institucién sobre los
riesgos reconocidos por el Auditor.

2. Visitas de Control
Se utiliza en procesos de inspeccién u observacién de una actividad de un
proceso en curso, en el lugar y momentode su ejecucidn, para constatar si se
realiza conforme a normas y leyes.Como resultado se formulan informes de
Visitas de Control y se notifica al Titular de la institucion los riesgos
reconocidos por el Auditor (Pérez, 2019).Etapa: planear, ejecutar y elaborar

el informe.
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Plazos: plazo méximo de 7 dias habiles.
Resultados: Informes de Visitas de Control informando al Titular de la
institucion los riesgos reconocidos por el Auditor.

3. Orientaciones de Oficio:

Son realizados cuando se toman ideas de gestion que pueden incidir
en cometer omisiones, errores o incumplir en el desarrollo de actividades.
Como resultado, se presenta un oficio informando al Titular de la institucion
sobre el riesgo reconocido por los analistas. No presentan plazos establecidos
(Pérez, 2019).

EL CONTROL SIMULTANEO

Shack (2019), Establece que comprende "la evaluacion del avance de
actividades en la elaboracion de un procedimiento en curso, la inspeccion, validacion
documentaria y verificacion real de que se estan realizando segun lo prescrito. (p.
20)". Asimismo, el control concurrente es conceptualizado como la " forma de control
gubernamental que ocurre cuando una agencia gubernamental realiza actividades en
beneficio de sus ciudadanos, permitiendo que el poder ejecutivo actie para abordar
los riesgos identificados". (p. 40)” Desde otro punto de vista, segun la resolucion de
Contraloria N° 432-2016-CG, Shack (2019), los servicios de control concurrente se
conceptualizan como: las existencias de eventos que provocan una accion o evento
en un proceso de largo plazo que corresponda al control de la entidad sujeta al control
estatal, y genere un resultado o riesgo que amenace su realizacion, y la empresa haya
determinado las medidas apropiadas. el control simultdneo no afecta al sistema y el

control del sujeto no es igual a la conducta de cumplimiento del sistema y no reduce
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el proceso de control del sujeto del sistema. El control simultaneo se lleva a cabo
exactamente en la forma especificada en esta directiva, y estd sujeto a las

disposiciones determinadas en la Ley de Control Estatal N° 27785 en el art. 9.

CID (2014) EIl control interno simultaneo y previo son responsabilidad
especial de la autoridad competente, servidores y funcionarios de la unidad,
desempeniar sus funciones de conformidad con las normativas que presiden en las
actividades de la institucion y las reglas medidas establecidas en los planes,
lineamientos, reglamentos y regimenes, incluyendo autorizaciones, registros,

inspeccidn, evaluacion, estrategias y métodos de seguridad y proteccion.

Directiva N°013-CG/NORM (2019) Se realiza sobre acciones, hechos de
actualidad de acuerdo con el sistema organizativo bajo control estatal, con el fin de
informar rapidamente al representante de la institucion, sobre la presencia de eventos
que atenten contra los resultados o se obtenga el objetivo para que la entidad pueda

ver la accion adecuada para procesarlo.

Caracteristicas

Oportunos: son elaborados en actos, actividades o hechos en procedimientos en curso.
Expeditivos: son desarrollados en cortos periodos de tiempo y los resultados son
comunicados a la institucion de forma oportuna.

Preventivos: una vez identificado los riesgos, facilita las adecuadas acciones para la
gestion de riesgo y asi asegurar el cumplimiento de los resultados y el alcance de

propdsitos de los procedimientos en curso.

UnASRY
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e Orientaciones hacia los ciudadanos: se orienta especialmente en los procedimientos

vinculados.
Modalidad del control simultaneo Shack (2019)

1. Visitas de control
Son las acciones y situaciones relacionadas con recepcionar bienes y
prestacion de servicios de la institucion, por normativa legal se solicita contar con la
presencia del érgano de Sistema y mantenimiento de infraestructuras publicas, con
el objetivo de verificar la ejecucion de acuerdo con las normas aplicables y directivas
internas. Shack (2019).

Etapas

a) Planificacion
La Contraloria cumple con elaborar y aprobar el plan de visitas de
control, que involucran los propdsitos, alcances y proceso a seguir.
b) Ejecucién
La Contraloria es la responsable de realizar visitas de control y se
acredita ante el Titular de la entidad con su grupo de control simultaneo. En
la Visita de control, su grupo realiza actividades tales como: la inspecciones,
investigaciones y observaciones en los lugares donde se realizan las
actividades o hechos materia de visita, con el objetivo de asegurarse de que
estas actividades o hechos se realicen de conformidad con las normas
aplicables, estipulaciones para los contratos, disposiciones internas e

identifican el riesgo que podria afectar los resultados o alcance de los
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propositos de la entidad. Las funciones desarrolladas en la visita de control se
registraran en Actas. Shack (2019)
c) Elaborar el informe

Al final de la fase de la implementacién, el grupo encargado del control
realizara un informe de visita de control, describiendo de forma especifica los
puntos que, de ser implementados sin considerar la norma aplicable y
disposiciones del contrato, generarian un riesgo que afecta el propésito o el
contrato. En cuanto al alcance de los propositos del departamento
perteneciente a la Institucion, su documentacion con la que el supervisor
remite el informe al titular de la entidad, donde deberd indicar las acciones de
seguimiento, evaluacion y seguimiento, gestion de riesgos de la OCI
correspondiente y el plazo en el que el supervisor envia el informe al titular
de la entidad y debe proporcionar esta informacion a la OCI. Shack (2019)

d) Plazo
El progreso de las visitas de control no excedera de 7 dias habiles.

En casos especiales, por su complejidad o naturaleza de las funciones del
procedimiento de inspeccion, el desarrollador del servicio o, en su caso, la
entidad organica desarrolladora de la OCI permite un plazo mayor al citado

en el parrafo anterior. Shack (2019)

2. Control Concurrente
Definicion:
Se evalua el desarrollo de actividades en la realizacion de procedimientos
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en curso, examina e identifica documentaciones fisicas que se estén ejecutando de
acuerdo con las normas internas si se identifican las situaciones adversas que afecten

los resultados de los procesos. (Farfan, 2018).
Etapa
a) Planeacién

El organismo competente de la Contraloria obtendrd y analizard la
informacion y documentos de las actividades del proceso que seran elementos de los
servicios y de acuerdo con ello se elaborara y aprobard el Plan de Acciones
Simultaneas, que contenga propdsitos, alcances y procesos a desarrollar. Farfan

(2018)

b) Ejecucion

El organismo competente de la Contraloria que desarrolle el control
concurrente acredita al equipo encargado del control simultaneo ante el titular de la
entidad. Una vez acreditado, el equipo de inspeccién comenzara a aplicar los medios
que incluyen en el Plan de control concurrente.

El equipo de control simultaneo en su proceso de ejecucion, ven la necesidad
de revisar hechos, documentacion e informacion que crean necesario con el fin de
lograr recabar mayor data correspondiente a las actividades que se hubieran realizado,

siempre y cuando se encuentren asociadas con el control concurrente. Shack (2019)

De existir circunstancias que delimiten o entorpezcan la comunicacién que es
realizada por la Contraloria, esta se ejecutara de forma excepcional por el encargado
del equipo que practica el control simultaneo.

Comunicar los hechos en la fase de ejecucidn no incide en la obligacion de
25
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pronunciar el informe de las acciones competentes, que debera incorporar hechos
expuestos con anterioridad a ser emitidas.
¢) Elaborar el informe
Tras la culminacion de la fase de ejecucion, el grupo de auditoria procesa un
informe de control concurrente, en el que revela de manera especifica y objetiva, que
han sido ejecutado sin cumplir las normas aplicables, normas internas y disposiciones
contractuales que ponen en situacion riesgosa los resultados o el alcance de los
propdsitos en el procedimiento en curso.
Los informes de control simultaneo deberan ser debidamente aprobados por
el organismo competente de la Contraloria.
d) Plazos
No debera ser mayor de diez dias.
Por su complejidad y naturaleza de las actividades del procedimiento que se
encuentran en curso materia de control concurrente, el organismo competente
superior que ejecuta los servicios o en su defecto OCI a acuerdo a lo que corresponda,

aprobaran como plazo maximo en 10 dias habiles (Farfan, 2018)

3. Orientaciones de oficio
Definicion:
Tipo de servicio que implementa la Contraloria, cuando conocen ciertas
inconsistencias, omisiones o faltas que se puedan generar en la entidad. Su desarrollo
no esta sometido a plazos. Shack (2019)
Acciones en las orientaciones de oficio
La Contraloria, despuées de tener conocimiento de la situacion que puede

llevar a la institucion a problemas, infracciones u omisiones que generarian riesgos
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de afectar el resultado o el alcance de sus propositos, examinar y analizar la data y
comunicar al Titular de la entidad, de forma objetiva y concreta Shack (2019).

2.3.2 Gestion Administrativa

a) Definicién de gestién administrativa:
Robbins (2009) Se refiere al proceso de encontrar cosas para hacer de manera

eficiente y efectiva con otras personas.
Segun Campos Encalada & Loza Chavez (2011) “de esta forma, la institucion

aprovecha los recursos disponibles para el logro y evaluacion de sus objetivos”.

Por otro lado, para Koontz (2012), implica el procedimiento de establecer y
propiciar un ambiente en el cual los empleados puedan colaborar de manera eficiente,

con el proposito de lograr metas establecidas.

Bastidas & Pisconte (2009); define como la labor llevada a cabo por los
directivos y gerentes de una organizacién, quienes siguen procedimientos

administrativos para planificar, organizar, dirigir y controlar. Sin embargo, también

implica la gestion del componente humano basandose en los resultados de las

actividades relacionadas con el sector al que pertenece la organizacion.

De acuerdo con Robbins & Decenzo (2009) hace referencia a la
administracion como el procedimiento en el que se llevan a cabo actividades y se
logran resultados exitosos junto con las personas. Es la funcién o actividad principal
que realiza un administrador. Estas funciones suelen agruparse en términos deplanear,
organizar, dirigir y controlar. Fundamentando la variable se consideré el marco
tedrico respaldado por el paradigma teérico de (Robbins & Coulter, 2005) en ese

contexto, se publicé un libro de texto en la década de 1950 que presentaba una teoria
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que abordaba las acciones de planificar, organizar, contratacion de personal, dirigir y

controlar.

Figura 1:

Clasificacion de funciones Administrativas
Organizacién Direccién

FE— | Lesana |
Fijar metas, establecer Determinar qué hay Dinigir y motivara Vigilar las

estrategias y trazar  que hacer, como  los participantes y  actividades para Alcanzar la
planes especiales para hay que hacerloy  resolver los asegurarse de que finalidad
coordinar las quién va a hacerlo. conflictos. se realizan como declarada de la
actividades. se planeo. organizacion.

Fuente: Robbins y Coulter (2005)

En la actualidad, se reconocen 4 acciones administrativas fundamentales:
Planificar, organizar, dirigir y controlar. Estas funciones se representan en la figura
nimero 1, la cual ilustra de manera clara la composicion clave de la gestion

administrativa que llevan al alcance de los propésitos institucionales.

Clasificacion de la gestion administrativa

a. Planeacion
Planificar es una actividad de la administracion que se encarga de crear
estrategias para alcanzar los objetivos, y al mismo tiempo coordinar las diferentes

actividades involucradas, Robbins & Coulter (2005).

Para Goldstein (2011): La planificacion es el procedimiento en el cual los
lideres anticipan el futuro de la organizacién y disefian los técnicas para llevar a

cabo las operaciones necesarias con el fin de alcanzarlo.

b. Laorganizacion
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Al analizar nuestras vidas, nos damos cuenta de que las organizaciones
estdn presentes en nuestras comunidades y en nuestra vida cotidiana.
Préacticamente todos estamos involucrados en diversas organizaciones, ya sea en
el ambito doméstico, educativo, laboral, religioso o recreativo. Estas
organizaciones ejercen influencia en mdaltiples aspectos que pueden tener
diferentes impactos en la sociedad Munguia'y Melgoza (2006). En una institucién,
es fundamental que los miembros de la alta direccion realicen la organizacién y
establezcan las acciones que se deben llevar a cabo. Esto implica asignar
responsabilidades claras y definir las lineas de reporte, estableciendo quién es
responsable de qué y quién debe efectuar la rendicion de cuentas a quién. Robbins

& Coulter (2005).

De acuerdo con Fayol (2011), los fundamentales principios de la

institucion incluyen: unidad de objetivo, jerarquia, igualdad en la carga laboral,

primacia de la autoridad jerarquica sobre la autoridad de asesoramiento y primacia
de normas. La autoridad de las normas tiene un papel regulador y traductor de la
estrategia en normas operativas, evitando generar burocracia y aislamiento en las

areas. También se destaca el principio de unidad de mando.

Dirigir.

Segln Robbins & Coulter (2005), la autoridad de méaximo nivel, como
parte de la gestion, tiene como propdsito estimular a los trabajadores para que
ejerzan influencia sobre individuos y equipos de trabajo, a través de una

comunicacion mas efectiva y enfocandose en el comportamiento de los

empleados.
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Es sabido que, en cualquier organizacion, las personas juegan un papel
fundamental, y una de las responsabilidades clave de un gerente es la
coordinacion. Los gerentes se convierten en lideres al incentivar a los empleados,
coordinar las acciones de los demés y establecer medios comunicativos mas
efectivos para solucionar situaciones problematicas entre diferentes involucrados.

Robbins & Coulter (2009)

De acuerdo con Jones & George (2019), La funcién de dirigir implica
desarrollar visiones claras que inspiren y capaciten a los elementos de la
institucion para comprender la importancia de alcanzar los propdsitos
establecidos. Tal funcion es una de las cuatro principales dentro del ambito de la
gestion.

c. Control

Después de establecer objetivos, crear cronogramas, capacitar y motivar a
los empleados, todavia hay una pieza que falta: un gerente que garantice el
funcionamiento fluido y supervise el rendimiento institucional. Debe
desarrollarse comparaciones del rendimiento evidente con los objetivos
establecidos anteriormente y eliminar cualquier desviacion. Robbins & Decenzo

(2009).

Robbins & Coulter (2005), la accién de controlar involucra la tarea de
supervisar el rendimiento de la institucién en comparacion con los estandares o

politicas establecidas, tomando las medidas adecuadas en caso necesario.

Robbins y Judge (2009) lo definen como la labor de busqueda de acciones

para afirmar que se realice de acuerdo con lo pactado y efectuar correcciones
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cuando sea necesario. las desviaciones significativas.

Jones & George (2019) argumentan que los controles permiten a la
organizacion establecer evaluaciones para conocer hasta qué medida se alcanzé
los propositos y conocer las medidas correctivas necesarias para mantener o
mejorar su rendimiento (...) busca resultados que midan con precision el

desempefio.
Propdsitos de la Gestion Administrativa

Mejora el rendimiento y fortalece las limitaciones, avalando la viabilidad en
largos plazos de las asociaciones. Proporciona bienes y beneficios de calidad y realiza
transacciones y vigilar el bienestar de la sociedad. Se guia por el conocimientoy la
pasion de los expertos financieros. Con su aprobacidn, selecciona la necesidad de
informacion interna asociada con las destrezas, métodos y précticas aceptadas.

Mejora el flujo legitimo de informacién y la comunicacion.

Realizar un andlisis de los recursos de informacion a todos los niveles,
mejorar su interés dinamico y mejorar su nivel de uso. Brindar formacién a las
personas que participan en la instituciobn o emplear recursos de informacion.
Implementar medidas de actualizacion o mejora en los distintos niveles y utilizando
los métodos aprobados. Asegurar la comprension de las implicaciones de la afiliacion

y la validacién de su innovacion. Ocampos Guerrero & Valencia Concha (2017)
Medios empleados en la G.A:

a) Recurso material: Son aquellos a los que una organizacién tiene acceso para

brindar servicios administrativos, como infraestructura tecnoldgica, equipos,
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espacios de trabajo, suministros, herramientas, dispositivos, entre otros.

b) Recursos especializados: Estos recursos forman parte de las ayudas y
herramientas utilizadas en la coordinacion de diversos activos, los cuales
pueden incluir aspectos como produccién, negocios, dinero, entre otros.
Ocampos Guerrero & Valencia Concha (2017).

c) Recursos Humanos: Estos activos desempefian un papel crucial en cualquier
reunién social, ya que tanto la gestion como el rendimiento de activos
alternativos dependen de ellos. Los recursos humanos poseen una
caracteristica distintiva: la capacidad de enriquecer ideas, fomentar la
creatividad, estimular la imaginacion, aportar talento y promover el

aprendizaje, entre otros aspectos.

d) Recursos presupuestarios: Son activos financieros reconocidos Yy
respaldados por la organizacion, esenciales para su correcto funcionamiento y
mejora continua. Estos pueden incluir activos monetarios propios, como
efectivo en efectivo, participaciones de socios, utilidades, entre otros.
También se mencionan avances de proveedores e inquilinos, préstamos con
entidades bancarias o privadas y emision de valores. Ocampos Guerrero &
Valencia Concha (2017).

e) Enfoques de la G.A: Rodriguez (2012) se fundamenta en la teoria
administrativa de Taylor y Fayol, puesto que destaca la importancia de la
planificacion a pesar de la influencia de varios organismos. En la actualidad,
es necesario desarrollar estrategias adaptadas a las situaciones especificas de
la institucion, ya que a partir de la planificacion se establecen las metas y

estrategias a seguir en el tiempo. Ademas, se reconoce la incidencia de las
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organizaciones en la gestion de las personas, puesto que tienen la
responsabilidad de ejecutar funciones necesarias para alcanzar los propositos
establecidos.

Chiavenato (2009), afirma que antiguamente la funcion de administrar
en civilizaciones como China, Roma, Egipto y Grecia se centraba en el control
y manejo de recursos fisicos, dejando atras las funciones del administrador
moderno. De ahi los problemas administrativos de los establecimientos
antiguos y los que se hacen frente actualmente en la institucion social del

derecho y empresas.

De acuerdo con Porter (2015), describe la administracion como la
responsabilidad de un individuo capacitado para cumplir sus funciones.
Asimismo, indica que, a lo largo de todas las épocas, los administradores han
desempefiado el papel fundamental de cuidar la economia de emperadores,
reyes, jefes y otros lideres. Durante la Edad Media, se comenzaron a
desarrollar ideas y conceptos de conocimiento como disciplina, y se introdujo
el concepto de direccién estratégica en la gestion de dominios. También se
destacaba el desarrollo basado en la adquisicién de recursos, como medios
para el funcionamiento de gestores, evidencidndose que ya se practicaba las

rendiciones de cuenta de estados financieros.

Chiavenato (2009), El enfoque de gestién por competencias respalda
esta perspectiva al afirmar que el personal de la entidad debe ser evaluado
desde el comienzo hasta el final de sus funciones. Esto no solo es importante
para identificar &reas de desarrollo profesional, sino también para adquirir las

habilidades necesarias para desempefiar eficazmente sus funciones y recibir
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capacitacion en el servicio.
Relevancia de la Gestion Administrativa:

En tiempos contemporéneos, el sistema institucional peruano se
esfuerza por asegurar que las acciones de desempefio de politicas de gobierno
se lleven a cabo en consonancia con las actividades politicas del gobierno

actual. Se prioriza la gestion administrativa de los servidores y funcionarios,

enfocandose en el bienestar y la comodidad de la sociedad y en satisfacer las
necesidades de la sociedad. Para lograrlo, se utilizan los recursos apropiados
para gestionar y solucionar los problemas nacionales, asi como para satisfacer
las necesidades que presenta la ciudadania en &reas como la salud, la
produccion, la educacion y otros sectores relevantes para el funcionamiento

del Estado.

Delgado Arteaga (2014), describe que la gestion administrativa debe basarse
en una estrategia integradora de procesos, de modo que se desarrolle la idea de una
secuencia precisa de acciones en busca de la esencia del desarrollo institucional, se
enfoca en aspectos como la adquisicion de equipamiento, la utilizacion y cantidad de
recursos, asi como la asignacion adecuada de personal para llevar a cabo las funciones

administrativas.

La administracion publica ha obtenido resultados favorables en el sector
publico, especialmente en el contexto peruano, a pesar de las notables diferencias en
términos de niveles de gestion. Estos logros se relacionan con el desarrollo de las
organizaciones, en lo personal se basa a la contratacion del personal y la efectividad

productiva y prestacion de servicios para la sociedad. No obstante, es importante
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destacar que la gestion estatal no goza de la misma autonomia gestora y acumulativa

de recursos que se observa en las instituciones privadas.

Alvarado (2007), Se destaca en estado peruano la relevancia de modernizar su
funcionar, comenzando por la necesidad de cambiar la administracion publica. No
solo es fundamental gestionar eficientemente los recursos y brindar formacion al
personal, sino también se requiere otorgar la debida autonomia en el manejo
econdémico. El presupuesto asignado al Estado debe destinarse unicamente a las
necesidades que se observaron el periodo anterior, lo que implica que no se pueden
considerar gastos imprevistos en el transcurso del afio. Estas restricciones limitan el
accionar de los representantes institucionales, puesto que la norma actual establece
que utilizar los fondos para situaciones urgentes se considera un delito, conocido
como malversacion de fondos estatales, lo que acarrea procesos administrativos y

legales.

Rodriguez (2009), destaca la relevancia de una gestion administrativa
centrada en la organizacion, abarcando actividades que permitan disefiar sistemas y
generar oportunidades para optimizar los métodos y, en efecto, la eficacia de la
administracion. Alcanzar la calidad o6ptima mediante la colaboracion es un ideal

relevante, aunque en la realidad actual puede presentar desafios periodicos.

2.4 Marco Conceptual

Control simultaneo: de acuerdo con la Shack (2019) es un servicio prestado a una
accion o trabajos en procesos en desarrollo, correspondientes a la gestién de la
institucién que se encuentra sujeto a un control pablico y asi alertar al presentante del

organismo sobre la presencia de situaciones que generen riesgos a sus objetivos y asi
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la institucion determine las gestiones apropiadas para alcanzar sus metas.

Se busca reparar las dificultades existentes de gestion y corrupcion, estas formas de
control realizan una tarea eficaz y adecuada, para comprimir las ineficiencias, dafios

econdémicos e impactos perjudiciales en la ciudadania. De este modo, se fomente la

aceptacion de asumir medidas de prevencion y ayuden a culminar o minimizar los

riesgos identificados.

Control Interno: Mejia (2006), define como un proceso por parte de la reunién de
autoridades como la administracién y otros participantes de la institucién, proyectado

para brindar seguridad sensata para que se logren las metas de la organizacion.

Modalidades de Control Simultaneos: Con Resolucién de Contraloria N° 066-

2018-CG de 27FEB2018

a) Control Concurrente: Comprende la evaluacion del proceso de una o més
acciones durante su realizacion de un procedimiento en desarrollo, asi como la
examinacion documentaria y la realizacion real de aprobacion de las disposiciones
reglamentarias vigentes, estatutos internos y condiciones contractuales. Shack
(2019)

b) Orientaciones de Oficio: Se ejerce por la Contraloria tomando nocion de que
existen condiciones que pueda generar faltas, negligencias o infracciones en el
proceso de uno 0 mas actividades en curso y se toma conocimiento mediante la
misma institucion. Su proceso no esta establecido por plazos. Directiva N° 13
(2019)

c) Visitas de control: Consisten en existir sucesos o situaciones vinculadas con la

captacion de existencias y prestacion de servicios o si son elaborados por la
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entidad, ya sea por disposicion reglamentaria se solicita la presencia de los
organismos institucionales con el fin de comprobar si se ejecutan con conformidad

a los reglamentos internos y disposiciones establecidas. Shack (2019)

d) Visita Preventiva: Comprende la inspeccion de una o més acciones relacionadas
con los servicios prestados a la poblacion, que las instituciones tienen a su
responsabilidad, con la intencion de evidenciar que la prestacion se ejecute de

acuerdo con la normativa aplicable y disposiciones establecidas. Shack (2019)

e) Control Concurrente: incluye evaluar el proceso mediante la comprobacion de
hitos de control de actividades en desarrollo, con el fin de advertir pertinentemente
al representante de la institucion, sobre la presencia de condiciones opuestas que
aquejan o pueden afectar el alcance de propdsitos, con la finalidad de tomar
acciones apropiadas, se sujeta a la Directiva N° 005-2017-CG/DPROCAL
“Directiva de Control Concurrente para la Reconstruccion con cambios.”
Corrupciodn: segun Secretaria de la Funcion Publica (2019) se define como la
injusticia de poder a favor personal. Se clasifica en gran y menor escala de acuerdo

con la cantidad monetaria perdida y su uso incorrecto.

Gestion: Robbins & Coulter (2005) se describe a la relacién de las actividades
laborales, que se elaboren de modo eficiente y eficaz a través de las personas, lo

cual viene hacer el objetivo principal de toda gestion.

Gestion administrativa: Zavaleta Reyes (2020, pag. 22) es un proceso altamente
especifico que implica planificar, organizar, ejecutar, controlar rescatadas para

crear y lograr los propositos estipulados del uso de los recursos.
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Planeacion: para Fayol, planificar es calcular el destino; planear constituye obrar
y se evidencia mediante planes de accién y los medios a utilizar. Es una imagen al

futuro donde sucederan acontecimientos comprendidos con claridad.

Organizacion: Terry & Franklin (2019, pag. 347) Es un paso para decidir y dividir
el trabajo y recursos con los colaboradores de la institucion para lograr los

propositos.

Direccion: segun Terry & Franklin (2019, pag. 387) es una guia a la institucion
para que funcione adecuadamente. Su prop6sito es conseguir beneficios méximos
de los colaboradores en el rendimiento. Conduce todo el rendimiento de los
colaboradores hacia el propdsito comin. Ademas, subordina el interés del equipo

de empleados al interés de la organizacion.

Control: segun Terry & Franklin (2019, pag. 518) el control es establecer lo que
estd pasando, es decir evaluar el trabajo y busca medidas correctoras que sean
necesario para garantizar el desempefio. El control puede verse como la deteccion
y correccion de cambios significativos en los resultados logrados por las

actividades planificacion.

@ @®®©®  Repositorio Institucional - UNASAM - Perti



I1l. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de investigacion

3.1.1. Tipo de investigacion

El estudio es de tipo basico, caracterizado por la generacion o incremento de
saberes, derivandose en nuevos conocimientos o explicaciones de los fendmenos de
la investigacion Venegas et al (2019). Es una investigacion con enfoque cuantitativo,
con base al calculo numeérico y analisis estadistico, fomentando patrones conductuales
y de comprobacion de supuestos Hernandez, Fernandez y Baptista, (2010, p.4).

El estudio fue aplicado, siendo denominada “investigacion empirica 0
practica”, caracterizado por buscar aplicar o manejar saberes adquiridos, posterior a
realizar y sistematizar la practica del estudio. La utilizacion de saberes y sus
resultados del estudio generan resultados rigurosos, organizados y sistematizados del
conocimiento de una situacion Vargas (2009).

Ademas, de conformidad con su nivel es un estudio correlacional, puesto que
correlaciona variables a través de un patron que se puede predecir para ciertos grupos
o individuos Hernandez et al (2010, p.81).

3.1.2. Disefio de investigacion

Fue no experimental debido a que no se manipulé las variables de
investigacion; ademas, su corte fue longitudinal; son aquellos estudios que recopilan
la data en varios momentos, de acuerdo con estudio comprende los periodos 2019 -

2020, Hernandez et al (2010).
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El estudio presento el esquema siguiente:

o—Pa —

(1) ]
Donde:
M : Muestra
01 : Control Simultaneo

02 : Gestién Administrativa

r - Asociatividad entre Control Simultaneo y Gestion administrativa
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3.2 Operacionalizacion de las Variables

Tabla 1l

Matriz de Operacionalizacion de variables.

VARIABLES DEFINICION CONCEPTUAL DIMENSIONES INDICADORES ESCALADE
MEDICION
e Cumplimiento de
Se conceptualiza de acuerdo con Shack (2019), es  X1: visita de Control normas legales
un servicio prestado a una accién o trabajos en e Inspeccion
procesos en desarrollo, correspondientes a la observacion Escala Ordinal
X: Control gestion de la institucion que se encuentra sujeto a actividades. Opciones de respuesta
Simultaneo un contro_l publico y asi alertar_ al representante X Control e Procedimientos tipo Likert
del organismo sobre la presencia de situaciones concurrente Revi l
que generen riesgos a sus objetivos y asi la ¢ evisar y anafizar
institucion determine las gestiones apropiadas la informacion en
para alcanzar sus metas. base a leyes y
reglamentos.
e Plazos
X3: Orientacion de establecidos
Oficio e Cumplimiento de
normas legales.
Obijetivos
Segun Robbins & DeCenzo (2009) es el proceso  Y1: Planificacion Procedimientos
Y: Gestién de hacer actividades y completar con éxito con las

Administrativa

personas. Es la funcion o actividad principal en la

Y2: Organizacion

e Socializacién

que interviene el administrador, estas funciones Escala Nominal.

se agrupan tradicionalmente en planeacion, o Man_ual de
organizacion y direccion. funciones
e Liderazgo
Y3: Direccion e Supervision

Fuente: Elaboracion propia.

HIGSIDEREN DEIELRRO])
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3.3 Poblacion, muestra y muestreo

3.3.1 Poblacion

Se conceptualiza como el grupo de elementos que presentan cualidades que
se pretende estudiar y se asocian con el grupo muestral, con el propdsito de

extrapolar el resultado observado Ventura (2017)
En cuanto los criterios de seleccién, se consideré lo siguiente:

Criterio de inclusién: Los individuos que laboran en la Dre Ancash, de la ciudad

de Huaraz.

Criterios de exclusion: Personas que no laboran en la Dre Ancash, usuarios, y

personal administrativo del Organo de Control Interno
3.3.2 Muestra

Es el conjunto que deriva de los elementos de la poblacién que disponen de
cualidades de interés de la investigacion Galindo (2020). En tal sentido, lamuestra

estuvo compuesta por 80 colaboradores de la Dre- Ancash.
3.3.3 Muestreo

Es como se elige la muestra, el cual para el presente estudio fue no
probabilistico de acuerdo con los criterios de la investigadora Otzen y Manterola,

(2017).
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3.4 Técnicas, instrumentos y fuentes de recopilacion de datos.

3.4.1. Técnicas de recoleccion de datos
En la investigacion se han utilizado dos técnicas para recolectar datos: La
encuesta para medir la primera y segunda variable: Control Simultaneo y gestion

administrativa; y el analisis documental para medir las variables

3.4.2. Instrumentos de recopilacién de la data
Se han empleado dos instrumentos de recopilacion de la data: el cuestionario y

guia de analisis documental.

3.4.3. Fuentes
Para recolectar la data se indica el objeto, lugar o persona sobre los cuales se
obtendra la informacion necesaria, de acuerdo con el caso fueron fuentes primarias,
personas y fuentes documentales, funcionarios y documentos que contienen

informacion sobre las variables del estudio.

3.4.4. Unidad de anélisis:
Personal que labora en la Drea -Ancash
3.5. Hipotesis
Hipotesis General

El control simultaneo se relaciona directamente con la mejora de la gestion
administrativa de la Direccién Regional de Educacion de Ancash, periodo

2019-2020.
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Hipotesis especificas

Hel= La visita de control se relaciona directamente con la mejora gestién

administrativa de la Direccion Regional de Educacion de Ancash, periodo 2019-2020.

He2= EI control concurrente se relaciona directamente con la mejora gestion

administrativa de la Direccion Regional de Educacion de Ancash, periodo 2019-2020.

He3= La orientacién de oficio se relaciona directamente con la mejora gestion

administrativa de la Direccion Regional de Educacion de Ancash, periodo 2019-2020.

3.6. Método de andlisis de la data

El estudio surge mediante el interés de responder preguntas, por ello, de
acuerdo con su enfoque de estudio, se plante0 la hipotesis que se ha comprobado, en
tal sentido, el estudio empezd planteandose preguntas que fueron respondidas,
posterior a ello, se empleo el procedimiento metddico donde se midieron y se hicieron
comprobaciones estadisticas y matematicas, demostrando las aseveraciones
planteadas, para por Gltimo sean contrastadas o refutadas desde la perspectiva tedrica.
En la investigacion se realizo el anlisis descriptivo del objeto de estudio, el cual fue
representado en graficos y tablas de frecuencia con porcentajes en formato Excel
2020. Su andlisis de hallazgos se desarrollé por segunda vez, siguiendo extracciones

de la muestra y ajustes a los instrumentos.

Para contrastar la hipdtesis y/o realizar el andlisis estadistico se empled la
prueba Kolmogorov-Smirnova, ya que se cuenta con una muestra mayor a 50, por lo
que no cumplen el supuesto de normalidad; utilizando el software SPSS v26.0, se

desarrollaron pruebas de normalidad de conformidad con la muestra. De forma
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seguida, se efectud una prueba de contraste de hipdtesis empleando el coeficiente de
asociatividad Rho de Spearman para las muestras no paramétricas, que se puede
utilizar para contrastar y probar si la hip6tesis planteada es una aseveracion razonable
de rechazada o aceptada, ademas es fundamental precisar que el trabajo dispone de
nivel de confianza igual a 95% y margen de error igual a 5%, asi investigar y mostrar
el resultado en tablas de porcentajes, frecuencia y gréficos. Ademas, para las variables
y dimensiones se utilizd una escala tipo Likert con 5 opciones, que se detalla a
continuacion: (1) Nunca, (2) Casi nunca, (3) Algunas veces, (4) Casi siempre y (5)

siempre.
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IV RESULTADOS

4.1. Analisis descriptivos

Tabla 2
Variable Control Simultaneo de la DREA-Ancash, periodos 2019 - 2020
Frecuencias Porcentajes Porcentajes
Validos Acumulados
Inadecuado 13 16.3 16.3
Regular 26 32.5 48.8
Adecuado 41 51.3 100.0
Total 80 100.0

Nota. Esta tabla muestra las respuestas sobre la variable control simultaneo parte

de los trabajadores de la DRE Ancash.

De acuerdo con la tabla 2, que el 51.3% de los colaboradores de la institucion
objeto de estudio, muestran una opinion de que el nivel del control Simultaneo es el
adecuado, esto nos indica que existe una adecuada Inspeccién y observacion de
actividades, ejecucion y cumplimiento de normas legales en la institucion por parte
del OCI, para la buena distribucion y ejecucién de los recursos y bienes de la sede, en
tanto el 32.5% de los colaboradores mencionan que es de nivel regular, y hay un
menor porcentaje de los colaboradores del 16.3% que perciben que el nivel del control
simultaneo es inadecuado, debido al desconocimiento que tienen dichos

colaboradores respecto al tema analizado.
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Tabla 3
Dimension de Visita de control de la Direccion Regional de Educacion de Ancash,
Periodo 2019 - 2020

Frecuencia Porcentaje Porcentaje
Valido Acumulado
Inadecuado 16 20.0 20.0
Regular 31 38.8 58.8
Adecuado 33 41.3 100.0
Total 80 100.0

Nota. La tabla nos muestra las respuestas sobre la dimensidn visita de control por

parte de los trabajadores de la DRE Ancash.

De conformidad con la Tabla 3, se evidencia que, en los resultados de la
primera dimension “Visita de control”, expresan el 41.3% de los colaboradores
mencionan que el nivel de la visita de control en la DREA es el adecuado, mostrando
que existe un adecuado cumplimiento de normes legales, e inspeccion de actividades
sorpresivas que realiza el OCI permitiendo una adecuado custodia de los R.D.R. por
la sede, el 38.8% de los colaboradores menciona que es regular, el 20% indica que es
inadecuado, por falta de desconocimiento por el personal encargado de dichos
recursos.

Tabla 4

Dimensién Control Concurrente de la Direccion Regional de Educacion de Ancash,
Periodo 2019 — 2020

Frecuencia Porcentaje Porcentaje
Valido Acumulado
Inadecuado 8 10.0 10.0
Regular 35 43.8 53.8
Adecuado 37 46.3 100.0
Total 80 100.0

Nota. La tabla nos muestra las respuestas sobre la dimensién Control concurrente

por parte de los trabajadores de la DRE Ancash.
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Continuando con la segunda dimension “Control Concurrente” se evidencia
en la tabla 4, el 46.3% de los colaboradores mencionan que el control concurrente en
la sede es el adecuado, esto quiere decir que existe procedimientos de revisiéon de
andlisis de documentos de procesos, como la comparacion de precios en la
adquisiciéon de bienes o servicios lo cual permite la transparencia, mediante los
informes por parte de OCI, el 43.8% mencionaron que es regular y el 10% indica que
es inadecuada.

Tabla 5

Dimension Orientacion de Oficio de la Direccion Regional de Educacion de Ancash,
Periodo 2019 — 2020

Frecuencia Porcentaje Valido  Porcentaje Acumulado
Inadecuado 13 16.3 16.3
Regular 42 52.5 68.8
Adecuado 25 31.3 100.0
Total 80 100.0

Nota. La tabla nos muestra las respuestas sobre la dimensioén Control concurrente

por parte de los trabajadores de la DRE Ancash.

Por ultimo, en la tercera dimension “Orientacion de Oficio”, se observa en la
tabla 5, el 52.5% de los colaboradores mencionaron que el nivel de la Orientacion de
oficio en la DREA es el regular, dando a entender que regularmente cumplen con los
plazos establecidos en base a las normativas para las rendiciones, el 31.3% de los
encuestados mencionaron que es de nivel adecuado y solo el 16.3% indica que es
inadecuado, percibiéndose que los trabajadores tienen desconocimiento de los

procedimientos y plazos.
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Tabla 6
Variable Gestion Administrativa de la DRE-Ancash, periodos 2019 - 2020
Frecuencias Porcentajes Porcentajes Acumulados
Validos
Inadecuado 30 37.5 37.5
Regular 31 38.8 76.3
Adecuado 19 23.8 100.0
Total 80 100.0

Nota. Esta tabla muestra las respuestas sobre la variable de gestion administrativa

por parte de los trabajadores de la DRE Ancash.

Latabla 6, se precisa que, el 38.8% de los trabajadores de la DREA mencionan
que el nivel de la Gestion Administrativa es de nivel regular, esto refleja que se trabaja
a nivel promedio con las areas correspondientes, para el logro de los objetivos
establecidos por la institucion. En tanto el 37.5% del personal expresa que es
inadecuada, refleja los cambios consecutivos y/o repentinos que hay en los cargos de

confianzay el 23.8% indica que es adecuada.

Tabla7
Dimension Planificacion de la DRE-Ancash, Periodo 2019 — 2020

Frecuencia Porcentaje Porcentaje

Valido Acumulado

Inadecuado 34 425 425
Regular 35 43.8 86.3
Adecuado 11 13.8 100.0
Total 80 100.0

Nota. Esta tabla muestra las respuestas sobre la dimensidn planificacion por parte

de los trabajadores de la DRE Ancash.
La tabla 7, se evidencia que, en los resultados de la primera dimension
“Planificacion”, el 43.8% de los colaboradores menciona que es regular mostrando

que puede afectar a alcanzar los objetivos establecidos por la sede y que el 42.5% de
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los colaboradores mencionan que el nivel es inadecuado debido a que no se estan

cumplimiento con las estrategias adecuadasy el 13.8% indica que es de nivel

adecuado.
Tabla 8
Dimension Organizacion de la DRE-Ancash, Periodo 2019 — 2020

Frecuencia Porcentaje Porcentaje

Valido Acumulado

Inadecuado 27 32.7 32.7
Regular 27 32.7 65.4
Adecuado 26 34.6 100.0
Total 80 100.0

Nota. Esta tabla muestra las respuestas sobre la dimensién organizacion por parte

de los trabajadores de la DRE Ancash.

Continuando con la segunda dimension “Organizacion” se observa en la tabla
8 que, el 34.6% de los colaboradores de la institucion mencionan que el nivel de la
organizacion es el adecuado, esto quiere decir que existe una comunicacién entre
areas y el buen uso y/o aplicacion del manual de funciones de manera adecuada en la
sede, el 32.7% mencionaron que es regular, al igual que para el 32.7% es inadecuado,
por lo que se percibe que existe una deficiencia en la circulacion de los informes o

respuestas rapidas por el desconocimiento del MOF.

Tabla9

Dimension Direccion de la DRE-Ancash, Periodo 2019 — 2020
Frecuencia Porcentaje Porcentaje

Valido Acumulado

Inadecuado 34 425 425

Regular 31 38.8 81.3

Adecuado 15 18.8 100.0

Total 80 100.0

Nota. Esta tabla muestra las respuestas sobre la dimensidn direccion por parte de
los trabajadores de la DREA.
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Por ultimo, en la tercera dimension “Direccidon”, se evidencia en la tabla 9, el
42.5% de los colaboradores de la organizacion objeto de estudio mencionaron que es
de nivel inadecuado, mostrando que no hay un buen liderazgo el cual motive a los
trabajadores para poder resolver conflictos encontrados en la sede y/o oficinas, el
38.8% indicaron que es de nivel regular indicando que no hay un control de
supervision constante que permita saber el cumplimiento de su trabajo de cada

colaborador, y solo el 18.8% menciona que es adecuado.

4.2. Prueba de Normalidad
Tabla 10
Control Simultaneo y sus dimensiones en relacion con la variable Gestion

Administrativa

Variable Kolmogorov-Smirnov®  Distribucion Normal

Estadistico gl Sig.

CONTROL SIMULTANEO ,134 79 ,001 NO
Visita de control ,192 79 1,000 NO
Control Concurrente ,190 79 ,000 NO
Orientacion de Oficio ,110 79 ,020 NO
GESTION ADMINISTRATIVA ,108 79 ,022 NO

Fuente: Base de datos del estudio

En la tabla 10, se evidencio que se utilizo el Test Kolmogorov-Smirnov (KS)
puesto que le muestra estd conformada por 80 colaboradores de la DRE-Ancash,
demostrando que el Control simultaneo, sus dimensiones y la Gestion Administrativa,
no fueron mayores a la significancia p < 0.05, se concluye que la data es asimétrica o

no paramétrica y de acuerdo con ello, se utilizo la prueba de correlato de Spearman.
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4.3. Prueba de Hipotesis

El contraste de la hipotesis general y especificas, fueron desarrolladas
a traves del coeficiente de asociatividad Rho de Spearman, puesto que las
variables y dimensiones no cumplieron la normalidad en el puntaje obtenido,

por ello es necesario definir:
Hipotesis General

i. Hipdtesis de la investigacion
De conformidad con la hipdtesis general: EI control simultaneo se relaciona
directamente con la mejora de la gestion administrativa de la Direccion
Regional de Educacion de Ancash, periodo 2019-2020.

ii. Hipdtesis estadistica
HO: El control simultaneo no se relaciona directamente con la mejora de la
gestion administrativa de la Direccion Regional de Educacion de Ancash,

periodos 2019-2020.

H1: El control simultaneo se relaciona directamente con la mejora de la
gestién administrativa de la Direccion Regional de Educacién de Ancash,
periodos 2019-2020.

iii. Nivel de significancia
El nivel de significancia es a = 0.05, correspondiente al nivel de confiabilidad

del 95%.
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iv. Funcién de prueba
Realizado por el coeficiente de asociatividad de Spearman, puesto que las

variables no evidenciaron normalidad en la data.

V. Regla para decisiones

Rechaza HO cuando la significatividad percibida “p” resulta menor que a.
No rechaza HO cuando la significatividad percibida “p” resulta mayor que a.

Vi. Calculos
Tabla 11

Control simultaneo y la gestion administrativa de la DREA, periodo 2019-2020.

Control Gestion
simultaneo administrativa
Control Coeficiente de 1,000 653"
simultaneo asociatividad
Rho de Sig. (bilateral) . ,000
Spearman N 80 80
Gestion Coeficiente de ,653™ 1,000
administrativa asociatividad
Sig. (bilateral) ,000
N 80 80

Fuente: base de datos de estudio.

Vii. Interpretacion:

Con respecto a la tabla 11, se encontro que el coeficiente de asociatividad rho
de Spearman fue igual a 0,653, determinada como un correlato positiva
moderada y proporcional entre el control simultaneo y la gestion administrativa;
ademas, la significatividad asintética (bilateral) su valor fue igual a 0.000

siendo menor a 0.05, determinandose un correlato significativo. Por el motivo
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expuesto rechazamos la hipoétesis nula, afirmando que: El control simultaneo se
relaciona directamente con la gestion administrativa de la DREA, periodo 2019-

2020.

Hipotesis Especifica |

Hipotesis de la investigacion

La visita de control se relaciona directamente con la mejora gestion
administrativa de la Direccion Regional de Educacion de Ancash, periodo
2019-2020.

Hipdtesis estadistica

HO: La visita de control no se relaciona directamente con la mejora de la
gestion administrativa de la Direccion Regional de Educacion de Ancash,

periodo 2019-2020

H1. La visita de control se relaciona con la mejora de la gestion
administrativa de la Direccion Regional de Educacién de Ancash, periodo

2019-2020

Nivel de significancia
El nivel de significancia es o = 0.05, correspondiente al nivel de confiabilidad

del 95%.

Funcién de prueba
Realizado por el coeficiente de asociatividad de Spearman, puesto que las

variables no evidenciaron normalidad en la data.
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V. Regla para decisiones
Rechaza HO cuando la significatividad percibida “p” resulta menor que a.
No rechaza HO cuando la significatividad percibida “p” resulta mayor que a.
Vi. Caélculos

Tabla 12
Asociatividad rho de Spearman entre la visita de control y la gestion administrativa
de la DRE-Ancash, periodo 2019-2020.

Visita de Gestion
control administrativa

Visita de control  Coeficiente de 1,000 ,600™
asociatividad

Spearman Sig. (bilateral) . ,000

N 80 80

Gestion Coeficiente de ,600™ 1,000
administrativa asociatividad

Sig. (bilateral) ,000 :

N 80 80

Fuente: base de datos de estudio.
Vii. Interpretacion:

Con respecto a la tabla 12, se encontr6 un coeficiente de asociatividad
rho de Spearman igual a 0,600, determinada como correlato positivo
moderado entre la visita de control y la gestién administrativa; en tal sentido,
su significatividad asintotica (bilateral) de valor de 0.000 fue menor a 0.05,
siendo su correlato significativo. Por tal motivo, se rechaza hipdtesis nula,
aseverando que: La visita de control se relaciona directamente con la gestion

administrativa de la Dre Ancash, periodo 2019-2020.
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Hipotesis Especifica Il

I. Hipotesis de la investigacion
El control concurrente se relaciona directamente con la mejora gestion
administrativa de la Direccion Regional de Educacion de Ancash, periodo
2019-2020.
ii. Hipotesis estadistica
HO: El control concurrente no se relaciona directamente con la mejora de la
gestién administrativa de la Direccion Regional de Educacion de Ancash,
periodo 2019-2020.
H1: El control concurrente se relaciona directamente con la mejora de la
gestién administrativa de la Direccion Regional de Educacion de Ancash,
periodos 2019-2020.
iii. Nivel de significancia
El nivel de significancia es o = 0.05, correspondiente al nivel de confiabilidad
del 95%.
iv. Funcion de prueba
Realizado por el coeficiente de asociatividad de Spearman, puesto que las
variables no evidenciaron normalidad en la data.
V. Regla para decisiones
Rechaza HO cuando la significatividad percibida “p” resulta menor que o.

No rechaza HO cuando la significatividad percibida “p” resulta mayor que a.
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Vi. Calculos

Tabla 13

Correlacion rho de Spearman entre el control concurrente y la gestion
administrativa de la DRE-Ancash, periodo 2019-2020.

Control Gestion
concurrente administrativa
Coeficiente de 1,000 574
Control correlacion
concurrente Sig. (bilateral) . ,000
Spearman N 80 80
Coeficiente de 574 1,000
Gestion asociatividad
administrativa Sig. (bilateral) ,000 .
N 80 80

Fuente: base de datos de estudio.
vii.  Interpretacion:

Con respecto a la tabla 13, se encontr6 que el coeficiente de asociatividad rho
de Spearman igual a 0,574, determinada como correlato positivo moderado de
forma directa entre el control concurrente y la gestion administrativa; ademas
se establecid una asociatividad asintotica (bilateral) de valor de 0.000 menor
a 0.05, indicandose una asociatividad significativa, entre el control
concurrente y la gestién administrativa. Por el motivo expuesto se rechaza la
hipGtesis nula, afirmando que: EI control concurrente se relaciona
directamente con la mejora de la gestion administrativa de la Dre Ancash,

periodo 2019-2020.

Repositorio Institucional - UNASAM - Pera



Hipdtesis Especifica 111

I. Hipotesis de la investigacion
La orientacion de oficio se relaciona directamente con la mejora gestion
administrativa de la Direccion Regional de Educacion de Ancash, periodo
2019-2020

ii. Hipotesis estadistica
HO: La orientacion de oficio no se relaciona directamente con la mejora de
la gestion administrativa de la Direccion Regional de Educacién de Ancash,
periodo 2019-2020.
H1: La orientacion de oficio se relaciona con la mejora de la gestidn
administrativa de la Direccion Regional de Educacién de Ancash, periodo
2019-2020.

iii. Nivel de significancia
El nivel de significancia es o = 0.05, correspondiente al nivel de

confiabilidad del 95%.

iv. Funcién de prueba
Realizado por el coeficiente de asociatividad de Spearman, puesto que las

variables no evidenciaron normalidad en la data.

V. Regla para decisiones
Rechaza HO cuando la significatividad percibida “p” resulta menor que o.

No rechaza HO cuando la significatividad percibida “p” resulta mayor que

o.
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Vi. Calculos

Tabla 14
Asociatividad rho de Spearman entre la orientacion de oficio y la gestion
administrativa de la DRE-Ancash, periodos 2019-2020.

Orientaciones Gestion

de oficio administrativa

Orientacionde  Coeficiente de 1,000 661"
oficio asociatividad

Rho de Sig. (bilateral) : ,000

spearman N 80 80

Gestion Coeficiente de 661" 1,000
administrativa asociatividad

Sig. (bilateral) ,000 :

N 80 80

Fuente: base de datos de estudio.

vii.  Interpretacion:

En latabla 14, se encontrd que el estadigrafo rho de Spearman fue igual
a 0,661, siendo indicativo del correlato positivo moderado directo entre
orientacion de oficio y la gestién administrativa; ademas, su significatividad
asintotica (bilateral) de un valor de 0.000 fue menor a 0.05, indicAndose un
correlato significativo, entre orientacion de oficio y la gestion administrativa.
Por el motivo expuesto se rechaza la hipotesis nula, ratificando que: La
orientacion de oficio se relaciona directamente con la mejora de la gestion

administrativa de la Dre Ancash, periodo 2019-2020.
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V. DISCUSION

En referente al objetivo general: Determinar la relacion del control
simultaneo con la mejora de la gestion administrativa de la Direccion Regional de
Educacion de Ancash, 2019- 2020. El analisis estadistico Rho de Spearman, nos
revela una relacion significativa de 0.653, con una significancia de 0,000 entre las
variables de estudio, por lo tanto, se afirma que existe una relacion positiva modera
entre las variables de estudio, y se afirma que la variable control simultaneo
cumple su funcion en la  evaluacion de desarrollo  de las medidas
de fiscalizacion estatal, con documentos que estén en relaciona las normas
establecidas, lo que a su vez mejora la gestion administrativa de la Dre Ancash, en
sus aspectos de planeacidn, organizacion y direccion; estos resultados coinciden con
el estudio de Sinche (2018)en su tesis titulado; EI control simultaneo y su contribucion
en la optimizacidn de la gestion publica de la Municipalidad provincial de Pasco — afio
2018, el cual realizo laprueba Rho de Spearman, la cual muestra una correlacion
positiva moderada de 0,506con una significancia de 0,000. Teniendo en cuenta la
existencia de una adecuada inspeccion, ejecucion y cumplimento de las normas
legales, nos permite identificar hechos que pueden afectar los resultados y/ u objetivos
a la entidad y evitar la mala administracion de fondos publicos, los resultados tienen
relacion con lo que manifiesta Shack (2019) que comprende a la examinacion de
forma objetiva y sistematica de los hitos de control o las actividades en curso, con el
objetivo de conocer hechos que afecten a los objetivos y asi avisar al representante
sobre la presencia de hechos que afecten o pueden afectar a la continuidad de los
resultados o el logro de sus objetivos. En tanto el control simultaneo nos permite

adoptar las acciones protectoras y correctoras y asi contribuir con el buen uso de la
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administracion del fondo publico, para realizar de manera transparente. Permitiendo
el cumplimiento de los objetivos determinados, que permita el progreso de la Gestién

Administrativas a través de sus dimenciones de planeacion, organizacion y direccion.

Respecto al primer objetivo especifico: Determinar la relacion que existe
entre la visita de control con la mejora de la gestion administrativa de la Dre Ancash,
periodo 2019-2020. Al examinar los resultados presentados, se evidencia que el
41.2% de los trabajadores de la DREA indican queel nivel de visita de control en la
sede es apropiado. Esto implica que se cumple adecuadamente con las normas legales
y se realiza una inspeccion de actividades adecuada por parte del OCI. Por otro lado,
segun laprueba de Rho de Spearman (,600) se evidencio que coexiste una relacion
positiva moderada entre ambas variables, por lo que manifestaran que se establecid
la influencia de visita de control en observancia de los fines y objetivos de la Entidad,
para el progreso de la GA; por lo que se considera que las visitas de control se realicen
de forma sorpresivas y continuas para verificar su cumplimiento segun las ley y
normativas vigentes, para una mejor custodia y recaudacion de los Recursos
Directamente Recaudados por la sede. Asi mismo tienerelacion con lo manifestado
por Shack (2019) donde sostiene que la visita de control se emplea especialmente, en
procesos de inspeccion u observacion de un procesoen curso, en el lugar e instante de
su realizacién, aconsecuencia de verificar si se verifica acorde a normas y leyes y
dar conocimiento al titular sobres los sucesos. En mencion al informe de visita de
control segiin OFICIO N° 234-2019-GRA/DREA-OCI, dirigido al titular se informo
de las inconsistencias gefueron reconocidas como consecuencia de la visita de control
en el afio 2019, sobre el procedimiento de Recaudacion, Resguardo, Depoésitos y

Registros de los ingresos por Recursos Directamente Recaudados. Se realizé un
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analisis de los documentos enel afio 2020 proporcionados por la oficina de tesoreria,
para ver si adoptaron las accionescorrectivas y preventivas, la cual se verifico que
dicha area tomo acciones correctivassobre la visita de control donde el &rea actualizo
los responsables de las cuentas bancarias, realizan los dep6sitos cada 24 horas, tienen
actualizado su libro auxiliar —TUPA, el area de tesoreria cuenta con camara de
seguridad y como también se realizuna entrevista al tesorero. Estos resultados
coincides con la investigacion de Quispe y Castillo (2019) en su trabajo de tesis “El
servicio de CS y su influencia en el cumplimiento de las metas institucionales de la
empresa municipal de agua potable y alcantarillado de Tambopata — EPS EMAPAT
S.A., 2016 - 2017”,el cual muestra que llegaron a la conclusion que las acciones
simultaneas tuvieron repercusion significativa en la EPS EMAPAT S.A. logrando sus
metas institucionales; puesto que a través de estos servicios de control era posible
alertar sobre la existencia de incidentes que podrian reducir los resultados de los
procesos, actividades o metas que se realicen, permitiendo que el jefe del
departamento estructural tome medidas preventivas que permiten amenorar los
riesgos identificados; ademas, permite que los procesos se ejecuten con las normas

legales y los términos pactados.

Respecto al segundo objetivo especifico: Analizar y conocer la relacion entre
el control concurrente con la mejora de la gestion administrativa de la Dre Ancash,
2019-2020. Al examinar los resultados el 46.3% de los trabajadores sefialan que el
control concurrente es el adecuado, esto quieredecir que existe una ejecucion y
elaboracion de informe de manera adecuada y oportuna por parte de OCI, el 43.8%
mencionaron que es regular y el 10% indica que es inadecuada. Por otro lado, segun

la prueba de Rho de Spearman (,574) se demuestroque coexiste una relacion positiva
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moderada entre ambas variables. Lo cual evidencia que se establecié una influencia
por parte de control concurrente, esto nos dice que, al revisar y analizar la informacién
en base a las leyes y reglamentos, va a influir en la mejora de la gestion administrativa
a traves de la organizacion; por lo que se considera que el control concurrente se debe
revisar y analizar las informaciones en base a las leyes y reglamentos, para una
excelente realizacién de los recursos de la entidad y cumplir con los objetivos
establecidos. Estos resultados coincides con la investigacion de Aglero Alva (2019)
en su trabajo de investigacion sobre “Control simultaneo y gestion administrativa del
6rgano de control institucional del gobierno regional de Ancash, periodo 2016-
20177, donde muestran un correlato entre el control simultdneo y la gestion
administrativa en la region Ancash, los resultados del CS y el vinculo que tiene con
la gestion administrativa, dan a entender que se encuentran agrupados y que el control
simultaneo tiene una relacion con la gestion administrativa que se ejecuta en el
gobierno regional, esta aseveracionse ejecuta a partir de la tabla 18 en donde se ratifica
que si existe una vinculo entre las variables, aseveracion que se ejecuta por el valor
alcanzado que es de r = ,845con un valor de sig. = 0.000, datos que ratifican la
hipbtesis de estudio, atestiguando que las acciones que se ejecutan en el control
simultaneo ayudan y optimizar la GA. En mencién al informe de control concurrente
OFICION°®156-2020-GRA/DREA-OCI, se dio a conocer al representante de la
institucién sobre el informe de Hito de Control, que incluia las situaciones
adversas que fueron reconocidas por el servicio de Control Concurrente al
procedimiento de seleccion: “Comparacion de Precios N° 002- 2020 -DREA/OEC,
donde el representante de la institucion dispuso los procedimientos y acciones
preventivas y correctivas, cabe mencionar que dicho informe se realizé en el afio 2020
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y con la documentacion obtenido se verifico que elarea de abastecimiento realizé las
acciones correctivas en el mismo afio, por tratarse de una proceso de licitacion, la cual
realizaron anulacion del proceso de comparacionde precio, segln se corrobora con el
informe presentado por el responsable de dicha &rea y la anulacion con resolucion,
también se corrobora la informacion con la verificacion del sistema integrado de
administracion financiera — SIAF, la anulacionde la orden de compra, asi evitando
que la entidad adquiera bienes que no efectlen con las caracteristicas definidas y sea
perjuicio para la entidad. Dichas acciones correctivas y preventivas se realizaron en el
mismo periodo, debido que dicho procesose tenia que realizar en el mismo afio. Asi
mismo tiene relacion con lo manifestado por Farfan (2018) que sostiene que el control
concurrente se evalla con el progreso de actividades en la realizacion de
procedimientos en curso, examina e identifica documentaciones fisicas que se estén

ejecutando de acuerdo con las normas internas,para el beneficio de la entidad.

Respecto al tercer objetivo especifico: Determinar la relacion entre la
orientacion de oficio con la mejora de la gestion administrativa de la Dre Ancash,
2019-2020. Al inspeccionar los efectos se observa que el 52.5% de los colaboradores
mencionaron que el nivel de la Orientacion de oficio en la DREA es de nivel regular,
mencionando que el cumplimiento de normativas legales y plazos establecidos son
de nivel regular en el organismo de estudio por parte de OCI, el 31.3% de los
encuestados mencionaron que es de nivel adecuado y solo el 16.6% indica que es
inadecuado, percibiendose que los trabajadores tienen desconocimiento de los
procedimientos y plazos. Por otro lado, segun la prueba de Rho de Spearman (,661)
se evidencio que se establece una influencia y una relacion positiva moderada por

parte de la orientacion de oficio; el cual sefiala que el cumplimento de plazos y
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cumplimientos de normas influyen en la mejora de la GA, Estos efectos coinciden
con el trabajo de investigacién de Moreno (2022) en su titulo “Control Simultaneo y
Gestion Administrativa de la Municipalidad Provincial de Cajabamba. 2020 en sus
resultados obtenidos se establecio que la incidencia del CS es directa y significativa
en la GA de la Municipalidad Provincial de Cajabamba, afio 2020. Al obtener el
coeficiente de correlacion de Pearson de 0,923, lo cual muestra que la relacion es muy
alta. En mencion al informe de orientacionde oficio, con Oficio N° 154-2019-
GRA/DREA-OCI, que contenia las condiciones desfavorables que fueron
reconocidas sobre la falta de rendicion de los viaticos y cargos internos otorgados a
servidores y funcionarios de la sede, con el propésito de tomar medidas y recuperar
los fondos otorgados de afos pasados, desde el 2015 al 2019 que tuvo como saldo por
rendir de S/. 495,684.05. se realiz6 un analisis de documentos de los afios 2019 y
2020 que fueron proporcionados por el area de tesoreria sobre las acciones correctoras
y protectoras para recuperar las planillas de viaticos y cargos internos que fueron
asignados a los trabajadores y funcionarios, donde se observé que realizaron las
acciones correctivas , con las coordinacion con las diferentes areas , quepermitieron
que los trabajadores y funcionarios realicen las rendiciones y devoluciones de las
planillas de viatico y cargos internos, teniendo un saldo de S/. 14,742.45, con fecha
de octubre del 2020. Estos resultados tienen relacién con lo manifestados por Pérez
(2019) el cual sostiene que la orientacion de oficio se realizacuando se toman
conocimiento de contextos que pueden incidir en cometer omisiones, errores, faltas y
incumplir con las normas establecidas en el progreso deactividades, que pueda
generar perjuicio a la entidad y poner el riesgo los objetivos establecidos para la

entidad.
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V1. CONCLUSIONES

e Se determind que existe una relacion positiva del control simultaneo en la mejora de
la gestion administrativa de la Dre Ancash durante el periodo 2019-2020. El estudio
estadistico utilizando fue el coeficiente de correlacién Rho Spearman arrojo un valor
de 0.653 con un nivel de significancia de p=0.01, lo cual muestra una relacién positiva
moderada entre las variables de estudio. Esta relacién ha sido validada con teorias e
informes concernientes a las variables de estudio. No obstante, es importante destacar
que la correlacion no es perfecta, como se observd en las respuestas de los
trabajadores de la entidad. Solo el 51.3% de los trabajadores mencionaron que
consideran adecuado el control simultaneo existente en la entidad. A pesar de esto, se
puede afirmar que a medida que el OCI llevo a cabo inspecciones y observaciones de
las actividades en proceso, se consiguio atestiguar el cumplimiento de las normas,
leyes y politicas vigentes,lo que a su vez contribuyé a una mejora moderada en

la gestion administrativa de la entidad.

1 Se encontrd que coexiste una relacion positiva entre las visitas de control y la mejora
de h gestion administrativa en la Dre Ancash, periodo 2019-2020. EIl estudio
estadistico utilizando el coeficiente de correlacion Rho Spearman arrojo un valor de
0.600 con un nivel de significancia de p=0.01, lo cual muestra una relacion positiva
moderada. Sin embargo, es importante destacar quela correlacion no es perfecta,
como se observo en las respuestas de los empleados de la entidad. Solo el 41.3% de
los trabajadores consideran adecuada la visita de control que se lleva a cabo en la
entidad. A pesar de esto, se ha permitido que, durante el proceso de recaudacion, custodia,

deposito y registro de los recursos directamente recaudados, se realice el arqueo

correspondiente siguiendo las normas establecidas. Esto ha ayudado a evitar el riesgo de
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pérdida o sustraccion de los fondos publicos, lo que ha contribuido a mejorar la gestion

administrativa en la entidad de manera moderada.

e Se determind que coexiste una relacion positiva del control concurrente en la mejora
de la gestion administrativa de la Dre Ancash, periodo 2019-2020. El estudio
estadistico utilizando el coeficiente de correlacion Rho Spearman arrojo un valor de
0.574 con un nivel de significancia de p=0.01, indicando una relacién positiva
moderada. Sin embargo, es importante destacar que la correlacién no es perfecta,
como se observo en las respuestas de los empleados de la entidad. Solo el 43.8% de
los trabajadores mencionaron que consideran adecuada el control concurrente que se
Ileva a cabo en la entidad. Esto puede debersea una ejecucion y elaboracién adecuada
y oportuna de informes por parte del OCI, lo cual ha contribuido a una relacién

positiva moderada en la mejora de la gestion administrativa.

Se determinod que coexiste una relacion positiva por parte de la orientacion de oficio
enla mejora de la gestion administrativa de la Dre Ancash, periodo 2019-2020. El
estudio estadistico utilizando el coeficientede correlacion Rho Spearman arrojé un
valor de 0.661 con un nivel de significancia de p=0.01, lo cual muestra una relacién
positiva moderada. Sin embargo, es importante destacar que la correlacion no es
perfecta, como se observd en las respuestas de los trabajadores de la entidad.
Solo el 31.3% de los trabajadores mencionaron que consideran adecuada la orientacion

de oficio que se lleva a cabo enla entidad. Esto evidencia que el OCI, al poner en
conocimiento las normativas y plazos establecidos para las omisiones de rendicionesde
viaticos y cargos internos, ha evitado que los procesos establecidos se vean afectados. Esto
confirma la coexistencia de una relaciéon positiva moderada, en la mejorade la gestion

administrativa.
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VII. RECOMENDACIONES

e Serecomienda al titular de la Direccion Regional de Educacién de Ancash, pueda
brindar las facilidades necesarias al OCI, para realizar el proceso de control
simultaneo, la cual va afirmar la entrega de los documentose informacién
requerida en la forma y plazos establecidos, ayudando asi a que losinformes
realizados por el OCI, sean adecuados y oportunos, en una actividad en proceso,
contribuyendo al logro de los objetivos establecidos por parte de la gestion
administrativa., mediante la ejecucion de medidas correctoras y protectoras que
adoptara la entidad.

e Se recomienda al OCI de la entidad, realizar unseguimiento exhaustivo de las
acciones protectoras y correctoras implementada durante la visita de control. Esto
permitira determinar si se han corregido la situacion identificada o si se necesitan
medidas adicionales. Es importante que lasacciones sean verificables, es decir, que
se pueda evaluar objetivamente suefectividad. Permitiendo que la planificacion
de la gestion administrativa se realice mediante estrategias como la revision de
procedimientos, estableciendo metas claras y el uso de métodos de rastreo y
evaluacion. De esta manera, se optimizaran los resultados y se garantizara el
cumplimiento efectivo de las acciones protectoras y correctoras implementadas,

para el beneficio de los objetivos establecidos.

e Se recomienda al titular de la Dre Ancash, disponer y asegurar que se
garantice la adopcién de acciones preventivas y correctivas en el marco del
control concurrente, en respuesta a las circunstancias adversas comunicadas.
Para lograrlo, es importante brindar capacitacion, implementar un sistema de

supervision y monitoreo efectivo. Esto brindard la oportunidad de corregir
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situaciones que puedan vulnerar normas o afectar a la entidad, garantizando la
observancia de los procedimientos establecidos y contribuyendo a la mejora
constante en la organizacion de la gestion administrativa.

o Se recomienda titular de la entidad realice un programa de capacitacion y

sensibilizacion a los funcionarios y trabajadores de la entidad, respecto a los
informes que realiza el OCI, sobre la importancia de cumplir con las normas
establecidas y sobre todo los plazos establecidos que esténrelacionados a la
rendicion de planillas de viaticos y encargos internos (orientacion de oficio),
como también la actualizacion de las directivas internas y de esta manera
contribuir al logro de los objetivos establecidos, mediante el liderazgo y mejorar

la gestién administrativa.
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IX. ANEXOS

9.1 MATRIZ DE CONSISTENCIA.
TITULO: “CONTROL SIMULTANEO Y LA MEJORA EN LA GESTION ADMINISTRATIVA DE LA DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE ANCASH, 2019-2020”

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLE DIMENSION INDICADOR UNIDAD DE TIPO
MEDIDA
PROBLEMA OBJETIVO GENERAL: | HIPOTESIS * Cumplimiento de normas Tipo:
GENERAL.: Determinar la relacion del | GENERAL: INDEPENDIENTE: | Visita de | legales. Poblacion: Aplicada
¢Como el control | control simultaneo con la | El control simultaneo se control * Inspeccion y observacion de | encuestas  al
simultaneo se relaciona | mejora de la gestidn | relaciona directamente con actividades. personal Correlacional
con la mejora de la | administrativa de la | la mejora de la gestion | Control Simultaneo Control * Procedimientos. nombrada vy
gestion administrativa de | Direccion Regional de | administrativa de la concurrente * Revisar y Analizar la | contratado
la Direccion Regional de | Educacién de Ancash, | Direccion Regional de informacidn en base a leyes y
Educacion de Ancash, | 2019- 2020. Educacion de Ancash, Orientacion de | reglamentos.
2019-2020? periodo 2019-2020. oficio * Plazos establecidos
* Cumplimiento de normas
legales.

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS
ESPECIFICO: ESPECIFICOS: ESPECIFICOS: DEPENDIENTE: FUENTE DE
¢C6mo la visita de control | Determinar la relacion que | La Visita de control se * Objetivos DATOS
se relaciona en la mejora | existe entre la visita de | relaciona directamente con L .
con la gestion | control con la mejora de la la r_ne_jora_de la gestion Planificacion * Metas previstas
administrativa  de  la| gestion administrativa de la ad_mlnl_sltratlva _de la
Direccion Regional de | Direccion  Regional de D|rec0|_c>p Regional de -

o g Educacion de  Ancash, Técnica
Educacion de Ancash, | Educacion de  Ancash, periodo 2019-2020. * Comunicacion entre analisis
2019-2020? 2019-2020. Gestion administrativa | Organizacion areas documental vy

El control concurrente se encuestas

¢En qué medida el control | Analizar 'y conocer la| relaciona directamente con * Manual de funciones
concurrente se relaciona | relacion entre el control | la mejora de la gestion Instrumento

con la mejora de la gestion
administrativa  de la
Direccién  Regional de
Educacion de Ancash,
2019-20207?

manera la

;De  qué

orientacion de oficio se
relaciona con la mejora de
la gestion administrativa
de la Direccion Regionalde
Educacion  de
2019-2020?

Ancash,

concurrente con la mejora
de la gestion administrativa
de la Direccion Regional de
Educacion de  Ancash,
2019-2020.

Determinar la relacion entre
la orientacion de oficio con
la mejora de la gestion
administrativa de la

Direccién  Regional de
Educacién de  Ancash,
2019-202

administrativa de la
Direccion  Regional de
Educacion de  Ancash,
periodo 2019-2020.

La orientacién de oficio se
relaciona directamente con
la mejora de la gestion
administrativa de la
Direccion  Regional de
Educacion de  Ancash,
periodo 2019-2020.

Direccion

* Liderazgo

* Supervision

Cuestionarios
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9.2 INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS.

DEFENDE E6 RO, UNIVERSIDAD NACIONAL SANTIAGO ANTUNEZ DE
MAYOLO
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FACULTAD DE ECONOMIA'Y CONTABILIDAD
ESCUELA ACADEMICO PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

Estudio: Control simultaneo y la mejora en la gestion administrativa de la Direccion Regional de
Educacion de Ancash, 2019-2020.

El cuestionario es parte de una investigacion cuya finalidad es establecer la incidencia del control
simultaneo para mejorar la gestion administrativa de la Direccion Regional de Educacién de Ancash,
periodo 2019-2020. Por ello, se solicita a los colaboradores responder las preguntas con sinceridad,
ya que la data obtenida sera empleada para fines académicos. De manera anticipada se le agradece
por su contribucion con el estudio.

| DATOS GENERALES |

En este apartado se presenta preguntas personales sobre Usted, sirvase a marcar con x donde
considere su respuesta.

1. Género: Masculino|:| Femenino |:|

2. Nivel educativo:
Superior no universitario
Superior universitario

CUESTIONARIO

N° ITEMS

Regularmente
Casi siempre

Siempre

Nunca
A veces

VARIABLE: CONTROL SIMULTANEO

DIMENSION 1: Visita de control

Cree usted que el area de tesoreria cumple con los

1 procedimientos de recepcidbn 'y recaudar recursos
directamente recaudados de acuerdo a TUPA.

Cree usted que los fondos publicos recaudados son
depositados en su totalidad dentro de las 24 horas.

Con que frecuencia se realiza las inspecciones por el Organo
de Control Interno.

UNASANY
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4 | Con que frecuencia se realiza los arqueos de caja.

Cree usted si las inspecciones de control son efectivas

5 | garantizan que los colaboradores institucionales apliquen las
normas vigentes en la DRE-Ancash.

DIMENSION 2: Control Concurrente

Para iniciar la ejecucion de control concurrente cree usted que

6 - - o

se acredita 0 comunica, para el inicio del proceso.

Cree usted que se desarrolla procesos para obtener evidencias
7 y para determinar si se evidencian situaciones problematicas,

relacionado con la adquisicion de recursos o servicios en la
DRE-Ancash.

Esta conforme con el procedimiento de seleccién que

8 | examine un control sobre hechos con presuntas
responsabilidades.

Que tan eficiente cree usted sea la elaboracién de un informe,
9 | que contiene la descripcion precisa, clara y objetiva de las
inconsistencias.

10 | Se verifica los procesos de adquisicion en la DRE-Ancash.

DIMENSION 3: Orientacién de Oficio

Considera Ud. que los colaboradores de la DRE-Ancash

11 | cumplen con los plazos establecidos, al momento de realizar
sus rendiciones de encargos y/o planilla de viaticos.

Cree usted que los colaboradores de la DRE-Ancash cumplen
12 | con normas vigentes, al momento de realizar sus rendiciones
de encargos y/o planilla de viaticos.

Cree usted que los informes de Orientacion de Oficio son
13 | comunicados oportunamente al representante de la
institucion.

Que tan informados crees usted que estd el personal
14 | administrativo en relacion a las normas legales, que estén
bajo su responsabilidad.

Fii0SIDEPENDEIELFRO)
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N° | ITEMS

Regularmente
Casi siempre

Nunca
A veces
Siempre

VARIABLE: GESTION ADMINISTRATIVA

DIMENSION 1: Planificacién

Cree usted que la Direccion Regional de Educacion de

1 Ancash tiene definido sus objetivos a lograr.

Se implementé un control idéneo sobre los avances y
2 propositos a lograr

Cree usted que todos los procedimientos que se realizan
3 dentro de las oficinas estan basados en la planificacion.
4 Las actividades responden a procedimientos de planeacion en

la DREA.

Se revisan los procesos administrativos que estén vinculados
5 | con la ejecucion presupuestal de los diversos departamentos
que se encuentren involucrados.

DIMENSION 2: Organizacion

Se realiza las coordinaciones a los procedimientos necesarias
para lograr la eficiencia en el trabajo de la DREA.

Cree usted que el personal administrativo, asimila las normas,
7 | competencias 'y conocimientos para asumir  sus
responsabilidades, en las actividades encomendadas.

Los procesos de organizacion de los colaboradores son

8 | desarrollados de conformidad con las funciones establecidas
en las normas.

Se establecen en documentos las funciones de los

9 colaboradores correspondientes con sus actividades.

10 Las actividades de los colaboradores se encuentran definidos
en la DREA.
DIMENSION 3: Direccion

1 El titular valora e incentiva la creatividad e iniciativa de los

colaboradores a su responsabilidad.

12 | Lagestidn se dirige con liderazgo conciliador y claro.

Se desarrolla la reingenieria en los procedimientos de la
gestion para contribuir con la DREA.

Se desarrolla una supervision adecuada en los procesos de las
actividades realizadas en la DREA.

Crea usted que se guia y vigila al personal administrativo
15 | sobre sus actividades realizadas y si se realicen
adecuadamente.

13

14
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9.3 OFICIO N°234-2019-GRA/DREA-OCI.

Huaraz, 22 de agosto de 2019

FICIO N*- -201 Secrouns do b Buee oo
"R CcCIrmre o0

o | ORZA
JOSE MEJIA SOL NO
Director del Programa Sectonal IV 2 3 ASD. m”
Direccidn Regional de Educacion de Ancash R L N
Jr. José de Sucre N* 731 -
Huaraz/Huaraz/Ancash
ASUNTO : Comunicacion de Informe de Visita de Cantrol N° 005-2018-OCII0706-SVC
REF, . a) Articulo 8* de Ia Ley N® 27785, Ley Organica del Sistema Nacicnal de Control y de a

Contraloria General de fa Repiiblica, y sus modificatorias
b) Directiva n* 002-2019.CGINORM, “Servicio de Contral Simultaneo®, aprobada con
Resolucion de Contraloria N* 115-2019-CG, de! 28 de marzo de 2019.

Me dirijo 3 usted en el marco de 3 normativa de la referencia, que regula ei sendcio de Control
Simultaneo y establece la comunicacion al taular de la entidad o responsable de la dependencia, y de ser el caso a
13s instancias competentes, respecis de la existencia de sluacianes adversas que afectan o podrian afectar la
continuidad del proceso, el resultado o el Iogro de ks objetivos de |a correcta administracion de los fondos pubiicos
de I3 entidag, a fin que se adopten oportunamente las acciones preventivas, comectivas y/o sancionadoras que
correspondan

Sobre el particular, de Ia revision de Ia informacién y cocumentacion vinculada al proceso de
recaudacion, custodia, depdsito y registro de los Recursos Directamente Recaudados, comunicamas que se han
dentificado situaciones adversas contenicas en el informe de Visita de Control N* 005-2019-0OCL0708-SVC, que se
adjunia al presente

En tal sentido, solicitamos remitir a este Crgano de Control Institucional, e! formato N* 17 - PLAN
DE ACCION, cuya copia se adyunta, comrespondiente a las acciones preventivas, correctivas ylo sancionadoras
dispuestas por su Despacho en un plazo de diez (10) dias habiles contados a partir del dia sigusente habil de recibida
la presente comunicacion.

Es propicia Wdad para expresarle las sequridades de mi consideracion.

Jefe {e) del Organo de Control Institucional
Diretcidn Regonal de Educacidn de Ancash

000
CwGvisann
tC Athwe

S dwms e Sumie P30
. Hemrimn Acmear
W W OINEAIN PN S | et SEBATICEY

[EL Perv Primero | oo O



9.4 INFORME DE CONTROL N°005-2019-OCI1/0706-SVC.

e n -

TMINISTER IO DE XDUCACIO N

maxccion ARCIONAL DE NOUCACION
HUuAnRAZ

= B T N
ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL DE LA DIRECCION
REGIONAL DE EDUCACION DE ANCASH

INFORME DE VISITA DE CONTROL
N° 005-2019-0CI/0706-SVC

' VISITA DE CONTROL
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE ANCASH
HUARAZ, HUARAZ, ANCASH

"PROCESO DE CAPTACION, CUSTODIA, DEPOSITO Y,
REGISTRO DE LOS RECURSOS RECAUDADOS POR LA
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE ANCASH"

PERIODO DE EVALUACION:
DEL 8 AL 16 DE AGOSTO DE 2019

TOMO IDE |

ANCASH - PERU

2019

"Decenio o2 Iguaidad de Operinidaces para Mjeres y Hombres'
‘Afo g la Lucha contra la Cormupcitn y la Impunidad”
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MINISTERIO DEEDUCACION

DIRECCION RECIONAL BE BOUCACION
MUARAZ

INFORME DE VISITA DE CONTROL
N° 005-2019-0CI/0706-SVC

“PROCESO DE CAPTACION, CUSTODIA, DEPOSITO Y, REGISTRO DE LOS RECURSOS
RECAUDADOS POR LA DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE ANCASH"

INDICE
DENOMINACION N° Pag.
| ORIGEN 1
Il OBJETIVOS 1
Il ALCANCE 1

V. INFORMACION RESPECTO DE LA AGTIVIDAD !
vV SITUACIONES ADVERSAS !
VI, DOCUMENTACION VINCLULADA A LA ACTIVIDAD 1"

VIl INFORMACION DEL REPORTE DE AVANCE ANTE SITUACIONES ADVERSAS 1

VIl CONCLUSION "
X RECOMENDACIONES 1"
APENDICES 13
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TMINISTERIO DE EDUCAC IO N

DIRBCCION REGIONAL DN EDUCACION
HUARAZ

N° 005-2019-0CI/0706-SVC

“PROCESO DE CAPTACION, CUSTODIA, DEPOSITO Y, REGISTRO DE LOS RECURSOS
RECAUDADOS POR LA DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE ANCASH"

. ORIGEN

El presente informe se emite en mério a lo dispuesto por el Organo de Control Institucional de la
Direccion Regional de Educacién de Ancash, responsable de la Visita de Control, mediante oficio de
acrediacon n* 213-2019-GRADREA-OCI de 7 de agoso de 2019, registrado en & Sistema de
Conirol Gubernamental - SCG con fa orden de servicio n,* 0706-2019-004, en el marto de 1o previsto
en la Directiva n* 002-2013-CGNORM “Servicio de Control Simultineo® aprobada mediante
Resolucion de Conlraloria n ° 115-2019-CG. de 28 de marzo de 2019

OBJETIVO
2.1 Objetivo general
Determinar si la Direccion Regional de Educacion de Ancash, en & proceso de recaudacion

(captacion, custodia, depdsita y registro) de los recursos dveclamente recaudados, viens
cumpkendo con fa normaliva aplicable y disposiciones internas vigentes

Il ALCANCE

El senvicio de Visila de Control se desamolid a los procesos de recaudacion, cusiodia. depdsio y
registro de Jos Recursos Directamente Recaudadas, 10s cuales se encuentran a cargo de la Direccion
Regional de Educacion de Ancash, en adefante entidad, bajo el ambdo de control del Organo de
Control Institucional de la referida entidad. La Visita de Control se ha ejecutado del 8 af 16 de aqgosto
de 2019, en el Jr. Jose de Sucre n.° 731, distrito y provincia de Huaraz del departamento de Ancash

INFORMACION RESPECTO DE LA ACTIVIDAD

La presente labor de control consistio en la venficacin de ios procesos de recaudacion. custodia.
deposilo y reqistro de los ingresos capltacos por |a entidad a través de su ventanilla de atencion a
pablco, los cbjetivos de los procescs anles indicados se encuentran a cargo del area de esoreria,

V. SITUACIONES ADVERSAS

En la revision efectuada a los procesos de recaudacidn, cusiodia, deposito y registro de los Recursos
Directamente Recaudaces de la entidad, se han dentficado situaciones adversas que afectan o
podrian afectar a continuidad del proceso, el resultado o el logro de los objelivos de la entidad, las
cuales se exponen a conlinuacion;
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FAINISTERIO DE XOUCACTO N

MIARCCION NEGIONAL DE RDVCACION
HuAannz

INFORME DE VISITA DE CONTROL N* 0052019.0C08006 SVC

Pigina 29 14

1. LOS FONDOS RECAUDADOS POR CONCEPTO DE RECURSOS DIRECTAMENTE
RECAUDADOS (RDR) FUERON DEPOSITADOS FUERA DEL PLAZO PREVISTO EN LA
NORMATIVA,

a) Condicion:

De los Bouchers de depsilos reaizados a la cuenta corrlente a nombire de la entidad y de los
"Recibes de Ingresos” generados durante el 2 de enero al § de agosto de 2019 alcanzados!
por ¢! area de lesoreria, se advierle que exsien ciendo cuarenta y seis (146) dias en los
cuales ks londos recaudados por concepto de recursos directamente recaudados (RDR) no
lueron depostades en I3 cuenta bancara de Ia enfidad dentro del plazo o2 vesnticualro (24)
horas de su percepcidn o recaudacion, en contravencion de lo establecdo en [z sequnda
disposion complementaria transitona del Decrelo Legislativo n,® 1441 del Sisterma Nacional
de Tesoreria, de 16 de seSiembre de 2018 y el arliculo 4° de I3 Direcliva n.® 001-2007-
EF/77.15 *Directiva de Tesorena’, 1al como se aprecia en el cuadro siguiente:

Cuadron® |
Reporte de Ingresos depositados fuera del plazo previsto
D de Ingresos p c;mma«_]
oncals Cepositos cfectuadas i bbles
N orcadidos
Fecha e N* da reabo de N* do Boucher ded N® @ Cuenta Fecra do pora ol
recaudacien ngreso banco de lanackn Corrlente deposite coscstn
: 1 21019 21001 i
¥ ™19 1902 821911 1 gias
- 4172013 1912 321819 1394842450 00374004727 | 1512019 | Gaas |
| 4 1320 & 21328 [ Sabs |
3 R 99 972198 | 4035
[ W019 21334 3 21346 3 diss
[} 10172019 21947 921951 7 0an
- 0 IR IR | Som
7=
f") — §'3§ W vveresw | coangwz | 2w |- Ion
1 2138821984 | | Joas |
12 1712019 21385 3 2000 Jdis |
13 1812019 22001 8 2209 ()
W |21 | a1t s 220 [ buw |
| ey | [ Sdiss
X | .
i rn | essmsu | cowawz | g e
b | | 2055824079 |
1 24172019 22030 o 220%)
P | 70117019 2700¢ 4 22199
T ) 22111 @22 1SN 5 M 003N-01477 | s2amg
2 112018 21193210
PR a019 2120422108
2 A@I019 | 2210d 2015
25 5272019 NI RE | 1xMEST25M WIOMTT | 20
2% | 620w 20161 W 27168 A
2 122010 22169 d 23200
26 | o208 .
= | BMARD_J sy 00371026721 | 280 |-
» 22708 o 222'4
31 ] DS az | .

' Madanks o st de recoplacts de tamacdn a* 0012015 GRADREA.OCI de 2 de agosio de 2019, of Tesaerp || 891 area Oe
fesoreria. SCan20 @ 2 Comstn de conliol 105 reThos 40 NGIosas ¢ s hogs 01 Uabeg - T6 con wun epectives boudhers 08 depdetnn
COMESPORAHINE @ kg meses de enera - agusie 2019
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MINISTERIO DE XDUCAC IO N
TIRECCION RHGCIONAL DN ROUCACION

MUARAZ
INFORME DE VISTTA DE CONTROL N* §05-2018-OCI0708-SVC
Pigies ) de 14
" * P i e
“ Saoth Dapbaion afectusdos 2"‘"‘““*
| ercedides
| Fechade N de recibo de N*doBoucherdal | N'deCuarta | Fechade pars ol
recaudecion Ingreso Banco de la nackdn Corriants depdsito depdsito
2| W8 | mazian G dis
15272019 2230 8 22065 5 dias
182201 22203 81 23058 Tdiss
[ 9@ Rk a2 | i
4 22538 |  12223602-5M 00371024720 | 82001 | Sdms
- 9 20 s | tdix
29| 2 a2 -
2019 A A 7201 {om
B : e
15‘52:: gi"" 42| oigorsM | osanmenr | wvas :::
WIN0 | 2001 2033 T
1731201 290 )
I T T mzsM | s | mmy e
632018 22348 4 20353 - mneg L 3438
T T T 1IN | s | 1anae — TR
WA 20952 2l 23348 5d
NN0H f m*zg;{;; — SIS | c0d7icaen | 1sanors M:
V23200 | 22007 i 2241
e e R MeS0sSM | 003110007 | 180T0N g
14320% 204 2 2143 130189554 00371024127 | 2102018 | dodas
| 150720% | 22431 i 2459 ioa
18020 455 ol 20468 |
R e emsM | wamaez | wams o=
A% 22471 3 23481 7
fvan T o ] aem | ossnoxn | asaau 208
23301 23451 9 22504 = 1 T Tom
kLAl ker . | Se= |
B0 SIS08 23 083161265 WI10267 | a0 .
2020% 5
L S L owensn | oanawzr | weaers |—2=
RN n ~ 30 > ,. ‘
,§3‘32 ?255‘4”:'52?5‘: 03315888 6N T | 2eng :‘::
_lanots 22552 ¥ 1564 R =2 5 2dua
22565 3 19586 DIHES. SN oIy | wwans =
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b} Criterio:

» Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Tesoreria, aprobado con Decreto
Legislativo N° 1441, de 15 de setiembre de 2018, establece Io siguente:

DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS TRANSITORIAS

[.)

Segunda.- Deduccion de los Recursos Directamente Recaudados

[]

Tratandose de fondos depositados bajo determinada modatidad o tipos de instrumentos
finsncieros conforme a fa nommatividad vigente, &/ depdsito a la cuenta que deferming I3
Direccion General del Tesoro Publico se efectia al vencimiento de fos plazos establecidos
én los comespondientes témminas contractusies, dentro de las veinticuatro horas de
efectivzada su percepcion, inclidos fos intereses generados & partr de 1a recepcion de fa
mencionada nolificacion

L]

» Directiva n.® 001-2007-EF/77.15 “Directiva de Tesoreria", aprobada con Resolucion
Directoral n.° 002- 2007-EF/77.15 de 24 de enero de 2007, establece o siguente:

Articulo 4.- Plazo para el deposito de los Fondos Publicos

4.1 Los fondos pablicos recaudados, caplados u abtenidos de scuerdo & Ley, cualquiera
sea fa fuente de financiamiento, deben ser depositades en las comespondients cuanias
bancarias en un plazo no mayor de 24 horas

4.2 £] abono de los fondos percibidos en las raspectivas cuentas bancarias se hara dentro
del plazo indicado en el numeval anferior, cuando dicha percepcitn sea an efeclivo o con
cheques def mismo banco ., |

¢) Consecuencia:

La siluacidn descrita genera el riesgo de pérdida o sustraccion de los fondos recaudados por Ia
enhbdad per conceplo de “recurscs directamente recaudados (RORY

2. EL DOCUMENTO DE DESIGNACION DE LOS RESPONSABLES PARA EL MANEJO DE LAS
CUENTAS BANCARIAS DE LA ENTIDAD NO SE ENCUENTRA ACTUALIZADO.

a) Condicién:

Segun el documento “Anexo Responsable del Mansjo de Cuentas Bancaras® impreso del
modulo adminstrativo def Sistema Integrado de Administracidn Financiera (SIAF) de 9 de
gosto de 2019, alcanzado? por el Tesorero Il de |2 enlidad, los funcionarios responsaties del
manejo de cuentas bancarias de la Direccidn Regional de Educacion de Ancash, es como se
delalla a conlinuacon:

' Medianks & Acts 6o Recopacios oo infamacian n * 001.2019-GRADREA-OCI de 8 de agasio do 019
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Cuadron."2
Responsables designados para ¢l manejo de las cuentas bancarlas de |a entidad

om Nomitees y Apalidos Carpo Respensatie
82168 | Oswakdo Arue vl;;a'thZ;me Disecior n:G'mm Agmriskabva Tingkae
[ 31600538 | Agustn Crstioat Smas Vaerde | Tesorwro o ™
| 3162618 | Tavwshoro Juan Vidal Tomes Tacrcs Adminsaves b Siplente
31613359 | ma Justind Valder Ostano Asstertn de Serwocs dp Educacin y Culwad | Seppenie

Feonty; “Anean Respansatie del Menep de Coentas Barcatas maress del SIAF
Elaborado por: Combucn de Conbed

Sin embargo. de la Resolucion Direcloral Regional n * 0544 de 19 de marzo de 2019, se
verificd que 1z seflora Irma Justina Vaidez Quijano, suplente del manejo de las cuentas
bancarias de |a entidad, fue cesado por limitz dz edad del cargo de Asistente de Servicios de
Educacion y Cultura If; por lo que, se advierte que el documento de designacion de ks
fesponsables del manejo de las cuentas bancarias de la entidad a la fecha no se encuentra
aclualzado

b) Criterio:

» Directiva n.® 001-2007-EF/77.15 "Directiva de Tesoreria”, aprobada con Resolucion
Directoral n.° 002- 2007-EF/77.15 de 24 de enero de 2007, establecs o siguiente

Articulo 53°.- Cambio de titulares o suplentes

53 1 Los carnbios de los titwares o suplentes de las cuentas bencanas auforizadss pava el
mangjo ¢ fondos administrados y procesados a través de la DNTP requieren confar con la
aulonzacion expresa de la mencionada Diveccion Nacional, como requisito previo a sy
tramite en ef Banco de fa Nacion [, |

53.2 Los cambios de los ttwares y suplentes da les cuentas bancanias de las fuentes de
financiamiento Recursos Directaments Recaudados y Donagiones y Transferencias (Tipo
de Recurso distinto de! ‘normaf’) se efectian directamente en ef Banco de la Nacion Lk
53.3 Los camtvos de los fitufares y suplentes de las cuenlas bancanias de las fuenfes de
financiamiento distintas de ins administrades y procesados 3 través de fa ONTP se
efectuan directamente e 1 enbidad bancarnia |... |

¢) Consecuencia;

L& situacion descrita genera @ riesgo que se ocasione demora en ks Iramites de pago que
realiza |z enbidac, & no contar con la totalidad de kos responsables para el manep de las
cuenlas bancarias
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3. EL AREA DE TESORERIA DE LA ENTIDAD NO CUENTA CON DIRECTIVAS INTERNAS
SOBRE LOS PROCEDIMIENTOS DE RECAUDACION Y DEPOSITOS DE LOS FONDOS
RECAUDADOS, TAMPOCO CON PROCEDIMIENTOS DE ANULACION DE RECIBOS DE
INGRESOS.

a) Condicion:

De la Informacion proporcionada’ poe el lesorero || del Grea de lesoreria, Agustin Sainas
Valverde, se advierle que la entdad no ha emilido directives o ineamientos intemas que
requlen ks procedmenios de recaudacin y depdsitos de los recursos direclamente
recaudados, asi como lampoco para ks procedimientos de anulacion de recibos de ingresos
(extornos)

b) Criterio:

» Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Tesoreria, aprobado con Decreto
Legislativo N*® 1441, de 15 de setiembre de 2018, establece lo siguente:

Articulo 6.- En el nivel descentralizado u operativo

6.1 Son responsables de la administracion de los Fondos Pubiicos, ef Director General de
Administracion ¢ el Gerente de Finanzas y &f Tesorero, 0 quienes hagan sus vecss, en s
Unidades Ejecutoras def Presupuesto de! Sector Pubiico y las que hagan sus veces. asi
como en los Fliegos presupuestarios de los Goblenos Locales [..]

6.2 Son funciones de los responsables de la administracion de los Fondos Publicos:

(-]

4 Dicfar normas y procedimientos intemos onentados & asegurar el adecuado apoyo
econdmico financiero @ la geshion nstiucional, implementando jo establecide por @ ente
reclor

[-]

63 Los responsables de la adminislracidn de los Fendos Publicos que infnnjan [as
disposiciones establecidas eén el Decrelo Legisiaivo, son suefos de las sanciones
adminstratives apicables segun ol regimen laboral af que pertenecen, sin peruico de fa
respansabilidad ovil 0 penal a Que hubieve lugar

» Normas de Control Interno, aprobado mediante Resolucion de Contraloria General n*
320-2006-CG de 3 de noviembre de 2006, establece o siguiente

NI, Normas Generales de Control interno

1. NORMA GENERAL PARA EL COMPONENTE EL AMBIENTE DE CONTROL

[

1.5. Administracion de los recursos humanos

Es necessno que &f Wwar o funtianc designado esfablezca politicas y proceavmientos
Necesancs para asegurar ung apropvada planificacion y administracion de 1o recursos
humanas de la enfidad. de manera que se garantice & desamolo profesional y asegure la
transparencia eficacta y vocscidn oe senicio 8 la comunidad

[

1.7 Asignacion de autoridad y responsabilidades

*hems %5 1 y 4 @ cvestonaco de conkol nkema de § do agosio de 2018
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Es necesano asignar claramente al personal sus deberes y responsabiidades, asi como
establecer relaciones de informacitn, niveles y reglas de autonzacion, asi como los limites
de su aulondad

Comentancs

[.]

2. La asignacn de autoridad y responsabitdad debe estar definids y confenida en los
documentos normativas de fa enlidad, fos cusies deben ser de conocimiento del personsi
en general.

[.]

3. NORMA GENERAL PARA EL COMPONENTE ACTIVIDADES DE CONTROL
GERENCIAL
3.1 Procedimientos de autorizacion y aprobacion
La responsstulidad por cada proceso, actvidad o farea organizacional debe ser claramente
definida, especificamente ssignada y formalmante comunicada al funcionano respectivo
[-]

¢) Consecuencia:

La situacion expuesta debiita y pone en resgo el adecuado proceso administrativo del drea de
tesoreria en & manejo de los fondos recaudados por la entidad.

4. EL AREA DE TESORERIA DE LA ENTIDAD NO CUENTA CON CAMARAS DE VIGILANCIA,
TAMPOCO LOS RESPONSABLES DE LA CAPTACION DE LOS INGRESOS CUENTAN CON
UN SEGURO DE RESPONSABILIDAD Y RIESGO,

a) Condicion:

De la visda realizada el 9 de agosto de 2019 por la comision de control al drea de tesoreria, se
advierle que dicha drea no cuenta con cimaras de vigiancia como medida de sequndad para
cautelar ks recursos recaudados; asimismo la responsable de la recaudaciin de fondos y
encergada de reaizar los depbsiios diarios en fa cuenta camente de la entidad, no cuenta con
un seguro contralado por la entidad ante ks riesgos de deshonestidad, perdidas y evenluales
robos.

b) Criterio:

» Normas de Control Interno, aprobade mediante Resolucion de Contraloria General n®
320-2006-CG de 3 de noviembre de 2006, establece lo siguente

2. NORMA GENERAL PARA EL COMPONENTE EVALUACION DE RIESGOS

{1

2.4 Respuesta el riesgo

Le admnistracian wdenlifica las opciones de respuesta al nesgo considerando @
probatulidad y &f impaclo en relaciin con la tolerancia &l nesgo y su relacidn coslo-
beneficlo. La consideracion del manejo del nesgo y fa selecaitv e implemeatacion o2 una
respuasta son pare integral o la admunslracidn de los nesgos

Comentarios:

01 Una parte critica o esfa efapa es la eslrategia de respuesta a los nesgos. Esfe proceso
consiste en la seleccion de la opckn mas apropiads & Su manelo (ewlarlos, reduciios
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compartirios y aceplarlos) y su debida implementacidn (a menudo 6quelos con niveles de
medio y affo nesgo).

!

(‘i. NORMAS BASICAS PARA LAS ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL

{-]

3.10 Controles para las Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones

La informacin de Ja entidad es provista madiante el uso de Tecnologlas de fa Informacion
y Comunicaciones (TIC). Las TIC abarcan dalos, sistemas de informacion, lecnoiogla
asociada, instalaoanes y personal Las activdades de conlrod de las TIC incluyen conlroles
que garantizan el procesamiento de la informacidn para el cumpimiento misional y de los
objetivos de 13 entidad, debendo estar disefados para pravenyr, defectar y COmegIr enoves
@ imegulandades mientras fa informacion fluye a través de los sisfemas

c) Consecuencia:

La sfuacion expuesta genera el riesgo de posible pérdida, robo o uso indebido de los recursos
recaudados por la entidad sn que puedan ser recuperadas o resarcidos posteriomente

5. LA ENTIDAD NO REALIZA ARQUEOS SORPRESIVOS DE TODOS LOS FONDOS Y
VALORES.

a) Condicion:

{ De |a mformacion proporcionada® por el lesorero Il del rea de lesoreria, Agustin Salinas
Valverde, se adviene que en dicha drea no se viene realizando arquecs sSorpresivos €
incpinados por personal de la enbdad u otres mecanismos de confrof y supervision, que
pemmitan dentificar oporiunamenie las deficiencias, errores, desviaciones y demas situaciones
adversas en el manejo de los fondos recaudades por |2 enfidad.

b) Criterio:

» Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Tesoreria, aprobado con Decreto
Legisiativo N° 1441, de 15 de setiembre de 2018, estadlece lo siguiente

Articulo 6.- En el nivel descentralizado u operativo

6 2 Son funciones de los responsabiles de la adminisiracion de los Fondas Pubicas

[

6 Implementar medidss de seguimiento y venficackin def estado y uso de ins Fondos
FPubicos, que comprende arquecs de los fiyos financieros y/o valores, conikacranes, y
demads acoiones que defermine la Diveccion Geneval deY Tesoro Pubiica

(-1

» Normas de Control Interno, aprobado mediante Resolucion de Contraloria General n*®
320-2006-CG de 3 de noviembre de 2006, eslatlece lo siguients

5. NORMA GENERAL PARA LA SUPERVISION

{-)

Las aciwdades de supervision se reaizan con respecio de lodos los procesos y
operaciones instilucionales, positditando &n su curso Ia identificacidn de cporfunidades de
mejora y la adopoon de acciones preventivas o coneclivas. Para ello se requiere de una
cultwa organizeconal que propcie el autoconirol y 1a Iransparencia de la geshion, onentada

Shem n* 11 gl cuesticeano de contiof indenno de 9 0o agost de 2019
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ala caulela y Ia consecuckin de Jos objetivos def conlrol interno. La supenvsion se ejecuta
coatinuamente y debe modificarse una vez que cambien las condiciones, formando pare
del engranaje de las operacones de 13 enlidad

5.1.1, Prevencion y monitoreo
()

Comentarios:

01 La supenvision constiluye un proceso sistematico y permenenie de revision de los
procesos y operaciones que Beva a cabo la enlidad, sean de gestidn, operalvas o de
contral. En sy desammolio intervienen actividades de prevencidn y monitoreo por cuanio,
dada la naturaleza integral del control interno, resulta conveniente vigilar y evaluar sobre 3
marcha, €s decir conforme transcure la gestion de a enlidad, para la adopadn de las
acciones preventivas o correctivas que oparfunamente corespondan

c) Consecuencia:
La sfuacion descrila gensra el riesqo que los fondos recaudades por la entidad sean mal
ulllizados o destnados para fines distintos para los que s2 encueniran previslos, ocasionando
un peruicio econdmico a la misma

6. NO SE EFECTUA CONCILIACIONES BANCARIAS, TAMPOCO SE REGISTRAN EN LOS
LIEROS AUXILIARES DE BANCOS.

a) Condicion:

De 2 informacidn proporcionada® por el fesorero Il del drea de tesoreria, Agustin Salinas
Valverde, se advierle que no se efectiian mensualmente las concilacionas bancanas, lampoco
se registran los mowimienios bancarios en los lbros auxilisres de bancos

En ese sentido, |a entidad no estaria efectuando |z conciiacion mensual m al 1érmmo de cada
ejercicio fiscal (al 31 de dicembre de cada ano fiscal) de sus movimientos bancarnos, tales
como los montos girados, cargos, abonos u olros; tampoco se estarian realizando el registro
de dichas operaciones én los kbros auxiliares de bancos

Criterio:

» Decreto Legislative del Sistema Nacional de Tesoreria, aprobado con Decreto
Legisiativo N° 1441, de 15 de setiembre de 2018, establece lo sguiente

Articulo 6.- En el nivel descentralizado u operativo

6.2 Son funciones de los responsables o la sdministracion de fos Fondos Publcos

[.]

6 Implemantar medidas de seguimienio y venficacitn del eslado y uso de los Fondos
Publicos, que comprende arqueos de los fiyos Mnancleros y/o valoves, conciaciones, y
demds acciones que deferming la Diveccion Geneval del Tesoro Publico

]

Fhemn 17 del cosstonans oe cosiel nemo o8 § de aesto ce 2019
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» Directiva n.° 001-2007-EF/77.15 “Directiva de Tesoreria", aprobada mediante
Resolucion Directoral n.® 002-2007-EF/77.15 de 24 de enero de 2007, establece lo
siguienie,

Articulo 57°.- Responsabilidad de fa Conciliacién de las cuentas bancarias

Los twares de fas cuantas bancavias son responsabies de efectusr la conciliacion
bancana y compatibilizar fos movimientos de fos monfas gvados y de los cargos y abanos
registrados en &f SIAF-SP, gestionando ante el Banco da la Necion [z reguianzacion de las
npéeraciones consideradas indebidss, 0. de ser el caso, solictando le modificacion en los
regisiros pertnentes con fa susfentacion comespondiente

Articulo 79°.- Conciliacion Bancaria al cierre de un Ano Fiscal

Los biufares de las cuentas bancanas, por foda fuente de financiamiento, deben efectuar la
conciracion de sus movimientos y saldos & 31 de diciambve de cada Aflo Fiscal y solicitar
& Banco de la Nacidon la regulanzacion oe operaciones no auforzadas que afecten dichos
sakdos

c) Consecuencia:

La situacidn descrita genera el riesgo que las operaciones y registros contables, no refiejen la
real sfuacion financiera de la entidad,

V. DOCUMENTACION VINCULADA A LA ACTIVIDAD

La informacion y documentacion que 3 Comisdén de Control ha revisado y analzado durante el
desarrollo del servicio de Visita de Control af proceso de recaudacian, custodia, depasito y registro de
los Recurses Directamente Recaudados por la entidad, se encuentra detallada en e Apéndice n.° 1.

Las situaciones adversas identificacas en el presente informe se suslentan en 1a revision y andfisis de
ta documentacion e informacion cbtenda por Iz Comision de Control, 1a cual ha sido sefialada en la
condicion y s& encuentra en el acervo socumentario de 1a entidad.

INFORMACION DEL REPORTE DE AVANCE ANTE SITUACIONES ADVERSAS

Curante 13 ejecucion del presente seracio ce control simultaneo, modalidad de Visita de Control, la
Comision ¢e Control no emitid reporte de avances de stuaciones adversas

VI, CONCLUSION

Durante la ejecucién del senicio de Visita de Condrol 8l proceso de recaudacdn, custodia, deposito y
registro de los Reoursos Oirectamente Recaudados por la entidad, se han advertdo seis (6)
situaciones adversas que aleclan o podrian afectar la continuidad del proceso, e resultado o e logro
de los objelivos de fa comrecta adminisiracion de los fondos pObScos de la entidad, las cuales han sido
detalladas en el presente informe

IX. RECOMENDACIONES

1. Poner de conocimiento 8l ltular de 1a enlided el presente Informe de Visita oe Contral, ¢l cual
contiene las stuacionss adversas Kentificadas como resullado del servico de Visia de Control &
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Piging 12de 14

proceso de recaudacion, custodia, depsilo y regssiro de los Recursos Directamente Recaudados,
con la fingiidad de que disponga fas acciones prevenlivas, comectivas y'o sancionadoras que
correspondan, en €l marco de su compelencia y funciones, con el obelo de asegqurar la
cantinuidad del proceso, €l resuftado o el logro de los objetivos de 12 comecta administracian de
ks fondos piblicos de 13 entidad

2. Elfitular de & enlidad debe comunicar a este Organo de Control Insitucional, a través de un Plan
de Accion sobre las accones preventivas, correclivas y/'o sancionadoras que correspondan,
dispuestas por su despacho respecko a las stuaciones adversas contenidas y comunicadas en ¢
presente informe de Visila de Contrad

Huaraz, 22 de agosto de 2019

aane AT

José Mejia Livia Wildef Genebrozo Valverde
/ Supervisor Jefe e Comisin
5 Comisidn de Controle=m Comsién de Control

;)-é’,,_’;(;

l’ 7 7
o JOSE MEJIA LIVIA

Jefe (e) 94 Organo de Control ksitucona!
Direccén Regonal de Educacon de Ancash
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MINISTERIO DX XDUCACTO N

BIARCCION ANCIONAL DR NOUCACION
MUARAT

INFORNME DE VISITA DE CONTROL N* 005.2015.0C10708-SVC

Pagina 13 de 14

APENDICE n." 1
DOCUMENTACION VINCULADA A LA ACTIVIDAD

1. LOS FONDOS RECAUDADOS POR CONCEPTO DE RECURSOS DIRECTAMENTE
RECAUDADOS (ROR| FUERON DEPOSITADOS FUERA DEL PLAZO PREVISTO EN LA
NORMATIVA.

N°® : = Documento

1 | Reporte. “T-6 Papelsta de depdsdo a favor del lesoro pubdico”, corespondiente ded
_|_pencdo de 2 de enero 3l 7 de agosto de 2019 = i
2 | Bouchers de depdsitos realizados a la cuenta de 13 entidad, carrespondiente del penodo
| Oe 2 de enero al 7 de agosto de 2019
3 | Recibos de ingresos de caja, correspondiente del perodo de 2 de enero 3 7 0¢ anosto de
2019

2. EL DOCUMENTO DE DESIGNACION DE LOS RESPONSABLES PARA EL MANEJO DE LAS
CUENTAS BANCARIAS DE LA ENTIDAD NO SE ENCUENTRA ACTUALIZADO.,

N° | e — _ Documento —
1 | Documento “Anexo Responsatie del Maneyo de Cuentas Bancanas imgreso del modulo
administrativo del Sistema Integrado de Administracidn Financiera {SIAF ) de 9 de agosto
de 2019 . ol

2 | Resolcien Dwectoral Regonal n* 0544 de 19 de marzo de 2019, mediante el cual se
venficd que 1a sefora Ima Justna Valdez Quijano, supiente del mane de las cuenlas

bancanas de la enlidad, fue cesaco

3. EL AREA DE TESORERIA DE LA ENTIDAD NO CUENTA CON DIRECTIVAS INTERNAS
SOBRE LOS PROCEDIMIENTOS DE RECAUDACION Y DEPOSITQS DE LOS FONDOS
RECAUDADOS, TAMPOCO CON PROCEDIMIENTOS DE ANULACION DE RECIBOS DE

INGRESOS,

L _Documento
Acta de recoplacion de informacion n * 001-2019-GRAIDREA-OCI de § de agosto de
2019, mediante ef cual el tesorero |l informd que no cuentan con direclivas mternas que
regule & proceso de recaudacion y depositos de los fondos recaudados. R
2 | Acta de arqueo Oe caja oe 9 de agosio de 2019, medanite el cual Ia comision de control
verificd que 1a entdad no cuenta con direclivas inleras que regule el proceso de
recaudacion y depdssos de los londos recaudados
3 | ltems n®s 1y 4 del cuestonario de conirol inlemo de 9 de agosto de 2019, mediante &
cusl & tesorero || informo que no cuentan con directivas inlemnas que requie el proceso de
recaudaciin y deposilos de ks fondos recaudados, lampoco para los procedimientos de
anulacion de recibos de ngresos
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MINISTERIO DE XDUCACTO X

DIRRCCION RECIONAL DI EOUC ACTON
HOoARAZ

INFORME DE VISITA DE CONTROL N* 005-2019-0CI0706-SvC

Pagina 14 de 14

4. EL AREA DE TESORERIA DE LA ENTIDAD NO CUENTA CON CAMARAS DE VIGILANCIA,
TAMPOCO LOS RESPONSABLES DE LA CAPTACION DE LOS INGRESOS CUENTAN CON
UN SEGURO DE RESPONSABILIDAD Y RIESGO.

N* ~Documento ]
1 | Acla de arqueo de caja de 3 de agoslo de 2019, medante el cuad 3 comision de conlrol
_verdfich gue el area de lesoreria de la entidad no cuenta con camaras de vigilancia
2 | Tlems n s 7 y 8 del cuestionano de control inferno de 9 de agoslo de 2019, mediante el
| cual el lesorero Il informd que los responsables de la captaciin de ios ingresos no cuentan
con un sequro de responsabilidad y riesgo, 1ampoco que Se cuenta con camaras de
LI vigdancia denlro del area donde se ubica I3 caja

5. LA ENTIDAD NO REALIZA ARQUEOS SORPRESIVOS DE TODOS LOS FONDOS Y
VALORES,

Nl : _Documento
1 | Acta ce arqueo de caja de 9 de agosto de 2019, mediante el cual la comisin de control
verifich que 13 entidad Na reali2a arquecs Sorpresivos

2 <1em n.° 11 del cuestionarno de coalrol intemo de 9 de agosto de 2015, mediante ef cual el

6. NO SE EFECTUA CONCILIACIONES BANCARIAS, TAMPOCO SE REGISTRAN EN LOS
LIBROS AUXILIARES DE BANCOS.

{N°] = Documento R '
| 1 | tem n* 17 del cuestionario de control infemo de 9 de agosto de 2019, mediante el cual el

tesorero | informd que no se efectia mensualmente 1as conciliaciones bancanas, tamooco
| se registran en los libros auxiares de bancos
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CAMBIO DE RESPONSABLES

Sistemas Mantenimiento Registro Procesos Consultas Reportes Utilitarios Comunicacién

W[a»]m X“f?jlﬂ}

Registro de Responsables —
Registro de Datos del Responsable

~Unidad Ejecutorar——| fDatos delResponsable ————————— — ——— — 1 |
! s 99 "ﬁ i D LA : ¥ OE o 3]
| Eecutoraooorzs || ~ Nimero Doc.
| Departamento| o2 || anca: Apellido Paterno
| Localidad [ nusraz g Nombres  Coc AR LUIS
::@n;‘;hiﬁ;f, ‘Tipo de Responsable |5 | supiENTE * TipodeCargo  x || OTROS CARGOS %
‘ ‘ Area | OTROS
oo | o F . -
Nimero Doc An| AN 4
| |Dee . - Cargo | EFE DE PERSONAL
|| o1 [31603938 )
[ o |31934118
| o1 |32039825
1] 01 |32845194 ; Fax 3
5| 01 (41699815 0OSOR =% 2 =
0 (oo oo N el *Cvo_ =
|| o1 |essesess  |POMA - Datos del Documento de Acreditacion — —— = ~
- ~ Documento N EJECUTIVA REGIONAL
Fecha Doc. 72

Nota : ] g y

No procede acrediar como responsables a personal: del rea de Logisica o simiares, de Control Interno, que efecte labores de registo

coniable o 3l cajero. ; ; ; i) ; / / /
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Pag  1de?
T-6
PAPELETA DE DEPOSITO A FAVOR DEL TESORO PUBLICO
UNIDAD EJECUTORA O ENTIDAD DEPOSITANTE IMPORTE
Mneménico Nombre
000729 REGION ANCASH-EDUCACION ANCASH 14870

T-6 Nro
19000116 4

SUBCUENTA DE GASTO Nro
371024727

CONCEPTO DEL DEPOSITO

REGISTRO SIAF Nro.
DEPOSITOS A LA CUT POR FF DISTINTOS A RECURSOS ORDINARIOS-TESORO PUBLICO

0000001177

TIPO

DE DEPQSITO
Efective
Cheque MB
Chegque O/B
Nota Abono
Cana Orden
Nota Cargo

|OBSERVACIONES
INGRESOS DE LOS DIAS 04 Y 05 DE SEPTIEMBRE DEL 2019 (TUPA)

L

LUGAR Y FECHA
HUARAZ

06/0%/2019

FIRMA Y SELLO DEL TESORERO O DEPOSITANTE FIRMA Y SELLO DEL BANCO DE LA NACION
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16 Pag 1det
PAPELETA DE DEPOSITO A FAVOR DEL TESORO PUBLICO
UNIDAD EJECUTORA O ENTIDAD DEPOSITANTE IMPORTE
Mnemaonico Nombre
000729 REGION ANCASH-EDUCACION ANCASH 499.50
SUBCUENTA DE GASTO Nro. T-6 Nro
371024727 19000117 2
| REGISTRO SIAF Nro CONCEPTO DEL DEPOSITC
0000001200 DEPOSITOS A LA CUT POR FF.DISTINTOS A RECURSOS ORDINARIOS-TESORO PUBLICO
TIPO
DE DEPOSITD
Efactivo
Cheque M8
Chegque O/B
Nota Abono
Carta Orden
Nota Cargo

OBSERVACIONES
INGRESOS DE LOS DIAS 06 Y 10 DE SEPTIEMBRE DEL 2019 (TUPA 5/, 483.50 - IPO S/, 16.00)

LUGAR Y FECHA
HUARAZ

11/09/2019

FIRMA Y SELLO DEL TESORERQ O DEPOSITANTE FIRMA Y SELLO DEL BANCO DE LA NACION
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T-6
PAPELETA DE DEPOSITO A FAVOR DEL TESORO PUBLICO
UNIDAD EJECUTORA O ENTIDAD DEPOQOSITANTE IMPORTE
Mnemoénico Nombre
000729 REGION ANCASH-EDUCACION ANCASH 299.60

T-6 Nro

SUBCUENTA DE GASTO Nro.

19000119 8

371024727

REGISTRO SIAF Nro

CONCEPTO DEL DEPOSITO

0000001205

DEPOSITOS A LA CUT POR FF DISTINTOS A RECURSOS ORDINARIOS-TESORO PUBLICO

TIPO

NF NFPASITO
Efectivo
Cheque M/B
Cheque O/B
Nota Abono
Carta Orden
Nota Cargo

|

OBSERVACIONES

INGRESOS DE LOS DIAS 11 Y 13 DE SEPTIEMBRE DEL 2013 (TUPA)

LUGAR Y FECHA
HUARAZ

13/04/2019

fFIRMA Y SELLO DEL TESORERO O DEPOSITANTE

FIRMA Y SELLO DEL BANCO DE LA NACION
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Pag 1081
T-6
PAPELETA DE DEPOSITO A FAVOR DEL TESORO PUBLICO
UNIDAD EJECUTORA O ENTIDAD DEPOSITANTE IMPORTE
Mnemoénico Nombre
000728 REGION ANCASH-EDUCACION ANCASH B 40
SUBCUENTA DE GASTO Nro. T-8 Nro.
371024727 19000122 2
REGISTRO SIAF Nro. CONCEPTO DEL DEPOSITO
0000001206 DEPOSITOS A LA CUT POR FF.DISTINTOS A RECURSOS ORDINARIOS-TESORC PUBLICO
TIPO
NF DFPOSITN
Efective ¥
Cheque \WB
Cheque OB
Nola Abono
Carta Orden
Nota Cargo
IBSERVACIONES
INGRESOS DEL DIA 16 DE SEPTIEMBRE DEL 2019 (TUPA)
UGAR Y FECHA
HUARAZ 16/09/2018
IRMA Y SELLO DEL TESORERO O DEPOSITANTE 1 |FIRMA Y SELLO DEL BANCO DE LA NACION
106
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T-6 Pag ' 1081
PAPELETA DE DEPOSITO A FAVOR DEL TESORO PUBLICO
UNIDAD EJECUTORA O ENTIDAD DEPOSITANTE IMPORTE
Mnemonico Nombre
000728 REGION ANCASH-EDUCACION ANCASH 174.00

T-8 Nro.
19000123 0

SUBCUENTA DE GASTO Nro.
371024727

REGISTRO SIAF Nro. CONCEPTO DEL DEPOSITO

DEPOSITOS A LA CUT POR FF DISTINTOS A RECURSOS ORDINARIOS-TESORO PUBLICO

0000001262

TIPO

DE DERPOSITO
Efectivo
Cheque WB
Chegue OB
Nota Abono
Carta Orden
Nota Cargo

OBSERVACIONES
INGRESOS DE LOS DIAS 17 Y 1€ DE SETIEMBRE DEL 2019 (TUPA)

LUGAR Y FECHA
HUARAZ 18/09/2018

FIRMA Y SELLO DEL TESORERO O DEPOSITANTE FIRMA Y SELLO DEL BANCO DE LA NACION
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T-6
PAPELETA DE DEPOSITO A FAVOR DEL TESORO PUBLICO
UNIDAD EJECUTORA © ENTIDAD DEPOSITANTE IMPORTE
Mnemoénico Nombre
000728 REGION ANCASH-EDUCACION ANCASH 26.30

SUBCUENTA DE GASTO Nro

T-6 Nro

371024727 19000124 8

REGISTRO SIAF Nro.

CONCEPTO DEL DEPOSITO

00D0D0D1270

DEPOSITOS A LA CUT POR FF DISTINTOS A RECURSOS CRDINARIOS-TESORO PUBLICO

TIPO

DE DEROSITO
Efectivo
Chegue MB
Cheque O/B
Nota Abono
Cana Orden
Nota Cargo

|
!
|

OBSERVACIONES

INGRESOS DE LOS DIAS 19 Y 20 DE SETIEMBRE DEL 2018 - TUPA

LUGAR Y FECHA
HUARAZ

20/09/2019

FIRMA Y SELLO DEL TESORERO O DEPOSITANTE

FIRMA Y SELLO DEL BANCO DE LA NACION
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PAPELETA DE DEPOSITO A FAVOR DEL TESORO PUBLICO
UNIDAD EJECUTORA O ENTIDAD DEPOSITANTE IMPORTE
Mnemanico Nombre
000729 REGION ANCASH-EDUCACION ANCASH 183.50
SUBCUENTA DE GASTO Nro T-6 Nro.
371024727 19000126 3
REGISTRO SIAF Nro. CONCEPTO DEL DEPOSITO
0000001273 DEPOSITOS A LA CUT POR FF DISTINTOS A RECURSOS ORDINARIOS-TESORO PUBLICO
TIPO
DE DEPOSITO
Efectivo A
Cheque WEB
Cheque OB
Nota Abono
Carta Orden
Nota Cargo

OBSERVACIONES
INGRESOS DE LOS DIAS 23 Y 24 DE SETIEMBRE DEL 2019 (TUPA)

LUGAR Y FECHA
HUARAZ 25/09/201%

FIRMA Y SELLO DEL TESORERO O DEPOSITANTE FIRMA'Y SELLO DEL BANCO DE LA NACION
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T-6
PAPELETA DE DEPOSITO A FAVOR DEL TESORO PUBLICO
UNIDAD EJECUTORA O ENTIDAD DEPOSITANTE IMPORTE
Mnemonico Nombre
000729 REGION ANCASH-EDUCACION ANCASH 538.10

T-6 Nro
19000146 1

SUBCUENTA DE GASTO Nro

371024727

CONCEPTO DEL DEPOSITO
DEPOSITOS A LA CUT POR FF DISTINTOS A RECURSOS ORDINARIOS-TESORO PUBLICO

REGISTRO SIAF Nro.
0000001587

TIPO

DE REPQSITO
Efectvo i
Chaque M/B
Cheque O/B
Nota Abone
Carta Orden
Nota Cargo

JBSERVACIONES
INGRESOS DE LOS DIAS 02 ¥ 03 DE DICIEMBRE DEL 2018

UGAR Y FECHA
HUARAZ

0312:2019

IRMA Y SELLO DEL TESORERO O DEPOSITANTE FIRMA Y SELLO DEL BANCO DE LA NACION
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Version 24 01.00 Hara 093244
P 1cet
T8 “
PAPELETA DE DEPOSITO A FAVOR DEL TESORO PUBLICO
UNIDAD EJECUTORA O ENTIDAD DEPOSITANTE IMPORTE
Mnemaonico Nombre
000729 REGION ANCASH-EDUCACION ANCASH 188.50
SUBCUENTA DE GASTO Nro 1-6 Nro.
371024727 19000147 9

CONCEPTO DEL DEPOSITO

REGISTRO SIAF Nro.
DEPQSITOS A LA CUT POR FF DISTINTOS A RECURSOS ORDINARIOS-TESORO PUBLICO

00000015%8

TIPO

DE DEPOSITO
Eflectivo
Chegue MB
Cheque O/B
Nota Abono
Carta Orden
Nota Cargo

OBSERVACIONES
INGRESOS DE LOS DIAS 04 Y 0% DE DICIEMBRE DEL 2019

LUGAR Y FECHA
HUARAZ

06/1212019

FIRMA Y SELLO DEL TESORERO O DEPOSITANTE FIRMA Y SELLO DEL BANCO DE LA NACION
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T-6
PAPELETA DE DEPOSITO A FAVOR DEL TESORO PUBLICO
UNIDAD EJECUTCRA O ENTIDAD DEPOSITANTE IMPORTE
Mnemdnico Nombre
gcarae REGION ANCASH-EDUCACION ANCASH 128.30

T-6 Nro.

19000151 1

SUBCUENTA DE GASTO Nro
371024727

REGISTRO SIAF Nro. CONCEPTO DEL DEPOSITC

0000001633 DEPOSITOS A LA CUT POR FF.DISTINTOS A RECURSOS ORDINARIOS-TESORO PUBLICO

TIPO

DE DEPOSITO
Efectivo
Cheque M/B
Cheque OB
Nota Abono
Carta Orden
Nota Cargo

OBSERVACIONES
INGRESOS DE LOS DIAS £ Y 09 DE DICIEMERE DEL 2013 -TUPA

LUGAR Y FECHA
HUARAZ 09/12/2019

FIRMA Y SELLO DEL TESCRERO O DEPOSITANTE FIRMA'Y SELLO DEL BANCO DE LA NACION
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PAPELETA DE DEPOSITO A FAVOR DEL TESORO PUBLICO

UNIDAD EJECUTORA O ENTIDAD DEPOSITANTE IMPORTE
Mnemonico Nombre

000729 REGION ANCASH-EDUCACION ANCASH 491.50

SUBCUENTA DE GASTO Nro T-6 Nro
371024727 19000157 8

REGISTRO SIAF Nro. CONCEPTO DEL DEPOSITO

0DDDO01686 DEPOSITOS A LA CUT POR FF DISTINTOS A RECURSOS ORDINARIOS-TESORO PUBLICO

TIPO

DE DEPQOEITO
Efectivo
Cheque MB
Cheque O/B
Nota Abono
Carta Orden
Nota Cargo

JBSERVACIONES
INGRESOS DE LOS DIAS 10 Y 11 DE DICIEMBRE DEL 2018

UGAR Y FECHA
HUARAZ 117122019

IRMA Y SELLO DEL TESORERO O DEPOSITANTE FIRMA Y SELLO DEL BANCO DE LA NACION
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PAPELETA DE DEPOSITO A FAVOR DEL TESORO PUBLICO
UNIDAD EJECUTORA O ENTIDAD DEPOSITANTE IMPORTE
Mneménico Nombre
000729 REGION ANCASH-EDUCACION ANCASH 22580
SUBCUENTA DE GASTO Nro T-6 Nro.
371024727 19000160 2

REGISTRO SIAF Nro. CONCEPTO DEL DEPOSITO

0000001708 DEPOSITOS A LA CUT POR FF.DISTINTOS A RECURSOS ORDINARIOS-TESORO PUBLICO

TIPO

DE DEROEITO
Efectivo
Cheque M/B
Cheque OB
Nota Abono
Carta Orden
Nota Cargo

OBSERVACIONES
INGRESOS DE LOS DIAS 12 ¥ 13 DE DICIEMBRE DEL 2019

LUGAR Y FECHA
HUARAZ

131272019

FIRMA Y SELLO DEL BANCO DE LA NACION

FIRMA Y SELLO DEL TESORERO O DEPOSITANTE
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Versicn 24 01.00
Pag 1081

T-6
PAPELETA DE DEPOSITO A FAVOR DEL TESORO PUBLICO

UNIDAD EJECUTORA O ENTIDAD DEPOSITANTE IMPORTE

Mnemoénico Nombre

000729 REGION ANCASH-EDUCACION ANCASH 406.60

SUBCUENTA DE GASTO Nro T-6 Nro
371024727 19000162 8

REGISTRO SIAF Nro. CONCEPTO DEL DEPOSITO
0000001743 DEPOSITOS A LA CUT POR FF DISTINTOS A RECURSOS ORDINARIOS-TESORO PUBLICO

TIPO

NF NFPOSITO
Efective
Cheque WB
Cheque OB
Nota Abono
Carta Orden
Nota Cargo

JBSERVACIONES
INGRESOS DEL DIA 18 DE DICIEMBRE DEL 201%

UGAR Y FECHA
HUARAZ 18/12/2019

‘IRMA Y SELLO DEL TESOREROQ O DEPOSITANTE FIRMA Y SELLO DEL BANCO DE LA NACION
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16 Pag.. del
PAPELETA DE DEPOSITO A FAVOR DEL TESORO PUBLICO
UNIDAD EJECUTORA O ENTIDAD DEPOSITANTE IMPORTE
Mneménico Nombre
000729 REGION ANCASH-EDUCACION ANCASH 389.80
SUBCUENTA DE GASTO Nro T-6 Nro.
371024727 19000170 1
REGISTRO SIAF Nro. CONCEPTO DEL DEPOSITO
0000001813 DEPOSITOS A LA CUT POR FF DISTINTOS A RECURSOS ORDINARIOS-TESORO PUBLICO
TIPO
NF NFPOSITO
Efective
Cheque WB
Cheque O/8
Nota Abono
Carta Orden
Nota Cargo
OBSERVACIONES
INGRESOS DE LOS DIAS 2 ¥ 20 DE DICIEMBRE DEL 2018
LUGAR Y FECHA !
HUARAZ 2011272019 ‘
FIRMA Y SELLO DEL TESORERO O DEPOSITANTE FIRMA Y SELLO DEL BANCO DE LA NACION

116

@ @®®®  Repositorio Institucional - UNASAM - Peru



9.5 OFICIO N°156-2020-GRA/DREA-OCI

PERLS':Ministerio . Gabierna Regional de REINCHGRRBHBHAITE it u(
de Educacion . jar Educadion de Ancasts ;

“Afo de la Universalizacion de la Salud”

Huaaz,4danoviwnbnda20Q0
rm‘EL’ l\l‘iﬁmhl’ligtﬁ ul[‘,n_ N0 1,_“,
- ] A DL CIéI' BTR A;ICN
By
Sefior [ v_.ﬁ,&t;
Marco Flores Blas | | 5 won | |
Director del Programa Sectorial IV l L oo, a4z |
Direccidn Regionai de Educacitn de Ancash | T
Jr. José de Sucre N° 731 i S —
Huaraz/Huarez/Ancash
ASUNTO : Comunicacion de Informe de Hito de Control N* 009-2020-OC10706-SCC
REF. : a) Articulo 8° de la Ley N° 27785, Ley Orgénica del Sistema Nacional de Control y de

la Contraloria General de la Replblica, y sus modificatorias.
b) Directiva n.* 002-2019-CG/NORM, "Servicio de Control Simultaneo®, aprobada con
Resolucion de Contraloria N° 115-2019-CG, del 28 de marzo de 2015,

Me dirijo a usted en el marco de la normativa de la referencia, que regula el servicio de
Control Simultaneo y establece la comunicacién al Titular de la entidad o responsable de la dependencia, y
de ser el caso a las instancias competentes, respecto de la existencia de situaciones adversas que afectan
0 podrian afectar la continuidad del proceso, el resultade o el logro de los objetivos del proceso en curso, a
fin que se adopten oportunamente [as accionas prevendivas yfo correctivas que comespondan.

Sobra el particular, de la revision de la informacion y documentacion vinculada al procese
de efaboraciin y suscripcion del contrato del procedimiento de seleccion: “Comparacion de Precios n.” 002-
2020-DREAJOEC para la adguisicion de mobiarios para e! forfalecimienio de educacion superior
tecnolégica pp-147", comunicamos que se han identificado situaciones adversas contenidas en el informe
de Hito de Control n.* 009-2020-OCI110706-SCC, que se adjunta al presente,

En tal sentido, solicitamos que una vez adoptadas las acciones que comespondan, éstas
sean informedas & la brevedad en un plazo no mayor a diez (10) dias habiles a la Comisidn de Control.

Es propicia la oportunidad para expresarie las seguridades de mi consideracion.

Senyouars. Lerse . do Regionel
&y raveacor - Ancsoh
rECiluUlooO

det ngano de Conttd Institucional

figacion Regional de Educacion de Ancash ‘ ?’;}iﬁ[’lﬁdm)

W2 B B N T
Thatrsa - Ancanr
Telbt CAISTIORE

earas o QI earare com

IEI. Peaﬁ PmMERg] P T TS
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9.6 HITO DE CONTROL N° 009-2020-OCI1/0706-SCC

L T e LAl

LA CONTRALORIA BIREC CI0N NECIONAL B8 EOUCACION

CENERAL DE LA REPUBLICA HUARRZ

ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL DE LA DIRECCION
REGIONAL DE EDUCACION DE ANCASH

INFORME DE HITO DE CONTROL
N° 009-2020-0CI/0706-SCC

CONTROL CONCURRENTE
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE ANCASH
HUARAZ, HUARAZ, ANCASH

“ELABORACION Y SUSCRIPCION DEL CONTRATO DEL
PROCEDIMIENTO DE SELECCION: COMPARACION DE
PRECIOS N.° 002-2020-DREA/OEC PARA LA ADQUISICION
DE MOBILIARIOS PARA EL FORTALECIMIENTO DE
EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA PP-147"

PERIODO DE EVALUACION:
DEL 26 DE OCTUBRE AL 3 DE NOVIEMBRE DE 2020

TOMO | DE |

ANCASH - PERU
2020

"Decenio de gualdad de Ogortunidades para Mujeres y Mombres'
“Mo de fa Uriversafizacién de la Salud”
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LA (<ONTRAI OR‘A FAINISTERIO DE XOUCACIO M

GENERAL DT LA RIFUBLICA BIRECCION REGIONAL IE ROWUCACION
HUARAZ

INFORME DE HITO DE CONTROL
N° 009-2020-OC1/0706-SCC

“ELABORACION Y SUSCRIPCION DEL CONTRATO DEL PROCEDIMIENTO DE
SELECCION: COMPARACION DE PRECIOS N.° 002-2020-DREA/OEC PARA LA
ADQUISICION DE MOBILIARIOS PARA EL FORTALECIMIENTO DE EDUCACION
SUPERIOR TECNOLOGICA PP-147"

INDICE
DENOMINACION N° Pag.
ORIGEN
I OBJETIVOS
Il.  ALCANCE
V. INFORMACION RESPECTO DEL HITO DE CONTROL 2

v SITUACIONES ADVERSAS

n

1. EN LAS SOLICITUDES DE COTIZACION DE LA ENTIDAD NC SE
ESTABLECIO EL PLAZO DE ENTREGA, TAMPOCO EN LAS
COTIZACIONES PRESENTADAS POR LOS POSTORES; CONSIGNANDO
EN EL ACTA DE VERIFICACION Y OTORGAMIENTO DE LA BUENA PRO
UN PLAZO MAYOR AL ESTABLECIDO EN LAS DISPOSICIONES QUE
REGULAN LA COMPARACION DE PRECIOS, SITUACION QUE PODRIA
AFECTAR LA TRANSPARENCIA DEL PROCESO DE CONTRATACION,
LIMITANDO LA LIERE COMPETENCIA DE LOS POSTORES Y QUE LA
ENTIDAD NO PUEDA CONTRATAR EN MEJORES CONDICIONES DE
CALIDAD Y PRECIO. ASIMISMO, NO SE HA CONSIGNADO EL PLAZO EN
LA ORDEN DE SERVICIO Y NO HABRIA SIDO NOTIFICADA, QUE PODRIA
GENERAR LA FALTA DE CONTROL ANTE POSIBLES RETRASOS
INJUSTIFICADOS.

2. EL ORGANO ENCARGADO DE LAS CONTRATACIONES OTORGO LA
BUENA PRO; A PESAR QUE LAS COTIZACIONES HABRIAN SIDO
PRESENTADAS PRESENCIALMENTE DESPUES DE ESTE ACTO, NO
HABIENDOSE ENCONTRADO LAS MISMAS EN EL EXPEDIENTE DE
CONTRATACION; ASIMISMO, SE HABRIAN REALIZADO LOS DIFERENTES
ACTOS DEL PROCEDIMIENTO DE CONTRATACION EN FECHAS
DIFERENTES A LAS ESTABLECIDAS EN EL CRONOGRAMA; SITUACION
QUE INCUMPLIRIA LA NORMATIVA DE CONTRATACIONES Y PODRIA
AFECTAR LA TRANSPARENCIA, LIBRE CONCURRENCIA Y
COMPETENCIA EFECTIVA, LIMITANDO A LA ENTIDAD DE CONTRATAR
EN MEJORES CONDICIONES DE CALIDAD Y PRECIO
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vi DOCUMENTACIHON VINCULADA AL HITO CE CONTROL 13
Vil INFORMACION DEL REPORTE DE AVANCE ANTE SITUACIONES ADVERSAS L
VI INFORMACION DE LAS SITUACIONE "

HITOS DE CONTROL ANTERIORES

X CONCLUSION 14
X RECOMENDACIONES 14
APENDICES 13
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Gl

LA (f()NTRAl()R‘A PMUINISTERIO DE EDUCAC IO M

GENERAL DE LA REPUBLICA PIRNCCTON NECIONAL DR EDOUCACION
HUARARZ

INFORME DE HITO DE CONTROL
N° 009-2020-0Cl/0706-SCC

“ELABORACION Y SUSCRIPCION DEL CONTRATO DEL PROCEDIMIENTO DE
SELECCION: COMPARACION DE PRECIOS N.* 002-2020-DREA/OEC PARA LA
ADQUISICION DE MOBILIARIOS PARA EL FORTALECIMIENTO DE EDUCACION
SUPERIOR TECNOLOGICA PP-147"

HITO DE CONTROL N* 1 ELABORACION Y SUSCRIPCION DEL CONTRATO

. ORIGEN

€l presente Informe se emile en marda a lo dis { Conmrol Institucional de |a
Direocidn Regional de Educadid :

1." 0140-2020-GRADREA

Gubemamental — SCG con Ia orden de sandcio 0" 0706-2020-1
0 van.® 002-2018-CGNORM *Senicio de Contrel Simuitanes” aprobada medianie Resolus

Iraloria . 115-2019-CG, de 28 de marzo de 2019 y sus modficalonas aprobadas oon
Resalucionas de Contraloria n* 100 y 144-2020-CG de 28 de marzo y 26 de mayo de 2020
respactivamente

. OBJETIVO

21 Objetivo General

Wentificar y comunicar op amente a 13 Entidad de 1a existenc
puedan afectar la continsdac y & logro de Io
Procedmiento de ‘Comparacian de Precks n*®
adquisicion de mobidiar afa ¢ foriaecimiento de Educackin Superor Te
St vienan cumpiencd con ia nomativa aplica ¢ disposiciones infemas vigenles; & fin de que
se adoplen las acciones preventivas y comeclivas qua comespandan

@

2.2 Objetivo Especifico

Deteminar si 13 Entidad an e proceso de consentimiento da |z buena pro v cripcitn de
ontralo del Procedimiento de Seleocion: “‘Comparacion de Pracios n.° 002-20 EACEC
para la iciin de mobdiarios para el fortakecimiento de Educacian Superior T g PP-

npiendo con |z normativa aplicable y dispesiciones intemas vigenies

£ B, ALCANCE

El servicio de Contred Concurrente se efectuo gl
suscrnpoion de contrs imento de Selaoc
OREANOEC pera la adqusicitn de mobilaros para el forsiech 0
Tecnoidgica PP-147° y que ha sito ejecutada del 28 & 30 de octubre de 2020. en s instalaciones
de la Direccidn Regional de Educacion de Ancash, en adelante Entidad, ubicado en ¢ Jr Josa de
Sucne n." 731, distrito y provincia de Huaraz del depariamento de Ancash

N de Precos n® 002-2020
¢ Educacon Sup
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1 LA CONTRALORIA MINISTERIO DX XDUCAC IO X

| GENERAL DE LA REPUBLICA DINECCION REGIONAL IF NEBUCACION

HUARAZ
‘ Pagralan s
V. INFORMACION RESPECTO DEL HITO DE CONTROL
La prasente actividad consistid en |a reéwsitn y andlisis de 1 refenda al pr
nsentimenta da 3 tuena po y suscripcitn edimeenta de S
Comparaciar 1.7 002-2020-0RE an de mobiliancs
fartalecmiento de Ed an Supenar Tecnolig v o idery z
l‘l
De la ravissdn efectuada 3 odn relaconadz &
Dro y suscnpoion de contrato del Procedimiento de Seleco
DREAJOEC para Iz adg :
Tecnologica PP-147
conbnuicad del procesa, el resy
conbinuadion
1. EN LAS SOLICITUDES DE COTIZACION DE LA ENTIDAD NO SE ESTABLECIO EL PLAZO DE
ENTREGA, TAMPOCO EN LAS COTIZACIONES PRESENTADAS POR LOS POSTORES:
CONSIGNANDO EN EL ACTA DE VERIFICACION Y OTORGAMIENTO DE LA BUENA PRO UN
PLAZO MAYOR AL ESTABLECIDO EN LAS DISPOSICIONES QUE REGULAN LA
COMPARACION DE PRECIOS, SITUACION QUE PODRIA AFECTAR LA TRANSPARENCIA
DEL PROCESO DE CONTRATACION, LIMITANDO LA LIBRE COMPETENCIA DE LOS
POSTORES Y QUE LA ENTIDAD NO PUEDA CONTRATAR EN MEJORES CONDICIONES DE
CALIDAD Y PRECIO. ASIMISMO, NO SE HA CONSIGNADO EL PLAZO EN LA ORDEN DE
SERVICIO Y NO HABRIA SIDO NOTIFICADA, QUE PODRIA GENERAR LA FALTA DE
CONTROL ANTE POSIBLES RETRASOS INJUSTIFICADOS
a) Condiclén
De Ia revision def portal electrénon del SEACE se adviene publicado ef Anexo n.” 2 “Salicitud
gde cobzacon’, en &l pue s¢ muesira 1a informacidn detallada a coatinyacidr
[t SOLICITUD DE
| COTIZACION FIRMADO POR ADJUNTA DIRIGIDO A RUC
N* | FECHA
\ X01 | 1410202 10464188972
1A
- ( 1020 200 28A
)03 | 3¢ 0 DEC427614
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LA CONTRALORIA MINISTERIO DE KDUCAC IO 3

GUNERAL DE LA BLPUBLICA

TIRECCION RNGCIONAL DR NEDUCACION
HUARAZ

Piging 1de 13

10

Imagen n* 1
Colizatidn presentada por uno o jos proveedores

-

)

|

I ] ' Los plasss comige
e - Currgdarar rha

ikgarn " v
toreane s amilie L
TR MCTYE G0den O comgea
o de vervidion

OISO

14 Fro o8

cniidad, encer

1a buena pro al postar
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LA CONTRALORIA TAINISTERIO DE EDUCAC 1O N

GENIRAL DE LA RITFUDLICA

DEMECCION REGIONAL s KpUCACTION
MUANRRZ

Pagne4de 10

Imagann’®2
Plazo de entrega OF los blanes mabilancs

Fommip At
tasonds

oo ,‘Iﬁ,'r} Wan ae pre

e X 4] . s B 3

ar Qi S6rY 21 paneral otyelo de a8 coninwanic Sean o
disponibiligad inmediata. Es decir, que se enireguen o implamenten dentro de l0$
cince (5] dias siguientes de formalizada la contratacion” (E) subrayado y 'a negrij es

nuastro)

. ot pe
1 (% 8 estableco Ul

tampoCo sena

on un pazo

ina de Abas!

sido motlvo para que &5 eémpresas al

ranen

anoo que hubieran tenido que en

15

ge nlomadon

spacio 3l p

j& comratadon, Hmeal

¢ puacda conlratar en
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LA CONTRALORIA rm le;'x‘:;xl; DE XKDUCACILO M

GENERAL DE LA REFUSBLICA

PINECCION REGIONAL UK RUUCACION
HUARRNZ

Papradde ts

3 &l postoy ,"'IL'
En un plgzo que no puede exceder de {os dos ;21 aaas h.obm;;
sgmemes de p'eaen'aaos los documentos la Entidad suscribe el contrato o notifica ia
ordent do compra o de servicio sog.m corres;:onda U ofovgs

Sronar of co

SLLSENEY 108 re li'lllluv‘,t' i
O MAaamd ¢

|sire)

3 B0

Adicionamente. o 3 orden ge compra n * 000
58 ha ables
oy

ctagos por el are
:iﬂ:l‘: I.l'-‘ &

58 PUB0e COro

Imagenn™ 1
Orden de compra n.* 00042 de 27 g ochutee de 2020
CIDEN OF COMPILA « BANA Dk WMETEIIRAMIE T o 1
|
- -
\ =2 {72
|\ [ -y -
N2 \ - 1
|4 1
\
|
x . | e
Faente: Documennn qus oty ¢ e d Laly

Batorado par: Coredn de
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LA CONTRALORIA r.unlrrr.nln'nl: EDUCALC 1O 2)

CENERAL DE LA REFUBLICA

HARECCIUN KECIONAL DE EDUCACION
HUuARAZ

Pagina 6 de 15
b) Criterio

» Decreto Supremo n.® 344-2018-EF que aprueba el Reglamento de la Ley n.® 30225 .
Ley de Contrataciones del Estado de 29 de diciembre de 2018, modificado por los
Decretos Supremos n.® 377-2019-EF y 166-2020-EF de 13 do diciembre de 2019 y 29
de junio de 2020, respectivamente

CAPITULO Vi COMPARACION DE PRECIOS

Articulo 98.- Condiclones para el empleo de la Comparacion de Precios

98.1. Para apicar al procsdimianta da salac . x
vorifica que o Bienes po E8MGIS
d:w-bmda«d inmediata, &l

Slindar ._r;' ablsoida por &f

i@ Entidad

candralacion saan o

q

N D30 ung

) (2 descnpoion parboudar 0 Nsincooes dadas por da Enfidad contratante
yfila es nuestro)

o raquedmiento dg fa Enbg,
n informe. an

We vez o
conirafaconas elaty

2 A LN s e ., il e - -
para & émpiso ol procedimientio de sef
(<

& 0rgano encarpsdo de 138
mpimianta de fas condicines
Ciiv! oo Pracios

L 0S Y o para I, - 9 on s sIgusrs

tro an & SEACE del

ante e, o

Enur

) QUIXTaSo admwusirany

Macoo

4
r o
Woe g

buena oo pn Irato

nagos i

3 Entidad no cumpla con perfac
establec en @l el ), el postor ganador de

gandole un plazo habdss, Vanoido &f o

de los r“na‘

) puede requaniis pars elo
s gue fa Entidad

st efecto o

2 buena

08 Cvico

8 posior ganacar he

L ';'(f on del mismo
SO0 0 (@ ovden de
En esta supuesio i@ Ent 0 confraciual en & sjerciclo
c|C‘ rsspansahiaaa
¢l Cuando no sa p = 58 impuwatie al postar, ésle pievds
. camenife L by

\.I \‘ al arnado (0NEs, an un plaz
} raguigrg - al .-x-,_a' SEQINI0 A 2 g
N sontral rensio e & Merad a). Si el postor no
J ralo, & Organg en § cantralac 8 0@ jesierfo ef

» Directiva n.* 022-2016-0SCE/C *Disposiciones aplicables a la comparacién de
precios”, aprobada con Resolucion n.° 239-2016-0SCE/PRE de 28 de junio de 2016,
modificado por la Reselucion n.* 094-2020-0SCE/PRE de 13 de julio de 2020,
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LA CONTRALORIA MINISTE RII)AIIK EDUCACION

GINERAL DT LA REFUBLICA

MRETCION MEGIUNAL DR EBUCACION
HMUANARZ

Pagisa 7 de 13

Vi. DISPOSICIONES GENERALES

TBgusn 0 Implemanten ¢

raacion 1) Cumplar

} NeCesasd

COMParacion

M OQVOCETSe & Q

c) Consecuencia:

La stuacin expuesla podria afectar 3 transparencia oel proceso de contratacion, imita
libre compatencia y que la entdad no puada contratar an mejores cond
de calicad y pracio. Asimesmo. & no haberse cansignado el plazo en |3 oeden de sanvico v Su
g2 podria panarar i3 falta de o

§ ancargadas ce rechir los

& ¥ fa aphcacian de las pengiidades cormasponcantas

areas

2. EL ORGANO ENCARGADO DE LAS CONTRAYACIONES OTORGO LA BUENA PRO: A
PESAR QUE LAS COTIZACIONES HABRIAN SIDO PRESENTADAS PRESENCIALMENTE
DESPUES DE ESTE ACTO, NO HABIENDOSE ENCONTRADO LAS MISMAS EN EL
EXPEDIENTE DE CONTRATACION; ASIMISMO, SE HABRIAN REALIZADO LOS
DIFERENTES ACTOS DEL PROCEDIMIENTO DE CONTRATACION EN FECHAS DIFERENTES
A LAS ESTABLECIDAS EN EL CRONOGRAMA; SITUACION QUE INCUMPLIRIA LA
NORMATIVA DE CONTRATACIONES Y PODRIA AFECTAR LA TRANSPARENCIA, LIBRE
CONCURRENCIA Y COMPETENCIA EFECTIVA, LIMITANDO A LA ENTIDAD DE CONTRATAR
EN MEJORES CONDICIONES DE CALIDAD Y PRECIO

a) Condicidn

7
o Sistema Electronice de
lecico para & desamoilo
12-2020-CREA/OEC para Is
sibn Supanar Tecnclogica PP-14T
COMG S€ mues 1 IMAgen Souente
Imagenm* 4
\ \ Cronograma del procedimiento de sedeccion
>
‘ o
oy pa— -
.‘i'a'(.'Au OkEa " . . LN
2 - [ Spp—
M SeCH Am e
T PpTe—
2 na B SPOM SN MUARAT - OMIONA OF A " W10 S A
| {, Furnie: Ssterma Elctyoncs de Contataoones dof Extaon (SEADE
) e
e 7 %) Elatarado por: Cortyion te Comyol
\ >
g b
.-~ =
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LA CONTRALORIA FAINISTERIO DX XOUCAC ]S 3

GEINIRAL DE LA REFFUBLICA

BIRECCIUN RELIONAL BE BOUCACION
MUARAZ

Pagnsdde 15

juradas), co

CAS0S nO 5@ Inde

en el cuadro sigwanta

Cwadron* 1
o8 fJue cbran en ol sxpoeciento e contratacion

Fachas de los docums

Anexse |
e T = otuacin Acta
Arero V3 Anmoiv e | Cottmelse o
o v P g prosantana sturgamianmo
N Proveedores Co ity Declarazion .
52 W por of de L buesa
declaracian juwata |urada del roveeder re
| fof proveedor | peovesder z i | =
LANEO02 4 A% 0 ; 10\
e M 09200 3
1 ety | W "
{ v )| i\
s fecta
At X L)
3, DS anexgs ¥ a5 Colizacines pre s
an en &l cuadro, fueran pubicad ge oubre &n el portal electirinico del
&n 12 gfapa de colizacky UMenios chud de cotizacioninforme
de Indagacion colresponden a fechas ENCIes. U8 U3l manent

do &l Formato de Resumen Escuvo de

asiudic de

an & nbwo e R

en & gue & safala qus &l

an & ko "COWatungs Yo detiracinegs

un repane en &l Que se Mueslrs o

4 15 de

ah res empet

actubre de 2020, Induso s& sefiagbn

copkanme 58 Mmuesira a continupton

e e 5 T ——
LIS | - Pl e | Feere b
| | OSSN T WCBLAR T2 FARA G, FATAR AT TR T
b L | VB BUERARAD ML A 0 | L 3 A 4133 Prieece |
. . v AL IS~ 53119 Seienie
\ \ SRR | COMULIDAN 7 CONSTRICT IR L M AL = SEYS 4 recs
b\
-,
¥
.
oclubre de 2020 sencal 3 la oficna
encontrado fas colzacanes o ubre de 2020

nta de la Buana Pro’

por Elizabeth | Poma Palac
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LA CONTRALORIA MINISTERIO DK EDUCACTO X

GENERAL DE LA REFUBLICA

HERECCION RECIDNAL BN KU CACIUN
HUARAZ

Phgira Dde 13

-:Arf:ar;aj". de ::rvjmr
3 buena a posior

pubncado e LONUZaC0
na JL-' ¢a habnia :l..ugzd:- ia
5 Lud Guerrero, 50 oue la

Froveedor

neq

pro & la pe

INAUS0 Naya

Solictud de

De ofra parie, da los cocumentos publicados en el rubro otizacion / Informe
de indapacitn”, se adviente que &s fechas que se indican an o5 documentos publics
no concuardan con 3 fecha establecda en al cronograma dal procadimianto ce saleccion

jo. ademas que Lampoeco sa mugs

A &l selo de recapcon por parle da la

entos

ded conlenido en cada ura de @as elapas Cel cronograma
e evidencia gue la Enlidad no habria publicado ¢ "l’d'!: del

Directiva n.* 022-2016-CSC Dis aplicables 3 la

wn’vrr:r.‘f: de 14
f.l"'n’x‘:i' wes '-m.. N WV TROnTe an ey gus
AaVa & ST ade iy

dimianfo de se an de comp § VBCiaS y
), $0 debo utilizar o' formato mcf.ndo on oJ Anoro N‘ 1 de Ia D'rect/va Dicho

sente informa, la Entidad no
21 je" de octubre de 2020
como o indca & numerad XIV de la
OSCE/CD [." osicionas aplicables para al acceso y 'eq«st': de
amsa Electronic Contrataciones del

SEACE qu
o la orden da

nando &

' i {'Jt'
el cual se estara parieccic
Directive +-202
informac

Aethesies

dalvendo

g
orirado [as

es que se f.Jt»' an presentado e
¢ hallado [

mentos qua aparecen publcados en e
cdn”, hos que tienen fechas ‘l‘ By4 Jf

oN0grama estad

b) Criterlo

» Decreto Supremo n* 082-2019-EF de 12 de moarzo de 2019 que aprueba ¢l Texto
Unice Ordenado de fa Ley n.® 30225, Ley de Contrataciones del Estado
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LA CONTRAI ORIA MINISTERIO DE KDUCACLO N

GINERAL DE LA RIFUBLICA

INNCCION REGIONAL B SUUCACTON
MURRAZ

Pagne ¥ ge 15

Articulo 2.-Principlos que rigen fas contrataciones

| E

lcabfes a

I3 apbgacko YUeqracion para

AlRvRn

MCLeNa [x

SVIRCOes

S MYSMaEs opoTun

a [5 austancia de poweqos 0 verlHas v
ncubierlo. Este pnapvo 108 Gus

1
3 Sthaaci

Nle com ung jushi

garaniizs

gdhCIoNgs 08

s e

6l ITNSrES WCO

18

n
P it

uaver g

fanda cualquier prachc

TITULO V SISTEMA ELECTRONICO DE CONTRATACIONES DEL ESTADO
Articulo 47.-Definicion
()

18 EMCiron

Articufo 48.-Obligatoriedad

130

HijOSIDEPENDEIEUPRO)

/§304/SO130]0S3HD!

@®®®  Repositorio Institucional - UNASAM - Pert



LA CONTRALORIA MINIZTERIO DE EDUCAC 10N

GINERAL DE LA ROFUBLICA

TRRECCION NECIONAL BE EDUCACION
HMUARAZ

Pagina 11 de 15

Ma Clectrioneo de Conralatones oe

e ey
Sngien T

e Que sé siyelen &'

» Decreto Supremo n.® 344-2018-EF que aprueba el Reglamento de |a Ley n.* 30225 -
Ley de Contrataciones del Estado de 29 de diclembre de 2018, modificado por los
Decretos Supremos n.*s 377-2019-EF y 168-2020-EF de 13 de diciembre de 2019 y 29
de junio de 2020, respectivamente.

TITULO #lI SISTEMA ELECTRONICO DE CONTRATACIONES DEL ESTADO - SEACE
Articulo 25.-Obligatoriedad

25.1. Las Enf
t ;

3 Ley s

5U ambxio de &

Articulo 27.
271 La

oifan
anca n

273 El
por (@ Enlid

v @ /8

artros
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LA CONTRALORIA ™ INI)'I.’L.IIUIIIK EDUCACIO XN

GENERAL DL LA REFUBLICA

IMRECCION NEGIONAL DN NDUCACION
MUARATZ

Pigies 12 da 15

3 & OrQaND ancy

oriraf

0D regISIrar

2 CONZacar

v & 8C1a rsapectiva 06 na o

\

Directiva n.* 003-2020-0SCE/CD “Disposiciones aplicables para el acceso y registro
de informacion en el Sistema Electronico de Contrataciones del Estado - SEACE",
aprobado con Resolucidn n.® 029-2020-0SCE/PRE de 13 de febrero de 2020, es

I Siguiente

VII. DISPOSICIONES GENERALES

Las Ope YES

1imense

SEACE

ser anhcar a s

) INANGrE CONTEY

Uanck

S Y Qe SU covfevdo seg lenibile,

O30 Que

'Y
Vg y graliafo 2 Ir

spociaes v derm

e
ge

/4. &l reqistro

ATNCaT0

estructura @

1 . XIV. REGISTRO EN EL SEACE DE ORDENES DE COMPRA U ORDENES DE SERVICIO

¥ . La Entidad n Vormacin de fas drdanas de | Qrdenes

Jabiendo

nformacion

fo armitils & oro

N mes siguanta

gro da ig mformaoin debe ¢

a0 siguante
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LA CONTRALORIA MINISTERIO DE EDUCAC IO M

GEINIRAL DE LA REFUBLICA

BIRECCION RECIONAL BE EUUCACION
HUARAZ

Pagina 13 0e 5

nawvyanido & ¢

2N 08 58ICio

g Acusrio Marco

ira ge 133 onanes

Al monfo lofal o8 fa contratacian

les ifoms

» Directiva n,° 022-2016-0SCE/C "Disposiciones aplicables a la comparacion do
precios”, aprobada con Resolucion n.® 239-2016-0SCE/PRE de 28 de junio de 2016
modificado por la Resolucion n.® 004-2020-OSCE/PRE de 13 de Jullo de 2020

gree

e s

VI, DISPOSICIONES GENERALES

LUng vez definvoo el s conlrataconas

alabirs y ’
eabarg un infarme «

Redmi M2007J22

BUECUS

2 o ompiea dof

NTHEVITD 00 SERo0r ) C B 4 ara le € ), 3¢ OO0

\.'.’nl",.' U

NA00 en & Anexo N° 7 de g

G, eJu
13 rs

aincacon

oV, modi! de

5 (ramires &

faas coamo 13

obfenc

estaain

NECRSANGS Woon e s

Consecuencia;

C

a normaliva ce contralacone - 00 Y podna ale

L\ Vi
\
h » | ~ . -~
L) La mformacion y ¢ Y anaizado duanle o
. desarrolo del serv

de la beena pro y

IMParaion o2 Frecos n.”

imento de Educacidn Superior

mobdianos para o forts

13 en ol Apéndice n.°

para la adgquisixan

ologica PP-14T”

i3 stuacones adversas dentl
mentacidén e informacid

congoion Yy S8 encl

N &l presente infonme se

por 1a Comesitn de Control. la cual h

Entidad

cumentario de la

133

HiiGSIDEPENDEIELFRO)

Repositorio Institucional - UNASAM - Peru



HiiGSIDEPENDEIELFRO)

LA CONTRALORIA

g» .

MIMNMISTERIO DE XDUCACIO N

GINIRAL DL LA RIFUBLICA
HNAC CION HKLIONAL BN MBUCALION

HMUANRARZ

Pagies 1600 13

INFORMACION DEL REPORTE DE AVANCE ANTE SITUACIONES ADVERSAS

ded present contrd simullaneo, modaidad de Control Concurranin

Qurante la ejecucite VIeK de

la Comisidn de Camral no emitid y U6 avances d SACONes adve

INFORMACION DE LAS SITUACIONES ADVERSAS COMUNICADAS EN INFORMES DE HITO DE
CONTROL ANTERIORES

isien slluaco

uGiOn dal servico g8 Contrgd Concurrenie 2

3 08 congentimiento de ia

de contrato gel Procedimiento de S

on de maobilianos

advertion dos

&l resultads o &

| presenta

ar de |g Entidad &l presente Informe de Hae ge Control, &l cual

wentihicadas como resulsacy cal servico dée Conlrol

scnpcion o8 contyato dsl
N2 DREAQEC
jca PPIAT" con

A% Que Correspandar

nlimento ce a8 buens
MPArAcin ¢e
FErmien:

SUpenor Tecnold

a finahdad que &2 adopten las
5 competenc

araveniiv an o marc

0N INSHNNCIONE), Ccon &l oo Ce asedurar ia

fivos dei Hito de Comtrol n.* ¥

g 0 & 10Qro 08 108
1€ 18 Enidad que Cabe COmUMCar § 684
n de Accidn, sobee las

SoQnes Jov

& IEvant
S preves

235 JARENKIES Y COMUnGE

nigeme

] de novembre de 2020

Huaraz, |

s

( )y e m'_‘ >; J 5 £
Gladys Berrdadina Sermeno De Caceres

Supendso

s - - - *
Erk Wilder Genebrozo Yalverce

win de Mo

o (a7 -
e P> 'L_'_ - —_—
Lady Mariza Juica Toledo
a o Qugane de Contral Insthiuconal

134

© ®9O

Repositorio Institucional - UNASAM - Pe



9.7 MEMORANDUM N°272-2020-GRA/DREA-D.

: olle % o“‘ﬁ 4
- s Ministerio Sobiemo Regional de 7 O »—u £ l
vde Educacion ' jAncash (5 e ANca l, ‘ q

“Afio de la Universalizacion de la Salud”

MEMORANDUM N° 272 - 2020 -GRA/DREA-D,

h)é ok .; -m u \"\\ [} L;l_...;ln
i LR E cl '1 bq;" b.r“.t'm
A :  CPC.MARTIN RAMIREZ LOPEZ 1 |
Director de Sistema Administrativo Il 05 Hov. 20 |
Jefe de la Oficina de Administracion de la DREA. : ]
ASUNTO  : Implementar sltuaciones adversas A
REF, : Oficio N°156-2020-GRA/DREA-OC
FECHA : Huaraz, 05 de noviembre de 2020

Mediante la presente me dirijo a Ud., para expresarle mis cordiales saludos y para
comunicarle que, se siva tomar medidas inmediatas del Informe de Hito de Control N°008-2020-OCI706-
SCC denominado *Elaboracion y suscrpeidn del contrato del procedimienio de seleccion: comparacion de
precios N°002-2020-DREA/OEC para la adquisicion de mobiliarios para el fortalecimiento de Educacion
Superior Tecnolégica PP-147", elaborado por el rgano de Control Institucional con Ia finalidad de la ejecuciin
@ implementacion de las siluaciones adversas, otorgandole un plazo de (5) diss bajo responsabilidad
funcional,

Alentamente,

OA/MINRL
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9.8 INFORME N° 0027-2020-GRA/DREA/OA/ABAST

Ministorio
i daEducacian

“4io de la Universalizacion Je la Salud"”

S R

ME N° -2020-M T.

A . CPC. MARTIN RAMIREI LOPEZ
e Director del Sistema Adminisirative Hl
Direccién Regional de Educacién Ancash

ASJUNTO H Atencién a sus observaciones

REF. : MEMORANDUM N° 272-2020-GRADREA-D
Oficio N° 140-2020-GRA/DREA-OCI

FECHA : Huaraz, 16 de Noviembre del 2020

M
Tengo el agrado de dirigirme a su digno Despacho y aprovechar la
oportunidad para saludarie, al mismo tiempo pasd a exponer o siguiente:
1. ANTECEDENTES
Con Fecha 14 de Octubre del 2020 la Oficina de Abastecimiento adjudico la Buena Pra mediante

un procedimiento de seleccion de Comparacion de Precios N* 002-2020-DREA/OEC para la
adquisicion de Mobiliarios para el fortalecimiento de Educacion Superior Tecnolégica PP-147 por

un valor estimado de S/. 62,500.00,

2. C
« LEY N° 30225 Aprueba la Ley de Contrataciones del Estado, en adelante la Ley
« Ley N° 27444 - Ley del Procedimiento Administrativo General,
o Ley N° 27806 - Ley de Transparencia y de Accesc a la Informacién Publica.

3. ANALISIS
3.1 Con fecha 22 de Octubre mediante Oficio N° 140-2020-GRA/DREA-OCI. el Organo de
Control Institucional de la Direccién Regional de Educacién de Ancash, comunica e Inicio del
| servicio de Control Simultaneo, en la medalidad de Control Concurrante. Es asi que solcita
i documentacion del referido proceso antes mencionado a fin de proceder con e inicio de

" 'Control Concurrente.

3.2 Gosnfecha 03 de Noviembre del 2020, el Organo de Control Institucional emite el Infonne de
Hito de Control N° 009-2020-0C1/0706-SCC, denominado "ELABORACION Y SUSCRIPCION DEL
CONTRATO DEL PROCEDIMIENTO DE SELECCION: COMPARACION DE PRECIOS N* 002-DREA/DEC
BARA LA ADQUISICION DE MOBILIARIOS PARA EL FORTALECIMIENTO DE EDUCACION SUPERIOR

TECNCOLOGICA PP-147"_ (15 folios)

33 Con fecha 05 de Noiembre de! 2020, mediante Oficio N* 156-2020-GRA/DREA-OCI, &
Organo de Control Institucional de la Direccion Regional de Educacién de Ancash, comunica
al Director del Programa Sectorial IV sobre el Informe de Hito de Conirol N° 008-2020-
QCHO706-SCC, sobre la identificacion de situaciones adversas, por lo que recomiendan que
se fomen acciones correctivas al procediendo antes mencionado.

3.4 Con fecha 05 de Noviembre del 2020 mediante MEMORANDUM N° 272-2020-GRAILREA-
[ el Director det programa Sectorial IV de ia Uireccion Reglonal de Educacion ae Ancash,
soli~ita al Director de Sistema Administrativo !l TOMAR MEDIDAS INMEDIATAS en ménio
al Oficio N° 156-2020-GRADREA-OCI, y al informe de Hito de Control N° 008-2020-

OCI0706-SCC, bajo responsabilidad funcional,

> Jowk de Busre N'TIY

TRLA SSIMS
PuRE aresnsovhgobpe Hudrar  Arqesn
AT PE . raliet 043421004

| drwanoa s Gdresnc aah oon
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35 Gon fecha 16 de Noviembre 1a Oficina de Abastecimiento de la Direccion ‘Regional de
Angash, declara de Oficio LA NULIDAD del procedimiento de seleccion de Comparacion de
Pracios N° 002-2020-DREA/OEC para la adquisicion de Mobiliarios para el fortalecimiento
de Educacién Superior Tecnoldgica PP-147 por un valor estimado de S/. 62,500.00, en merito
a la CONCLUSION del Informe de Hito de Control N* 009-2020-OCI/0706-SCC, (Capftulo V

Situaciones Adversas),

4. CONCLUSION
4.1 Se toma en consideracién la conclusion y recomen
N° 009-2020-0OCI/0706-SCC.a fin de evitar acciones que vulneren la Ley de Contratacione:

Estado y su Reglamento.

daciones del Informe de Hito de Control
s del

Hago propicia la oportunidad para expresarle muestras de consideracion y estima persenal.

§

Atentamente,
7
zw e
“Elizabeth mg Palacios
&M-M“"“-&"
THEE TS I, Josd o Bucre NT T2
A ae dreancash gob Ge Husraz - Ancash
AL AISH s | Yosdt Da342i001
dreorw aah@dreant ash. 06n
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Sisternas  Mantenimiento  Registro  Procesos  Consultas  Repertes  Utilitarios  Comunicacidn

MmO B =

st Registro SIAF 2020 22
. . Contrato SEACE 0D0659214-02013330
Expediente Entidad 000723 REGION ANCASH-EDUCACION AMCASH Moneda Tipo de Cambio Monta Operacin
0000001064 Destina/Origen 005000 MEF - TESORO PUBLICO S/ 1.000000000000000 £2,500.00
Tipo Operacién N GASTO - ADQUISICION.  Exp.Encargo Secuencia Fass
e i Tzl Modalidad Compra C4 | LEY DE CONTRATACIC TipoProc.Sel 52 Comparacién de Pres ggg‘z ED-'I“'C_'?' i e
Fase Contractusl P PAGO_TOTAL O P4 Area 0000 REGION ANCASH-EDUCACION Datos del Contraio nasen -
| C F Cetificado Anual Doc, Serie Numero Fecha Fb  Afio Beoo. Cla. Moreda Tipo Cambio Monto Inicial Estado =«
G| C| 0000000581 -0002 031 0000042 27A0/2020 1100 54 1.000000000000000 E2500.00 A
Ciclo G Gasto  Fase C Compromizo  Tipo Gino Matas | ADCUISICION DE MOBILIARIO PARA EL FORTALECIMIENTO  » éctual 0.00
DeauiaEied Ermeadn DE EDUCACION SUPERIOR TECHMOLOGICO PP-147
Cod. Sene Mumero Fecha Tipo / RUC F da Tipo de Cambio
031 0000042 271072020 1 10464188792 i 1.000000000000000
Clasificador Descripoion tonta hieta Cadena Programética tonta
26 32 41 |MOBILIARID 62500.00) » 0076 [01.473.0002. 3650.0610222 04807108 E2500.00)
Saldos de Presupuesto Camprsiis BrocestE e Lo Programa:  FORTALECIMIEMTO DE L& EDUCACION SUPERIOR TE
Rb Clasificador  Meta Anual Modif.Pend. Comprometida Salda Prod./Proy.:  ADECUADAS CONDICIONES DE OPERACION DE LAS |
00|26 32 41 (0076 .00 0.on 0.00 000 - Ao/t /Obras MAMTEMIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA, EQUIRAMI
Funcion:  EDUCACION
Divizion Func:  EDUCACION SUPERIOR
il Grupo Func:  EDUCACION SUPERIOR MO UNIMERSITARLA
beta: 0215174 MAMTEMIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA, |
VEGA GUERRERD MELI LAGROS

Lg SIAF 2020 - Version 24.01.00 - i Médule Administrativo - E i 000729 Eim Ancash-educacion A_

Sistemas Mantenimiento  Registro Procesos  Consultas Reportes  Utilitarios  Comunicacion

Mm@l B &

s Registro SIAF 2020 3
n . Contrato SEACE D0D659214-02013330
Expediente Entidad 000723 REGION ANCASH-EDLCACION ANCASH Moneda T o Cambi Monio Opstacion
0000001064  Destino/Origen 005000 MEF - TESORD PUBLICO S/ 1.000000000000000 -62,500.00
Tipo Operacion N GASTO -ADQUISICION  Exp Encargo 5 ecuencia Fase
Exp.Fin. Temporal Modalidad Compra CA | LEY DE CONTRATACIC Tipo Proc.Sel 52 | Comparacion de Pres ggg‘z ED-'ln'C_'f"' i &
Fase Contiactual P PAGO_TOTAL O PA Area 0000 REGION ANCASH-EDUCACION Datos del Contrato || ol o
|C F Cerificado &nual Doc. Serie Mumnero Fecha Rb  Afio Beo. Cta. Moneda Tipo Cambio tonta Inicial Estado =«
G| C | 0000000581-0002| 031 0000042 2741042020 |1-00 54 1.000000000000000 6250000 & |[]
Ciclo G Gasto  Fase C Compromizo Tipo Giro Mataz ADGEUISICION DE MOBIL, Salda kMM 0,00 Monto Actual 0.00
Documenta & Froveedor Entidad Cony | Tipa | M.Pago Cta. Cte.
Cod. Serie Murmera Fecha Tipo / RUC Feciproca  FF/Rb Proy. Financ TRTR TC | &fio Beo. Cra. |Moneda Tipo de Cambio
031 0000042 14/12/2020 | 1 10464188792 1 00 000 EO0 1 S/ 1.000000000000000
Clagificador Dezcripcidn onta eta Cadena Programatica onto
2632 41 |MOBILIARIO -52500.00) - 0076 | 01.473.0008.3650.0610222.04801 08 -62500.00| -
Saldos de Presupuesto T Eroeesa FEriEompas Frograma: FORTALECIMIEMTO DE LA EDUCACION SUPERIOR TE
Rb Clasificador Meta Anual Modif.Pend. Comprometido Saldo Prod./Prop:  ADECUADAS CONDICIONES DE OPERACION DE LAS |
00|26 32 41 0076 0.00 0.00 0.00 0.00] « Actial/Obras MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMI
Funcigr:  EDUCACION
Divisicn Func:  EDUCACION SUPERIOR
i Grupo Func: | EDLUCACION SUPERIOR MO UNMERSITARIA
Meta: 0215174 MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA, |
'VEGA GUERRERD MELISSA MILAGROS
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9.9 OFICIO N°154-2019-GRA/DREA-OCI

Goblerno Reylonal de mm f

inisterio 1
M" ucacidn  JAncash b SRMINN MBS AN ﬁ_

ARG e i T GONea T Gouapoltn 'y la ipsinkds)’

1l peRU

Homeaz, 21 do jundo do 2019

"'-nu..l -
v

OFICIO N* 154 2019 GRAIDILA OG) 0 Piranerter - Ancagy ™Y

" ""l.
" LR T

Sehor

José Mejla Solorzano 2 4 JUN 2019
Directon del Progearmn Sentonal 1V ) v
Chrsccion Reglonal de Educauiton de Ardash Pl

'y
=i,
Jr Josés de Sucre N* 71 ) 7&(

Huaraz/HuarazAncagh
ASUNTO s Comunicacitn de Informe da Orsntacldn de Oficio N 002 2019-0C10706-00

REF. Voa) Aniculo B° de i Ley n" 20765, Ley Orghnica dol Slaterni Naclonal de Control y de
I Contralorn Gonwral do la FRepublice, y sous madilicatoriag
b)  Ditschiva n® 00220019 COMNORN, *Sarvicio ge Contiod Sinultanes®, aprobada con
Fesolucion de Contrslorls n.¥ 115210000, dol 25 do muezo o 2019

Me dinjo a usted en of marco de I normativa de la moforoncla, que guta ol sewvicio de
Control Simultaneo y establece |a comunicacion  Hular de la entidad o rsponsable de la dependenca,
y de ser el cast @ las inslancias competentes, mspecto de la edsloncla do situaciones adversas que
alectan o podrian alectar la continuidad del procesn, of tsaltado o ol logeo de los ohjetivos de la correcta
adrministracion de bos fondos ptdicos de s ontidad, a lin que so adoptan oportunamente 1as acciones
preventivas, correctivas ylo sancionadons que coreapondarn

Sotre el paticular, da la mvisiGn de la informacion y documentacion vinculada al
otorgamiento y |a falta de rendiciGn de los fondes olorgadon para vidlicos y asignados como encarqos
Intermos a funcionanos y servidomes de la entidad, e comunicamos que se han identificado situaciones
adversas conlenidas en el informe de Onsmiacion de Olicio N* 002-2019.0C1H0706-00, que se adjunta al
presente documento

En tal sentido, soliciamos emitie & este Organo de Control Institucional. el Plan de

Acclon correspondiente sobre lay acciones preventivas, cormedctivay yio sanclonadoms dispuestas por su

Despacho en un plazo de diez (10) dias hitales contados o partic del dia sigulente habil de recibida la
presente Comunmcacin

E# propicia la apottunidad pars expresare las sequrdades de mi consideracion

Alentaments,

'/;./ e ,/./ )

JOSE MEJIA LIVIA
Jotes te) del Organa de Control Institucional
Ditesteahn Heylonal de Educaciin de Ancash

L Actwn
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9.10 INFORME DE ORIENTACION DE OFICIO N°002-2019-OC1/0706-00.

a J | Ministerio Goblerno Reglonal de &
@ PERU de Educacién ﬁ

ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

INFORME DE ORIENTACION DE OFICIO
N° 002-2019-0CI/0706-00

~ ORIENTACION DE OFICIO
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE ANCASH
HUARAZ, HUARAZ, ANCASH

“VERIFICACION AL OTORGAMIENTO Y RENDICION DE
VIATICOS Y DE ENCARGOS INTERNOS ASIGNADOS A LOS
FUNCIONARIOS Y SERVIDORES PUBLICOS DE LA
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE ANCASH”

PERIODO DE EVALUACION:
DEL 1 DE ENERO DE 2015 AL 31 DE MAYO DE 2019

TOMO IDE |

HUARAZ, 21 JUNIO DE 2019
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Ministerio
de Educacion

INFORME DE ORIENTACION DE OFICIO
N” 002-2013-0OCI/0706-00

“VERIFICACION AL OTORGAMIENTO Y RENDICION DE VIATICOS Y DE ENCARGOS
INTERNOS ASIGNADOS A LOS FUNCIONARIOS Y SERVIDORES PUBLICOS DE LA
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE ANCASH"

INDICE
N* Pég.
| ORIGEN 2
I SITUACIONES ADVERSAS 2
1] DOCUMENTACION E INFORMACION QUE SUSTENTA LA ORIENTACION DE OFICIO 5
v CONCLUSION 5
V. RECOMENDACION 5
APENDICES 7
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N
e PERU | Ministerio Gobierno Reglonel de A g
ﬁ - de Educacién JAncash | i

Paginaz2de 7

INFORME DE ORIENTACION DE OFICIO

N° 002 - 2019-OC1/0706-00

“VERIFICACION AL OTORGAMIENTO Y RENDICION DE VIATICOS Y DE ENCARGOS
INTERNOS ASIGNADOS A LOS FUNCIONARIOS Y SERVIDORES PUBLICOS DE LA
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE ANCASH"

I.  ORIGEN

El presente informe se emite en ménito a lo dispuesto por el Organo de Control Institucional de
la Direccion Regional de Educacidon de Ancash, servicio que ha sido registrado en el Sistema
de Control Gubemamental - SCG con la orden de servicio n.° 2-0706-2018-014, en el marco
de lo previsto en la Directiva n.® 002-2019-CG/NORM “Servicio de Control Simultaneo®
aprobada mediante Resolucion de Contraloria n.® 115-2019-CG, de 28 de marzo de 2019

Il SITUACIONES ADVERSAS

De la verificacion efectuada al otorgamiento y rendicion de viaticos y de encargos inlemos
asignados a los funcionarios y servidores pdblicos de la Direccion Regional de Educacion de
Ancash, en adelante entidad, se han identificado situaciones adversas que amerntan Ia
adopcion de acciones para asegurar 1a continvidad del proceso, el resultado o el logro de los
objetivos de |a entidad.

Las situaciones adversas identificadas se exponen a continuacion:

1. Existen fondos otorgados a funcionarios y servidores publicos de la Direccion
Regional de Educacion de Ancash, periodo 2015 - 2019 por concepto de viaticos y
encargos internos, que hasta la fecha se encuentran pendientes de rendicion yio
devolucion; en perjuicio de la entidad por $/495 684,05.

a) Condicion:

Mediante los oficios n.° 026 y n ° 039-2019-ME/RA/DREA-OA-CONT de 13 de mayo y
14 de junio de 2018, respectivamente, el contador Il Nicanor Figueroa Rosano, remitid
el estado situacional de vidticos y encarges internos pendientes de rendicion al 31 de
mayo de 2019, asi como sobre la falta de devolucion de los viaticos no utilizados por
parte de funcionarios y servidores de la entidad, correspondientes a los anos 2015,
2016, 2017, 2018 y 2019; informacion que ha sido verificada al 14 de junio de 2019 en
el Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF), determinandose que
efectivamente a la fecha se encuentran pendientes de rendicion ylo devolucion los
fondos antes mencionados, en perjuicio de los fondos publicos de la entidad por S/495
684,05, como se detallan en el cuadro siguiente

Viaticos y encargos otorgados a funcionarios y servidores de la entidad
pendientes de rendicion ylo devolucion al 14 de junio de 2019

N° | SIAFN° | Fecha | Nombre yio proveedor | Observacion | Importe
e S Ane 2015 )
1| 001004 | &1072015 | John Rober Solis Rodriguez | Por rendir 410.00 |
i ] Sub total 410,00 |
142
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1

d h IE'Eg

LLL

he Ministerio
PERU de Educacion

Pagina 3de /
= Ano 2016 )

"1 | 000048 | 24722016 | Teccaro Loatts Foma Por rende 400,00
? 000156 121412016 | Mayer Maccho Anaya Poe gavalvee 550 |
3 000158 12472016 | Mayer Maccha Anaya Porgavolves | 4000 |

4 00176 | 19042016 | Hemdn Amullo TiloHuena | Por davulyer 207

5 000253 | 1052016 | Frank Santa Maria Podesta | Por devilver 2900

B 000254 1082016 | Frank Santa Maria Podesta Por devolver | 4500

7 000885_| 181172016 | Carlomagno Gonzales Morales | Porrendir | 42010
8| CDJ—?EJB 24'&‘2.)‘0) | Fermin Lewa Cochachn | Por rendir ! 45 246,40 |
9 000821 | 14132016 | Abel Guarrero Huaman Por devoiver | 00 |
10| 001337 | 18M2 2010 “Wiliam Llajaruna Amguero | Porrendir Al 00 |

1 001487 | 19122016 | Everny Rhoy Sanchez Anguio | Por rendir B7 052.100

S aSa ~ Subtotal | 134 540,00

) ____ Anc 2017 R .

1 000285 | 5@/2017 | Everhy Rhoy Sanchez Angulo | Porendr 540,00

2 U'!ld’%') [ 25502017 | Acompanantes Ingles | Portendir 1658105

13 1 _OC("uB7 slr.'?aw Ea:rt--, Rhoy Sanchez Aniub | Por rendir | 42000

4 000589 '\\,\ 2017 | Oscar Luis Dexlre Agular Por rendic | 370,00

S 000652 | 2362017 | Andrés Obregin Mendoza | Pordevoiver | 30,00

8 002051 | 27122017 | Acompanardes Inglés. | Por readir 244200
- Sub total 548308 |
Ano 2018 . 5 S |
1| 000765 | 672018 | JameCupaCabezes | Porrendic | 284 70600 |
12 | 3C128F~ 277902018 | Edwin Mediano Avendaio | Por rendir %6000 |

3 | 001902 | 18113.[2(;18_‘ Acompananies secundara 453000

4 002067 | 22172018 | Donata SolanoClemente | Por rt“nl" ] 65 000.00

5 002114 | 1512018 | Erick Marenc Yanac _ | Por devoiver 40,00
Subtotal | 354 836,00

——— = Afio 2019 o

1 000205 | 28372019 | José Cano Castilo Portendr | 400,00

2 000359 | Z3%5/2019 | Fredy Eber Miranda Sanchez Por devalver 15,00
Subtotal | 41500 |

TOTAL | 495684.05

Fuente: Satema e a00 08 AN SIGCON FNGNCatm - SAF
Elazorado por: Audicr Ercagado

Cabe precisar, que mediante los oficios 065 y 207-2018-GRA/DREA-OC! de 7 de marzo
y 21 de setiembre de 2018, respectivamente, se comunict al titular de la entidad los
riesgos ylo situaciones con relacion al otorgamiento y rendicion de vidticos al personal
de l2 entidad, a fin de pueda valorar los riesgos y disponer las acciones preventivas
pertinentes para mitigarios; sin embargo, a !a fecha dichas sduaciones adversas no
fueron superadas ni mitigadas, mas por el contrario se advierte que persisten tales
rnesgos, debido a que los funcionarios responsables de disponer las acciones
preventvas, correctivas y/o sancionaderas omitieron hacerlo en perjuicio de los fondos
publicos de ia entidad

b) Criterios:

» Texto Unico Ordenado de la Ley General del Sistema Nacional de Tesoreria, aprobado
por el Decreto Supremo n.® 126-2017-EF, publicado el 7 de mayo de 2017, que seiala

Articulo °. - Responsables de la Administracion de los Fondos Publicos
Son responsables de la admiistracion de los fondos publicos en las unidades ejeculoras y
dependencias squivalentes en las enfidades, el Director General de Administracidn o quien

haga sus vaces y el Tesorero, cuye designacion debe ser acrediada ante fa Direccon
General de Endeuvdamiento y Tesoro Pablico.

143

HiiGSIDEPENDEIELFRO)

Repositorio Institucional - UNASAM - Peru




P4

-4
S
W

Pagina 4 ce7

Articulo 4T° - Sanciones Administrativas
£l Tesorem de ia entdad 0 quen haga sus vecas que infinya las disposicionas astablecdas
gn la presente Ley da lugar a las sanciones administrativas aplicables segun el
regimen laboral al que perfenecen, sin perjuicio de la responsabilidad civil 0 penal a

que hubiere lugar. (El resaitado es nuestro)

Articulo 49° - Rendiciones de Cuentas y/o Devoluciones por Menores Gastos

Las rendiciones de cuentas y/o devoluciones por concepto de encargos. fondos para
pagos en efectivo, caja chica u otros de similar naturaleza autorizados por la
Direccion General de Endeudamiento y Tesoro Publico se efectuan y registran en ios
piazes y condiciones que establecen las Directivas de la Direccion General de
Enceudamiento y Tesoro Publico, incluyendo la aplicacion de intereses y penalidades
cuando corresponda. (El resaltado es nuastro)

Resolucion Directoral n.® 004-2009- EF/77.15, que modifica la Directiva de Tesorena
n.* 001-2007-EF/77.15, publicado el 8 de abril de 2009, que sedaia

v

Articulo 40°.- “Encargos™ a personal de /a Institucion

40.1 Consiste en ia entrega de dingro mediante cheque o giro bancano a personal de la
MSITLCON pars el pago de obigacones que. por la naturaleza de delermnadas funciones o
Caraciensicss de ceras fareas 0 [rabajos indispensables para el cumplmento de sus
DOpElvDs mstTuconales, no pueden ser efecluados de manera directa por i Oficing General
de Adminstracon 0 f2 que haga sus veces en la Unidad Ejecutora 0 Municipaidad, tales
cOmo.

&

| Desarrollo de eventos, falleres o nvesigaciones, cuyo delalle de gastos no pueda
GNOCRISE con precisdn ni con s debvda anticipacion

o) g'_mr NQENCIas demnvadas de sduaciones de emergencia deciaradas por Loy

3 o C) SEMVILI0S basicos y alquileres de dependencias Que por razones de wbicacion geografica
\_Q'- ponen en Nesgo su cumplmento dentro de los plazos establecsdos por los .'és;éc.':ms

Proveegores

Q

g m)apsrsrﬁnf'_de benes y servics. ante restncciones justificadas en cuanto a la oferta
0CE, previo nforme gel Ogang ae abastecimwento u off cina Que haga sus veces Y paia 0s
BISCIONANNE 1 (3 (e nar=rdn He =l g ' i
FRIGCION300S Con fa preparacon de aumeanlos del personal pohcial y milar

402 Se reguiz mediante Resolucion de Director General de Administracion o de Qumen haga
.SuS vﬁ.ft"s esiabeciendo @ nomore de 5[5} personals). fa descnpcion del L,\p.,:f.'; ‘.,‘gu.‘
’E.'".‘d":).? los {05 del gasto, los montos. las CONQIcones a que deben <.ku{;315-9 u&
af1wju.s.~; ONes y contralaciones a ser realzadas. ol bempo qQue lomara el aosz;l;*nkl de las
mismas y &l plazo para la rendicion de Cuenias oebidamente documentada ) -

L

4031 { TR

o :;va\i:;m:m :1f cuentas no debe expeder los tres (3) dias habites despues de conchusda

7 .r { ; malena def encarge. salvo cuando 56 Irate de actwvidades desamoiadas en al
€07 Gel pais, en cuyo caso puede ser de hasla quince (15) vias calendano.

404 zac:
es'abl::g;rf::ngn (;0 &sta r;mdauoao de eecucion es para fines distintos de los que benen
"o wLlus @l Fonde para Pagos en Efectivo o Fondo £ aCaal X
WO 0 Fyo para Caja Chica y los viaticos
s s : j ’ ) afa LN y 108 vighcos, no
imé del cumplimiento de los procedimentos de adquisicion apicables de acuerdo 3 Ley y

a 0
es oe e‘C‘USIV competencra Y ABSpO!b&D&'»O&G ge las U idades E‘!E\U,blas Yy

405 3
rena:chzn p;:c:dg i3 entrega de nuevos Encargos” a personas que tienen pendientes la
uenlas o devolucion de montos no uthzados de Encargos” antenormente

oforgados, bajo responsatulig dei
g ad dei Director General de Admimistracion o de quien haga sus
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» Resolucion Directoral n.® 002-2007. EF/TT 15, que aprueba la Directiva de Tesoreria n.*
001-2007-EF/T7.15, publicado el 27 de enero de 2007, que 58733

Articulo 68°. Aplicacion de intereses por pagos indedidos O en exceso y viaicos no

vulizados
A2 1 inmedatamente despuds 08 oeleciarse un Dago noaledD 8N 810850 Que N0 S8 haya
» e e M ANE ©B
JI ] on a8 oev N oportuna 08 105 VENCoS N0 L 23008 ¥ OIros conCepios. S
1+ -~ A nart ™ -
procederd & fonmular ¢ MSDOCINVG TEQUEATIS o para su Owvokcon A partr 0 dCho

regquenmont y hasts que o pOJWCE su Jelaa CaNCBRCON. 5@ apca S
spondertes do L 2 b lasa Ov nierd wgal efectva Que pubica B
Supenntendenca de Banca y Soguros y Admealradoras Frvadas 08 o WOsS 00 Mensones

[

68 3 Cuando I comindn de sonvicnt 1o desamoda on of rtence dol pais &l plazo Maxvmo
parn I roiicdn e prda do witkos o3 Je OO g) gias porndanos despues do
NS A Lo MM Y Cuands deha e 82 on o o ey of P20 MmO 65 08 QUINCe

{ 197 Jis Cav T

Ante el incumplimiento de ls devolucitn de vidticos no utilizados en el plazo sehalado
debe consignarse en el formato de entrega de los vidticos W autorizacion expresa del
perceptor de los mismos para Que la Unidad Ejecutors o Municipalidad efectue la

v,
Lt refencion correspondiente & traves de la Planiia Unica de Paq o8 mdvpondtcnrtmonn
- - h S .
PV AN\ on) de las medidas aplicables pot icho incumplimienio ™ (L1 2J0 08 Nueslio)

» Codigo Penal, Decreto Legisiativo n.* 635, publicado el § de abril de 1991, que sefala

Articulo 387 Peculado dofoao y culposo

E/ funcaonano 0 $enaior put 6 $¢ F00D ubiza an cu

olro, cCaudanes o e

razon de su caro

CIOS CUyd PEOedC " S

Jos por
cuatio
mayor de 0cho aNos y con Cevito 0Chenta a lrestentos sesents y onco Jias mutta [ [

SErd Mpnmed0 CoON Pend pavalva de

¢) Consecuencia:

Los hechos comentados son Siluaciones adversas que inciden negativamente en |a
prestac 02 nuévas Comisiones 0 seniCi0 0 0e encargos IMermos, ya que exsten 3
i3 fecha fondos asignades a funCionanos y senidores de 1a enbdad pendentes de
rendioon y/o de devolucion ge Saldas, Con @ nesQo de volverse no recuperables
stuaoon irregular que afecta 1a legalidad, protvdad y transparencia del uso de los
fondos publicos en peruicio de entidad por S/495 684,05

. DOCUMENTACION E INFORMACION QUE SUSTENTA LA ORIENTACION DE OFICIO
L nformacion y documentacion que la Comision de Control ha revisado y analizado durante el
0 sobre gl ,.'.wq,;-vﬁ.gw 10 gde fongos a fluncionanos
y servidores de @ entdad para viathCos y @ncargos inlermos, no rendsdos al 14 de jumo de

£ 3% encusniran en ¢ Apéndcen *

» ¥ W sy ) 0 nentacion de Of

Iv. CONCLUSION

nte 13 epecuoin del servoo de Onentacdn de Oficio efectuada a la rendicion de vidticos y
IS WOOS e 5 Olorgados a8 Tunoonanos y sery dores de la DYUCUO" Reg;ona| de

E0uCation Oe Ancash, se han adverido stuacones adversas que alectan o podrian alectar la

145

HijOSIDEPENDEIEUPRO)

o
1S g

9005385

ERZOI0ESUS

Oiganason

@ @®®®  Repositorio Institucional - UNASAM - Peru



O >

h\F :l‘ erlo QGoblerno Reglonal de i

Sl ucacion  JAncesh | &
Pagnadde’

condliildad dol proceso, al resullads o el logro de los obetvos de 13 CoMecta aominstracon
e o fondos prolicos de la ontidid por 51495 684,05,

v HECOMENDACIONE S

o

I Poner de conocimiento del tilutar de ka enlidad el presente Informe de Orientacion @
O, of cunt condlone las stsaciones adversas identficadas sobre |a fafia de rendicion ¢
ok viticon v encatgos Inlorios olorgasos a funcionancs y servidores de la enhdad, con 12
finalidan) de que dispanga las acciones preventivas, comrectivas ylo sancionadoras que

orospondan, on ol mkco de sy competencia y funciones. accones que OC'L".:':‘ estar
ofertadan & 4 mcoporacion e los fandos olorgades que al 14 de junio de 2019 se

orcuantom faltos do rendicdn

1y

2l it o 1o Diroccion Regional de Educacion de Ancash cebe comunicar a este Qrgano
o aleol sthocknal. a tavts de un Plan de Acckin, sobre 1as acciones prevenlivas,

ortoclivan ylo sancionadoras que comespandan, dispuestas por su Despacho respaclo a
s silupcones ixlvorsas conlenidas y comuncads en la presenie Orentacian de Oficio

Huaraz, 21 de junio de 2018

() ’"—/:/ ;‘:.7/

ERM WILDER GENEBROZO VALVERDE
At 1 el Cxgana de Control Instiuoona
Orncaon Reganal de Educacidn de Ancash
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REPORTES DE RENDICION DE VIATICOS QUE ESTAN PENDIENTE DE
RENDICION

y 9 Region A
scesos  Consultas Reportes Utilitarios Comunicacion

< 2
s - =

Solicitud de Rendicion

Crit— = )
Nota de Solicitud de Rendicion
M

Nota : Estado de Envio: P El@

Ti Mes Ejecucién: 12 = Diciembre Tipo Operacidn :
Rub Tipo Rendicién: 01 | OTRAS OPERACIONES [‘'AVAV EVF.T]
Cod. Documento :| 048 | | RENDICION DE CUENTA No. Documenta: | Fecha Documento | 12/12/2022
Seleccionar Girados por Rendir
Expediente :
Expediente C F Sec. Tipo Doc.  Numero Fecha Rb. Certificado Cert. Sec.Moneda Monto Tipo Cambio Monto Nacional Sel
» 0000001004 |G |G 0003 | AV | 003 |1636 07/10/2015 | 00 | DO0ODO00OES7 (0002 |S/. 410.00 1.00000 410.00 Fj\
- Aceptar
s subteraic r
SubGenerica det : SubGenerica det :
Especifica : Especifica :
Especifica Det : Especifica Det :
I | I [ [ | T T T | Il -
DESPUES DEL INFORME DE OCI -
DE ACUERDO AL INFORME DE REPORTE DEL SISTEMA INTEGRADO
ORIENTACION DE OFICIO DE OCI DE ADMINISTRACION FINANCIERA -
SIAF
REPORTE DEL REPORTE DEL
PE?(;%DO MONTO 2015 PE';(;?SDO MONTO 2015
S/. 410.00 S/.0.00
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os Consultas Reportes Utilitarios Comunicacién

2 |} -“ =
| |

Solicitud de Rendicion

Critemtararnee—
Nota de Solicitud de Rendicion
Me
Nota : Estado de Envio : P =
Tig Mes Ejecucion: 12 | | Diciembre Tipo Operacién : ‘—’@
Rub Tipo Rendicién: 01 | | DTRAS OPERACIONES (‘A% AV E F.'C)
Cod. Documento : 048 | RENDICION DE CUENTA No. Documento: | Fecha Documento | 12/02/2022
Seleccionar Girados por Rendir
Expediente :
Expediente C F Sec. Tipo Doc.  Nimero Fecha Rb. Certificado Cert. Sec.Moneda Monto Tipo Cambio Monto Nacional Sel »
0000000048 |G |G |0003 | &Y | 009 |0092 25/02/2016 | 00 | 0000000031 0003 |S4 980.00 1.00000 980.00] ||

Generica : Generica :
SubGenerica: SubGenerica:
SubGenerica det : SubGenerica det :
Especifica : Especifica :
Especifica Det : Especifica Det : [
T T T e I [ ot

DE ACUERDO AL INFORME DE
ORIENTACION DE OFICIO DE OCI

DESPUES DEL INFORME DE OCI -
REPORTE DEL SISTEMA INTEGRADO
DE ADMINISTRACION FINANCIERA -

SIAF
REPORTE DEL REPORTE DEL
PE%%DO MONTO 2016 PE';(;?GDO MONTO 2016
S/. 134,540.00 S/.980.00
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|t \eg =duca

=os  Consultas Reportes  Utilitarios  Cemunicacion

Solicitud de Rendicion

Cri e

Mota de Solicitud de Rendicign

: Mota : Estado de Envio: P

Mez Ejecucion: |12 | | Diciembre Tipo Operacion :
Rub Tipo Rendicidn:| 01 | |OTRAS OPERACIONES [ 'A% 40E'F.T)
Cod. Documento:| 048 | |[REMDICION DE CUENTA, No. Documenta: | Fecha Documento | 12/12/2022
Seleccionar Girados por Rendir
Expediente :
Expediente L F Sec. Tipo Doc.  Mumero Fecha BRb. Cetificado Cert Sec.Moneda Manta Tipo Cambio Monto Nacional Sel «
» 0000000490 |G |G |0004 | AY | 003 | 762 2B/05/2017 | 00 | 0000000334 (0002 |SA 1681.05 1.00000 1681.05 |:||
_| DDDDD02051 |G |G 0003 | &Y | 009 | 2716 27A12/2017 | 00 | 0ODOOO1556 (0002 |SA 255.00 1.00000 255.00 |:|
_| DDDDD02051 |G |G 0004 | &Y | 009 | 2716 27A12/2017 | 00 | 0ODOOO1556 (0002 |SA 807.00 1.00000 807.00 |:|
_| DDDDD02051 |G |G 0005 | &Y | 009 | 2716 27A12/2017 | 00 | 0ODOOO1556 (0002 |SA £268.00 1.00000 E28.00 |:|
_| DDDDD02051 |G |G |000E | &Y | 009 | 2716 27A12/2017 | 00 | 0ODOOO1556 (0002 |SA 752.00 1.00000 752.00(]
Generica: Generica :
SublGenerica : SublGenerica:
SubGenerica det : SubGenerica det :
E zpecifica : E zpecifica :
E zpecifica Det : E specifica Det : E‘
I I I [ [ I T T T77 [ -
DESPUES DEL INFORME DE OCI -
DE ACUERDO AL INFORME DE REPORTE DEL SISTEMA INTEGRADO
ORIENTACION DE OFICIO DE OCI DE ADMINISTRACION FINANCIERA -
SIAF
PERIODO REPORTE DEL PERIODO REPORTE DEL
2017 MONTO 2017 2017 MONTO 2017
S/.5,483.05 S/. 4,123.05
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-jecu ¢ 29 Region Ancash-educacion Ancasl
Consultas Reportes Utilitarios Comunicacién

| (o

[}

Solicitud de Rendicion
Cl: No'ta de‘Sori;h;d de.R’endicién 1
o . — oo Oporain: B GIE]
Rub Tipo Rendicion: 01 | OTRAS OPERACIONES (‘A'AVE'F.'C)
Cod. Documento : 048 | RENDICION DE CUENTA No. Documento : . Fecha Documento |12/12/2022
Seleccionar Girados por Rendir
Expediente :
Expediente  C F Sec. Tipo Doc.  Nimero Fecha Rb. Certificado Cert. Sec.Moneda tMonto Tipo Cambio Monto Nacional Sel »
Subtiaromee: SubGamica’
SublGenerica det : SubGenerica det :
Especifica : Especifica : J
Especifica Det : Especifica Det : ‘: ‘
i
I I 1T 1 [ I T 1T T I [ Y
DESPUES DEL INFORME DE OCI -
DE ACUERDO AL INFORME DE REPORTE DEL SISTEMA INTEGRADO
ORIENTACION DE OFICIO DE OCI DE ADMINISTRACION FINANCIERA -
SIAF
REPORTE DEL REPORTE DEL
PE?A%DO MONTO 2018 PE;;?SDO MONTO 2018
S/. 354,836.00 S/.0.00
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it - Gecuors | 00072 Region Ancsh-sducacon Arce T ™

sos Consultas Reportes Utilitarios Comunicacién

S (e il

]

(Solicitud de Rendicion
C: Nc;ta de‘SoIi‘::it:ud de.R’endicién I
Tig Mes Eiec’::itéan:: 12| Diciembre E?i::ol:liiigézz i @
Rub Tipo Rendicién : 01 | | DTRAS OPERACIONES [‘A"AV.E"F'CT)
Cod. Documento :| 048 | RENDICION DE CUENTA No. Documento: | Fecha Documento |12/12/2022
Seleccionar Girados por Rendir
Expediente : ||
Expediente C F Sec. Tipo Doc.  Numero Fecha Rb. Certificado Cert. Sec.Moneda Monto Tipo Cambio Monto Nacional Sel »
Aceptar LCancelar
SibGanan: SubGonape;
SubGenerica det : SubGenerica det :
Especifica : Especifica :
Especifica Det : Especifica Det : 2
I I | I ] | [ T T T I || -
Reaqistro: EOF/6107 Exclusivo
DESPUES DEL INFORME DE OCI -
DE ACUERDO AL INFORME DE REPORTE DEL SISTEMA INTEGRADO
ORIENTACION DE OFICIO DE OCI DE ADMINISTRACION FINANCIERA -
SIAF
REPORTE DEL REPORTE DEL
PE';(;%DO MONTO 2019 PE*;(;?QDO MONTO 2019
S/. 415.00 S/.0.00
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9.11 OFICIO N°042-2019-ME/GRA/DREA/OA-TT
g7t : -

T

DI ECCION REGIONAL DE EDUGAGION:DE ANCASH

i Una gestion al servicio de todos... !

{ “Afo de Ja Lucha contra la Corrupcion y la Impunidad™

ROl

AN .hSH l'\.a""‘

Huaraz, 0 § SEF mlij -

OFICIO N 42 2019-ME/GRA/DREA/OA-TT.- T

SENOR: LOFICINA nF ADMINISTRACION
LIC. Bertony Agustin ROMERO PRINCE, g, RECID -
Director de Sistema Administrativo IT1 {c). i ] |
hmm()ﬁcma de Administracion - DREA. U 6 SE P ng
e 2 Rirew 0w Magiona

.lcuulno

‘1 8 C"CT 21 ASUNTO: Solicita rendicion de cuentas.

1956 REF. : Comprobantes de pago Numero 973 del 2018.

it

Tengo a bien de dirigirme a Ud., con la finalidad de solicitar en
forma reiterada Ta rendicién por el importe de S/. 284,706.00 que se gird a su nombre, del
Director Regional de Educacion = Ancash Lic. Jaime CUPE CABEZAS, por encargo de
los juegos deportivos Escolares Nacionales 2018, etapa macro Regional. Dicha informacién
se requiere para su rebaja en el SIAF.

Es propicia la oportunidad para expresarle las muestras de mi mayor
consideracion y estima.

Alentameénte,

DREASCE
OANAMP
ACSWATT.
Sec
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9.12 ANALISIS DE CUENTA

3 H
DIRECCION REGIONAL DE znucnqg?_gi DE .‘3‘5.993—
aee Wi Drameriiics Sammt v Ly Segrrstad Al araT

ey ey EMRC At Wl o vt P 2002 :V.ll';‘
e e Mgl e Aty

o Dnenrs €

ANALISIS DE CUENTA AL 30/09/2020
1205 SERVICIOS Y OTROS CONTRATADOS POR ANTICIPADO

N°® N*REG| FECHA DETALLE IMPORTE
C/P | SIAF PARCIAL TOTAL
1205.0501 VIATICOS
ANO 2015
1636 | 1004 | 6/10/2015 |John Robert Solis Rodriguez 410.00 410.00
ANO 2016
92 48 | 24/02/2016 [Teodoro Loarte Poma 980.00
462 | 253 | 10/05/2016 |[Frank Santa Maria Podesta _ devolver 29.00
463 | 254 | 10/05/2016 [Frank Santa Maria Podesta  devolver 43.00
1683 | 685 |[16/11/2016 |Carlomagno Gonzales Morales 420.00
1227 | 821 | 14/09/2016 |Abel Guerrero Huaman devolver 16.00 1,488.00
ANO 2017
762 | 490 |25/05/2017 |Acompafiantes Ingles 1,681.05
Rojas Zavaleta Natalia 201.75
Zumaeta Guzman Bella 575.00
Florres Huaman Yulina 570.00
Flores Flores Maty 402.00
DEVOLUCION - 67.70 ]
899 | 587 | 5/06/2017 |Sanchez Angulo Evhery 27.00 2
898 | 589 | 5/06/2017 [Dextre Aguilar Oscar 370.00 S
2716| 2051 | 27/12/2017 [Acompafiamiento Ingles 2,442.00 4,520.05
Zumaeta Guzman Bella 255.00
Rojas Zavala Natalia 807.00
Villon Villar Analy Fiorella 628.00
Toledo Pichi Moises 752.00
ANO 2018
2378 | 1902 | 18/12/2018 [Acompaiantes secundaria 4,530.00 4,530.00
Camones Sanchez Pedro 795.00
Macedo Castillo Eucario 795.00
|Basilio Ibarrra Erika 860.00
|Rosales Apefia Miguel 875.00
Hemandez Zambrano Alex 670.00
Rosales Depaz Yocet 670.00
DEVOLUCION. - 135.00
ANO 2019
506 |_401 | 21/05/2019]Plla. Activos-Mayo
1267 | 1045 | 13/09.2018{Jonathan-Valverde
1417 | 1097 1-9/10/20187] Cano Castitlo =
1703139411 [Sanchez Tolentina Siles. ___Devolucior
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1706| 1395 | 18/11/2019|Aparicio Sanchez Nole devolucion, 132.20
1935| 1587 | 6/12/2019|Salinas Valverde Agustin —}——1580.00
2245| 1883 | 31/12/2019]Salinas Valverde Agustin . 640.00|  1.924.40
ANO 2020
216| 190 | 4/03/2020|Fridda Cochache Mendez 620.00
229 | 26/05/2020|Salinas Valverde Agustin 640.00
523| 362 | 26/05/2020|Fridda Cochache Mendez 610.00 1879
14,742.45 14,742.45

huaraz, 8 de Octubre del 2020
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9.13 Confianzay validacién de los instrumentos

Variable: Control Simultaneo

Resumen de procesamiento

de casos
N %
Casos Valido 21 100,0
Excluido® 0 ,0
Total 21 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de

Cronbach N de elementos

947 14

Variable: Gestion administrativa

Resumen de procesamiento

de casos
N %
Casos Valido 24 100,0
Excluido® 0 ,0
Total 24 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de

Cronbach N de elementos

,925 15
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9.14 Validacion de los instrumentos (juicio de expertos)

Matriz de validacion de Instrumento

TITULO DE LA TESIS: Control simultaneo y la mejora en la gestion administrativa de la Direccién Regional de Educacion de Ancash, 2019-2020

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Escala Valorativa “Control Simultanco™

Dimensiones

Indicadores

items

Opcién de respuesta

Criterios de Evaluacién

Nunca

Coherencia
entre la
variable y
dimension

A veces
Regularmente
Casi siempre

Siempre

Coherencia
entre la
variable y
dimension

Coherencia
entre la
variable y
dimension

Coherencia
entre la
variable y
dimension

SI | NO

SI | NO

S1 | NO

SI | NO

Observaciones
v/o
recomendaciones

Visita de
control

Cumplimiento
de normas
legales.

Cree usted que el area de tesoreria
cumple con los procedimientos de
recepeion y  recaudar  recursos
dircctamente recaudados de acuerdo a
TUPA.

X

19

Cree usted quc los fondos publicos
recaudados son depositados en su
totalidad dentro de las 24 horas,

S

A

Inspeccién ¥
observacion de
actividades.

Con que frecuencia se realiza las
inspecciones por el Organo de Control
Interno.

Con que frecuencia se realiza los
arqueos de caja.

Cree usted st las inspecciones de control
son cfectivas garantizan que  los
colaboradores institucionales apliquen
las normas vigentes en la DRE-Ancash.

Conrrol
Concurrente

Procedimientos.

Para iniciar la cjecucion de control
concurrente cree usted que se acredita o
comunica, para ¢l inicio del proceso.

Revisar y
Analizar la

Cree usted que se desarrolla procesos
para obtener cvidencias y para
determinar si se evidencian siluaciones
problematicas, relacionado con  la
adquisicion de recursos o servicios en la
DRE-Ancash.

Fil]0S|DEPENDE|ELIPRO),

SEUESFUERZOIDESUS

N

i

g

! R
&

: .:
/

SAMY

) ®SG

Repositorio Institucional - UNASAM - Pera




informacion en
base a leyes y
reglamentos.

Fsta conforme con el procedimiento de
seleccion que examine un control sobre
hechos con presuntas responsabilidades.

-
pr4
Z

Que tan cficiente cree usted sca la
claboracion de un informe, que contiene ~/
la descripcion precisa. clara y objetiva /
de las inconsistencias

Ornentacion
de Oficio

Plazos
establecidos

10

Se verifica los procesos de adquisicion
en la DRE-Ancash N N \ N

Considera Ud. que los colaboradores de
la DRE-Ancash cumplen con los plazos
establecidos, al momento de realizar sus W ' N
rendiciones de encargos y/o planilla de
vidticos

Cumplimiento
de noTrmas
legales.

Cree usted que los colaboradores de la
DRE-Ancash cumplen con  normas
vigentes, al momento de realizar sus N Y ) J
rendiciones de encargos y/o planilla de f
vidticos.

Cree usted que los informes de
Orientacion de Oficio son comunicados \ g
oportunamente al representante de la /
institucion.

Que tan informados crees usted que esta
¢l personal administrativo en relacion a \ ~ B | N
las normas legales. que estén bajo su . /
responsabilidad

Fil]0S|DEPENDE|ELIPRO),
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RESULTADO DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Escala valorativa “Control Simultaneo™.
OBJETIVO: Establecer la influencia del control simultaneo y la mejora en la
gestion administrativa de la Direccion Regional de Educacion de Ancash, - 2019-

2020.

DIRIGIDO A: 80 funcionarios de la Direccion Regional de Educacion de

Ancash.
VALORACION:
Deficiente Regular Bueno Muy bueno | Excelente
Pl

NOMBRES Y APELLIDOS DEL EVALUADOR:

};ché (QA«L f// f’%f’
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Matriz de validacion de Instrumento
TITULO DE LA TESIS: Control simultaneo y la mejora en la gestion administrativa de la Direccién Regional de Fducacion de Ancash. 2019-2020

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Escala Valorativa “Gestion Administrativa”

Opcion de respuesta Criterios de Evaluacion
Coherencia | Coherenci | Coherenci | Coherenci
entre la aentrela | aentrela | aentrela Observaciones
variable y | variabley | variabley | variable y y/o
dimension | dimensién | dimension | dimension recomendaciones

Indicadores items

Dimensiones
Nunca
A veces

Casi siempre
Siempre

Regularmente

SI | NO [ S1 | NO | St | NO | S1 | NO

Cree  usted que la
I | Dircecion  Regional  de
Educacion de  Ancash
Objetivos tiene defimido Sus
objetivos a lograr

Se  implementd  un
control idéneo sobre los % ; X X
avances y propositos a /
Planificacién lograr

Cree usted que todos los
procedimientos que se
3 | realizan dentro de las b Y| X N
Mctas oficinas estan basados en ;
previstas la planificacion.

Las actividades
4 | responden a ‘ \ ¥
procedimientos de R
planeaciin en la DREA,
Se revisan los procesos
administrativos que estén
vinculados con la
ejecucion  presupuestal X
de los diversos
departamentos  que se
encuentren involucrados.

"~

w
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Se realiza las
6 | coordinaciones a los
Comunicacion procedimienlos { v J N
entre dreas necesarias para lograr la /
eficiencia en el trabajo
Organizacion de la DREA
Cree usted que el
7 | personal administrativo,
asimila  las  normas,
Manual de competencias ¥ '
funciones conocimientos para 7 W . \
asumir sus f
responsabilidades, en las
actividades
encomendadas.
Los procesos de
8 | organizacion de  los Vi
colaboradores son f N - J
desarrollados de ] ¢
conformidad con las
funciones establecidas en
las normas.
Se establecen en
9 | documentos las
funciones de los 7 N Y /
colaboradores ' i
correspondicntes con sus
actividades.
Las actividades de los
10 | colaboradores - s¢ )’f < \ v/
encuentran definidos en
la DREA.
El  titular  valora e
Il | incentiva la creatividad ¢ \I( L Y
iniciativa de los / X
Direccién Liderazgo colaboradores a  su
responsabilidad.
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La gestion se dirige con
liderazgo conciliador y
claro,

Supervision

Se desarrolla la
reingenieria  en  los
procedimientos de la
gestion para contribuir
con la DREA.

Se desarrolla una
supervision adecuada en
los  procesos de  las
uctividades realizadas ¢n
la DREA.

Crea usted que sc guia y
vigila al personal
administrativo sobre sus
actividades realizadas y
si se realicen
adecuadamente,
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RESULTADO DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTOQ: Escala valorativa  “Gestion

Administrativa”.
OBJETIVO: Establecer la influencia del control simultaneo vy la mejora en la
gestion administrativa de la Direccion Regional de Educacién de Ancash, -

2019-2020.

DIRIGIDO A: 80 funcionarios de la Direccion Regional de Educacion de

Ancash.
VALORACION:
Deficiente Regular Bueno Muy bueno | Excelente

v

NOMBRES Y APELLIDOS DEL EVALUADOR:

ZHA Lahah® //‘/; ;;éqf

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR:

| Reg N 06-541
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Matriz de validacién de Instrumento

TITULO DE LA TESIS: Control simultanco y la mejora en la gestion administrativa de la Direccion Regional de Educacion de Ancash, 2019-2020

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Escala Valorativa “Control Simultanco™

Opcibn de respuesta Criterios de Evaluacién
g 2| g Coherencia | Coherencia | Coherencia | Coherencia
-2 Indicadores items «| 2 S| 2| 2| entrela entre la entre la entre la Observaciones
g sl g| E § E’ variabley | varisbley | variabley | variabley vy/o
_g_ z| 2 g i 2 | dimensién | dimeosion | dimensién | dimension | recomendaciones
€| © S| NO [S1[NO |[si|[No | s1 ][ NO
Cree usted que el area de tesoreria
| | cumple con los procedimientos de
recepeion -y recaudar  recursos % A X ¥
Cumplimicnto dircctamente recaudados de acuerdo a
de normas TUPA.
legales. 2 | Cree usted que los fondos piblicos
Visita de recaudados son depositados en  su % ¥ X X
control totalidad dentro de las 24 horas, ‘
3| Con que frecuencia se realiza las
inspecciones por ¢l Organo de Control p X X ¥
Inspeccion  y Interno.
observacion de | 4 | Con que frecuencia se realiza los ¢ , « «
actividades. arqueos de caja. ks J
5 | Cree usted si las inspecciones de control
son cfectivas  garantizan que  los
colaboradores institucionales apliquen * ¥ K ¥
las normas vigentes en la DRE-Ancash,
6 | Para iniciar la cjecucion de control
Control concurrente cree usted que se acredita o Y X % X
Concurrente | Procedimientos. comunica, para ¢l inicio del proceso.
7| Cree usted que se desarrolla procesos
para obtener cvidencias y para
determinar si se evidencian situaciones ¥ W ¥
problemiticas, relacionado con  la ¥
Revisar y adquisicion de recursos o servicios en la
Analizar la DRE-Ancash,
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informacion en
base a leyes y
reglamentos.

Esta conforme con el procedimiento de
seleccion que examine un control sobre
hechos con presuntas responsabilidades.

Que tan cficiente cree usted sca la
claboracion de un informe. que contiene
la descripcion precisa, clara y objetiva
de las inconsistencias.

Orientacion
de Oficio

Plazos
establecidos

Se verifica los procesos de adquisicion
en la DRE-Ancash

Considera Ud. que los colaboradores de
la DRE-Ancash cumplen con los plazos
establecidos, al momento de realizar sus
rendiciones de encargos y/o planilla de
vidticos.

Cumplimiento
de normas
legales,

Cree usted que los colaboradores de la
DRE-Ancash cumplen con  normas
vigentes, al momento de realizar sus
rendiciones de encargos y/o planilla de
vidticos,

Cree usted que los informes de
Orientacion de Oficio son comunicados
oportunamente al representante de la
institucion,

Que tan informados crees usted que estd
¢l personal administrativo en relacion a
las normas legales. que estén bajo su
responsabilidad.
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RESULTADO DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Escala valorativa “Control Simultaneo”.

OBJETIVO: Establecer la influencia del control simultaneo y la mejora en la
gestion administrativa de la Direccion Regional de Educacion de Ancash, - 2019-
2020.

DIRIGIDO A: 80 funcionarios de la Direccién Regional de Educacion de

Ancash.

VALORACION:
Deficiente Regular Bueno Muy bueno | Excelente

X

NOMBRES Y APELLIDOS DEL EVALUADOR:
s l»,,/, ~ / ‘ //

o £ A 7
Fiadi 200 Yoo T avt © ( 17U 1 V-
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Matriz de validacion de Instrumento
TITULO DE LA TESIS: Control simultaneo y la mejora en la gestion administrativa de la Direccion Regional de Educacion de Ancash, 2019-2020

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Escala Valorativa “Gestion Administrativa™

Opcién de respuesta Criterios de Evaluacion
g e[ . Coherencia | Coherenci | Coherenci | Coherenci -
= g §| &| g| entrela aentrela | aentrela | aentrela Observaciones
g Indicadores items S| 2| E| | &| variabley | variabley | variabley | variable y vio
g 2 ; i : g dimension | dimension | dimensién | dimension | recomendaciones
¥l =
=) © SI [ NO [ 'St [ No [Si [ No | S1] NO
Cree  usted que la
I | Dircccion  Regional  de
Educacion de  Ancash ¥ Y ) .
Objetivos tiene definido sus
objetivos a lograr
Se  implementd  un
2 | control idéneo sobre los
avances y propdsitos a ¥ s X ’
Planificacion lograr
Cree usted que todos los
procedimientos que se
3 | realizan dentro de las » ¥ b y
Metas oficinas estin basados en
previstas la planificacion.
Las actividades
4 | responden a ke ° y v
procedimientos de
planeacion en la DREA
Se revisan los procesos
5 | administrativos que estén
vinculados con ia ) X % ¥
ejecucion  presupuestal *
de los diversos
departamentos que se
encuentren involucrados.,
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Se realiza las
6 | coordinaciones a los
Comunicacion procedimientos ' ¥ % y
enire areas necesarias para lograr la
eficiencia en e! trabajo
Organizacion de la DREA
Cree usted que el
7 | personal administrativo,
asimila  las  normas,
Manual de competencias Y
funciones conocimientos para b ¥ ¥ ¥
asumir SUS
responsabilidades, en las
actividades
encomendadas.
Los procesos de
8 | organizacion dc  los
colaboradores son ‘ J
desarroliados de ® \ 7
conformidad con las
funciones establecidas en
las normas.
Se establecen en
9 | documentos las
funciones de los " < Y v
colaboradores
correspondientes con sus
actividades.
Las actividades de los
10 | colaboradores ‘ se N ¢ v %
encuentran  definidos en
la DREA.
El  tiular  valora ¢
11 incentiva la creatividad ¢ v o N
iniciativa de los ¥
Direccion Liderazgo colaboradores a  su
responsabilidad.
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12 | La gestion se dirige con
liderazgo conciliador y ¥ |
claro.

13 | Se desarrolla la
reingenieria  en  los .
procedimientos de la ¥ y ¥
gestion para contribuir
Supervision con la DREA.

14 | Se desarrolla una
supervision adecuada en
los procesos de  las
actividades realizadas en
la DREA.

15 | Crea usted que sc guia y
vigila al personal
administrativo sobre sus
actividades realizadas y
si s¢ realicen
adecuadamente,
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RESULTADO DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Escala valorativa  “Gestion

Administrativa™,
OBJETIVO: Establecer la influencia del control simultaneo y la mejora en la
gestion administrativa de la Direccion Regional de Educacién de Ancash, -

2019-2020.

DIRIGIDO A: RO funcionarios de la Direccion Regional de Educacién de

Ancash.
VALORACION:
Deficiente Regular Bueno Muy bueno | Excelente

'

NOMBRES Y APELLIDOS DEL EVALUADOR:

"V e /o ;r_"yb’l'./."", = ’ 7 { _[e€nws /'/
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Matriz de validacién de Instrumento

TITULO DE LA TESIS: Control simultaneo y la mejora en la gestion administrativa de la Direccion Regional de Educacion de Ancash, 2019-2020

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Fscala Valorativa “Control Simultanco™

Dimensiones

Indicadores

items

Opcion de respuesta

Criterios de Evaluacién

Nunca

A veces

Coherencia
entre la
variable v
dimension

Casl siempre
Siempre

Coherencia
entre Ia
variable y
dimension

Coherencia
entre la
variable y
dimension

Coherencia
entre la
variable y
dimension

Regularmente

S1 | NO

SI | NO

S1 | NO

SI_ | NO

Observaciones
y/o
recomendaciones

Visita de
control

Cumplimiento
de normas
legales.

Cree usted que el area de tesoreria
cumple con los procedimientos de
recepeidn  y  recaudar  recursos
directamente recaudados de acuerdo a
TUPA.

19

Cree usted que los fondos piblicos
recaudados son depositados en su
totalidad dentro de las 24 horas.

Inspeccion  y
observacion de
actividades.

Con que frecuencia se realiza las
inspecciones por ¢l Organo de Control
Interno.

Con que frecuencia se realiza los

arqueos de caja.

Cree usted si las inspecciones de control
son cfectivas  garantizan que los
colaboradores institucionales apliquen
las normas vigentes en la DRE-Ancash.

Control
Concurrente

Procedimientos,

Para iniciar la c¢jecucion de control
concurrente cree usted que se acredita o
comunica, para ¢l inicio del proceso.

Revisar y
Analizar la

Cree usted que se desarrolla procesos
para  obtener cvidencias y para
determinar si sc evidencian situaciones
problemiticas, relacionado con la
adquisicion de recursos o servicios en la
DRE-Ancash.

Y,
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mformacion en
base a leyes y
reglamentos.

o

Esta conforme con ¢l procedimiento de
seleccion que examine un control sobre
hechos con presuntas responsabilidades

| Que tan eficiente cree usted sca la

clzboracion de un informe, que contiene
la descripeion precisa, clara y objetiva
de las inconsistencias.

Orientacion
de Oficio

Plazos
establecidos

—

Se verifica los procesos de adquisicion
en la DRE-Ancash

Considera Ud, que los colaboradores de
la DRE-Ancash cumplen con los plazos
establecidos, al momento de realizar sus
rendiciones de encargos v/o planilla de
vidticos

|

Cumplimiento
de normas
legales.

Cree usted que los colaboradores de la
DRE-Ancash cumplen con normas
vigentes, al momento de realizar sus
rendiciones de encargos y/o planilla de
vidticos

Cree usted que los informes de
Orientacion de Oficio son comunicados
oportunamente al representante de la
mstitucion.

Que tan informados crees usted quc estd
¢l personal administrativo en relacién a
las normas legales, que estén bajo su
responsabilidad.
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NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Escala valorativa “Control Simultaneo”,

OBJETIVO: Establecer la influencia del control simultaneo y la mejora en la
gestion administrativa de la Direccion Regional de Educacion de Ancash, - 2019-
2020.

DIRIGIDO A: 80 funcionarios de la Direccion Regional de Educacion de

Ancash.

VALORACION:

Deficiente Regular Bueno Muy bueno | Excelente

A

NOMBRES Y APELLIDOS DEL EVALUADOR:

Gloria Morin CASTILLS NTErieu

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: _c ox -Apos  (Junlico ¢ otearsoo

CFC. Gloria Castillo Rlencio
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Matriz de validacién de Instrumento

TITULO DE LA TESIS: Control simultaneo y la mejora en la gestion administrativa de la Direccién Regional de Educacion de Ancash, 2019-2020

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Escala Valorativa “Gestion Administrativa”

Opcion de respuesta Criterios de Evaluacion
Coherencia | Coherenci | Coherenci | Coherenci
entre la aentrela | aentrela | aentrela Observaciones
variabley | variabley | variabley | variable y y/o
dimension | dimension | dimension | dimensién recomendaciones

Indicadores items

Dimensiones
Nunca
A veces
Casi siempre
Siempre

Regularmente

SI | NO | S1 | NO | St | NO | SI | NO

Cree  usted que la
I | Direccion  Regional  de
Educacion  de  Ancash
Objetivos tiene definido sus
objetivos a lograr.

Se  implementd  un
2 | control 1déneo sobre los y \
avances y propositos a ) T X /
Planificacion lograr

Cree usted que todos los
procedimientos que se
3 [ rcalizan dentro de las p ¥
Metas oficinas estan basados en
previstas la planificacion.

Las actividades
4 | responden a
procedimientos de
planeacion en la DREA

Se revisan los procesos
administrativos que estén
vinculados con la
ejecucion  presupuestal ‘ Y
de los diversos
departamentos  que  se
cncuentren involucrados.

n
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Se realiza las
6 | coordiraciones a  los
Comunicacion procedimientos \ \ \ N
entre dreas necesanas para lograr la N
eficiencia en el trabajo
Organizacidon de la DREA
Cree usted que el
7 | personal administrativo,
asimila las  normas,
Manual de competencias y
funciones conocimientos para b X N X
asumir sus [
responsabilidades, en las
actividades
cncomendadas.
Los Procesos de
8§ | organizacion de  los
colsboradores son
desarrollados de N N X X
conformidad con las
funciones establecidas en
las normas.
Se establecen en
9 | documentos las
funciones de los N \ \ N
colaboradores A
correspondientes con sus
actividades.
Las actividades de los
10 | colaboradores s¢ N \ ; \
encuentran definidos en \ X X
la DREA.
El  tiular  valora e
Il | incentiva la creatividad ¢ ; 3
iniciativa de los X X A
Direccion Liderazgo colaboradores &  su
responsabilidad.
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12 | La gestion se dirige con
liderazgo conciliador y b
claro.

13 | Se desarrolla la
reingenieria  en  los
procedimientos de la \ 7 \ N
gestion para contribuir
Supervision con la DREA.

14 | Se desarrolla una
supervision adecuada en \ \ ;
los  procesos de las Y ) N
actividades realizadas en
la DREA.

15 | Crea usted que se guia y
vigila al personal \
administrativo sobre sus \ )
actividades realizadas y
si se realicen
adecuadamente.

CFC. Gloria Castillo Atencio
Firma y SMb‘del Evaluador
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RESULTADO DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Escala valorativa “Gestion

Administrativa™.
OBJETIVO: Establecer la influencia del control simultaneo y la mejora en la
gestion administrativa de la Direccion Regional de Educacion de Ancash, -

2019-2020.

DIRICIDO A: R0 funcionarios de la Direccién Regional de Pducacion de

Ancash.
VALORACION:
Deficiente Regular Bucno Muy bueno | Excelente

IA\
/

NOMBRES Y APELLIDOS DEL EVALUADOR:

clorin Ania CASTI LD Arémce

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: < on ~apor 7o/ ice Coilcidpg
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9.15 Lista de trabajadores

HJO5/DEPENDEELPRO)

e UESFUERZOIDE SUS:

Ne INSTITUCION CARGO NOMBRE Y APELLIDOS
1 DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ANCASH ESP. ADMINISTRATIVO 11 ALVAREZ TRUJILLO ELBA ROSARIO
2 DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ANCASH ABOGADO 11 BARBIE VIDAL ZOILA ELIZABETH
3 DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ANCASH REAL. AUDIO Il BELTRAN CASTILLO ROXANA YESSICA
4 DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ANCASH PLANIFICADOR BULEJE AYALA LUCIA
5 DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ANCASH ESP.FINANZAS II COCHACHE MENDEZ CATALINA FRIDA
6 DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ANCASH TEC.ADM. 11 COCHACHIN DURAN EUGENIO JESUS
7 DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ANCASH ASISTENTE SOCIAL CRUZ LIRIO CATALINA VIRGINIA
8 DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ANCASH ESP.EDUC. ENCARGADO CUSI ANGELES RICHARD CESAR
9 DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ANCASH ESP.PERSONAL II DEXTRE AGUILAR OSCAR LUIS
10 | DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ANCASH OPERADOR PAD 11 DEXTRE JAIMES OSCAR YURI
11 | DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ANCASH ESP.EDUC. ENCARGADO GARCIA QUISPE ELFI MIRNA
12 | DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ANCASH AUDITOR Il GENEBROZO VALVERDE ERIK WILDER
13 | DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ANCASH ESPECIALISTA EN EDUCACION GOMERO GOMERO NELLY ISELA
14 | DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ANCASH TEC.ADM. 1II GONZALES PICON BERNARDO ALEJANDRO
15 | DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ANCASH ESP.RACIONA T GUTIERREZ ROMERO JUANA VICTORIA
16 | DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ANCASH INGENIERO 1I HERRERA MEJIA LILIANA ANTONIETA
17 | DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ANCASH TEC.ADM. 1II HUERTA ROSEMBERG MARIA LUJAN
18 | DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ANCASH ESP.EDUC. ENCARGADO ILDEFONSO RAMIREZ JAVIER ALEJANDRO
19 | DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ANCASH ESP_EDUC. ENCARGADO ITA ALVARADO OLIVA MARGARITA
20 | DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ANCASH TEC.ADM. 11 LEANDRO ROMERO GIANCARLO YELZTHIN
21 | DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ANCASH ESP.EDUC. ENCARGADO LLAJARUNA AMPUERO WILLAM EDISON
22 | DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ANCASH ANASIS.PAD Il LOPEZ MAGUINA MACARIO ORLANDO
23 | DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ANCASH ESTADISTICO 11 MARTINEZ DOMINGUEZ ROSARIOMARIETA
24 | DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ANCASH DIREC. GESTION PEDAGOGICA MIRANDA SANCHEZ FREDY EBER
25 | DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ANCASH TEC.ADM. I MUNOZ SUAREZ OLGA ESPERANZA
26 | DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ANCASH ESP.EDUC. ENCARGADO OBREGON MENDOZA ANDRES RAFAEL
27 | DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ANCASH ESP.EDUC. ENCARGADO OLIVARES HUAMANCHUMO OLGA MARIVI
28 | DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ANCASH DIR.SIS.ADM.III OSORIO ESPINOZA YURI ROGER
29 | DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ANCASH ESP. ADMINISTRATIVO IT PADILLA CAPCHA MARIA SEGUNDINA
30 | DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ANCASH ESP.EDUC. ENCARGADO PAREDES VEGA VILMA MARISOL
31 | DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ANCASH ESP.EDUC. ENCARGADO REYES BARRIOS SERGIO AUGUSTO
32 | DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ANCASH TEC.ADM. 11 REYES ROQUE FLOR HAYDEE
33 | DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ANCASH CONTADOR I SALAZAR RAMIREZ LEIDY VANESSA
34 | DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ANCASH TESORERO Il SALINAS VALVERDE AGUSTIN CRISTOBAL
35 | DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ANCASH ESPECIALISTA EN EDUCACION SANCHEZ COELLO RODOLFO
36 | DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ANCASH TECADM. I SANCHEZ QUITO MARIA DELFINA
37 | DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ANCASH RELA_PUBLICO II SOLIS HUERTA LUCY ELIZABETH
38 | DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ANCASH ESP.RED II TARAZONA CRISPIN WALTER
39 | DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ANCASH TEC.ADM. i TELLO MEJIA FRANCISCO HUMBERTO
40 | DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ANCASH ESPECIALISTA EN EDUCACION TINOCO HUAMAN MAXIMO EUSEBIO
41 | DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ANCASH ESP. ADMINISTRATIVO | TORRES CALDAS GLADYS NOEMI
42 | DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ANCASH ESP.EDUC. ENCARGADO VALDERRAMA ESPINOZA EDDY
43 | DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ANCASH TEC.ADM. 1l VARGAS FLORES EUSEBIO ALBERTO
44 | DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ANCASH ESP.EDUC. ENCARGADO VERGARA VILLAGOMEZ RITA PILAR
45 | DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ANCASH ESP. ADMINISTRATIVO 11 VILLANUEVA PRINCIPE LIDA CARMELA
46 | DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ANCASH ESP. ADMINISTRATIVO ORELLANA ROSALES CESAR ROBERTO
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N° INSTITUCION CARGO NOMBRE Y APELLIDOS
48 | DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ANCASH ABOGADO CACHA TORRE MIGUEL ANGEL

49 | DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ANCASH ASISTENTE ADMINISTATIVO CASTILLO ATENCIO GLORIA MARIA

50 | DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ANCASH COORDINADOR PREVAED MAGUINA MATOS GONZALO

51 | DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ANCASH ASISTENTE ADMINISTATIVO GALAN FIGUEROA CARMEN ROSA

52 | DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ANCASH ASISTENTE ADMINISTATIVO - TESORERIA CUADRO TORRES PAOLA

53 | DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ANCASH ASISTENTE ADMINISTRATIVO- PATRIMONIO DEPAZ MAGUINA NORKA

54 | DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ANCASH ESPECIALISTA - PRESUOUESTO IBARRA VILLAFAN GIBER GUSTABO
55 | DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ANCASH ESPECIALISTA EN EMSS - PREVAED MILLA CASTRO NILTSON

56 | DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ANCASH TEC.ADM, MANRRIQUE TORRE CECILIA

57 | DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ANCASH ESPECIALISTA - EDUCACION RAMOS LA ROSA NEICER NELIDA

38 | DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ANCASH ABOGADO BANES PALACIOS NELSON

59 | DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ANCASH ASISTENTE ADMINISTRATIVO - TESORERIA CHAVEZ MENDOZA CARLOS ENRIQUE
60 | DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ANCASH ESPECIALISTA ADMINISTRATIVO URIBE HENOSTROZA AMERICO EDUARDO
61 | DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ANCASH ASISTENTE ADMINISTRATIVO AURELIO MORALES CYNTHIA EILISON
62 | DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ANCASH ASISTENTE ADMINISTRATIVO - CONT. CABALLERO MONTALVO JHON TONO
62 | DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ANCASH ASISTENTE ADMINISTRATIVO - PREVAED CALDERON MADELYN MARJORY

64 | DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ANCASH ASISTENTE ADMINISTRATIVO - PREVAED AZANEDO VASQUEZ LILIANA

65 | DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ANCASH ASISTENTE ADMINISTRATIVI - ABAST, GONI OBREGON CARLA MIREYA

67 _| DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ANCASH ESPECIALISTA - EDUCACION MENDOZA FIGUEROA MERCEDES

68 | DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ANCASH ASISTENTE ADMINISTRATIVO JARAMILLO HENOSTROZA FRABCISCO
69 | DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ANCASH ESPECIALISTA EDUCACION LOPEZ INCA CARLOS FIDEL

70 | DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ANCASH ESPECIALISTA EDUCACION HUANEY TINOCO CECILIA ISABEL

71| DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ANCASH TECNICO PLANILLAS ATANACIO JARA DEYVI EVER

72 | DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ANCASH TECNICO ADMINISTRATIVO CASTRO RAMOS MARITZA KAREN

73 | DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ANCASH TECNICO RECURSOS HUMANOS MONTES MONTES IVAN JUNIORS

74 | DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ANCASH TECNICO ADMINISTRATIVO VARGAS LLIUYA SONY ALAN

75 | DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ANCASH TECNICO ADM. GUTIERRES GASPAR MIRIAM YESENIA
76 | DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ANCASH TECNICO ADM, ZAMBRANO FERNANDEZ JUAN

77_| DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ANCASH ASISTENTE ADMINISTRATIVO - NEXUS ARDILES TOLEDO YURI FERNANDO

78 | DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ANCASH TECNICO ADMINISTRATIVO LAZARO MORALES ESPERANZA ASUNCION
79 | DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ANCASH ASISTENTE ADMINISTRATIVO - PREVAED SANCHEZ MALLQUI NELSON JESUS

80 | DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ANCASH TECNICO. ADMINISTRATIIVO
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