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RESUMEN

El presente informe de suficiencia profesional, abarca las actividades profesionales
desarrolladas desde enero del 2006 hasta julio del 2019, los trece afios continuos de labores
dentro de la empresa ALABAMA S.A. han sido dividido en tres etapas especificas, iniciando
como representante técnico comercial de la zona centro, jefe de ventas nacional y jefe de
venta y de licitaciones a nivel nacional. Toda la experiencia adquirida permiti6 comprender
el funcionamiento del mercado de semilla de zanahoria en el pais, tomando en cuenta
aspectos legales, institucionales y la cadena de valor productiva.

Este panorama, afecta de manera importante la productividad de pequefios y
medianos agricultores, lo que limita la eficiencia y productividad del sector agrario. Es en
tal sentido, frente a la interrogante de como funciona el mercado de semillas de zanahoria
en el pais, se debe analizar tres aspectos, como son el marco legal, el marco institucional,
desarrollo e investigacion de nuevas variedades semillas de zanahoria de calidad en el Peru.

El conocimiento de todos los aspectos antes mencionados, nos permite determinar,
gestionar, y articular las dimensiones legales, institucionales y el funcionamiento de la
cadena de valor, para que se articule los diferentes actores institucionales de manera eficiente
y con retornos econdmicos equitativos.

Debido al desconocimiento del proceso de comercializacion de semillas de zanahoria
en el Pert, muchas empresas comercializadoras de semillas cometen infracciones a la
normatividad existente en el pais, es por ello, que debemos difundir el proceso apropiado de
importacién y comercializacion de semillas de zanahoria en el Perti, y valorar su importancia
dentro del proceso productivo de esta hortaliza y asi crear una oportunidad para incrementar
la produccion nacional y comercializacion de semillas de zanahoria, lo que podria reducir la
dependencia de las importaciones y fomentar la autosuficiencia en el sector agricola peruano,
con la investigacion, desarrollo y produccion de semillas cuyas variedades se adapten a las
condiciones climaticas y suelos del Pert buscando la mejora en la resistencia a enfermedades

y plagas, asi como aumentar el rendimiento de los cultivos.

PALABRAS CLAVE: Diagnostico situacional, comercializacion, semillas, cultivo de

zanahoria, resistencias.
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ABSTRAC

This professional proficiency report covers the professional activities carried out
from January 2006 to July 2019, the thirteen continuous years of work within the company
ALABAMA S.A. They have been divided into three specific stages, starting as technical
commercial representative of the central area, national sales manager and national sales and
tender’s manager. All the experience acquired allowed us to understand the functioning of
the carrot seed market in the country, taking into account legal, institutional aspects and the
productive value chain.

This panorama significantly affects the productivity of small and medium farmers,
which limits the efficiency and productivity of the agricultural sector. In this sense, faced
with the question of how the carrot seed market works in the country, three aspects must be
analyzed, such as the legal framework, the institutional framework, development and
research of new varieties of quality carrot seeds in Peru.

Knowledge of all the aforementioned aspects allows us to determine, manage, and
articulate the legal and institutional dimensions and the functioning of the value chain, so
that the different institutional actors are articulated efficiently and with equitable economic
returns.

Due to the lack of knowledge about the marketing process of carrot seeds in Peru,
many seed marketing companies commit violations of the existing regulations in the country,
which is why we must disseminate the appropriate process for importing and marketing
carrot seeds in the country. Peru, and value its importance within the production process of
this vegetable and thus create an opportunity to increase the national production and
marketing of carrot seeds, which could reduce dependence on imports and promote self-
sufficiency in the Peruvian agricultural sector. with the investigation. development and
production of seeds whose varieties adapt to the climatic conditions and soils of Peru,

seeking to improve resistance to diseases and pests, as well as increase crop yields.

KEYWORDS: Situational diagnosis, commercialization, seeds, carrot cultivation,

resistance.
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INTRODUCCION

En el Perq, la comercializacion de semillas de zanahoria es un tema de suma
importancia, puesto que influye en la calidad y productividad del cultivo. La zanahoria es
una hortaliza, donde el consumo per capita en el Perd. es de 14. 6 kilogramos
comparativamente menor con respecto a otros paises, esta raiz se adapta bien a los valles
interandinos y a las condiciones de costa peruana, siendo Sicaya y Chupaca en Junin junto
con los valles de Huaral y Cafete en Lima, las regiones con mayor superficie cultivada

(SIEA, 2024).

Casi en su mayoria las semillas hibridas utilizadas en el pais, vienen siendo
importadas de empresas cuya matriz central se encuentra en Japon. Este pais durante su
investigacion genética y experiencia, ha obtenido resultados con una produccion superior a
la de las semillas nacionales, con mayor estabilidad genética y buena calidad. Solo un
pequefio porcentaje de las semillas es de produccidon nacional, y su calidad puede verse
comprometida por practicas de produccion artesanal y sin técnicas que aseguren su calidad.
(SIEA, 2024). Asimismo, al no haber coordinaciones entre sectores del MIDAGRI como el
Servicio Nacional de Sanidad Agraria - SENASA y el Instituto Nacional de Innovacioén
Agraria - INIA, agudizan el desconocimiento de procesos de desarrollo comercial y de las
normas legales para la importacion y comercializacion de semillas de Zanahoria en el Pert,
lo cual ocasiona que empresas que quieran incursionar en este rubro fracasen.

El presente diagnodstico busca describir la comercializacion de semillas de
zanahoria en Peru, explorando desafios y oportunidades en ese proceso, con el objetivo de
mejorar la produccion y obtener alta calidad de semilla, que pueda satisfacer la demanda
local y en futuro abrir puertas a la exportacion de zanahoria en diferentes presentaciones
como son harina, colorantes entre otros. Se consideraron aspectos como la calidad
fitosanitaria, la pureza fisica de las semillas y la adaptaciéon de variedades que puedan
prosperar en el diverso clima peruano.

En el Pert la comercializacion de semillas de zanahoria no ha recibido la
importancia debida, toda vez que la comercializacion no solo implica el proceso fisico de
distribucion, sino que también se necesita la provision de servicios afines, comprender el
mercado y satisfacer plenamente las necesidades de los clientes para poder desarrollar un
mercado de semillas de zanahoria amplio y sostenible. Ademads, es necesario articular las

dimensiones legales, institucionales y el funcionamiento de una cadena de valor que articule
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a los diferentes actores de manera eficiente y con retornos econdmicos equitativos. Todo ello
para generar las condiciones necesarias que garanticen la disponibilidad y el acceso a
semillas de zanahorias de calidad que permitan mejorar el rendimiento y calidad de los
productos, potenciar el aprovechamiento de los demas insumos aplicados, y de ese modo

garantizar un mejor desempefio econdmico de esta actividad.
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PRIMERA PARTE
INFORME GENERAL DEL CAMPO LABORAL

I. INFORMACION GENERAL DEL CAMPO LABORAL

ALABAMA SA, empresa privada con 23 afios de inicia operaciones comerciales en el
Perti, el 01 de enero del 2000, con capital de inversionistas colombianos cuya matriz
central en ese momento en Colombia se llamaba IMPULSEMILLAS, que luego de
analizar el potencial situacional del Pert, en la necesidad de mejorar la calidad alimentaria
de la ganaderia en mejoramiento de Pastos y Forrajes, realiza operaciones bajo la
direccion en la Gerencia General del Sefor Juan Blas Miranda Meruvia, que
conjuntamente con la participacién inicial de un grupo de colaboradores con la
especialidad de Ingenieros Agronomos, realizaron el desarrollo empresarial, haciendo un
estudio situacional basico de los requerimientos que los diferentes estamentos
involucrados del sector productivo ganadero necesitaba y que eran grandes. En primer
lugar se buscod informacion de las nuevas tendencias y necesidades de materiales
genéticos, capacitacion técnica y actualizacion del personal profesional y técnico que
trabajaban en los instituciones publicas adscritas al Ministerio de Agricultura,
Pronamachcs, universidades publicas donde las carreras de Agronomia y Zootecnia se
desarrollaban, comunidades campesinas, Municipalidades y ONG en los cuales se
desarrolld, con la implementacion de Campos agrostologico demostrativos en cinco
Departamentos fundamentales Cajamarca, Ancash, Junin, Arequipa y Puno, por ser
cuencas importantes ganaderas, hablandose ya alfalfas dormantes, Rye Grass hibridos,
Etc.

Por otra parte, se realizaba un estudio situacional de la comercializacion de semillas de
hortalizas, lo cual los especialistas financieros afirmaban era mas dificil, por los diferentes
parametros exigidos como son variedad, adaptabilidad, produccién y aceptacion del
producto final, que es lo mas importante para el comerciante mayorista de Lima en la
Parada, ubicado en el distrito de La Victoria, ya que ellos manejan el 85% de toda la

comercializacién mayorista y que a través de los diferentes canales de mercadeo minorista
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llega al consumidor final con diferentes exigencias en el tema de calidad de las hortalizas.
(EDIFARM, 2003)

Es por ello, que en enero del afio del 2006 se toma ya la decision de incursionar de manera
mas agresiva y sostenida y que Alabama SA, abra un segundo eje comercial que era la
importacion, desarrollo y comercializacion de Semillas de Hortalizas de las siguientes
Hortalizas: Lechugas, Tomate, Cebolla roja, Zanahoria. Beterraga y Rabanito. (GARCIA,
2002)

Debido a ello, se ve la necesidad contratar a un egresado con estudios en Agronomia,
quien participe en la implementacion, desarrollo , investigacion y comercializacion de
nuevas variedades de Semillas hibridas y de polinizacion abierta de Hortalizas, con
especial énfasis de competir contra dos Cultivos Tomate con crecimiento determinado,
tipo saladete, y Zanahoria Hibrido tipo Royal Chantenay, cuyo lideres varietales en el
caso de Tomate hibrido es Dominator F1 y Zanahoria hibrido Abaco F1, de la Empresa
AGRONEGOCIO GENESIS, que eran los lideres en ese momento del mercado nacional,
haciendo comparativos de adaptabilidad y rendimiento entre los nuevos codigos con las

variedades comerciales lider en el mercado para obtener dicho liderazgo. (INAT, 2000)
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1.1. CAPITULO I: CARACTERIZACION INSTITUCIONAL

1.1.1 Formalizacion de funcionamiento
La empresa ALABAMA S.A. realiz6 su inscripcion el 23 de diciembre de

1999¢ 1nicid sus actividades economicas el 1 de enero del 2000.

1.1.2 Dimension temporal
La empresa ALABAMA S.A. inici6 su funcionamiento el 1 de enero del 2000

y continua su funcionamiento hasta la actualidad.

1.1.3 Dimension espacial

ALABAMA S.A. estuvo en ubicada en dos locales ubicados en:

Local N° 1 desde el 01/01/2000 al 16/05/2010
Direccion Legal: Av. Javier Prado Este 3027

Distrito : San Borja
Provincia : Lima
Region : Lima

Local N° 2 desde el 16/05/2010 a la fecha
Direccion Legal: Av. Oscar R. Benavides N° 5737

Urbanizacion: Parque Industrial,

Distrito : Callao
Provincia : Callao
Region : Lima
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1.1.4 Dimension organizacional
Figura 1
Primer Organigrama del 01/01/2000 hasta el 31/12/2006
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Fuente: Elaboracion propia

Figura 2
Segundo Organigrama del 01/01/2007 hasta el 31/12/2009
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Fuente: Elaboracion propia
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Figura 3
Tercer organigrama del 01/01/2010 hasta el 31/07/2013
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Fuente: Elaboracion propia

Figura 4
Cuarto organigrama del 01/08/2013 hasta el 31/12/2019
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1.2. CAPITULO II: CARACTERIZACION LABORAL.

Empresa: ALABAMA S.A.

Registro tnico de contribuyentes (RUC): 20459424734

Figura §

Ficha RUC empresa ALABAMA S.A

Nimero de RUC:
Tipo Contribuyente:

Nombre Comercial:

20459424734 - ALABAMA S A,
SOCIEDAD ANONIMA

ALABAMAS A

Fecha de Inscripcion: 231211988 Fecha de Inicio de Actividades: 010112000
Estado del Contribuyente: ACTIVO
Condicion del Contribuyente: HASIDO

AV, CSCAR R. BENAVIDES NRO. 5737 URB. FARQUE INDUSTRIAL FROV. CONST. DEL CALLAD

Domicilio Fiscal:
-FROV. CONST. DEL CALLAD - CALLAO

Sistema Emision de MANUAL Actividad Comercio Exterior: IMPORTADCR/EXFORTADCR

Comprobanie:

Sistema Contabilidad: MANUAL/COMPUTARIZADO

Actividad(es) Econdmica(s): Frincipal - 4630 - VENTAAL POR MAYCR NO ESPECIALIZADA

g;)énprobanles de Pago c/aut. de impresion (F. 806 u EACTURA
’ SOLETADE VENTA
LIQUICACION DE COMPRA
NOTADE CREDITO
NOTA DE DEEITO
GUIA DE REMISICN - REMITENTE
Sistema de Emision Electronica: EACTURAPORTAL DESOE 0510212010
DESDE LOS SISTEMAS DEL CONTRIBUYENTE. AUTORIZ DESDE 23/032018

GUIA DE REMISICN DESDE 068/07/2020

Emisor elecironico desde: 23/0%/2018

Comprobantes Electronicos: BOLETA (de=de 23/02/2018),FACTURA (desde 22/02/2018), GUIA (d=sde 05/07/2020)

Afiliado al PLE desde: C1/01/2014
Padrones: NINGUNO
Fecha consula: 111002023 1243

P ® ©90
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1.2.1 Formalizacion de servicios laborales
Figura 6
Certificado de Trabajo de la Empres ALABAMA S.A.

A Alabamaa

CERTIFICADO DE TRABAJO

ALABAMA S.A. certifica, que el Sr. Jorge Alejandro Corbacho Narvaez con
DNI N° 087021230, ha laborado en nuestra Empresa desde el 16 de Enero del
2006 hasta el 31 de Julio del 2019, desempefiando el cargo de Jefe de Ventas
Agricola y Jefe de Licitaciones del Area Agricola.

Durante el periodo que laboré en nuestra empresa, el Sr. Jorge Alejandro
Corbacho Narvaez, se desempefié con eficiencia eficacia y responsabilidad en las
labores encomendadas.

Se expide el presente documento a sdlicitud del interesado, para los fines que
eslime conveniente.

AL&BA% S.A.
GEREN tczam 1o

Callao, 31 de Julio del 2019

Av. Oscar R. Benavides 5737 (Ex Av. Colonial) Parque Industrial - Callao, Lima - Perd
Telf.: (511) 464-6347 Fax: 562-0385 Web: www.alabama.com.pe E-mail: alabama@alabama.com.pe
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1.2.2 Dimension temporal

ALABAMA S.A.: Del 16 de enero del 2006 al 31 de julio del 2019

1.2.3 Dimension espacial
ALABAMA S.A. La ejecucion de mis labores profesionales se realizo a nivel
nacional en un inicio Asesor especialista Técnico — Comercial, y ascendiendo
a diferentes cargos de acuerdo a los logros obtenidos y necesidad de

crecimiento de la empresa.

Distrito : Callao
Provincia : Callao
Regiéon : Lima

1.2.4 Dimension funcional

Responsabilidades:

e Diseiiar y desarrollar la red de comercializacion, en linea con las pautas de
la compaiia respecto del perfil de distribuidor buscado y de la cobertura a
lograr, proyectando el cumplimiento de los objetivos de la marca a
mediano y largo plazo.

¢ Alcanzar el cumplimiento del objetivo de volumen y precio anual.

e Cumplir con la generacion de demanda, a través de distribuidores y
acciones zonales (charlas a campo, visitas a productores y asesores,
€nsayos).

e Seleccionar distribuidores y la planificacion de territorio para la marca.

e Formar, preparar, coordinar y participar el equipo de Licitaciones de la
compaflia, y liderar la participacion en las diferentes Licitaciones publicas
y privadas,

e Asesorar y representar técnicamente ante SENASA, y Superintendencia
Nacional de Aduanas, para la importacioén y nacionalizacion de las semillas
importadas.

e Crear el Area de Desarrollo e¢ Investigaciéon Comercial de nuevas
variedades de distintos Cultivos, evaluar, informar y capacitar a los
colaboradores de la Fuerza de Venta del drea Comercial las nuevas

variedades obtenidas para el mercado nacional.
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e Dar capacitaciones técnicos y practicos en técnicas de manejo de cultivo,
a nivel nacional con énfasis a variedades que la empresa ofrece en el
mercado nacional. A agricultores, instituciones y comerciantes mayoristas.

e Atender y ser guia en campo a los representantes comerciales,
investigadores y genetistas de las empresas proveedoras de las semillas, en

visita al Peru.

1.3. CAPITULO I11: CARACTERIZACION DE ACTIVIDADES
PROFESIONALES DESARROLLADAS

1.3.1. Etapa 1: REPRESENTANTE TECNICO COMERCIAL ZONA
CENTRO
1.3.1.1. Dimension temporal
Inicio: 06 de enero del 2006
Termino: 31 de diciembre del 2006
1.3.1.2. Dimension espacial
El presente cargo se realizd cobertura de los departamentos de
Lima, Junin, Ica.
1.3.1.3. Dimension funcional

e Desarrollar acciones de comercializacion de productos a
distribuidores, grandes productores.

e Desarrollar la inteligencia comercial, averiguando las cartera
comercial y nuevos productos que ingresan de las empresas
competidoras del rubro.

e Interactuar con los distribuidores para gestionar las
correspondientes cobranzas y documentacion, mantenimiento en
orden las cuentas corrientes.

e Disefar y desarrollar la red de comercializacion (distribuidores),
en linea con las pautas de la compafia respecto de las condiciones
que deben reunir los distribuidores de los productos de la
compaiiia.

¢ Interactuar con distribuidores, promoviendo reuniones técnicas y

ensayos de productos.
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e Recibir y atender reclamos y consultas por parte de los usuarios
(distribuidores y productores), respecto de los productos
comercializados por la compafia.

e Participar en la confeccion de los presupuestos de venta de su

zona.

1.3.2. Etapa 2: JEFE DE VENTAS NACIONAL
1.3.2.1. Dimension temporal
Inicio: 01 de enero del 2007
Termino: 31 de julio del 2013

1.3.2.2. Dimension espacial
El cargo se ejecut6 a nivel nacional, cobertura de todos los
departamentos del Peru, el cual estuvo sectorizado con 3 sub
jefaturas nacionales, sub jefatura de investigacion y desarrollo y
una administradora de tienda ubicado en las oficinas centrales de

la empresa.

1.3.2.3. Dimension funcional

e Preparar planes y planificar el presupuesto de ventas.

e Establecer metas y objetivos.

¢ Pronosticar las ventas.

e Reclutamiento, seleccion y capacitacion de vendedores.

e Definir los objetivos de cada vendedor.

e Motivar a la fuerza de venta.

e Evaluar al equipo de trabajo.

e Apoyar al cierre de ventas de la fuerza de venta.

e Crear, supervisar y evaluar al area de investigacion y desarrollo
comercial de nuevos productos.

e Asistir a todos los eventos internacionales para capacitacion,
investigacion y acuerdos comerciales a futuros.

e Reportar y coordinar con la gerencia general y directorio

general.
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1.3.3. Etapa 3: JEFE DE VENTAS Y DE LICITACIONES NACIONAL
1.3.3.1. Dimension temporal
Inicio: 01 de agosto del 2013
Termino: 31 de julio del 2019

1.3.3.2. Dimension espacial
El Cargo se ejecutd a nivel nacional, cobertura do todos los
departamentos del Peru, el cual estuvo sectorizado con 3 sub
jefaturas nacionales, sub jefatura de investigacion y desarrollo, una
administradora de tienda, adicionandose al jefe de Almacén bajo

mi cargo ubicado en las oficinas centrales de la empresa.

1.3.3.3. Dimension funcional

e Preparar planes y planificar el presupuesto de ventas.

e Establecer metas y objetivos.

e Pronosticar las ventas.

e Reclutamiento, seleccion y capacitacion de vendedores.

e Definir los objetivos de cada vendedor.

e Motivar a la fuerza de venta.

e Evaluar al equipo de trabajo.

e Apoyar al cierre de ventas de la fuerza de venta.

e Proyectar y Coordinar con el area de importaciones los
productos que requiere la empresa para cubrir las demandas de
acuerdo a un calendario agricola preestablecido por la empresa

e Formar, desarrollar, capacitar, participar y supervisar al equipo
de licitaciones a nivel nacional, en las diferentes convocatorias
publicas y privadas a nivel nacional.

e Supervisar y evaluar al 4rea de investigacion y desarrollo

comercial de nuevos productos.
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e Planificar, dirigir y coordinar las actividades de abastecimiento,
reposicion, almacenamiento y distribucion de los materiales y
productos de la compaiiia.

e Asistir a todos los eventos internacionales para capacitacion,
investigacion y acuerdos comerciales a futuros.

e Reportar y coordinar con la gerencia general y directorio

general.

1.4. CAPITULO IV: SELECCION DE LA ACTIVIDAD PROFESIONAL PARA
ELABORAR EL INFORME DEL TRABAJO DE SUFICIENCIA
PROFESIONAL:

1.4.1. Justificacion del tema seleccionado

La seleccion del tema ‘“Diagnostico situacional de la comercializacion de

semillas de zanahoria (Daucus carota L.) en el Pert1”, se justifica por razones

estratégicas y economicas importantes como son:

1. Importancia Agricola: La zanahoria es un cultivo esencial en la dieta peruana
y tiene un papel significativo en la agricultura del pais. Un diagndstico
detallado puede ayudar a mejorar la produccion y calidad del cultivo.

2. Dependencia de Importaciones: Dado que la mayoria de las semillas de
zanahoria en Pert son importadas, hay una necesidad urgente de evaluar la
viabilidad de investigar, desarrollar el mejoramiento genético y de aumentar
la produccion nacional para reducir esta dependencia y mejorar la seguridad
alimentaria.

3. Calidad de las Semillas: La calidad de las semillas afecta directamente la
productividad y rentabilidad del cultivo. Promoviendo el estudio para
identificar los desafios en la produccion de semillas de alta calidad y proponer
soluciones.

4. Oportunidades de Exportacion: Un diagnostico puede abrir oportunidades
para exportar semillas de zanahoria peruanas, generando asi ingresos

adicionales para el pais.
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5. Innovacion y Desarrollo: El tema permite explorar innovaciones en técnicas
de cultivo y comercializacién que podrian ser aplicables a otros cultivos,

impulsando el desarrollo agricola del pais.

1.4.2. Importancia de Tema seleccionado
La semilla es de importancia primigenia, debido a que la comercializacion de
semillas es considerada el insumo inicial para el establecimiento y desarrollo de
los cultivos, y su disponibilidad al acceso y utilizacion de semillas de calidad es
un factor importante en la sostenibilidad de los diferentes sistemas de la
produccion en el Pert. La mayoria de los productores y usuarios de semillas en
nuestro pais utilizan de sistemas informales, siendo un porcentaje minimo, los
que se encuentran dentro del sistema formal y que son supervisados por la
Autoridad en Semillas. Estos sistemas formales tienen como prioridades los
aspectos como son la produccidon, comercializaciéon y uso de variedades
mejoradas, teniendo como meta incorporar cultivares nativos. En la actualidad el
marco juridico, deberia ser revisado y evaluado para que exista una relacion
dindmica entre las semillas del sector formal e informal con politicas publicas en

semillas con el fin de acceder a semillas de calidad.
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SEGUNDA PARTE
INFORME DE LA EXPERIENCIA LABORAL

1.5. CAPITULO V: INFORME DEL TRABAJO DE SUFICIENCIA
PROFESIONAL

1.5.1. Definicion de Objetivos Académicos.
Objetivo general
Diagnosticar la situacion del proceso de comercializacion de las semillas de

zanahoria en el Peru.

Objetivos especificos:

e Diagnosticar como funciona el mercado de semillas de zanahoria en el
Peru

e Diagnosticar el marco legal de la comercializacion de Semillas de
Zanahoria en el Pert

e Diagnosticar el marco institucional de las Empresas de comercializacion

de semillas de zanahoria en el Peru.

1.5.2. Definicion de Objetivos Profesionales
Objetivo general
Gestionar con destreza la produccion agropecuaria y aplicar la extension
agraria basado en los sistemas de semillas en el Perti, con la finalidad de
mejorar la productividad y calidad de los productos en diferentes contextos

del pais.

Objetivos especificos

e Explicar que el mercado de semillas es amplio y sostenible.
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UnASA

e Analizar la articulacién de las dimensiones legales, institucionales y el
funcionamiento de la cadena de valor, que articule a los diferentes actores

institucionales de manera eficiente y con retornos econémicos equitativos.

1.5.3. Justificacion del tema seleccionado
1.5.3.1. Justificacion social
El desconocimiento del proceso de comercializacion de semillas de
zanahoria en el Pert, hace que muchas empresas comercializadoras
de Semillas cometan infracciones a la normatividad que existe en
el Peru, por lo que son sancionadas econémicamente. Asi mismo,
el acceso a semillas de calidad permite la mejora de la produccion

de los agricultores y por ende una mejora en su calidad de vida.

1.5.3.2. Justificacion econémica
La comercializacion y la utilizacion de semillas de calidad
genética y certificada, otorga la seguridad al agricultor de obtener
una buena produccion de zanahoria, dando como consecuencia la

mejora econdmica del agricultor.

1.5.3.3. Justificacion ambiental
Al conocer las normativas legales en la importacion y
comercializacién de semillas, se evitara el uso de semillas que
pueden traer plagas y malezas cuarentenarias que no deben entrar
al Pert; ademds de evitar la introduccion de semillas OMG que

pueden contaminar germoplasma nativo en el Peru. (LORCA,

1990)

1.5.3.4. Justificacion académica
Difundir las normativas y el proceso de importacion y
comercializaciéon de semillas de zanahoria en el Peru, y su

importancia dentro del proceso productivo.
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1.5.3.5. Importancia del tema seleccionado
La semilla es de importancia primigenia, debido a que la
comercializacioén de semillas es considerada el insumo inicial para
el establecimiento y desarrollo de los cultivos, y su disponibilidad
al acceso y utilizaciéon de semillas de calidad es un factor
importante en la sostenibilidad de los diferentes sistemas de la
produccion en el Pert. La mayoria de los productores y usuarios de
semillas en nuestro pais utilizan de sistemas informales, siendo un
porcentaje minimo, los que se encuentran dentro del sistema formal
y que son supervisados por la Autoridad en Semillas. Estos
sistemas formales tienen como prioridades los aspectos como son
la produccion, comercializacion y uso de variedades mejoradas,
teniendo como meta incorporar cultivares nativos. En la actualidad
el marco juridico, deberia ser revisado y evaluado para que exista
una relacion dindmica entre las semillas del sector formal e
informal con politicas publicas en semillas con el fin de acceder a

semillas de calidad. (OLIVA, 1992)

1.6. CAPITULO VI: TRABAJO EJECUTADO DE SUFICIENCIA
PROFESIONAL
1.6.1. Antecedentes regionales del trabajo ejecutado
La situacion de la comercializacidon de semillas de Zanahorias en el Peru,
viene desde la época de la primera empresa privada creada en el Perq, siendo
HORTUS SA que fue fundada el 16 de mayo de 1956 para servir al agro
nacional con semillas de la mejor calidad , Sin embargo, en el Peru se
presenta limitaciones en la capacidad de garantizar la calidad de las
semillas de manera sostenible y asi enfrentar los problemas de
desabastecimiento en casos de emergencia, siendo esta la génesis de la
proliferacion de la venta ilegal de semillas, la baja valoracion de las ventajas
de usar semillas de calidad genética, esto incluye a los programas y servicios
publicos, que no han considerado, en la mayoria, el valor cultural de la
semilla como un insumo estratégico y fundamental para el inicio de la
unidades productivas y cuyo factor clave es para incrementar la sana

competencia de los productores. Todos estos factores van a determinar los
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bajos niveles de productividad de los principales cultivos y en especial del
Cultivo de Zanahoria, Actualmente existe un marco legal, donde se merece
una revision y actualizar, este marco institucional bajo la direccion del
Servicio Nacional de Sanidad Agraria (SENASA). Es por todo lo dicho
desde el afio del 2000 ha existido una serie de normas y modificaciones

(POVOLNY, 1966)

Figura 7

Cronologia de las Normas de Semillas

o S o

Ley N° 27262, Ley
General de Semillas
13.05.2000

Con Resolucion Jefatural N® 029-2015-INIA se establece
que la Direccién de Gestldn de la Innovacién Agraria

_ 5 a fravés de la Sub Direccién de Regulacion de la
INIA gjerce funcicnes de

Autoridad en Semillas
01.01.2009

Se emite el D.L. 1080 que
modifica la Ley N° 27262
28.06.2008

| \
|

2 O

Innovacién Agraria del INIA, ejerce Ias funciones
técnico administrativas de la Autoridad en Semillas
31.01.2015

09.07.2000
Con el D.S. N° 040-2001-AG, s&
aprueba el Reglamento
General de la Ley General de
Semillgs, asimismo se confiné al
SENASA la calidad de

Autoridad Nacional en Semillas,
a que hace referencia la Ley N*

11.10.2008

Se emite el D.5. N® 026-2008-AG,
Reglomento de la Ley N° 27262,

disponiendo en su quinta
dispesicién complementaria
transitoria que el INIA ejercerd
las funciones de Autoridad en
Semillas a partir del 01.01.2009.

01.06.2012
Se emite el D.§. N® 006-2012-AG, que
aprueba el Reglamento de la Ley
General de semillas, estableciendo
en su Art. 5 que el INIA gjerce las
funciones ds la Autoridad en
Semillas.

27262, Ley General de Semillas

Fuente: Area de Regulacién en Semillas, INIA (2017)

En el caso del Peru, se estima que la calidad de las semillas Zanahorias del
mercado formal representa solo el 10% del total del mercado de semillas, y
el restante 90% lo suministra el sector no comercial o informal, compuesto
por las semillas que conservan los agricultores en el afio 2002.

En el Peru la zanahoria es el tipo Royal Chantenay, y se cultiva en los valles
de la costa y de la sierra, siendo los principales departamentos productores
en el afio 2003, Lima, Junin, Arequipa y La Libertad. Cosechandose
aproximadamente 4.307 hectareas de zanahoria con una produccion
promedio de 16 ,4 toneladas por hectarea. Siendo el 85 % de uso de semillas
de zanahoria de polinizacion Abierta (OP) y el 15% de semillas Hibridas.
En el afo 2004, la empresa AGRONEGOCIO GENESIS SA. Ingresa al

mercado con el primer hibrido importado de Zanahoria Tipo Royal
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Chantenay, cuyo nombre Comercial es ABACO F1, cuyas caracteristica
genéticas hacen que presente una produccion precoz en 120 dias y con
tolerancia a nematodos y fusarium, logrdndose producciones de 20.2
toneladas por hectarea cuyas caracteristicas daban una gran aceptacion en la
zona productiva de los Valles de Canete Valle de Canete y en la Zona de
Huaral y Huaura la Variedad Hibrida INIA 101 Semilla mejorada por la
ESTACION EXPERIMENTAL AGRARIA DONOSO — HUARAL, con
una proyeccion de rendimiento segin fichas técnicas de 30 toneladas por
hectérea, pero en la realidad los rendimientos bordeaban las 19 toneladas
por hectarea promedio y esto debido a que no habia un apoyo técnico
profesional con los agricultores de las zonas.

En el Afio 2006, la Empresa ALABAMA SA inicia el plan técnico
Comercial teniendo como aliado comercial la empresa japonesa productora
de semillas TAKII Co. Y luego de una visita técnica en Chile y Colombia y
luego de un andlisis de caracteristicas técnicas exigido por el consumidor
final se tomo la decision de traer la Semilla Hibrida JAPONESA F1 y hacer
las pruebas de desarrollo y manejo agronémico en el Valle de Cafiete y
Huaral, lograndose una produccion inicial de 21 toneladas promedio solo
con el sistema de siembra de los propios agricultores sin modificar dicho
sistema, eso nos llevaba a precisar que si la empresa y sus profesionales
hacia y presentaban un adecuado manejo agronémico podiamos superar los
promedios de produccion y calidad con respecto a las competencias y asi
lograr la introduccion de Semilla Hibrida y sacar del mercado las semillas

de polinizacion abierta que era muy atractivo de manera comercial.

1.6.2. Fundamento tedrico del trabajo ejecutado
La zanahoria (Daucus carota L.) pertenece a la familia de las umbeliferas,
cuyo centro de origen es Europa y Asia, distribuida y cultivada en regiones
de clima templado. La variedad cultivada es considerada como una hortaliza
muy apreciada, bianual, en el primer afio desarrolla una roseta de hojas
finamente divididas y almacenando nutrientes en la raiz, siendo grande,
carnosay comestible, estas zanahorias de primer afio son las que se recolectan

para el consumo (Maroto, 1995).
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1.6.2.1. Morfologia: La zanahoria presenta las siguientes caracteristicas

morfologicas:

Hojas: Las hojas de la zanahoria es compuestas, con foliolos
marcadamente hendidos. De acuerdo con las distintas variedades, los
peciolos pueden ser més o menos largos y el color de las hojas puede

variar de verde claro a oscuro (Huerres y Caraballo, 1991).

Tallos: El tallo es rudimentario y unido en un pequefio disco o
corona en la parte superior de la raiz, con una longitud de 1.0 a 2.5

cm (Vigliola, 1992)

Raiz: La forma de la raiz en las distintas variedades puede ser
diversa, las hay cilindricas, conicas, etc. Su superficie puede ser lisa,
aunque regularmente presenta rugosidades, con pequefias
hendiduras denominadas lenticelas, a través de las cuales se puede
producir un intercambio gaseoso entre la raiz y el suelo (Huerres y
Caraballo, 1991). También la coloracion de la raiz es generalmente
amarilla, anaranjada o roja. Su longitud puede variar de 15 a 18 cm.,
su sistema de raices laterales, que deriva de la raiz principal, alcanza
a desarrollarse entre 120 y 140 cm, extendiéndose hasta 90 cm

(Valadez, 1993).

Inflorescencia: La inflorescencia es tipo umbela compuesta semi
globosa, formada por una serie de umbelas primarias y secundarias,
los pétalos siempre son blancas, menos las centrales de cada umbela,
que son de color rosado o purpura, siendo a veces todas coloreadas.
Cada flor estd compuesta por cinco pétalos y cinco estambres; son
hermafroditas, y en algunas veces puede haber flores femeninas y

masculinas por separado (Valadez, 1993).

Fruto: El fruto es un diaquenio y las semillas son de 3 mm

aproximadamente, elipticas, de color pardo claro (Valadez, 1993) y
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con caras asimétricas, una plana y otra convexa, provista en sus

extremos de unos cuernecillos curvados (Maroto, 1995).

1.6.2.2. Taxonomia: La taxonomia general de la zanahoria segiin Rojas
(2003) es la siguiente:
Orden  : Apiales
Familia : Apiacea
Género : Daucus

Especie : D. carota L.

1.6.2.3. Fenologia: La zanahoria se clasifica como anual o bianual, siendo
la de tipo bianual la mas comun. Esta se desarrolla en dos etapas o
ciclos: en el primero, “ciclo vegetativo”, se produce el follaje y la
raiz se engrosa; durante el segundo, “ciclo reproductivo”, se generan
los organos reproductivos y se termina de desarrollar el tallo.
Comercialmente los dos ciclos se completan cuando se desea obtener
semillas. (Morales, 1995). Segtn (Garcia, 2002) el crecimiento de la

zanahoria puede dividirse en dos fases:

Fase Vegetativa: Desarrollo de raices absorbentes y hojas: Es una
fase de produccion y utilizacion de carbohidratos, en proporcion se
da mayormente el crecimiento en largo de raiz. Este alargamiento se
produce principalmente en la primera mitad del ciclo, presentando al
final de este periodo, el 80 % de la longitud medida a la cosecha. Es
una etapa de activa division celular.

El engrosamiento de la raiz, es una fase de produccion y
acumulacion de carbohidratos y acumulacion de agua, con
agrandamiento celular. La extension en didmetro (engrosamiento) de
la raiz comienza lentamente, se acelera posteriormente para atender
finalmente el maximo estado de grosor. El crecimiento no cesa, ya
que si las hojas permanecen presentes la raiz contintia engrosando.
El aumento de tamafio comienza por la parte alta de la raiz y culmina

por la punta; en aquellas variedades de punta redondeada, el
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agrandamiento de la extremidad se da en las ultimas semanas antes

de la cosecha.

Fase reproductiva: La fase reproductiva comprende la produccion
de flores, frutos y semillas. La zanahoria es inducida a la floracion
cuando existe una acumulacion de horas de frio, de temperaturas
inferiores a 10 °C. Luego de la induccion, la manifestacion de la
floracion, alargamiento del tallo floral, se produce a principios de
primavera con el alargamiento de los dias y el aumento de la

temperatura.

1.6.2.4. Requerimientos edafoclimaticos
Textura: La zanahoria es de suelos profundos, de textura franco
arenoso o franco arcilloso y que retengan bien la humedad. Los
terrenos compactados y pesados pueden originar raices con
fibrosidades endurecidas que son depreciadas por el menor peso,
diametro y longitud radicular, siendo ademas propensos a

pudriciones (Maroto, 1995).

Aireacion: Cuando el intercambio de aire del suelo y del subsuelo
es bueno, mas fuerte el sistema de radicular desarrollara de manera
Optima, las lenticelas se desarrollardan en menor grado; esta
caracteristica determina la superficie lisa o rugosa de la raiz (Huerres

y Caraballo, 1991).

pH y Salinidad: De acuerdo con su pH, la zanahoria es ligeramente
tolerante a la acidez, siendo su rango de pH de 6.8 a 5.5. En lo
referente a la salinidad, la zanahoria esta clasificada como
medianamente tolerante, con valores de 10 a 4 mmhos (Valadez,

1993).

Clima: La zanahoria es una planta de clima templado, puede tolerar

heladas, aunque también se puede aprovechar en época calida. La
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temperatura de germinacion debe ser mayor de 5 °C (Valadez, 1993).
Lorenz y Maynard (1980) menciona que la zanahoria en su estado
de germinacion necesita un minimo de 4,4 °C; estando su rango
optimo entre 7,2 y 29,4 °C; y un maximo de 35 °C. Temperaturas
promedias para el desarrollo del cultivo van de 7,2 °C como minimo,
describiéndose un rango Optimo de entre 15,5 y 18,3 °C, y un
maximo de 23,8 °C.

Las temperaturas superiores a 28° C. generan la decoloracion,

acelerando el proceso de maduracion y envejecimiento de la raiz y

el acortamiento de la elongacion radicular. Por otra parte, a

temperaturas inferiores a 9° C. se generan raices largas. En los

requerimientos hidricos, el cultivo necesita para todo su ciclo
productivo precipitaciones entre 500 y 600 mm al afio como minimo

(Carranza, 2006).

Por otra parte, la comercializacion de Semillas de Zanahorias en el

Peru, era demostrar que existe una gran diferencia entre las semillas

de polinizacidn abierta y las semillas hibridas, teniendo en cuenta los

siguientes puntos:

Las plantas de zanahoria de polinizacion abierta, se auto poliniza, lo

que significa que el polen de una flor puede fertilizar directamente

el pistilo de la misma flor o de flores cercanas en la misma planta.

Pero también requiere insectos y viento para aumentar el porcentaje

de polinizacidn, y al ser mas barato la produccion de semillas es mas

asequible en la adquisicion de los agricultores. (Talamini & Stadnik,

2004)

En el caso del cultivo de zanahorias, si no hay una adecuada

polinizacion, presentan varias consecuencias negativas como son:

1. La falta de polinizacion adecuada da como resultado la
disminucioén en la produccion de Zanahoria. debiéndose a que sin
polinizacion, no habra cosecha.

2. Raices deformes o no desarrollados: La polinizacion deficiente
puede llevar a la formacién de zanahorias deformes o poco

desarrolladas. Sin la transferencia adecuada del polen, no se
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lograra una fertilizacion completa de los ovulos y, dando el
resultado de zanahorias de baja calidad o sin formar.

3. Pérdida de variabilidad genética: La polinizaciéon cruzada es
importante en la agricultura para mantener la variabilidad
genética de las plantas. Si no se produce una polinizacioén
adecuada varietal en los campos semilleros de zanahorias, se
corre el riesgo de perder esta variabilidad y, por lo tanto, la
capacidad de adaptacion de las plantas condiciones ambientales
dirigidas.

4. La falta de polinizacion dificulta o impide la formacion de
semillas viables, lo que limita la posibilidad de reproducir el

cultivo en futuras temporadas.

Polinizada Hibridas

Las semillas de zanahoria hibridas para el Peru se obtiene la mezcla
genética de dos variedades en el caso del Peru la Variedad Abaco F1,
sus parentales son Tipo Chantenay X Nantesa y en el Caso de la
Variedad Japonesa F1 sus parentales son del tipo Chantenay X
Kuroda teniendo en cuenta las formas de las Raices.

Figura 8

Formas tipicas de zanahoria y distintos tipos de corona y de punta

rana Ammuum Nanes Berficum | ARsingham

I

Brasilia l-nwu Kumda  Imperator  Chanteray  Flakkes

Fuente: Reproducido de Rubatzky et al. (1999).
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1.6.3. Descripcion detallada del trabajo ejecutado
En la presente se describira los trabajos ejecutados en etapas ya que durante

mis labores lo realice en la Empresa ALABAMA SA.

ETAPA 1: Representante técnico comercial zona centro

Como representante Técnico comercial, se me encargo las zonas de Lima,
Ica y Junin, haciendo un trabajo de investigacion comercial donde tenia la
mision de ubicar las principales zonas de produccion de Zanahoria,
Variedades comerciales usadas por los agricultores, y calendario agricola y
otros, es por ello se hizo las siguientes funciones:

e Al desarrollar acciones de comercializacion de productos a
distribuidores, productores de zanahoria se determind que las tiendas
agricolas en la Zona del Norte Chico no comercializaban semillas solo
las tiendas de la empresa Hortus vendian semillas de polinizacion
abierta Variedad Royal Chantenay en envasado propio ya que la Semilla
lo traian a Granel desde Estados Unidos y Francia, y los agricultores
desde el mes de marzo hasta el mes de Agosto era el calendario agricola
de siembras, y la obtencioén o habilitacion de las semillas lo obtenian
directamente de los Comerciantes Mayoristas de la Parada, es por ello
cultivo de zanahoria en el Perti, por afio se manejan aproximadamente
7,000 hectareas. Siendo las principales zonas productoras Arequipa,
Junin, Huaraz y Lima. Del total de area sembrada En el caso particular
de Lima se siembran en promedio 2,000 hectareas entre los valles de
Huacho, Chancay, Huaral y Cafiete, de las cuales el 60% del area son
trabajadas con semillas hibridas INIA 101., 25% de semillas de
polinizacion abierta de la Variedad Royal Chantenay y un 15% de
Semilla Hibrida ABACO F1 de la Empresa Agronegocios Genesis.

e En el caso del Valle de Junin la época de siembra empezaba a partir del
mes de octubre terminando en el mes de marzo, siendo los valles de
Chupaca, Sicaya y Concepcion con un area de 1000 Hectéreas, el cual
el 90% era de semillas de polinizacion abierta de la Variedad Royal
Chantenay y el 10% entre las variedades hibridas INIA 101 y ABACO
F1.
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e Para desarrollar la inteligencia comercial, se form6é a mi cargo un
equipo de trabajo de 2 bachilleres de agronomia y un técnico agricola

egresado del instituto Valle Grande de Cafiete, se realizo tres frentes:

Equipo N° 1: Este Equipo estuvo encargado el Bach. Juan Roncal Zufiiga
y el Técnico Agricola se dedicaron a recorrer todas las zonas de cultivo de
Zanahoria en el Valle de Caiete. Detectando a los 40 agricultores y
productores de Zanahoria y determinado a los 10 agricultores lideres de la

zona

Equipo N° 2: Conformado por dos practicantes de Agronomia, que se
dedico a levantar informacion de todo el valle del Norte Chico de Lima.
Determinando 25 Agricultores productores de Zanahoria y de ellos 5

agricultores lideres de esta zona.

Equipo N° 3 : Este Equipo estuvo encabezado por mi persona y el Bachiller
Roncal, haciendo visitas al Mercado Mayorista de la Parada , visitando en
horas de la madrugada todo el proceso de comercializacion de la Zanahoria,
determinando de que zona de donde llegaba el producto y agricultor, como
estaba la calidad del producto , la clasificacion por calidad y precios, para
ello se tuvo que dar un trabajo de afianzar vinculos amicales con los
comerciantes mayoristas y analizar el potencial que estos comerciantes
influian en la decision de semilla deberian adquirir los productores. (SENN
T., 1987)

Todo esta informacién nos llevdo a disefiar y desarrollar la red de
comercializacion (distribuidores), en linea con las pautas de la compaifiia
respecto de las condiciones que deben reunir los distribuidores de los
productos de la compaiiia, en este sentido vimos que la mayoria de los
pequefios y medianos agricultores no tenian la capacidad economica de
comprar directamente a la empresa y que si se brindaba lineas de Crédito a
ellos era de dificil retorno y que siempre estaban solicitando apoyo
econdmico para iniciar sus cultivos de los comerciantes mayoristas, ya que

ellos recuperaban su inversion en la cosecha ya que con este apoyo que
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brindaban a los agricultores aseguraban que las cosechas lleguen a sus
puesto para comercializar .

En tal sentido se Interactud con los 10 comerciantes mayorista del rubro de
Zanahoria de la Parada convirtiéndolos en distribuidores y promoviendo
reuniones técnicas, como ensayos de productos con ellos durante todo el afio
y en las diferentes zonas. Y por otra parte recibir y atender reclamos y
consultas por parte de los usuarios (distribuidores y productores), respecto
de los productos comercializados por la compaiiia.

En tal sentido el desarrollo de la variedad JAPONESA F1, de la empresa de
semilla Takii Co. Se hizo en coordinacion con el representante técnico
comercial de Takii Co. para Latinoamérica, importandose 60 latas de 1 libra
cada una desde Japon de la semilla hibrida JAPONESA F1, haciendo el
disefio de la siguiente manera: (VALADEZ, 1993)

Costa Central: Departamento de Lima

Se hizo en Forma escalonada por meses desde el mes de abril hasta el mes
de agosto en el caso de Norte chico se us6 2 latas por mes y en cafiete 8 latas

por mes.

TABLA 1

Zona de Ensayo Semilla

Lugar Zona N° de Latas Etapas de siembra
Chancayllo Norte Chico 10 latas Abril-mayo-junio-Julio -agosto
Imperial Carfiete 40 latas Abril-mayo-junio-Julio -agosto
Huaral Norte Chico 10 latas Abril-mayo-junio-Julio -agosto

Fuente: Elaboracion propia

El disefio de Campo para las pruebas de campo fue de la siguiente manera:

Area Total : 1 Ha.

Area de prueba : 200 metros cuadrados
N° de latas : 01 lata de una libra
Tipo de Siembra : al Voleo

Distancia entre surco  : 65 -75 cm

Ubicacion de la prueba : Parte Central del Campo
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Figura 9
Ubicacion de la prueba, parte Central del Campo

Fuente: Elaboracion propia

En tal Sentido se obtuvo al final de la siguiente campana como resultado de

la prueba:
TABLA 2
Resultados de Ensayo
Luaar Produccion Calidad Calidad Otras
g Tm/Ha Primera Segunda Calidades

Chancayllo 19.00 66% 22% 12%
Imperial 22.50 80% 15% 5%
Huaral 16,00 65% 20% 15%

Fuente: Elaboracion propia

Estos resultados nos llevd a organizar un plan estratégico comercial de
impulsar con charlas de técnicas, visitas de campo de agricultores, en
coordinacion con los genetistas de la variedad de manera trimestral logrando
el primer pedido de importacion de semillas de la Variedad JAPONESA F1,
siendo de unas mil quinientas latas de semilla de 1 libra cada una para el afio
2007, cabe resaltar que esta primera importacion comercial se presenté una
diferencia en los requisitos fitosanitarios para poder importar dicha semilla
cuya combinacion entre origen de semilla y procedencia de semilla variaba

y eso complicaba la importacion para Takii Co. con origen y procedencia
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Giasaa

diferente, por lo que presentd los requisitos fitosanitarios que exige Pera
cuando siendo la procedencia sea Japon y los origenes de Chile y por
facilidad de cumplir con los requisitos que se exigian era mas facil
procedencia Japon y origen Chile, proponiéndose la combinacién
Procedencia Japon y origen Chile. (VIGLIOLA, 1992)

Debido a ello, surgi6 la necesidad crear el area de desarrollo e investigacion,
con la participacion de un jefe de desarrollo e investigacion, siendo apoyado

por los representantes técnicos comercial en dicha labor.

Figura 10

Requisito Fitosanitario de Importacion

REQUISITO FITOSANITARIO DE IMPORTACION

Praducto Nombre Glenthica

ZANAHORIA, samilla Diaucus carota
Pais de Grigen Pais do Procedencia
JAPOH JAPON

Usa o Desting Estadn

SIEMERA AUTORIZADO

Roquisitols| ftosantanols)
-A. Vendra amparado por un Certificado Fitosanitario Oficial del pafs de origen en el que se consigne:
~A.1. Declaracidn adicional:

—A.1.1. Las semillas provienan de plantas oficialments inspeccionadas por la Organizacidn Macional de Proteccidn
Fitosanitaria del pais de origen durante el pericdo de crecimiento activo del cultive y mediante andlisis de
Isboratorio encontrados libres de:

- Peeudomanas vindiflava

~#A.1.2. Producta libre de;

- Alternaria radicing , Anthemis cotula , Galium spurium, Polygonum lapathifolium

~ (Cormoborado mediante analisis de laboratoria).

~#A.1.3. Producta libre de:

- Corcyra cephalonica

‘B. El envio debsera wenir libre de suelo, restos vegetales o cualquier material exirafo al products autorizado.

‘C. Los envases seran nuevos y de primer uso, debidamente rotulados con |8 identificacion del preducto y el pais de
origen.

D. Inspeccion Fitosanitaria en &l punto de ingreso al pals.

E. El Inspector dal SEMASA tomard una muesira para ser remitida a la Unidad del Centro de Diagnéstico de Sanidad

Vepetal del SEMASA, quedando el cargamento refenido hasta la obiencidn de los resultados del analisis. E costo dal
diagnidstico ser3 asumido por el importadar,

Fuente: SENASA Pera
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ETAPA 2: jefe de ventas nacional

En esta laboral como Jefe de Ventas Nacional, se implementé el Area de
Desarrollo e Investigacion de la empresa ALABAMA, logrando que dicha
area inicie el trabajo de capacitacion de todo el personal que cumplia como
representantes técnicos comerciales, con lo que se logro el ingreso comercial
de la semilla de zanahoria hibrida japonesa F1 en el Perti, y teniendo como
competencia comercial directa en el norte chico la semilla hibrida INIA 101
que tenia un precio de 200 soles el kilogramo y en la zona de Cafiete la
Semilla ABACO F1 con un precio de 180 soles el envase de 500 gramos,
con un precio de introduccidon de 140 soles el envase de 1 libra. Con una
oferta de que por cada 24 latas se hacia acreedor de 1 lata adicional. Ademas
de publicidad radial zonal permanentemente por toda la campafia del
cultivo, este objetivo no se podia realizar sin el patrocinio y acuerdos
comerciales entre la empresa ALABAMA SA y TAKII Co, por dos afios
continuos.

Asi mismo, se hizo que el consumo nacional de semillas de zanahoria en el
Perti es de aproximadamente de 35,000 kilos al afio entre hibridos y de
polinizacion abierta, tomando como meta que nuestro nucleo de
empoderamiento comercial seria en primer lugar Caifiete por ser una zona
agricola con provision de agua todo el afio, a diferencia del norte chico que
a partir del mes de julio hay escasez de agua para regadio lo cual afecta el
desarrollo radicular del cultivo y por consiguiente baja produccion.

Otro problema que se observd, es la falta de homogeneidad de la
distribucion de la semilla durante la siembra es por ello en coordinacion con
los agricultores se cred una sembradora rustica.

Para elaboracion de una sembradora, se utilizaba dos envases de zanahoria
que eran unidos uno por la parte superior y otra por la parte inferior. La lata
superior se eliminaba la base y la tapa, en la otra lata solo se eliminaba la
tapa, para unir ambas latas se fijaba con cinta de embalaje, obteniendo un
cilindro de 40 cm de alto. Luego se perforaba la base de la sembradora
utilizando un clavo y un martillo, se realizaban pequefos huecos entre 0.3 a
0.5 cm de diametro por donde salian las semillas. Se recomend6 preparar

unas cuatro sembradoras para una hectarea (MOGOR, 2008)
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El otro problema observado fue en los campos que usaba fuente de potasio
el cloruro de potasio, existia una no fijacion de los betacarotenos por lo que
se comprobo un color naranja palido y se cambi6 como fuente de potasio el
sulfato de potasio en las aplicaciones durante la etapa fenologica elevando
asi el color de la raiz y por lo tanto calidad del mismo. (CARRANZA, 2006)
Durante esta etapa los problemas mas comunes en la importacion de semilla
de zanahoria se comenzaron a agudizar debido a que al tener al mismo
tiempo a SENASA como organismo que solo su responsabilidad era que las
semillas que ingresen al pais cumplan con los requisitos fitosanitarios, se
tenia de manera paralela al INIA, que tenia al 6rgano de control de semillas,
ambos organos del Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego - MIDAGRI,
pero que no trabajan de manera articulada puesto segiin las normativas
internacionales SENASA, exige que los analisis de laboratorio que se deben
adjuntar deben ser de laboratorios oficiales del pais correspondiente y que
este acreditado de ISTA (Asociacion Internacional de Anélisis de Semillas),
pero dicho documento que tiene valor internacional en el comercio de
semillas es valido para su nacionalizacion e ingreso a cualquier pais , sin
embargo en el Peru no tiene valor y por ello se deben muestrear de nuevo
en los almacenes de aduanas, por el inspector de SENASA demorando asi
en un promedio entre 15 a 30 dias utiles en almacenes incrementando los
costos de la semilla para el agricultor final.

En el caso del INIA su inspector obliga segin el reglamento general de
semillas, que la semilla de zanahoria que viene de pais de origen como
semilla certificada con etiqueta azul se ponga una etiqueta de color amarilla
y pasa a la calidad de semilla autorizada para su comercializacion, y ademas
se debe comunicar al 6rgano de control con un expediente para dicho re
etiquetado, a pesar que viene en idioma espafiol la informacion del producto
en desmedro de la calidad de la semilla, con lo que la Empresa Takii siempre
estuvo en desacuerdo hasta la fecha, originando una incertidumbre al
agricultor o comercializadores de semillas, sin embargo, a pesar de todo
estos inconvenientes se comenzaron a incrementar las importaciones de la
semilla de Zanahoria Hibrida JAPONESA F1 siendo asi las importaciones

en latas de 1 libra.
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TABLA 3

Estadistica de Venta Anual de Semilla Zanahoria
Ao Cantidad de latas Peso en kilos
2007 1500 681.00
2008 3000 1362.00
2009 5000 2270.00
2010 6500 2951.00
2011 7500 3405.00
2012 9000 4086.00
2013 9500 4313.00

Fuente: Elaboracion propia

ETAPA 3: jefe de ventas y de licitaciones nacional

En esta etapa profesional, en el afo 2013 se afianzo el ingreso de la semilla
hibrida en el valle del Mantaro especialmente en Sicaya, Chupaca,
Concepcion y Orcotuna, con 320 hectareas de las 1400 Hectareas censadas
al cultivo de Zanahoria, es por estos éxitos que se incremento el nimero de
personal y se tuvo la necesidad de ampliar los almacenes e incorporar las
camaras de frio para el almacenamiento de las semillas a temperatura
adecuada con la incorporacion de un jefe de almacén. el cual hace el control
y la rotacion adecuada de las semillas por lotes haciendo asi la trazabilidad
de los mismos lotes por cliente, agricultor y fechas de ventas, debido a que
muchas veces por malos manejos en la etapa inicial de siembra y
germinacion, hay errores en el riego, o en la aplicacion de algun
agroquimico que dafia la germinacion de la semilla. Es por ello se incorpor6
un laboratorio pequeno para hacer las pruebas de germinacion.
Posteriormente se tuvo un programa de permanente capacitacion técnica al
personal de ALABAMA SA, en los centros de produccion de semillas de
zanahoria hibrida en Chile, con la finalidad de ampliar los conocimientos de
como se produce la semilla hibrida de Zanahoria JAPONESA F1 y asi tener
herramientas para poder capacitar y explicar a los nuestros clientes, en
dichos viajes también participaron comerciantes mayoristas lideres para
crear lazos de fidelidad comercial y confianza sobre el producto que
representamos.

En este periodo la comercializaciéon de semillas de zanahoria hibrida

JAPONESA F1, se increment6 de la siguiente manera
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TABLA 4

Venta Anual de Semilla Japonesa y Peso

Ano Cantidad de latas Peso en kilos
2014 10200 4630,80
2015 11580 5257,32
2016 13000 5902,00
2017 13600 6174,40
2018 14800 6719,20
2019 16300 7400,20

Fuente: Elaboracion propia

Para demostrar que la comercializacion de las semilla de Zanahoria hibrida
Japonesa F1, que en la actualidad sigue siendo lider en el mercado,
demostrando que a pesar de incrementarse el precio al agricultor no le
preocupa el precio de la semilla, sino la calidad y alta productividad a la que
se ha llegado a obtener bajo un manejo adecuado agronémico logrando un

promedio de 56 tm/Ha (SENN T. , 1987.)

TABLA 5
Venta Anual de Semilla Japonesa en dolares

Cantidad de latas Precio Unitario Venta Total

Ano 454 gramos Ddlares Ddlares
2007 1500 40,00 60000,00
2008 3000 65,00 195000,00
2009 5000 68,00 340000,00
2010 6500 73,00 474500,00
2011 7500 75,00 562500,00
2012 9000 76,00 684000,00
2013 9500 80,00 760000,00
2014 10200 82,00 836400,00
2015 11580 83,00 961140,00
2016 13000 86,00 1118000,00
2017 13600 88,00 1196800,00
2018 14800 88,20 1305360,00
2019 16300 88,50 1442550,00

Fuente: Elaboracion propia
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1.6.4. Analisis de resultados concretos

e El conocimiento de las necesidades y costumbres de consumo de la
zanahoria en el Peru, es clara y precisa zanahoria tipo Chantenay, de color
naranja intenso con un tamafo ideal de longitud de 20 a 25 cm, un
diametro de hombros entre 5 a 7 cm, hace que podamos comunicar y
coordinar con las empresas productoras de semillas y que estas se
desarrollen.

e El conocimiento del sistema de comercializacion de semillas, ha
permitido empoderar y hacer a la semilla de zanahoria hibrida y en
especial la CV Japonesa F1 lider en el Mercado.

e Se ha demostrado que la comercializacion de la semilla de zanahoria en
el Pert, sera mas efectivo a través de los comerciantes mayoristas de
zanahoria, debido al poder econdémico que tienen y ademads ellos de
manera natural regulan las areas sembradas ya que al ser solo 10
mayoristas dominan y controlan el mercado.

e FEl estar permanentemente alertas de como las otras empresas
competidoras en la importacion de semillas de zanahoria, estan
realizando pruebas de nuevos cultivares, logra que puedas tener claro el
panorama de poder incrementar la importacion de semillas de la
Zanahoria en este caso de la japonesa F1 en el Perti.

e Se ha demostrado que la comercializacion de semillas de zanahoria en el
Peri es un mercado fuerte, y que la oferta de semillas hibridas esta
creciendo en los ultimos afios; y corporaciones como Takii, Seminis,
Bejo, Hazera, HM-Clause, vienen desarrollando material hibrido en
nuestro pais. Esto ha generado que agricultores, entidades publicas y
empresas privadas mejoren sus técnicas de produccion para hacer frente

a esta revolucion tecnologica.

E @ ®®®  Repositorio Institucional - UNASAM - Pert



1.7. CAPITULO VII: CARACTERIZACION ACADEMICA Y PROFESIONAL
DEL TRABAJO REALIZADO
1.7.1. Aportes para el mejoramiento académico de la carrera profesional

e Ampliar los conocimientos sobre las caracteristicas genéticas,
fisioldgicas y sanitarias de las semillas, asi como sobre las normas y los
procedimientos para garantizar su calidad y trazabilidad.

e Desarrollar habilidades para el manejo del cultivo de zanahoria, la
seleccion de variedades, la recoleccion, el procesamiento, el
almacenamiento y el transporte de semillas.

e Aplicar los conocimientos en el campo de la ingenieria agronémica, la
economia y la gestiébn de proyectos para identificar la demanda y las
oportunidades del mercado de semillas, y asi elaborar estrategias para
mejorar su competitividad y rentabilidad.

e Colaborar en actividades de investigacion, innovacion y transferencia
tecnologica para el mejoramiento genético de las variedades de interés, y
la adaptaciéon de las semillas de zanahorias a las condiciones
agroecologicas y socioecondmicas de nuestro pais.

e Contribuir al desarrollo del sector productivo de zanahoria, al proveer
semillas de calidad que incrementan el rendimiento y la productividad de

los cultivos, y favorezcan la seguridad alimentaria.

1.7.2. Aportes para el mejoramiento de la formacion profesional

e Proporcionar informacion relevante y actualizada sobre el mercado de
semillas de zanahoria, que permita a los profesionales tomar decisiones
estratégicas y oportunas para mejorar la competitividad y rentabilidad del
mismo.

e Identificar las necesidades y oportunidades de capacitacion,
investigacion e innovaciéon en el ambito de la produccion y la
comercializacion de semillas de zanahoria, que contribuyan al desarrollo
de nuevas habilidades.

e QGenerar el didlogo y la colaboracion entre los actores involucrados en el

mercado de semillas de zanahoria, como productores, comerciantes,
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consumidores, instituciones tanto publicas como privadas, y que
favorezcan el intercambio de conocimientos y experiencias.

e Promover el uso de las buenas practicas agricolas en la gestion
empresarial, que aseguren la calidad y la sanidad de las semillas de

zanahoria, y que respeten la responsabilidad social y el medio ambiente.

1.8. CAPITULO VIII: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
1.8.1. Conclusiones
e Lacalidad de las semillas de zanahoria disponibles en el mercado peruano
varia significativamente, con una gran parte de las semillas importadas
que no siempre cumplen con los estdndares de calidad deseados. Sin
embargo, existe una oportunidad para incrementar la produccidon nacional
de semillas de zanahoria, lo que podria reducir la dependencia de las

importaciones y fomentar la autosuficiencia en el sector agricola peruano.

e El comercio de semillas de zanahorias en el Peri estd marcado
predominantemente por la importacion de semillas hibridas que alcanzan
un 92% del consumo nacional, entre los principales paises de los que se
importa se encuentran Japon con un 65%, Estados Unidos y Francia en
conjunto con un 35% y el resto estd entre otros paises como Italia,

Holanda.

e El desarrollo y promocion de variedades locales adaptadas a las
condiciones climéaticas y suelos del Perti podria mejorar la resistencia a
enfermedades y plagas, asi como aumentar el rendimiento de los cultivos,
asi como mejorar la infraestructura y logistica relacionada con la
comercializacion de semillas puede facilitar un acceso mas amplio a
semillas de calidad y a precios competitivos para los agricultores de todo

el pais.

e La falta de conocimiento sobre técnicas avanzadas del cultivo y manejo
de semillas es un obstaculo para muchos agricultores, programas de
educacion y capacitacion pueden ayudar a mejorar las practicas agricolas

y la calidad de las semillas producidas.
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e El desconocimiento de las normas legales para la importacion y
comercializacion de Semillas de Zanahoria, hace que agricultores,
empresas que quieran incursionar en este rubro fracasen de tal manera

que pierden toda la semilla adquirida

e El tener dos organismos del MIDAGRI como son el SENASA e INIA,
supervisando y controlando la importacién y comercializacion de
semilla, hace que se contradigan debido a que la documentacion
proveniente del organismo y/o laboratorios de los paises de procedencia

como los certificados ISTA tiene valor para el INIA y solo es referencial

para SENASA.

1.8.2. Recomendaciones
e Sedebe fortalecer el marco legal e institucional que regula la produccion,
certificacion y comercio de semillas de zanahoria en el Peru,
actualizando las normas, procedimientos, y asignando los recursos para

las competencias necesarias.

e Promover la coordinacion con el fin de articular entre los actores
involucrados en el mercado de semillas de zanahoria, siendo estos actores
los productores, comerciantes, consumidores, instituciones entre otros,
mediante la creacion de forums, afianzando la colaboracion e

intercambio de informacion

e Fomentar la capacitacion, investigacion e innovacion en el ambito de la
produccion y comercializacion de semillas de zanahoria, generando el
desarrollo de nuevas variedades, tecnologias y practicas que mejoren la

calidad y la productividad de las semillas.

e Adoptar buenas practicas agricolas y en mano de una buena gestion
empresarial, que aseguren la calidad e inocuidad de las semillas, y que

respeten el medio ambiente con la responsabilidad social.
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e Diversificar las fuentes de ingresos, aprovechando las oportunidades de

mercado que ofrece la demanda de semillas garantizadas.

e Megjorar los sistemas de almacenamiento, transporte y distribucion de las

semillas, garantizando su conservacion y trazabilidad.

e Implementar estrategias de marketing y fidelizacion de clientes,
ofreciendo semillas de calidad, precios competitivos y servicios

postventa.

e Elegir las semillas de zanahoria que se adapten mejor a las condiciones
de cada zona, considerando el rendimiento, la resistencia, el sabor, el

color, etc.

e Verificar la calidad y la procedencia de las semillas, exigiendo la

certificacion y el etiquetado correspondiente.
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1.10. ANEXOS

ANEXO 1
Importadores de Semillas en el Peru

SEMILLAS DE HORTALIZAS Y LEGUMBRES

Z.018 | 2,019 ]

|MFGRTJ\DOR | CIF USS [Peso (K@) |[CIF USS [Pesoikgr |
AGRONEGOCIOS GENESIS S.A.C. 5.024, 600 69,689 2,847,107 4,973
ALABAMA S_A. 1.403, 186 15,611 1,604,067 18,236
SEMILLAS AGRARIAS S_A.C._ 1,324, 168 7,747 1,159,111 6,111
HORTISEMILLAS S A.C. 17,418 3,720 365,086 1,838
POWER SEEDS S AC T46, 842 20,514 243 235 1.792
HORTUS S A 658,680 168,156 268,212 &8, 765
DANPER TRUJLLO S A .C. GO0, 083 1,423 153,284 321
TECNOLOGI QUIMICA ¥ COMERCIO S_A 583, 320 410 341,497 372
BOZELT S.A.C 570,913 20,756 330,738 9,274
VIRU S.A. 562, 900 7020 563,760 1,846
FARMEX S A ATB. 710 2,815 208 834 2 654
SHUMAN PRODUCE PERU SOCIEDAD ANONIMA CER 386,399 651 630,076 210
ORGANIC VEGETABLES S.A.C. 376,241 2,780 504,428 3,640
FARMAGRO S A 343,072 48,045 220,258 16,341
BAYER S_A. 278,733 58

KEYPERU S_A. 276,041 383 239,107 357
AGRO INVERSIONES J& F S A C_ 256, 880 1,122 F0,472 379
BULBILLOS SEMIGRO S.A.C. 232,034 2,132

AGP SOCIEDAD ANONIMA CERRADA 216,375 12,087 162,720 28,347
SEMILLAS DEL MUNDO S _A_C. 179,855 1,069 262 930 538
SEMILLERI MANRIQUE S_R.L. 172,718 9,838 215,665 12,818
ICATOM S_A. 148,863 61 153,589 &0
AGRICOLA CARBAJAL HERMANOS E.LR.L. 131,680 136

MNKAGRO TRADING SAC 127.815 437 23,918 173
MPORTACION & DISTRIBUCION TOYAMA SRLTDA 116,244 5,519 2B 468 o9Fs
MONSANTO PERU S.A. 101,186 46 3,508 3
VWEROS GENESIS SAC BT, 660 292 13,395 24
HNDUSTRIWL COMERCIAL HOLGUIN E HLIOS S.A 1,218 99,600 172,264 199,775
AGROINDUSTRIAS MACACONA SRL 1,011 38T

LITTLE BEAR PERU S_ AC._ B8, 840 82 22T 175 254
DA Z PRODUCE S.A.C. 75,888 64

NEOAGRUM S.A.C. T2,695 20,000

AGROEXPORTADORA VIRGEN DEL CARMEN S.A.C. 72,381 105

SANTA SOFIA DEL SUR S A C._ 69,941 20

TERRA SEEDS E.LR.L. &6, 101 100 60,741 o1
NTIPA FOODS S.A.C. 61.288 15,1896 64,018 13,4898
BEXPORTADORA ¥ PROCESADORA DEL SUR S RL. 53,934 B0

VIRACOCHAN S A C._ 53,182 62

DANPER AGRICOLA OLMOS SAC. 51,382 L:T 4

AGRO LAS DUNAS E.LR.L. 48,284 T

DIETREBUIDORA MOFAK S.A.C. 36,575 2226 31,985 1,408
CORPORACION AGROEXPORTICA S A_C. 35,521 45

AGRICOLA PAMPA BAA S A C. 33,803 A

TUEROS CASTREJON RICHARD ARMANDO 33.624 42

GREEN VEGETABLES & FLOWERS S.A.C. 33,388 33279 5,911 1,134
CARLESSI S A C. 28,713 1,224 21,338 3,315
PERUVIAN SOLLESS CULTURE SOCIEDAD ANONI 28,164 4 3,101 190
AVILES DE MANRIIUE JUANA 27,933 T8

NVERNADEROS HIDROPONKCOS DEL PERU SOCIE 7. 521 TO 18,072 48
AGRICOLA KAMUK S.A.C. 24,070 12

AGRICOLA CUYUMA S_A_ 22 969 4,700

PROAVICO S_A 20,274 TG

TULIPAN REAL SAC 18,127 1.928 11,8946 1,150
FAIR FRUIT PERU S.A.C. 17,260 1,488 75,994 13,336
KALANDS S A C. 14,274 21

CORPORACION AGRICOLA VIBASOL S A C. 13,968 2782 16,972 3,800
DEL VALLE FOOD EXPORT E.LR.L. 12,817 45

PROCESADORA AGROINDUSTRIAL LA JOYA S AC 12,470 825

DA Z & ASOCIMDOS MPORT - EXPORT S AC. 11,059 1,928

P & C SEED IMPORT E.LR.L_ 9,274 2

CORPORACION AGRICOLA DON SANTIAGO 5.A.C. 8,840 1.021 5.120 454
AGRICOLA LA VENTA S.A. 8,069 1,009 13,489 1,724
NCA FRUT SOCIEDAD ANONIMA CERRADA - NC T7.913 1,361

TU SEMILLA ELR.L. T.556 368

PACHAMAMA FARMS S A C._ 6,810 953

ALV TRADING S_A. 6,320 [0 ]

VISON{S S AC. 6,275 680 7.898 1,134
SEMILLAS HORTACH GROUP SA_C. 3,036 12

SF ALMACIGOS S A G 2,803 31 3,057 34
CAMPOS MUBOZ JUAN JESUS 2,556 3

SERKAN SEEDS S.R.L. 1,663 59 5,070 138
CENCOSUD RETAIL PERU S_A. 1.326 o

MENTOR SERVICE TRADE S AC. 1,277 10

CORPORACIEN BENITO FlA SOCIEDAD ANENIMA 1,205 149

SOLO SEMLLAS S.A.C. 1.085 L+

PERUVIAN EXOTICS S.A.C. 1.035 24

TODOFLOR SAC. 891 ] 301 1]
AGROSEED DEL PERU S A C. 553 43

PERAGRO SEEDS E.LR.L. 232,418 353
GANDULES INC SAC 13,737 6
NOVOLLZ S A 3,339 10
AGRICOLA MIRANDA S_A_C_ 12,179 21
ANDEAN BUSINESS CONSULTING E.LR.L 21,403 131
{em blanco)

Total eral T 17,741,067 | 574,515 | 11,442,002 | 424,548 |

Fuente: Informacion de la Autoridad en Semillas al 28 de noviembre del 2019 INIA —
MIDAGRI
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ANEXO 2

Normas Sustantivas

Normas Sustantivas

Convenio sobre la Diversidad Bioldgica
Decision 391 Régimen Comun de Acceso a los Recursos Genéticos

Decreto Legislativo N° 1060, Decreto Legislativo que Regula el Sistema Nacional de Innovacion
Agraria.

Decreto Legislativo N° 1080, que modifica la Ley N° 27262 — Ley General de Semillas y su Reglamento
Decreto Supremo N°® 026 — 2008-AG.

Decreto Legislativo N° 997, Decreto Legislativo que aprueba la Ley de Organizacion y funciones del
Ministerio de Agricultura.

Decreto Supremo N° 003-2009-MINAM. Decreto Supremo que eleva al rango de Decreto Supremo la
Resolucion Ministerial N° 087-2008-MINAM vy ratifican la aprobacion del Reglamento de Acceso a los
Recursos Genéticos.

Decreto Supremo N° 012-2009-MINAM. Politica Nacional del Ambiente.

Decreto Supremo N° 022-2005-AG. Aprueban reglamento de la Ley de Promocion del Mejoramiento
Genético y Conservacion de las Razas de Camélidos Sudamericanos Domeésticos.

Decreto Supremo N° 035-2011-PCM. Reglamento de Proteccion a los Derechos de los Obtentores de
Variedades Vegetales.

Decreto Supremo N° 040-2008-AG. Decreto Supremo que aprueban el Reglamento del Decreto
Legislativo N° 1060, Decreto Legislativo que Regula el Sistema Nacional de Innovacion Agraria.

Decreto Supremao N° 043-2006-PCM. Aprueba los lineamientos para |a Elaboracion y Aprobacion del
Reglamento de Organizacion y Funciones — ROF, por parte de las entidades publicas.

Decreto Supremo N° 108-2002-PCM. Reglamento de la Ley de Prevencion de Riesgos derivados del
uso de la Biotecnologia.

DS N° 004-2018-MINAGRI, Decreto Supremo que modifica el Reglamento de Organizacion y Funciones
del Instituto Nacional de Innovacion Agraria

DS N° 010-2014-MINAGRI, Reglamento de Organizacidn y Funciones del Instituto Nacional de
Innovacion Agraria

Ley 25902. Ley Organica del Ministerio de Agricultura, Titulo V - Del Organismo Publico
Descentralizado.

Ley 27104, Ley de Prevencion de riesgos derivados del uso de la hiotecnologia
Ley 27300, Ley de Aprovechamiento sostenible de las plantas medicinales.
Ley 27658. Ley Marco de Modernizacidn de la Gestion del Estado.

Ley 28350. Ley de Promocién del Mejoramiento Genético y Conservacion de las Razas de Camélidos
Sudamericanos Domésticos.

Ley 29158. Ley Organica del Poder Ejecutivo - LOPE.

Protocolo de Cartagena sobre Seguridad de la Biotecnologia del Convenio sobre la Diversidad
Biologica

Resolucion Ministerial N° 533-2008-AG. Crean el Registro Nacional de la Papa Nativa Peruana -
RNPNP.

Fuente: Informacion de la Autoridad en Semillas al 28 de noviembre del 2019 INIA —

MIDAGRI
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ANEXO 3
Legislacion de Semillas

Legislacion de Semillas

Ley N° 27262 modificada con Decreto Legislativo N° 1080, Ley General de Semillas
Decreto Supremo N° 010-2018-MINAGRI, Reglamento Especifico de Semillas de Papa
Decreto Supremo N° 005-2017-MINAGRI, Reglamento de Viveros de Frutales

Decreto Supremo N° 021-2014-AG, Reglamento Especifico de Semillas de Arroz
Decreto Supremo N° 006-2012-AG, Reglamento General de la Ley de Semillas
Decreto Supremo N° 042-2006-AG, Reglamento de Semillas Forestales

Decreto Supremo N° 024-2005-AG, Reglamento de Certificacion de Semillas

Resolucion Jefatural N° 00210-2013-INIA, Aprueban norma para la produccion, certificacion y
comercio de semilla de quinua

Resolucion Jefatural N° 00122-2013-INIA, Norma Autorizacion de Laboratorios Oficiales

Resolucion Jefatural N° 00102-2013-INIA, Norma de Café

Resolucion Jefatural N° 00057-2013-INIA, Norma sobre Maiz Amilaceo

Resolucion Jefatural N° 00014-2012-INIA, Normas para la produccion, certificacion y comercializacion
de semillas de quinua. (Derogada)

Resolucion Jefatural N° 000226-2010-INIA

Resolucion Jefatural N° 000166-2009-INIA, Normas para la produccion, certificacion y
comercializacion de semillas de algodon, arroz, lequminosas de grano, maiz, papa y cereales (trigo,
cebaday avena).

Resolucion Directoral 409-2008-AG-SENASA-DIARIA, Requisitos minimos de pureza y germinacion
para la comercializacion de semillas de clase comun en la especies sin reglamentacion especifica de
semillas

Fuente: Informacion de la Autoridad en Semillas al 28 de noviembre del 2019 INIA —
MIDAGRI
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ANEXO 4
Equipos y material basico para evaluacion de semillas

ANEXO 5
Prueba de Germinacion de semillas en papel
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ANEXO 6

Evaluacion de porcentaje Germinacion de semillas en papel

ANEXO 7

Centro almacenamiento inicial de Semilla de Zanahoria Japonesa F'1 (Takki Chile)
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ANEXO 8

Zona de Limpieza por tamizado de Semilla de Zanahoria Japonesa F'1

ANEXO 9

Evaluacion Semilla de Zanahoria Japonesa F1 después del tamizado
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ANEXO 10
Evaluacion de campos de Zanahoria Japonesa F1

ANEXO 11
Sembradora artesanal de semillas de zanahoria
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ANEXO 12
Perforacion de Sembradora artesanal de semillas de zanahoria

ANEXO 13

Meétodo de Siembra de Sembradora artesanal de semillas en Cariete
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ANEXO 14

Cuadro de cantidad de semillas por gramo de las principales

SEMILLAS POR DISTANCIA DE SEMILLAS POR AREA SEMBRADA

HORTALIZA

GRAMO SIEMBRA (M X M) AGUJERO POR GRAMO (M2)

Acelga 50.00 0.10x0.25 : 1.25
Aji 190.00 0.15x 0.50 3.0 4.75
Apio 2.400.00 0.10x0.25 5.0 12.00
Arveja 10.00 0.10 x 0.30 20 0.15
Betarraga 70.00 0.10x0.25 1.0 1.75
Brécoli 200.00 0.15x 0.30 3.0 3.00
Cebolla 270.00 0.10x0.25 3.0 2.25
Col 210.00 0.15x0.30 3.0 3.15
Espinaca 65.00 0.10x 0.25 1.0 1.63
Lechuga 1.000.00 0.10x0.25 5.0 5.00
Nabo 120.00 0.10x0.25 1.0 3.00
Pepino 35.00 0.15x0.30 20 0.79
Perejil 650.00 0.10x0.25 30 542
Pimiento 150.00 0.15 x 0.50 3.0 3.75
Poro 350.00 0.10x 0.25 3.0 292
Rabanito 100.00 0.10 x 0.25 1.0 2.50
Tomate 350.00 0.15x0.50 3.0 8.75
Vainita 5.00 0.10x0.25 2.0 0.06
Zanahoria 800.00 0.10 x 0.25 3.0 6.67
Zapallito italiano 10.00 0.15x 0.50 20 0.38

Fuente: VALADEZ, A. (1993). Produccion de hortalizas
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